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NOMINERINGSKOMMITTÉNS FÖRSLAG TILL STYRELSENS ARVODE 
  

Styrelsens nomineringskommitté föreslår för bolagsstämman, att de årliga arvodena 
som skall betalas till de styrelsemedlemmar som samma bolagsstämma väljer för den 
mandatperiod som upphör då ordinarie bolagsstämman 2010 avslutas, skall bevaras 
oförändrade från 2008 på följande sätt: 440 000 euro till styrelseordföranden, 150 000 
euro till styrelsens viceordförande och 130 000 euro till övriga styrelsemedlemmar; 
ytterligare arvoden på 25 000 euro till ordföranden för revisionskommittén och 
ordföranden för personalpolitiska kommittén samt 10 000 euro till övriga medlemmar i 
revisionskommittén. Vidare föreslår Nomineringskommittén att uppskattningsvis ca 40 
% av arvodena skall erläggas i Nokia Abp:s aktier som förvärvas från marknaden. 
 
Kommitténs mål är att säkerställa att företaget skulle ha en effektiv styrelse bestående 
av världsklassexperter, som bildar en för företaget lämplig och till sin kunskap och 
erfarenhet mångsidig sammansättning. Ett konkurrenskraftigt styrelsearvode är en 
faktor för att uppnå detta mål.  
 
I fastställandet av föreslagna arvoden har kommittén som tillvägagångssätt att ta i 
beaktande och jämföra styrelsens arvodenivåer och –kriterier i sådana globala 
jämförelseföretag, som till sin omsättning och till sin affärsverksamhets mångformighet 
motsvarar Nokia. Till företagets tillvägagångssätt hör att arvodet enbart består av ett 
årligt arvode, inget mötesarvode, och att en betydande del av styrelsemedlemmarnas 
arvoden betalas som företagets aktier som köps på marknaden. Till företagets tillväga-
gångssätt hör vidare, att icke-verkställande styrelsemedlemmar inte får optioner, 
resultatbaserade aktier, begränsade aktier eller andra variabla ersättningar för deras 
uppgifter som styrelsemedlemmar. 
 
 
Esbo, den 22 januari 2009 
 
Styrelsen, nomineringskommittén 


