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NOMINERINGSKOMMITTENS FORSLAG TILL STYRELSENS ARVODE

Styrelsens nomineringskommitté foreslar for bolagsstamman, att de arliga arvodena
som skall betalas till de styrelsemedlemmar som samma bolagsstamma valjer for den
mandatperiod som upphor da ordinarie bolagsstamman 2010 avslutas, skall bevaras
oforandrade fran 2008 pa foljande satt: 440 000 euro till styrelseordféranden, 150 000
euro till styrelsens viceordférande och 130 000 euro till 6vriga styrelsemedlemmar;
ytterligare arvoden pa 25 000 euro till ordféranden for revisionskommittén och
ordforanden for personalpolitiska kommittén samt 10 000 euro till 6vriga medlemmar i
revisionskommittén. Vidare foreslar Nomineringskommittén att uppskattningsvis ca 40
% av arvodena skall erlaggas i Nokia Abp:s aktier som forvarvas fran marknaden.

Kommitténs mal ar att sakerstalla att foretaget skulle ha en effektiv styrelse bestaende
av varldsklassexperter, som bildar en for foretaget lamplig och till sin kunskap och
erfarenhet mangsidig sammansattning. Ett konkurrenskraftigt styrelsearvode ar en
faktor for att uppna detta mal.

[ faststallandet av foreslagna arvoden har kommittén som tillvdgagangssatt att ta i
beaktande och jamfora styrelsens arvodenivaer och -kriterier i sadana globala
jamforelseforetag, som till sin omsattning och till sin affarsverksamhets mangformighet
motsvarar Nokia. Till foretagets tillvdgagangssatt hor att arvodet enbart bestar av ett
arligt arvode, inget motesarvode, och att en betydande del av styrelsemedlemmarnas
arvoden betalas som foretagets aktier som kops pa marknaden. Till foretagets tillvaga-
gangssatt hor vidare, att icke-verkstdllande styrelsemedlemmar inte far optioner,
resultatbaserade aktier, begransade aktier eller andra variabla ersattningar for deras
uppgifter som styrelsemedlemmar.
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