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PRESENTATION DE L'OFFRE

En applicationdu Titre 11l du Livre ||, et plus particulierement darticles 232-1 et suivants

du reglement général deAMF, la sociétéNokia Corporation société régie par le droit
finlandais immatriculée auegistre du commerdinlandaissous le numér01120389, dont

le siege social est siti€araportti 3, H02610 Espoo, Finland& Nokia » ou l'« Initiateur »),
proposede maniére irrévocdd aux actionnairegt porteurs d'OCEANEd'Alcatel Lucent
société anonyme au capital @42019 11880 euros divisé er2 840382376 actions dine
valeur nominale de 05euro chacune, dont le siége social est dit#152routede la Reine,
92100 BoulogndBillancourt immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Nanterresous le numér642019096 (« Alcatel Lucent » ou la« Société»), déchangedans

les conditions décrites-aiprés [« Offre ») :

- la totalité des dmns de la Société admises aux négociationsEsuwonext Paris
(CompartimentA) sous le code ISIN FRO0Q3000, mnémonique<ALU » (les
«Actions ») selon une paritéd'échangede 0,550 action Nokia contre JAction
Alcatel Lucent

- la totalité desOCEANEs2018 (tel que ce terme est défini a la sectidp) de la
Société admises aux négociations sur Euronext Paris sous le code ISIN
FR0011527225, mnémoniquer ALU », selonune paritéd'échangele 0,680 action
Nokia contre 1 OCENE 2018Alcatel Lucent ;

- la totalité des OCEANEs 201@el que ce terme est défini a la sectidp) de la
Société admises aux négociations sur Euronext Paris sous le code ISIN
FR001D48306 mnémonique« YALU 1», selon une paritéd'échangede 0,740
action Nokia contre 1 OCEANEO19AIcatel Lucent,

- la totalité des OCEANEs 202@el que ce terme est défini a la sectidh) de la
Société admises aux négociations surroBext Paris sous le code ISIN
FR0011948314, mnémoniqueYALU2 », selon une paritéd'échangede 0,7040
action Nokia contre DCEANE 2020Alcatel Lucent

les OCEANEs 2018, les OCEANEs 2019 et les OCEANEs 2020 étaqtrés désigres
ensemble les @CEANES » et, ensemble avec les Actions, |€Bitkes ».

L'Offre porte sur :
- latotalité des Actions de la Société :

0 qui sont d'ores et déja émiges ce compris leActions autedétenues par la
Société et celles détenues par ses filigesoit, a la connaissaa de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
2 840382376Actions ;

0 qui seraient susceptitde'étre émises avant la cléture de I'Offre ou de I'Offre
Réouverte (tel que ce terme est défini a la se@idf), a raison (i) de la
conversion des OCEANESs (soét la connaissance de ['Initiateur a la date du
présent projet de note d'informatiomp nombre maximal d&01221218
Actions) ou (i) de I'exercice des options de souscriptiolctons Alcatel
Lucent (soit, a la connaissance de l'Initiateur a la date du présent projet de
note d'information,un nombre maximal de84 050881 Actions) (les
«Options ») ;



soit, a la connaissance de l'Initiatéula date du présent projet de note d'inforomati
un nombre maximal d'Actionssées par |'Offre égal&725654475;

- latotalité des OCEANE2018de la Société en circulation, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
3494136700CEANEs2018;

- latotalité des OCEANESs 201#: la Société en circulation, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
1675000000CEANESs 2019 et

- la totalité des OCEANESs 20 de la Société en circulati, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
1144999950CEANESs 2020.

Les actions deperformanceAlcatel Lucent (les «Actions de Performance») encore en
périoded'acquisitiona la date de 6ture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte ne sont pas visées
par I'Offre sous réserve des cas de levée des indisponibilités prévues par les dispositions
Iégales ou réglementaires applicables (causes d'invalidité ou de décés du bénélicatre)
préciséen revancheue bs Actions de Performance acquipes leurs bénéficiaires résidents
fiscaux francaisnais soumises a une période de conservatomrontétre apportéea |'Offre

dans les conditions indiquéésla sectior2.7 ci-aprés la période de conservatiopour sa

durée restant a couriétant alorsreportée sur les actions Nokia recues en échange,
conforménent aulll de I'article 225197-1 du Code de commerce

A la date du présent projet de note d'information, Nokia détient, directement ou
indirectement, seule ou de concert, auditne Alcatel Lucent Par ailleurs, a la date du
présent projet de note d'information, Nokia n'a conclu aucun accord lui permettant d'acquérir,
a sa seule initiative, ddstres Alcatel Lucent.

L'Offre est soumiseaux conditions suspensives suivantes, détaillées plus précisément a la
section2.12ci-apres :

- l'apport a I'Offreet a I'Offre Américaine (t&# que définie cidessous)d'Actions
représentant, a la datd'annonce par I'AMF deésultas de I'Offre prenant en compte
les résultats de I'Offre Américainplus de 50% des Actions de la Société sur une
basetotalementiluée; et

- l'approbdion par l'assemblée généralextraordinairedes actionnaires de Nokia
convoquée 122 octobre2015 et devant se tenir [2 décembr015 de larésolution
relative 7 | 6 @ au aomseil sdadministratiode dbkra a \'e&fet
d'émettre desctions Nokia en rémunération des Titres apportés a |'effle cas
échéant, a I'Offre Réouverte.

L'Offre est présentée p&ociété Généralgui, cmnformément aux dispositions darticle
231-:13 du eglement général de I'AMF, garantit la teneur et le caractére irrévocable des
engagements pris painitiateur dans le cadreedOffre.

L'Offre sera réalisée selon la procédnmrmaleconformément aux dispositions daicles
232-1 et suivantslu eglement général de I'AMF.

Une offre distincte est faite alEtatsUnis, a des conditionfinanciereddentiques a celles de
I'Offre, a tous les porteursAgherican Depositary Sharggprésentatives d'Actionalcatel
Lucent et cotées sur Mew York Stock Exchangle « NYSE ») sous le symbole ALU »
(les «<ADSs »), ou qu'ils soient domiciliésinsi qu'a tous les porteussnéricaing'Actions et
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d'OCEANEs Alcatel Luent (I'« Offre Américaine » et, ensembleavec ['Offre, les
« Offres »).

Les porteursd’ADSs et porteuraméricains d'Actions et d'OCEANEs Alcatel Lucent ne
pourront pas apporter leurs Titres a I'Offre. Les portdikBSs quel que soit leur lieu de
résidence et les porteursaméricains d'Actions et d'OCEANEs Alcatel Lucent souhaitant
apporter leurs Titres pourront uniqguementdpporter a I'Offre Américaine

Les porteurs d'ADSs résidant en dehors des -Bhais peuvent articiper a I'Offre
Américaine uniguement si le droit local auquel ils sont soumis le leur permet.

CONTEXTE ET M OTIFS DE L'OFFRE

1.1.1 Contexte de I'Offre

Ce qui suit résume les événements importants (et uniguement ces événements importants) qui
ont conduita lasignature diMemorandum of Understandirftel que défini cidessous) edu

dépdt de la présente Offre et ne prétend pas faire la liste de chaque conversation ou réunion
ayant eu lieu entre les représentants de Nokia et d'Alcatel Lucent.

Dans lexercicenormal deleur activité tant Nokia qu'Alcatel Lucent examine et évalue
périodiqguement les évolutions industrielles et les options stratégiques pour améliorer leur
valeur respective pour les actionnaires, en ce compris I'évaluation des geteonpgibons
stratégiques, acquisitions d'entreprises, rapprochements, ainsi que la participation a des
discussions préliminaires avec d'autres paditip du secteur de l'industrie.

Le 19 Juillet 2013, Stephen Elop, alors Présidémegiden}t et Directeur GénéralChief
Executive Officer de Nokia, et Michel Combes, Président Directeur Général d'Alcatel
Lucent, se sont rencontrés a Bruxelles, en Belgique, pour discuter de diverses options
stratégiques impliquant Nokia et Alcatel Lucent, y compris le rapprochememitipbtde

Nokia Solutions and Networks avec Alcatel Lucent, ou le rapprochement potentiel de Nokia
Solutions and Networks avec l'activitdreless(Sans Fil)d'Alcatel Lucent.

En ao(t et septembre 2013, suite aux discussions initiales entre le Directéral @érNokia

et le Président Directeur Général d'Alcatel Lucent, de nouvelles réunions et conversations
téléphoniques se sont tenues, impliguant Timo lhamuotila;Rfiésident Exécutiffxecutive

Vice Presidentet Directeur FinancierGhief Financial Oficer) de Nokia, Jesper Ovesen,
alors Président ExécutiEkecutive Chairmande Nokia Solutions and Networks, Philippe
Camus, Président du conseil d'administration d'Alcatel Lucent, ainsi que Michel Combes et
Jean Raby, Directeur Financier et Directeuidigue d'Alcatel Lucent. Ces discussions ont
porté sur les problématiquds haut nivead'un potentiel rapprochement de Nokia Solutions
and Networks et Alcatel Lucent, en ce compris les divers scénarios pour la structuration d'un
tel rapprochement.e canseil d'administration de Nokia a été tenu informé de ces discussions
lors de réunions ayant eu lieu les 17 et 29 septembre 2013.

Le 2 octobre 2013, Risto Siilasmaa, Président du conseil d'administration de Nokia et Timo
Ihamuotila ont rencontré Philippea@us et Michel Combes a Londres, en Angleterre, au sein
des bureaux de Sullivan & Cromwell LLR $ullivan & Cromwell »), conseil juridique
externe d'Alcatel Lucent, avec Philippe Camus participanvidéoconférence depuis New

York afin dediscuter du rpprochement potentiel de Nokia Solutions and Network et Alcatel
Lucentsur un plarconceptuel. Lors de cette réunion, des représentants de Nokia ont indiqué
gue le calendrier des discussions n'était pas optimal du point de vue de Nokia en raison de la
ces$on en cours a ce moment des activibévices and Servicee Nokia & Microsoft.



Entre octobre 2013 et mars 2014, le consadirdinistration de Nokia a été informé de
avancement des discussions avec les représentants d'Alcatel Lucent et a discuté des
différentes options stratégiques disponibles pour Nokia Solutions and Network lces de
réunions.

Entre octobre 2013 et mai 2014, Nokia et Alcatel Luaetithouédes contacts périodiques
afin d'évaluer leur volonté de se réengager dans des discussiagetude potentielles
opérations stratégiques et ont poursuivi, au cours de cette période, leurs disaessians

niveausur la structure et les termes d'une possible opération.

Le 30 avril 2014 le conseil d'administration de Nokia s'est réuni etraim&an détail les
différentes options stratégiques pour les activités réseaux de Nokia. Il a été conclu que les
actifs d'Alcatel Lucent que ce soit l'activitévirelessou Alcatel Lucent dans son ensemble
représentaient la meilleum@ption stratégiquepour Nokia.Des représentants de Nokia ont

alors contacté les représentants d'Alcatel Lucent afin de réengager les discussions sur une
opération stratégique potentielle.

Durant I'été 2014, des discussions substantielles entre Nokia et Alcatel Lucemprisriuige

a une conversation téléphonique entre Timo lhamuotila et Jean Raby, au cours de laquelle
Alcatel Lucent a proposé d'apporter son actiwiéelessa Nokia Solutions and Networks en
échange d'une participation minoritaire dans l'ensemble élakgalbolutions and Networks.

La périmetre de I'apport excluait les engagements de retraite existants addntaigui
seraient restés a la charge d'Alcatel Lucent. Il ntyakus pas de nouvelles discussions sur un
rapprochement entre Nokia Soluticarsd Networks et Alcatel Lucent.

Le 29 juillet 2014, une équipe Nokidirigée par Samih Elhage, VieBrésident Exécutif
(Executive Vice Presidentet Directeur Financier et d'Opératio(Chief Financial and
Operating Officey de Nokia Networks a rencontdes représentants d'Alcatel Lucent, dont
Jean Raby, Remi Thomas, ViBeésident Principal Fusiommquisitions d'Alcatel Lucent, et
Philippe Keryer, Directeur de la Stratégie et de I'Innovation d'Alcatel Lucent, & Paris, pour
discutera un haut niveadu potntiel apport de l'activit@irelessd'Alcatel Lucent aNokia
Solutions and Networks, en échange d'une participation minoritaire dans I'ensemble élargi
Nokia Solutions and Networks.

Le 6 ao(t 2014, Timo lhamuotila et Samih Elhage ont eu une conversédjgimoigique avec

Jean Raby concernant un potentiel apport de l'actwitélessd'Alcatel Lucent aNokia
Solutions and Networks en échange d'une participation minoritaire dans I'ensemble élargi
Nokia Solutions and Networké.a discussion porta sur la justation stratégique de cette
opération et les potentielles questions de structuration.

Tout au long du mois d'aolt 2014, il y a eu une série de conversations téléphoniques
impliqguant des représentants de Nokia, incluant Timo lhamuotila et Samih Elhatgs et
représentants d'Alcatel LuceirtcluantJean Raby et Philippe Keryer, portant sur un potentiel
apport de l'activitéwirelessd'Alcatel Lucent a Nokia Solutions and Networks en échange
d'une participation minoritaire dans l'ensemble élargi Nokia ®okitand Networks, en
particulier concernant le périmétre des actifs a apporter, les termes de non concurrence ainsi
gu'un partenariat stratégique pour le routage IP. Nokia et Alcatel Lucent ont conclu alors qu'il
n'était pas possible de parvenir a desdd@mns satisfaisantes pour l'apport potentiel de
l'activité wireless d'Alcatel Lucent a Nokia Solutions and Networks en échange d'une
participation minoritaire dans I'ensemble élargi Nokia Solutions and Networks,
principalement en raison des chevauchemaestants d'activités entre les activités des
entreprises et les conflits potentiels créés par la détention par Alcatel Lucent d'une éventuelle
participation minoritaire dans I'ensemble élargi Nokia Solutions and Networks. Nokia et
Alcatel Lucentsont tonbés d'accorghour continuer & explorer d'autres possibles opérations



stratégiques qui ne souléveraient pas de préoccupations similaires, y compris la vente de
l'activité wirelessd'Alcatel Lucent a Nokia.

Le 4 septembre 2014, Nokia et Alcatel Lucsatsoh mis d'accord pour discuter activement
dela vente potentielle de l'activit@irelessd'Alcatel Lucent a Nokia et ont conclu un accord
de confidentialité.

Le 15 septembre 2014, des représentants de Nokia, dont Timo lhamuotila, Maria Varsellona,
Vice-Présdente Exécutif Executive Vice Presidénet Directrice Juridique Ghief Legal

Officer) de Nokia et Samih Elhage, se sont rencontrés a Londres, en Angleterre, avec Jean
Raby, Remi Thomas et Philippe Keryer, pour discuter de la vente potentielle detd'activi
wirelessd'Alcatel Lucent & Nokia et des mécanismes de séparation potertgile pu} de

I'activité wirelessdu reste des activités d'Alcatel Lucent.

Entre le 15 septembre 2014 et le 22 septembre 2014, les représentants de Nokia et d'Alcatel
Lucentont engagé plusieurs conversations téléphoniques et échangéndéds eoncernant

une potentielle acquisition de l'activitdrelessd'Alcatel Lucent par Nokia. Les discussions
portérentprincipalemensur le carve outde l'activitéwirelessdu reste deactivités d'Alcatel

Lucent et sur les questions liées au traitement d'Aldatebnt Shanghai Bell, Co. Ltd
(«ASB»), une ceentreprise entre Alcatel Lucent et le China Huaxin Post and
Telecommunication Economy Development Center, dans le cadre d'unégiet®pération

entre Nokia et Alcatel Lucent.

Le 22 septembre 2014jes représentants de Nokia, dont Samih Elhage, ainsi dpse
représentants de J.P. Morgan LimitedJ(P. Morgan»), conseil financier de Nokia, et
Skadden, Arps, Slate, Meagher & FldP (« Skadden Arps»), conseil juridique externe

de Nokia, ont participé a une présentation de la direction d'Alcatel Lucent & Chicago, lllinois,
EtatsUnis, portant sur l'activitévirelessd'Alcatel Lucent. La présentation était menée par
Dave Geary, Paident deWireless Steven Sherman, Directeur Financi€hief Financial
Officer) de Wireless et Rémi Thmas, a laquelle étaient également préskast représentants

de Zaoui & Co. Ltd «Zaoui»), conseil financier d'Alcatel Lucent, ete Sullivan &
Cromwell.

Le 28 septembre 2014, Rajeev Suri, Présidémediden} et Directeur GénéralChief
Executive Officerde Nokia, a appelé Michel Combes et lui a indiqué que, sous réserve de
I'approbationpar le conseil d'administration de Nokia et des autres cmmdithabituelles,
notamment I'achévement des travaux de due diligence, Nokia serait prét a soumettre une offre
d'achat norengageante pour l'activit@ireless d'Alcatel Lucenta hauteur d'enviror600
million d'euros.M. Combes a informé M. Suri qu'un priXachat de 600 millions d'euros
serait insuffisant pour que la direction recommande I'opération auprés du conseil
d'administration d'Alcatel Lucent, mais qu'Alcatel Lucent continuerait & négocier et a mener
des travaux de due diligence avec l'objectif étoner les termes de I'opération. Apres de
nouvelles négociations et travaux de due diligence, Nokia a inéigaiprét a offrir jusqu'a

1,1 milliard d'euros pour l'acquisition de l'activitérelessd'Alcatel Lucent sous réserve de
l'approbation par leonseil d'administration de Nokia et des autres conditions habituelles,
notamment I'achévement des travaux de due diligence

Le 6 octobre 2014, des représentants de Nokia, dont Timo lhamuotila et Samih Elhage, avec
des représentants de J.P. Morgan et &adArps, ont participé a une présentation de la
direction d'Alcatel Lucent dans les bureaux de Sullivan & Cromwell a Paris, en se concentrant
sur lecarveout de I'activitéwirelessd'Alcatel Lucent. La présentation a été menée par Dave
Geary et Rémi Thoas en présence diean Raby ales représentants de ZaoudetSullivan

& Cromwell.



Le 13 octobre 2014, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion par conférence
téléphonique, au cours de laquelle il a décidé d'autoriser la direction de a\faikie une offre
d'achat norengageante pour l'activitdrelessd'Alcatel Lucent.

Le 15 octobre 2014, Nokia a envoyé une lettre a Alcatel Lucent comportant une offre d'achat
indicative norengageante pour l'activitérelessd'Alcatel Lucent. La lettreffrait d'acquérir
l'activité wirelessd'Alcatel Lucent (selon le périmetre indiqué dans la ledtrencluant les
participations d'Alcatel Lucent dans l'activitéreless de ASB, mais a l'exclusion des
participations d'Alcatel Lucent dans l'activitén-wirelessde ASB pour 1,15 milliard d'euros
payable en numéraire a la réalisatiaoging de l'opération, plus 250 millions d'euros
payables en numéraire aprgsclosing sous réserve de la capacité de Nokia a rapatrier
certains fonds en numéraire détenpar l'activitéwireless d'Alcatel Lucent. La lettre
comportait plusieurs hypothéses et de hombreuses conditions, notamment |'accomplissement
de travaux de due diligence de l'actiwt@Felessd'Alcatel Lucent a la satisfaction de Nokia,

la remise a Nola d'un plan complet pole carve outde l'activitéwirelessau sein d'Alcatel
Lucent, l'achévement dee carve outdans tous ses aspects significatifs avardidsingde
l'opération la négociation de la documentation définitive pour réaliser |'opéragéibles
conditions duclosing (en ce compris la demande de Nokia de conditionner l'opération a
I'obtentiondes consentementies clients clés d'Alcatel Lucent)

Entre le 19 octobre 2014 et le 3 novembre 2014, des représentants de Nokia, dont Timo
Ihamuotla et Maria Varsellona, des représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby et Rémi
Thomas, et des représentants de J.P. Morgan, Zaoui, Skadden Arps et Sullivan & Cromwell
ont participé a une série de conférences téléphoniques, afin de discuter de tHolétere
indicative norengageante de Nokia et de sesdalités Les discussions se sont concentrées
sur le prix indicatifproposé pamokia, le processus dearve outde l'activité wireless
d'Alcatel Lucent du reste de la société, périmétre et de la sponsabilité relative aux
conditions réglementairesinsi queles autresconditions @& closing (en ce compris la
demande de Nokia de conditioer I'opération a I'obtention desnsentemestdes clients clés
d'Alcatel Lucent) Les discussions se sont éga@nt concentrées sur le processusawe

out de l'activitéwirelessd'ASB du reste de la sociéui auraitnécessitde consentement du
partenaire de la eentreprisad'Alcatel Lucentlans ASB.

Le 13 novembre 2014, les représentants de Sullivan & Celimant envoyé aux
représentants de Skadden Arps le projet initialetl sheepour une potentielle acquisition
de l'activitéwirelessd'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 13 novembre 2014, les représentants de Nokia, J.P. Morgan et Skadden Arps ont rencontré
les représentants d'Alcatel Lucent, Zaoui et Sullivan & Cromwell & Londres, en Angleterre,
au sein des bureaux de Sullivan & Cromwell pour discuter du projet inittefalesheepour

une potentielle acquisition de l'activitdrelessd'Alcatel Lucent paNokia. Les discussions

se sont concentrées sur les conditions préalables a la signature de la documentation définitive,
sur leclosingde l'opératior{en ce compris la demande de Nokia de conditionner l'opération a
l'obtentiondes consentementes cliens clés d'Alcatel Lucentgt les droits de résiliation
éventuellement ouverts aux partieinsi que le processus darveout de l'activitéwireless
d'Alcatel Lucent du reste de la société et le processusudeout de l'activitéwirelessde

ASB du restale ASB.

Le 16 novembre 2014, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion par conférence
téléphonique au cours de laquelle la direction de Nokia a informé le conseil d'administration

des progrés dans les négociations pour l'acquisition deit@awirelessd'Alcatel Lucent.

Lors de la réunion, le conseil d'administration de Nokia a adopté une résolution autorisant la
direction de Nokia a continuer a collaborer avec les représentants d'Alcatel Lucent pour la
potentielle acquisition de l'actié@tvirelessd'Alcatel Lucent.



Le 17 novembre 2014, Rajeev Suri et Timo IhamuatilarencontréMichel Combes et Jean

Raby a Helsinki, en Finlande, pour discuter des aspects du projet initieindesheetles

termes et conditions de l'acquisition poteifgiedes activitéswirelessd'Alcatel Lucent par

Nokia. La discussion porta sur les mécanismes d'ajustements du prix d'achat, la logistiqgue de
carve outde l'activitéwirelessd'Alcatel Lucent, le calendrier de la transaction et I'indemnité
derésiliation Alcatel Lucent a&galemenproposé que les parties considérent des discussions
sur un éventuel rapprochemental des entreprises Nokia et Alcatel Lucent, mais aucune
discussion de fond sur cette combinaison potentielle n'a eu lieu a cette époque. Bpres ce
réunion, la direction de Nokia a commencé a explorer avec ses conseillers externes la
possibilité d'une acquisition d'Alcatel Lucent par Nokia. La direction de Nokia a présenté ses
conclusions agonseil d'administratiode Nokia lors d'une réunion tee le 2 décembre 2014.

Le 21 novembre 2014, les représentants de J.P. Morgd@mSKadden Arps se sont réunis

dans les bureaux de Zaoui a Londres, en Angleterre, avec les représentants de Zaoui et de
Sullivan & Cromwell pour discuter des termes et condgide lacquisition potentielle de
I'activité wirelessd'Alcatel Lucent par Nokia. La discussion porta sur l'inclusion d'une clause

de nonconcurrence dans le cadre de l'opération, ainsi qu'une claustanidstill les
conditions réglementaires et unetgrttielle clause déduciary out pour Alcatel Lucent en

rapport avec une potentielle offre supérieure.

Le 21 novembre 2014, les représentants de Skadden Arps ont envoyé aux représentants de
Sullivan & Cromwell un projet révisé desodalitésde l'acquisitbn potentielle de l'activité
wirelessd'Alcatel Lucent par Nokia, reflétant des différences significatives restantes sur les
termes clés de l'opération, y compris le prix d'achat, les mécanismes d'ajustement du prix
d'achat, les étapes de réorganisaties,donditions delosing(en ce compris la demande de

Nokia de conditionner I'opération a I'obtentidas consentementies clients clés d'Alcatel
Lucent) la répartition du risque réglementaire, les droits de résiliation, les indemnités de
résiliation le calendrier etes questions liées aarveoutet le traitement de ASB.

Le 24 novembre 2014, les représentants de Ndkiat Timo lhamuotila, Maria Varsellona et
Samih Elhage, et les représentants de J.P. Morgan et Skadden Aop$ unisa Paris, au
sein des bureaux de Skadden Arps, avec les représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby,
Remi Thomas et Philippe Keryer, lelsreprésentants de Zaoui @& Sullivan & Cromwell
pour discuter demodalitésde I'acquisition potentielle de l'activitdérelessd'Alcatel Lucent
par Nokia. La discussion s'est concentrégeumes clés de I'opération, en ce compris le prix
d'achat,le mécanisme d'ajustement du prix daches, étapes de la réorganisation, les
conditions duclosing (en ce compris la demande 8lkia de conditionner l'opération a
I'obtention des consentementdes clients clés d'Alcatel Lucentp répartition du risque
réglementairg les droits de résiliatignles indemnités deésiliation le calendrier et les
guestions liées atarve-outet letraitement de ASB.

Le 2 décembre 2014, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion a Londres, en
Angleterre. Le conseil d'administration a été informé par la direction de I'état d'avancement
des négociations avec Alcatel Lucent et des aspétisde ces négociations, y compris des
problémes potentiels pouvant survenir au colluee telleopération. Lors de cette réunion, le
conseil d'administration de Nokia a décidé d'autoriser la direction de Nokia a continuer a
collaborer avec les représants d'Alcatel Lucent au sujet de Il'acquisition potentielle de
I'activité wirelessd'Alcatel Lucent, et égalemeatexplorer en paralléle, avec les conseils
extérieurs de Nokia, une potentielle acquisition d'Alcatel Lucent par Nokia et les avantages et
potentielles difficultés d'un tel rapprochement.

Au cours du mois de décembre 2014, les représentants de Nokia et d'Alcatel Lu@ant ont
plusieurs discussions téléphoniques et échangesaile au sujet des termes et conditions
d'une potentielle acquisitiode I'activitéwirelessd'Alcatel Lucent par Nokia. Les discussions
ont portésur les termes clésjotammente prix d'acquisition, le mécanisme d'ajustement du



prix d'achatles conditions diclosing (en ce compris la demande de Nokia de conditionner
l'opération a l'obtentiodes consentemendies clients clés d'Alcatel Lucenk répartition du
risqueréglementaireles droits de résiliatigries indemnités de résiliatiple calendrier et les
guestions liées atarveoutet le traitement de ASB.

Le 5 janvier 2015, les représentants de Sullivan & Cromwell ont envoyé aux représentants de
Skadden Arps un projet révisé em sheepour l'acquisition potentielle de I'activitéreless
d'Alcatel Lucent par Nokia, reflétant les discussions ayant eu liedesutermes clés,
notammentle prix d'achat, le mécanisme d'ajustement du prix d'achat, les conditions du
closing (en ce compris la demande de Nokia de conditionner I'opération a I'obtdeson
consentementdes clients clés d'Alcatel Lucentp répartiton du risque réglementaire, les
droits de résiliation, les indemnités de résiliatimcalendrier et le questions liées aarve

outet le traitement d'ASB.

Le 7 janvier 2015, des représentants de Naloat Timo Ihamuotila et Maria Varsellona, et
desreprésentants de J.P. Morgan et Skadden Arps se sont réunis a Berlin, en Allemagne, avec
des représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby et Rémi Thomas, et des représentants de
Zaoui etde Sullivan & Cromwell, pour discuter du projet révisétdem sheeconcernant la
potentielle acquisition de l'activitéirelessd'Alcatel Lucent par Nokia. La discussion a porté

sur l'ajustement du prix d'achat, le processusatge outde l'activité wirelessd'Alcatel

Lucent et le montant de l'indemnité depture Aprés cette discussion, M. [hamuotila et M.

Raby ont eu une discussion séparée en termes généraux sur une acquisition potentielle
d'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 9 janvier 2015, des représentants de Skadden Arps ont envoyé aux représentants de
Sullivan & Cronwell un projet révisé deerm sheepour l'acquisition potentielle de l'activité
wirelessd'Alcatel Lucent par Nokiagflétant les discussions ayant eu lieu sur le prix d'achat,

le mécanisme d'ajustement du prix, les conditionsldsing (en ce comprisa demande de

Nokia de conditionner l'opération a l'obtentides consentementies clients clés d'Alcatel
Lucent) la répartition du risque réglementaire, les droits de résiliation, les indemnités de
résiliation et la définitiord'effetsignificatif défavaable (aterial adverse effect

Le 14 janvier 2015, les représentants d'Alcatel Lucent et leurs conseils ont présenté les
informations financieres portant sur ¢arveout s'agissant de l'activitévireless d'Alcatel
Lucent aux représentants de Nokia kfuas conseils a Munich, en Allemagne.

Le 14 janvier 2015, les représentants de Sullivan & Cromevetllenvoyéaux représentants

de Skadden Arps un projet révisétdem sheepour une acquisition potentielle des activités
wirelessd'Alcatel Lucent par Ndk, reflétant la poursuite des discussions sur les termes clés,
notammente prix d'achat, les conditions dilosing(en ce compris la demande de Nokia de
conditionner I'opération a l'obtentiates consentementies clients clés d'Alcatel Luceni
répatition du risque réglementaire, les droits de résiliation, les frais de résiliation inversés et
la définitiond'effetsignificatif défavorable.

Le 16 janvier 2015, Risto Siilasmaa a rencontré Philippe Camus, président du consell
d'administration d'AlcatelLucent, a Paris, pour discuter de l'acquisition potentielle de
l'activité wirelessd'Alcatel Lucent par Nokia. La discussion a porté sur les problématigues
haut niveadiéesa l'acquisition potentiellele I'activitéwireless notammente prix d'achat
proposé le calendrier de dpération. Monsieur Siilasmaa et Monsieur Camus ont également
discuté dd'acquisition potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 19 janvier 2015, des représentants de Naloat Timo lhamuotila, Maria Varsellona et

Samih Elhageet des représentants de J.P. Morgan et Skadden ont participé a une conférence
téléphonique avec des représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby et Rémi Thomas, et des
représentants de Zaoui @t Sullivan & Cromwell pour discuter dterm sheetoncerm@ant



l'acquisition potentielle de l'activi@irelessd'Alcatel Lucent par Nokia. La discussion a porté
sur les clauses de résiliation d'une potentielle opération et les conditiassihg (en ce
compris la demande de Nokia de conditionner I'opératibtentiondes consentementes
clients clés d'Alcatel Lucent)

Le 20 janvier 2015, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion a Espoo, en
Finlande, ou le conseil d'administration a examiné les résultats de I'évaluation préliminaire de
la direction de Nokia s'agissant de I'acquisition potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia par le
biais d'une offre publique d'échange, et les avantages et inconvénients liés a un tel
rapprochemenpar rapport dacquisition de l'activitévirelessd'Alcatel Lucat. Lors de cette
réunion, le conseil d'administration de Nokia a décidé d'autoriser la direction de Nokia a
entamerdes travauxlimités de due diligenceconcernant AlcatelLucent en vue d'une
acquisition potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 23 janver 2015, des représentants de Skadden Arps ont envoyé aux représentants de
Sullivan & Cromwell un projet révisé derm sheepour l'acquisition potentielle de l'activité
wirelessd'Alcatel Lucent par Nokiagflétant des divergences importantes subsissasilir le

prix dachat, les conditions dtlosing (en ce compris la demande de Nokia de conditionner
l'opération a l'obtentiodes consentemendies clients clés d'Alcatel Lucenk répartition du

risque réglementaire, les droits de résiliation et le taminde l'indemnité deésiliation
d'Alcatel Lucent (everse termination feg)

Le 26 janvier 2015, Timo lhamuotila a appelé Jean Raby, l'informant que Nokia souhaiterait
explorer la possibilité d'acquérir Alcatel Lucent. M. Rabndiqué qu'Alcatel Lucentétait

prét a engager des discussions préliminaires sur ce sujet. M. lhamuntlgwe que Nokia
souhaiteraitprocéder a des travaux de due diligesoacernant AlcateLucent en vue de
l'acquisition potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia. M. Ihamuo#étaM. Raby ont convenu

gue Nokia effectuerait une due diligence limitée d'Alcatel Lucent, se concentrant sur les
engagements de retraite d'Alcatel Lucent, la propriété intellectuelle et les questions
réglementairs et de conformitéLe 29 janvier 2015, Ereprésentants de Nokia ont envoyé
aux représentants d'Alcatel Lucent une liste de dernsaamdeue des travaux de due diligence.
Alcatel Lucent a produit des demandes réciproquesegttaméles travaux de due diligence

et d'évaluation s'agissant de Nokia

Le 27 janvier 2015, des représentants de Nokia, dont Maria Varsellona et Samih Elhage, et
des représentants de J.P. Morgan et Skadden Arps ont participé a une conférence téléphonique
avec des représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby et Rémi Tabdessreprésentants

de Zaoui etde Sullivan & Cromwell pour discuter dgerm sheetoncernant l'acquisition
potentielle de l'activitévirelessd'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 2 février 2015, des représentants de Nokia et ses conseils se sont réunjsaa Bein des
bureaux de Sullivan & Cromwell avec des représentants d'Alcatel Lucent et ses conseils pour
effectuer des travaux de due diligemomcernant Alcatdlucent dans le cadre de I'acquisition
potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia. Les discossirelatives a la due diligence ont porté

sur les engagements de retraite d'Alcatel Lucent, ainsi que les questions réglementaires et de
conformité. Nokia et Alcatel Lucent ont continué a effectuer des trasauwtue diligence
réciproques portant sur desijets sélectionnésle leurs activités respectiveslont les
engagements de retraite, les questions réglementaires et de conformité, la propriété
intellectuelle ASB, l'activitt HERE de Nokia, les récentes acquisitions de Nokia et les
contentieux significfs jusqu'au 14 avril 2015.

Le 5 février, 2015, Risto Siilasmaa et Philippe Camus ont eu une conversation téléphonique
ou ils ont discuté d'une maniére génémddd'état des négociations entre les parties et une
opération stratégique potentielle.



Le 9 févrrier 2015, Rajeev Suri a rencontré Michel Combes a Londres, en Angleterre, pour
discuter d'une vente potentielle de l'activitigelessd'Alcatel Lucent & Nokia et mener une
discussionde haut niveawsur la logique d'une potentielle acquisition d'Alcdtatent par
Nokia.

Entre le 13 février 2015 et le 17 février 2015, les représentants de Nokia et d'Alcatel Lucent
ont tenu une série de conversations téléphoniques, afin de disaiterndesheetoncernant

une potentielle acquisition de l'activitdreless d'Alcatel Lucent par Nokia. A lissue de ces
discussions, un certain nombre de questions importantes énoncées dans le nojeskeet
restait en suspens et non résolu, destconditions delosing(en ce compris la demande de
Nokia de conditionnefopération & l'obtentionles consentementies clients clés d'Alcatel
Lucent) et le calendrier et les conditions darve outenvisagé et les implications possibles
correspondantes quant au prix. En conséquence des négociations et discussienda,

Nokia et Alcatel Lucent ont également vu une acquisition potentielle de l'astivitess
d'Alcatel Lucent par Nokia comme ayant des obstacles significatifs d'exécution associés
processus dearveout de l'activité wireless d'Alcatel Lucent du reet de la société, le
processus dearveoutde l'activitéwirelessde ASB du reste de ASB etiéponseales clients

et des autres parties prenantase a l'opération dearve-out, et qu'un rapprochement complet

des activités de Nokia et Alcatel Lucent pwaitr étre comparativement avantageux a la fois
sur un plan stratégique et de création de valeur. En particulier, certains clients d'Alcatel
Lucent avaient expriméle facon proactiveles préoccupations au sujet de la perturbation
potentielle de l'activité wp la vente de l'activit@irelessd'Alcatel Lucent entrainerait, compte
tenu de la longue période nécessaire pour séparer |'achiriédess des autres activités
d'Alcatel Lucent. Nokia et Alcatélucent ont également reconnu que le rapprochement serait
conforme a la préférence du marché pour les grands fournisseurs d'une certaine échelle et d'un
certain périmétre, en particulier dans la SQite au 17 février 2015, Nokia et Alcatel Lucent
n'‘ont pas repris les discussions de fond s'agissant d'une @iigeatiquisition de l'activité
wirelessd'Alcatel Lucent par Nokia et n‘ont signé aucun document supplémentaire portant sur
une telle opération.

Le 20 février, 2015, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion par conférence
téléphonique, duranlaquelle il a décidé d'autoriser la direction de Nokia a s'engager
pleinement dans des discussions avec les représentants d'Alcatel bocene d'une
acquisition potentielle d'Alcatel Lucent par Nokia.

Le 27 février 2015, le conseil d'administration ekia a tenu une réunion par conférence
téléphonique pour discuter des résultats préliminaires des travaux de due didiysrermant
Alcatel Lucent et de I'évaluation d'Alcatel Lucent. Le conseil d'administration a décidé
d'autoriser les représentants Blokia a faire une offre neengageante poufacquisition
d'Alcatel Lucent.

Le 5 mars 2015, des représentants de Nokia, dont Risto Siilasmaa, Rajeev Suri, Timo
Ihamuotila et Maria Varsellona ont rencontré des représentants d'Alcatel Lucent, dont
Philippe Camus, Michel Combes et Jean Raby, a Paris, au sein des bureaux de Sullivan &
Cromwell. Lors de la réunion, M. Siilasmaa et M. Suri ont communiqué a M. Camus et M.
Combes l'offre noengageante de Nokia pour I'acquisition d'Alcatetent pour 0,491 actio

Nokia pour chaque action Alcatel Lucent. Par ailleurs, les représentants de Nokia ont discuté
des autregmodalités et des divers aspects d'une potentielle opération. M. Camus et M.
Combes ont indiqué qu'Alcatel Lucent considérait que l'offre était queadé au regarde

leur analysesur les valeurs relatives des Actions Alcatel Lucent et des actions Nokia.

Le 8 mars 2015, les représentants de Nokia se sont réunis a Londres, en Angleterre, dans les

bureaux de Skadden Arps, avec les représentants diAlcatent pour effectuer des travaux
financiers limités de due diligen@®ncernant Alcatelucent, afin d'assister Nokia dans son
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évaluation d'Alcatel LucentAlcatel Lucent s'est livré a des travaux réciproques de due
diligence et des exercices de valatisn de Nokia.

Le 9 mars 2015, Rajeev Suri a rencontré Michel Combes a Paris, pour discuter du calendrier
de l'opération et du périmétre, de la durée et de I'étendu des efforts de due diligence de chaque
société.

Le 10 mars 2015, Risto Siilasmaa a rencobithilippe Camus a Londres, en Angleterre, pour
une discussion générale portant sur la potentielle acquisition et les obstacles significatifs
guant a I'annonce d'une telle opération.

Entre le 11 mars et le 14 mars 2015, les représentants de Nokia, dgenMekadden Arps,
Alcatel Lucent, Zaoui et Sullivan & Cromwell ont tenu une série de discussions téléphoniques
portant sur les termes clés d'une potentielle opération. Les discussions ont porté sur le
périmétre et la durée de travaux de due diligelecealendrierde I'opération, ainsi que les
propositions d'exclusivité et dgandstill Nokia et Alcatel Lucent n'ont pas été en mesure de
parvenir a un accord sdféventuelleglauses dstandstillou d'exclusivité a ce moment.

Le 15 mars 2015, le consalladministration de Nokia a tenu une réunion par conférence
téléphonique. La direction de Nokia a informé le conseil d'administration de I'état des
discussions avec Alcatel Lucent et des résultats provisoires des travaux de due diligence
concernanfNokia. Le conseil d'administration de Nokia a décidé d'autoriser la direction de
Nokia a poursuivre les discussions avec Alcatel Lucent et a conéinéaliser des travaux de

due diligence réciproques.

Le 16 mars 2015, des représentants de Nokia, dont Tinmeulitda et Maria Varsellona, et

des représentants de J.P. Morgan et Skadden Arps se sont réunis a Londres, en Angleterre, au
sein des bureaux de Sullivan & Cromwell, avec des représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean
Raby et Rémi Thomas, et des représdntale Zaoui etde Sullivan & Cromwell, pour

discuter des termes ndimanciers du rapprochemerntont les conditions préalatdea une
potentielle offre publiqgue d'échange de Nokia sur Alcatel Lucent. La discussion a porté sur le
calendrier de l'assembléérgrale extraordinaire des actionnaires de Nokia devant autoriser
l'opération et le niveau du Seuil BRenonciation

Le 17 mars, 2015, Risto Siilasmaa, Timo Ihamuotila et Maria Varsellona ont rencontré
Philippe Camus, Michel Combes et Jean Raby a LondreAngleterre, au sein des bureaux

de Skadden Arps, afin de discuter de la parité d'échange proposée, de la structure de I'offre et
des termes clés de l'offre, dont les conditions de l'offre. Les représedéamokia ont
présenté une proposition réviséeec ure paritéd'échange sitiggentre 0,514 a 0,538 action
Nokia pour une Action Alcatel Lucergn comparaisoavecl'offre de 0.491 action Nokia par
Action Alcatel Lucent faite le 5 mars 2015. M. Camus a répondélaptel Lucent
considérait que l'offrétait inadéquate au regard de soralyse ds valeurs relatives des
Actions Alcatel Lucent et des actions Nokia. Les représentants de Nokia ont informé les
représentants d'Alcatel Lucent que le conseil d'administration de Nokia n'était pas encore prét
a réviser la parité d'échange et que le conseil d'administration se réunissait le 25 mars 2015
pour discuter davantage sur une potentielle opération avec Alcatel Lucent.

Le 22mars2015, Risto Siilasmaa et Philippe Camus ont eu une conversation téléphanique a
cours de laquelle ils ont discuté ¢h paritéd'échange proposédu traitement de l'activité
submarined'Alcatel Lucent et de la structure de gouvernance de Nokia aprés l'acquisition
potentielle.

Le 25mars2015, Risto Siilasmaa et Philippe Camus anture conversation téléphonique au

cours de laquelle ils ont discut& da paritéd'échange proposéet de I'état de'approche
envisagée paXokia de I'opération.
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Le 25 mars 2015, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion physique a Espoo,
en Finlande, ouil a décidé d'autoriser les représentants de Nokia a communiquer une
augmentation de la parité d'échaage représentants d'Alcatel Lucent

Le 27 mars 2015, les représentants de Nokia, dont Risto Siilasmaa, Rajeev Suri, Timo
Ihamuotila et Miria Varsellona ont rencontré les représentants d'Alcatel Lucent, dont Philippe
Camus, Michel Combes et Jean Raby a Londres, en Angleterre, dans les bureaux de Sullivan
& Cromwell. M. Siilasmaa et M. Suri ont commencé la réunion en confirmant l'offre de
Nokia pour l'acquisition d'Alcatel Lucent a 0,538 action Nokia par Action Alcatel Lucent.
Suite aux négociations entre les parties, les représentants de Nokia et d'Alcatel Lucent ont
convenu d'une parité d'‘échange de 0,550 action Nokia par Action Alca&itl.aous réserve

de l'approbatiomar leconseil d'administration d'Alcatel Lucent.

Le 29 mars, 2015, Philippe Camus a téléphoné a Risto Siggsoa I'informer du soutien
du conseil d'administration d'Alcatel Lucent concernanparitéd'échange propsge, sous
réserve d'un accord sur les autres termes de I'opération proposée.

Le 30 mars 2015, des représentants de Skadden Arps ont envoyé le projet initial de
Memorandum of Understandiragix représentants de Sullivan & Cromwell.

Le ler Avril 2015, Risto Basmaa a eu une conversation téléphonique avec Philippe Camus
au cours de laquelle ils ont discuté k& paritéd'échange proposéinsi que de€changes
avec le gouvernement frangais.

Le 2 avril 2015, les représentants de Nokia, dont Timo Ihamuotitaeé Varsellona, et les
représentants de J.P. Morgan et Skadden Arps se sorg aéRaris, au sein des bureaux de
Sullivan & Cromwell avec les représentants d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby, et les
représentants de Zaoui ée Sullivan & Cromwell, pourdiscuter des termes clés du
Memorandum of Understandingdont la responsabilité relative aux autorisations
réglementaires dans le cadre de I'Offre et les conditions de I'Offre.

Le 5 avril 2015, les représentants de Sullivan & Cromwell ont envoyé un pégjsé de
Memorandum of Understandiragix représentants de Skadden Arpfigtant les discussions

ayant porté sur les termes clés, dont le périmétrel@gsarationsgaranties et engagements,

les conditionssuspensiveda répartition du risque réglemaire, les droits de résiliation, les
indemnités de résiliation et les processus de recommandation du conseil d'administration et
des actionnaires.

Le 6 avril 2015, des représentants de Nokia, dont Timo Ihamuotila et Maria Varsellona, J.P.
Morgan et SkadderArps ont tenu une conférence téléphonique avec des représentants
d'Alcatel Lucent, dont Jean Raby, Zaoui et Sullivan & Cromwell pour discuter des termes clés
du Memorandum of Understandingont les conditions de l'opération et les indemnités de
résiliation.

Le 8 avril 2015, les représentants de Skadden Arps ont envoyé un projet révisé de
Memorandum of Understandingux représentants de Sullivan & Cromwebflétant les
discussions ayant portées sur les termes clés, dont le périméttéddeations gaanties et
engagements, les conditiosgspensiveda répartition du risque réglementaire, les droits de
résiliation, les indemnités de résiliation et les processus de recommandation du conseil
d'administration et des actionnaires.

Le 10 avril 2015 et le ML avril 2015, I'intégralité deséquipes de direction de Nokia, dont
Rajeev Suri, Timo Ihamuotila et Maria Varsellona, et Alcatel Lucent, dont Michel Combes,
Jean Raby et Rémi Thomas, ont tenu toute la journée des présentations réciproques et des
sessions @ due diligence, a Londres, en Angleterre, dans les bureaux de Skadde@Gesrps.
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sessions de due diligence récipragiost porté, entre autres, sur des questions financieres, de
ressources humaines, juridique, de retraite, de conformité, de fiscalitdighete produits.

Des représentants de J.P. Morgan, Zaoui, Skadden Arps et Sullivan & Cromwell ont
également participé a ces sessions.

Le 11 avril 2015, les représentants de Sullivan & Cromwell ont envoyé un projet révisé de
Memorandum of Understandirayix représentants de Skadden Amedlétant les discussions
ayant porté sur les termes clés, dont les conditsuspensivesla répartition du risque
réglementaire, les droits de résiliation, les indemnités de résiliation et les processus de
recommandatiodu conseil d'administration et des actionnaires.

Le 12 avril 2015, des représentants de Nokia, dont Rajeev Suri, Timo lhamuotila et Maria
Varsellona, et des représentants de J.P. Morgan et Skadden Arps se sont sea@mttés
représentants d'Alcatel teant, dont Michel Combes, Jean Raby et Rémi Thomas, et des
représentants de Zaouidg Sullivan & Cromwell, a Londres, en Angleterre, dans les bureaux
de Skadden Arps, pour discuter demorandum of Understandinjors de cette réunioned
partiessont tombées d'accord sur f@rimétre ete calendrierdes conditions de 'opération
restant a établir

Le 13 avril 2015, Michel Combes a contacté le ministére de I'Economie, de I'Industrie et du
Numérique en France pour les inforntkys développements straggsconcernaniAlcatel

Lucent, a la suitele précédentes discussions périodiques sur les options stratégiques a I'étude,
et de les informer d'une probable annonce concernaraiastielle opération entre Nokia et
Alcatel Lucentdans un avenir proche

Le 13 avril 2015, les représentants de Skadden Arps ont envoyé un projet révisé de
Memorandum of Understandingux représentants de Sullivan & Cromwetflétant les
discussions ayant porté sur les termes clés, dont le SeRiknlenciation la répartitiondu

risque réglementaire, les droits de résiliation et les indesutgtésiliation

Le 13 avril 2015, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion physique a Londres,
en Angleterreréunion aucours de laquelle il a été informé des développésndans les
négociations avec Alcatel Lucent et du calendrier de l'opération.

Le 13 avril 2015, le conseil d'administration d'Alcatel Lucent s'est réuni a Paris, dans les
bureaux de Sullivan & Cromwell et par vidéo conférence. Assistérent égalementiaide ré

des membres de la direction d'Alcatel Lucent et des représentants de Zaoui et Sullivan &
Cromwell. Le conseil d'administration d'Alcatel Lucent a évalué les termes de Il'opération
proposée, dontl paritéd'échange et les termes du projetiEmorandm of Understanding

Les membres de la direction d'Alcatel Lucent ont tenu informé le conseil d'administration
d'Alcatel Lucent sur les développementsicernant'acquisition envisagée d'Alcatel Lucent
par Nokia depuis la précédente réunion du conseihilfastration, dont les conclusions des
travaux réciproques ddue diligence et exercices d'évaluation menés par Alcatel Lucent
concernantNokia. Zaoui et Sullivan & Cromwell examinérent les termes financiers et
juridigues duMemorandum of Understandingasé sur un projet avancé temorandum of
Understanding Zaoui a expliqué les conditions financiéres de I'Offre et l'impact potentiel sur
les porteurs d'Actionget d'OCEANESAIcatel Lucent, dont la prime résultane da parité
d'échange et certaines consatédns concernant |'évaluation d'Alcatel Lucent et de Nokia.
Sullivan & Cromwell a également évoqué és obligations fiduciaires du conseil
d'Administration d'Alcatel Lucent en rapport avecMemorandum of Understandirgf le
calendrier de l'opération eisagée.

Le 13 avril 2015, des rumeurs d'une possible offre ou opération par Nokia pour l'acquisition

de l'activitéwirelessd'Alcatel Lucent ont été publiquement rappost€ela suite de rumeurs
d'une vente potentielle de HERE par Ndkid 0 avril 2015
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Le 14 avril 2015, en réponse aux rumeurs, Nokia et Alcatel Lucent ont publié un communiqué
conjoint avant l'ouverture des marchés en Europe confirmant qu'ils étaient en discussions
avanceées en vue d'un potentiel rapprochement contpleprendrait la forra d'une offre
publique d'échange initié par Nokia sur Alcatel Lucent.

Le 14 avril 2015desreprésentants de Nokia, dont Timo Ihamuotila et Maria Varsellona, et
desreprésentants de J.P. Morgan et Skadden Arps ont rendastréprésentants d'Alcatel
Lucent, dont Jean Raby et Rémi Thomas,des représentants de Zaoui et Sullivan &
Cromwell, dans les bureaux de Skadden Arps, a Paris, pour finaliser les termes du
Memorandum of Understandindont un accord sur le niveau des indemnités de résiliation.

Le 14 avril, 2015, le conseil d'administration de Nokia a tenu une réunion par conférence
téléphonique, au cours de laquelle il a décidé d'approuver le projet d'acquisition d'Alcatel
Lucent et la signature ddemorandum of Understanding

Le 14 avril 2015 le comsl d'administration d'Alcatel Lucent a tenu une réunion par
conférence téléphonique, a laquelle participérent des représentants de la direction d'Alcatel
Lucent, de Zaoui et de Sullivan & Cromwell. La direction a fourni une mise a jour des
discussions ayd eu lieu avec Nokia depuis la réunion précédente du conseil d'administration,
alors queZaoui et Sullivan & Cromwell ont examiné les termes financiers et juridiques
définitifs du Memorandum of UnderstandingZaoui a délivré oralement au consell
d'adminigration d'Alcatel Lucent son opinion, qui a été confirmée par la remise d'un avis écrit
en date du 14 avril 2015, indiquant qu'a compter de cette date, sur la base et sous réserve des
hypothéses de départ, des procédures suivies, des problématiques éesvisagdes
gualifications et limites décrites dans son avis éeripdritéd'échange proposé@&ux porteurs
(autres que Nokiat sesaffiliés) d'Actions Alcatel Lucent, en ce compris I&BSs Alcatel

Lucent, en vertu de I'Offrétait équitable d'un poirtte vue financier pour lesdits porteurs.
Aprés des discussions supplémentaires et examéhedwrandum of Understandireg des

termes et conditions de I'Offre, le conseil d'administration a approuvé a l'unanimité les termes
du Memorandum of Understandingt du projet de communiqué de presse annoncgant
l'opération.

Le 15 avril 2015 Nokia et Alcatel Lucent ont signdlemorandum of Understanding

Le 15 avril 2015, avant l'ouverture des marchés en Europe, Nokia et Alcatel Lucent ont
annoncé conjointement la s@ure duMemorandum of Understandingt l'acquisition
envisagée d'Alcatel Lucent par Nokia sous la forme d'une offre publique d'échange par Nokia
pour tous les Titres d'Alcatel Lucent.

Aprés l'annonce de la signature ddemorandum of Understandingilcatd Lucent a
immédiatement lancéa procédure d'informatieoonsultation de son Comité de Groupe
France (le «€omité de Groupe») afin d'obtenir son avis sur l'offre publique d'échange
envisagée. Entre le 15 avril 2015 et féjdin 2015, Alcatel Lucent, ac la participation de

Nokia, a tenu une série de réunions avec le Comité de Groupe et a répondu a toutes les
demandes d'information et autres requétes du Comité de Groupe. Les consultations ont été
menées conformément a l'article L. 2338du Code du trail. Le ler juin 2015 le Comité

de Groupe a rendu son avis, indiquant qu'il ne s'opposait pas au projet de rapproathiement
Nokia.

Le 4 juin 2015, a la suite de la procédure d'informationsultation du Comité de Groupe, le
conseil d'administration dléatel Lucent a exprimé son entier soutien au projet de
rapprochement envisagé avec Nokia.

En outre, a la suite dia signaturedu Memorandum of UnderstandingNokia et Alcatel
Lucent ont rapidemenhitié les procédures delépbt et d'examen réglementaitans toutes

14



|l es juridictions n®cessaires pour | a r ®al

rapprochement des activités de Nokia et Alcatel Luokn& date du présent projet de note
d'information, toutes les autorisations réglementaires relativ@fft@ ont été obtenues.

Le 22 octobre2015, le conseil d'administration de Nokia a appéole dépbt du projet d'Offre.

Le 28 octobre 2015, le conseil d'administration d'Alcatel Lucent, apres que l'expert
indépendant désigné le 4 juin 2015 eut rendurapporteta l'unanimité

- aconsidérguel'Offre est dans l'intérét d'Alcatel Lucent, de ses salariés et des parties
prenantesrotamment ds porteursi'Actions etde Titres)

- arecommandé a tous les portedtactions etd’ADSs d'apporter leurs Aons et/ou
leurs ADSs a |'Offreet

- arecommandé que tous les porteurs d'OCEANP®s@ent leurs OCEANES a |'Offre

L'avis du Comité de Groupe, I'avis motivé du conseil d'administration d'Alcatel Lucent, ainsi
que les rapports de l'expedmptable nommé parelComité de Groupe et de I'expert
indépendant désigné par le conseil d'administratidftatel Lucenfiigurent dans le projet de
note d'information en réponse devant étre déposé par Alcatel Lucent auprés de I'201F le
octobre2015.

1.1.2 Memorandum of Understanding

Le 15 avril 205, Nokia et Alcael Lucent ont conclu uaccord intitulé en langue anglaise
Memorandum of Understandintel que modifié 1628 octobre2015 (le « Memorandum of
Understanding»), qui a étépubliédans le cadre de I'Offre Américaiaese trouve en annexe
A de la déclaration d'enregistrement sur formulfie(Registration Statement on Formdi
déposé auprés de l'autorité de marché américala&Sécurities and Exchange Commis$ion
et publiée sur le site Internet de cette autorité (Ws®c.gov)aux termes duquelotamment

- Nokia s'est engaga déposenne offre publique d'échange en France et une offre
distincte aux Etattnis, visant a acquérir toutes les Actiofen ce compris les
Actions représentées par des AD85)OCEANEs émisepar Alcatel Lucentsous
réserve de certaines conditionke Memorandum of Understandingrévoit
notamment les principales caractéristiques de I'Offiees visés par I'Offre, termes
de I'Offre et ajustements, conditione dépodtde I'Offre, conditions spensives de
I'Offre, Seuil deRenonciatioret possibilité d'urretrai obligatoire);

- Alcatel Lucent s'est engagé a réunir son conseil d'administiegii@sque leComité
de Groupeeut émis son aviafin de décider la poursuite ou non de la réalisati®on
l'opération envisagée et, dans l'affirmative, d'émettre, dargjtess de négociation
suivant l'avis du Comité de Groupe, une déclaration de soeniger a I'Offre (une
telle déclaration a été faite le 4 juin 2015)

- Alcatel Lucent s'est engagé @unir sonconseil d'administration déa délivrance du
rapport del'expert indépendant et, en tout état de cause, dans les 3 jours de
négociationde la réception de ce rappoafin de rendre un avis motivé sur I'Offre
conformément a la réglementation hggble;

- Alcatel Lucent s'est engagéaccélérer la période d'exercice des Optatiribuées

avantla date de conclusion ddemorandum of Understandirfgoit le 15 avril 2015)
sous certaines conditio(oir la section2.6 du présent projet de note d'informatign)
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Alcatel Lucent s'est engagg offrir aux bénéficiaires d'Actions de Performance
attribuées avarla date de conclusion ddemorandum of Understandir(goit le 15

avril 2015) la possibité de renoncer a leurs dreitle recevoir des Actions de la
Société en contrepartie d'une indemnité qui sera payable en Actions de la, Société
sous certaines conditiofoir la section2.7 du présent projet de note d'information)

Al cat el Lonogaeg® Soeetmpkacer Il e plan doéOpt |
doéattribuer au titre de | 6exercice 2014,
attribution do6éActions Alcat el Lucent " ra

Options, sous certaiseconditions (voirla section2.8 du présent projet de note
déinformati on)

Al cat el Lucent sbest engag® - mettre en
Performance au titre de | 6exercnditoas 2015
(voirlasection2.7du pr ®sent projet de note doéinfor.

Nokia s'est engagén cas de succés de I'Offeemettreen place un mécanisme de
liquidité dans les conditions décrites a la sectohl du présent projet de note
d'information sous certaines conditionsj le marché des Actions de la Société
devenait insuffisamment liquide

Nokia et Alcatel Lucentont consenti des déclarations garantieshabituelleset
réciproguess'agisant de leur organigtion, respectabilité et qualificationleur
capitalisation leurs pouvoirs, I'absence de violation de régles, les consentements
requis, leurs rapports, états financiers, contréle interne et contrble de la
communication de linformatignl'absence de certains changements et de litiges.
Alcatel Lucenta égalementonsenti desléclarations earanties a Nokia s'agissant
deses droits de propriété intellectuelkt du respect des lois

Nokia et Alcatel Lucentse sont engagéa coopérer po obtenir toutes les
autorisationgéglementaires et administrativeécessaires aiepotde I'Offre Nokia

et Alcatel Lucentse sont également engagés a fournir leurs meilleurs efforts pour
prendre toute mesure et procéder adaunttiative 1égalementequiseou conseillée

pour réaliser I'Offre(Nokia a recu I'ensemble des autorisatioéglementaires et
administrativesr e qui s es pour la mise en Tuvre d
dispositions duMemorandum of Understandirig voir la section1.1.4 du présent

projet de note d'information)

Nokia & Alcatel Lucent se sont engagéors conditions et consentements habituels,
a gérer ls activités de leur groupe darexercice normal de leur activjté
conformément deurs pratiquesantérieures, jusqu'au réglemdimtaison des Titres
suivant I'annonce par I'AMF des résultats de I'Offre

Durant cette méme périoddpkia et Alcatel Lucense sont engagésous réserve de
certaines exceptions) a ne pas (i) effectuermbdificationssubstantieles a leus
documents organisationngl§i) diviser, regrouperou reclasseleurs actions en
circulation, (iii) déclarer, mettre en réserve ou payer tout type de dividendesajti
payable emuméraire, en actions ou en actifs, au titre a@®ns composant leur
capital (autre que Ig distributions delividendes décrtes cidessous)ou (iv) mettre
en 1 towt pregramme de rachat dastionscomposant leur capitajui n'ait pas
été annoncé publiquement a la datsigeaturedu Memorandum of/nderstanding

Durant cette méme période, Nokia et Alcatel LuseEnsont engagésous réserve de
certaines exceptions) a ne pasa ne ps permettre a leurs filiales de
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o (i) émettre, vendre, ou céder les actions composant leur capital ou le capital
de leurs filiales, ou (iiymettre engage ou constitueun nantissement, dans
chacun des cadu (i) et (ii), ayant pour objet (A) toute action de leur capital
ou du capal de leurs filiales, (B) toutitre convertible, échangeable ou
exercablesnactions omposant leur capital ou le capital de leurs filiales, (C)
toute option, warrant, option d'achat, engagement ou droit de ratiee
permettant d'acquérir leactionscomposant leur capitadu celui de leurs
filiales, ou (D) toute obligation, billet deésorerie, titre de créance ou autres
obligations dont les porteurs détiennent un droit de vote (ou convertibles ou
exergablesn titre conférant deslroits de vote)avec les actionnaires oasl
actionnaires de leurs filialesir toute question

0 contractertoute dette a long terme podessommes empruntées (y compris
toute garantie d'un tel endettement)

o au titre d'une ou de plusieurs transactions, transférer, échanger, conclure un
swap ou conférer un privilege sur ou céder (que ce soit par voie de, fusion
consolidation, cession d'actions ou d'actifs, ou aut@)te portion
significative de leursctifs consolidé, en cecompris les actions composant
le capitalde leurdiliales ; et

0 au titre d'une ou de plusieurs transactions, acquérir (que ce soiipatev
fusion, consolidation, achat ou autre) toute entité ou actif.

En outre,durant la méme période, Alcatel Lucesiest engagésous réserve de
certaines exceptionane pasetane s permettre a ses filiales de

o (i) transiger ou accepter un coropris relatif a certaines réclamations ou
contentieux significatifs, ou (ii) (A) modifier, amender ou résilier certains
contrats significatifs, ou (B) renoncer, libérer ou transférer tout droit ou
prétentionsignificatifsau titre dun telcontrat;

0 conclue toutcontratde nonconcurrence ou contrat équivalent

o abandonner, manquer de maintenir ou transférer tout droit de propriété
intellectuelle significatif, et

0 conclure certainsaccords significatd qui dans certaines circonstances
auraient pour objetle créerun effetengageanpour Nokia oul'une de ses
filiales directes ou indirectes (autre qu'Alcatel Lucent et ses filiaded)un
de leursbrevetsrespecitifs ;

Alcatel Lucent s'est engagéisqu'au réglemetitvraison des Titres suivant I'annonce

par I'AMF des résultats de I'Offre ou, le cas échéant, de I'Offre Réouverte, a ne pas
procéder a la distribution de dividendesitre que celle qui pourrait étre envisagge

cas de cessiod'AlcatetLucent Submarine Networks ASN »)). Le 6 octobre 2015,
Alcatel Lucent a annoncé qu'elle avait décidé de continuer I'exploitation de ASN en
tant que filiale en propriété exclusiye

Nokia s'est engagdusqu'au réglemesivraison des Titres suivant I'annonce par
'AMF des résultats de I'Offre ou, le cas éditgale I'Offre Réouverte, a ne pas
procédera des distributiors de dividendes (autre qu@) les distributionsqui
pourraient étre envisagées au titre de l'année 2015 ldamescice normal deson
activité et en conformité aveses pratiques antérieures qti se limiteragrt a un
montant cumulé de 0,14 euros par action Nokia la distribution de tout autre
dividende en numéraire dans l'exercice normal de son activité et en conformité avec
ses pratiques antérieures, @) la distribution d'un dividetle spécial en numéraire

d'un montant mximum de 1000000000 d'euro;
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Alcatel Lucent s'est enga@éne pasde quelque fagon que ce s@it,initier, solliciter,
provoquer ou entreprendre toute mesure visant a faciliter ou encourager, toute
demande, mposition ou offre qui constituerait, ou dont on pourrait raisonnablement
s'attaendre a ce delle résulte enune dfre Alternative (tel que ce terme est défini ci
dessous), (ii) entreprendre ou participer a toute discussion ou hégociation (y compris
en faurnissant de l'information non publiqu® en donnant accés aux biens ou
éléments d'actifs de la Société et de ses filiales) avec toute personne concernant toute
demande, proposition ou offre qui constituerait, ou dont on pourrait raisonnablement
s'attende a ce qelle résulte enune Offre Alternative, (iii) accepter, approuver,
soutenir ou recommander toute Offre Alternative, (iv) approuver, recommander,
signer ouconclure toute lettre d'intention, accord de principigemoandum of
understandingtenderoffer agreementtraité de fusion, contrat d'acquisiticagcord

de regroupement d'entreprises, accordjast-venture contrat d'option ou tout
accord similaire concernant une Offre Alternatium « Contrat Relatif a 'O ffre
Alternative »), ou (v) propser publiquement ou accepter de faire tout ce qui précéde
concernant une Offre AlternativeAlcatel Lucent s'est engag@& informer
immédiatement Nokia de la réception de toute Offre Alternatize Société s'est
toutefois réservée la possibilité de discuia entrer en négociation avec un tiers qui

la solliciterait pour une Offre Alteative pouvant conduire a une Offrep@rieure

(tel que ce terme est défini -dessous), mais est oblgéd'informer Nokia
immédiatement de toute approgtetoute personng

Une « Offre Alternative » signifie toute offre, proposition ou marque d'intérét, de
toute personne ou groupe de persondass le cadre ahe ou plusieurs opérations
liées (autres que les Offresinpliquant (i) I'acquisition directe ou indirect@) de

titres de la Société dont il résulterait paettepersonne oge groupe de personnes la
détention de 15% ou plus des Actions de la Sodigtét directement ou aprés
conversion ou exercice des titres de la Société) odéBctifs de la Société ou I'en
guelconque de ses filiales, en ce compris par acquisition ou souscription de toute
catégorie de titres ou droits de vote de l'une quelconque de ses filiales, qui
représenteraient (ou généreraient) 15% ou plus du chiffre d'affaires brut consolidé, de
I'EBITDA consolidé ou des actifs bruts consolidés de la Société, tel que présentés
dans les plus récents états financiers annuels consolidés audités de la Société, ou (ii)
toute fusion, réorganisation, restructuration, apport, échange d'actions, consolidation,
regroupement d'activitégoint-venture recapitalisation, liquidation, dissolution ou
toute transaction similaire impliquant la Société ou l'une quelconque de ses filiales ou
l'un quelconque de leurs actifs respectifs au sens du (i)(B), mais a I'ercasigx)
réorganisations et transactions irgraupe ou(y) tout transfert, vente, disposition,
échange ou distribution de tout ou partie de la participation de la SociétA$lEns
conformément aux termes dwiemorandum of Understandirgy condition que da
n'entraine pas I'émission d'Actions de la Société

Une « Offre Supérieure» signifie toute Offre Alternative écrite s€rieusear une
personne ou un groupe de persan(&tant précisé que pour cette définition, les
références & 15%» dans la défirii on d o6 Of f r e Aldessus seeotiti ve f i
remplacées pak 30% » pour le point (i)(A) et« 50% » pour le point (i)(B))que le

conseil d'administration d'Alcateéucent déermine de bonne foi (apres consultation

de ses conseils juridique et findrcextérieus, pour chacun d'eude réputation
internationale)i) comme étanplus favorable pour la Société, les porteurs de Titres

de la Société et les autres parties intéressées de la Société, que les Offres, en tenant
compte, entre autres choses, (df tous les aspects juridiques, financiers,
réglementaires, de calendrier, de financement et autres de I'Offre Alternative, du
Memorandum of Understandingt des Offres selon leurs termes décrits dans le
Memorandum of Understandir{gn ce compris les coitihns, calendriers prévus et
risques de réalisation respectifs), @@ toute amélioration des termes que Nokia
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pourrait offrir, et (z) de lintérét social de la Société, et @gnt le conseil
d'administration de la Société détermine de bonne foi (agwasultation de ses
conseils juridigue et financier extérieurs, pour chacun d'eux de réputation
internationale) que'échec de la poursuite d'une telle Offre Alternative serait
incompatible avec ses obligations fiduciairdgluciary dutie3 au terme de d
réglementation applicable

- Suite au dépbt de I'Offré&Nokia s'est engagi verser a Alcatel Lucent une indemnité
de rupture contractuelle d'un montant de

o 150000000 euros sicette rupture réswtde l'absence d'approbation par
'assemblée généradatraordinairedes actionnaires de Nokies résolutiors
relatives a I'opération

o 300000000 euros skette rupturea l'initiative de la Sociétéésule d'un
changement de recommandation relative & ['opération Ipacmseil
d'administration de Nokjaou uwne violation matérielle par Nokia du
Memorandum of Understandirgt que Nokia oule conseil d'administration
de Nokia a agi délibéréement en vue de faire échouer l'obtention de
l'approbation de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
Nokia ; et

0 400000000 euros si cette rupture résulte du fait qu'une autorité a refusé
d®f i niti vement wune auuneaonditioa suspensived ont |

de | 6op®ration (autre que | '"autorisat:i
en France) ou pronblgué une reglementation devenue définitive qui empéche
|l a r®alisation de | 6op®ration ;

- Suite au dépbt de I'Offrélcatel Lucent s'est engagé a verser a Nokia une indemnité
de ruptuwe contractuellel'un montant de

o 300000000 euros si cette rupture réisudu fait qu'a la suite de l'ouverture
de I'Offre, Nokia renonce a son Offre au titre de l'article ZB2iu réglement
général de I'AMF en raison de mesures prises par le conseil d'administration
de la Société modifiant la consistance de la Société @ntapour
cons®quence un rench®rissement de 1 06C¢C
rupture résulte du fait que le conseil d'administration de la Société change
négativemenson avis motivé sur I'Offrg

o 300000000 euros s{i) uneOffre Alternative est aroncée publiguement ou
communiqué d'une autre maniére a Alcatel Lucent, (ii) Alcatel Lucent ne
modifie pas son avis motivé sur |'Offre, (iii) I'Offre prend fin du fait de
I'échec a franchir le Seuil deenonciatioret (iv) dans les 12 mois de la fin de
I'Offre du fait de cetchec, Alcatel Lucerg'engage dans un Contrat Relatif a
I'Offre Alternativeavec la personne ayant fait cette Offre Alternative

- Nokia s'est engagé convoquer I'assemblée généraktraordinairedes actionnaires
en vue de'émissiondes actions Nokia devant étre reesign échange des Titres
Alcatel Lucentet a publier l'avis de convocatiorrelatif & I'assemblée générale
extraordinaired a n s |l es deux jours ouvr ®s Sui va
autorisations réglementaires et coneumr c e auquel | e d®p1?tt d
conditionné assemblée générale extraordinaire a été convdqu&e octobre 2015
et doit se tenir le 2 décembre 2015

- NokiaetAlcatel Lucentse sont engagééciproquement a ne pas intervesiraadstil)

au cous de certaines périodesous éserve d'exceptions habituelles, sur les titres de
lautre partie a la suite de certaircas de résiliation duMemorandum of
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Understanding Ces périodes de némtervention prendront fin a ldate laplus
lointaine entre la dte anniversaire des 12 mois de la résiliatioM@umorandum of
Understandinget la dateanniversaire des 18 mois de la date de signature du
Memorandum of Understanding

- Nokia sbdbest engag®, sous r®serve de | a r @
(6) ans & compter de celtei - ce qQubAl cat el Lucent et
avancent toutes dépenses engagées par des administrateurs et cadres supérieurs
do Al cat el Lucent , actuels ou pr®c®de mment
favorables pour ces administrateurs et cadres supérieurs que celles prévues par
Alcatel Lucent ou ses filiales & la date Miemorandum of Understandingette

cl ause doéindemnisation sera satisfaite si

pol i ce doé aranscesdapenses potentialles pour une durée de six (6) ans.

Outre les stipulations dMemorandum of Understandirtgcrites cidessus, il est précisé que

Nokias 6 e st emlpargy Klcatél Lucentautitre de frais engagés par Alcatel Lucent

aupresd tiers concernant | 6anal yse de | daction

application du droit applicable dans | e cadr ¢

1.1.3 Divulgation de certaines informations relatives dlcatel Lucent

Préalablement a la signature emorandum of Uraetstanding Nokia a eu acces éertaines
informationslimitéesrelatives dAlcatel Lucentet ses filialesen vue dffectuer des travaux

de due diligenceet Alcatel Lucent a eu accés a certaines informations limitées concernant

Nokia. Les éléments signdfatifsde ces informationgurent dans leapport annuel de Nokia

en Form 2€F pour l'exercice clos le 31 décembre 2014 et damocument de référence

d'Alcatel Lucentr el at i f ~ | 6exer ci daqui acétéaéposé auprésde d ®c e
| 6 A MBOmare 2015%o0us le numéro D.510179 et qui est disponible sur les sites Internet

de la Sociétévyww.alcatellucent.com et de I'AMF (ww.amffrance.org.

L'Initiateur estime geh dehorsdes informatios publiguement disponibles ouedd
informations qui fgurent dansd présent projet deote d'informationil n'a pas recu
d'information précise relative, directement ou indirectemeAtcatel Lucent et ses filialest

qui serait susceptible, si elle était rendue publique, d'avoir une influence senslble@us
des TitresAlcatel Lucent

1.1.4 Autorisations réglementaireset administratives

Au titre du Memorandum of Understandinde dépét de I'Offre auprés de I'AMF était
conditionné a l'obtention des autorisationsu (& l'expiration des périodes edamen
corcernées) des autorités de concurrence ou autorités équivalantess neuf juridictions
indiquées cidessousEn outre le dépbt de I'Offre auprés de 'AMF était conditionné a
l'autorisation du Ministre chargé de I'Economie, de I'Industrie et du Numeéaig titre de la
réglementation des investissements étrangers en France €Ebramittee on Foreign
Investment in the United StatéSFIUS) au titre de la réglementation des investissements
étrangers aux Etatdnis. En outre, l'obtention des autorisatiaies autorités concernées en
matiére bancaire et d'assurance était requise en raison du changement de contrdle indirect de
certaines filiales d'Alcatel Lucent.

1.1.4.1 Contrble des concentratiors
(@) Etats-Unis

Aux termes du HarBcottRodino Act de 1976 (HSR)'QOffre entre Nokia et Alcatel Lucent
ne puvat étre réalisé tant que les notifications'avaiet pasété faites et qie la période
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d'examenrapplicablen'avait pas expiré ou qu'il n'wait pas été misin terme Nokia et Alcatel
Lucent ont déposé leurs notificats respectives pour l'opération le 18 mai 2015. Le 16 juin
2015, le département de justice américamig un terme de maniére anticipée a la période
d'examen prévue par le HSR.

(b) Union Européenne

Aux termes du Réglement (CE) n° 139/2004 du conseil20 pnvier 2004 relatif au contréle

des concentrations entre entrepriskspération de rapprochement entre Nokia et Alcatel
Lucent nécessitaitasnotification a la Commission européenne et son approbation préalable.
Nokia aobteru I'approbation de la Commises européenne le 24 juillet 2015.

(c) République Populaire de Chine

Aux termes de la locthinoiseantrmonopolede 2008, Dffre ne pouvait étre réalisée tant
gu'elle n'avait pas été examinée, puis approuvée par le ministére du commerce de la
République Popaire de Chine (MOFCOM).Le 19 octobre 2015Nokia a obtenu
I'approbation du MOFCONpour le projet d'acquisition d'Alcatel Lucent

(d) Autres juridictions

Le dépbt de I'Offre auprés de 'AMF était également conditionné a l'approbation ou a
I'expiration des péodes d'examen concernées au regard de la réglementation en matiere de
contrble des concentrations Buésil, auCanada, en Inde, au Japon, en Russie et a Taiwan.
La derniére de ces autorisations aakitene le21 ao(t 2015

1.1.4.2 Contrdle des investissementsti@ngers
@) France

Conformément a la réglementation sur les investissements étrangers en France (articles L.
151-1 et suivants et R. 15Bet suivants du Code monétaire et financier), Nokia a déposé une
lettre de demande d'autorisation auprés du Ministregéhde I'Economie, de I'Industrie et du
Numérique le 18 mai 201Blokia a obtenu l'approbation du Ministre chargé de I'Economie,

de I'lndustrie et du Numérique 21 octobre 2015

Dansle cadre @s discussions avec Gouvernemenfrancais, Nokia a confirmgue la France
assurera un réle de pilotage des activittsRecherche et Développement (R&MD)rtbuveau

groupe Nokia s'appuiera sur les compétences de pointe du pays dans des domaines
technologiques clés, sur lI'ancrage déja solide d'Alcatel Lucentpiswemngagement fort dans
I'écosysteme des technologies en France, ainsi que sur l'excellence tedasigeenes
talents issus des universités francaises

Outre les engaments en matiere d'emploi wsa la sectiorl.2.2du p#€sent projet de note
d'information, Nokia a prisin certain nombre ehhgagementdans le cadre et sous réserve du
projet de rapprochement avec Alcatel Lucent

Alcatel Lucent sra représentée par trois (3) administrateurs au sein du Conseil
d'administrationdu nouveaugroupe Nokia sera également cotsur EuronextParis. Le

nouveau groupe établira ou conservera des structures juridiques adéquates en France et se
conformera a la réglementation francaiskative aux contrats sensibles.

Nokia entend bénéficiede son ancrage en France, en tirant parti et en contribuant au

d®vel oppement de | 6®cosyst me technol ogi que
davantage dans | 6®cosyst me déinnovation di
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I op®rati onnt parui nmopaherdd un fonds déi nvest.i
déenviron 100 millions débeur os. Ce fonds T
l 6internet d e s -séoubt¢ ettdss, platdf@med lagiciellgs bdesr réseaux de
nouvelle génération.

» O O

Noki a pr®voidt de soutenir l e d®vel oppement d
France dans son ensemble et de sodéinscrire da
par AlcatelLucent. Cela incluta participation active au programme « Indigsdu futur »

lancé par le Gouvernement, mais aussi le financement de chaires, programmes et bourses
acad®mi ques, l e soutien de | 6®cosyst me Vi a
(comme au sein des Bell Labs) etdao ur sui t e d e sl Lucentadans lexcadrd 6 Al c a
déinitiatives majeures telles que |l es Pl es
et Réseaux. Nokia développera également en France trois plateformes industrielles et
prototypes de réseaux dans les domaines de la9Gpdent er net i ndustri el /
et de la cybersécurité.

Lorsque ‘opération de rapprochemesdra finalisée, Nokia, qui conservera son siége social en
Finlande, entend capitaliser sur les atouts combinés des localisations opérationnelles
straégiques des deux groupes et des principaux centres de R&D dans les autres pays,
notamment en Finlande, en Allemagne, aux Hihtis et en Chine.

Nokia s'est engagéine fois bpération de rapprochemsdimalisée,a informer régulierement
le Gouvernemenfrancais dda progression du processiigitégration des deuyroupes

(b) Etats-Unis

Conformément a lI'amendement Exélorio au Defense Production Act de 1960 U.S.C.

App. §2170) tel que modifié, |14 septembre 2014e Committee on Foreign Investment i

the United State€@CFIUS) a notifié a Nokia et Alcatel Lucent qu'il n'y avait papadlémes

de sécurité nationale non résolus s'agissant de I'opération de rapprochement entre Nokia et
Alcatel Lucent et ses conséquences pour les opérations améridaindskia et Alcatel

Lucent.

1.1.4.3 Autres autorisations réglementaires

En cas de succes de I'Offre, Nokia contrblerait indirectement Electro Banque, société
actuellement détenue a 100% par Alcatel Lucent. En conséquence, l'opération a nécessité

| 6 0bt e n tutorizsation gréalabledda la Banque Centrale Européenne conformément a

|l 6article 4(1)(c) et ° 1 "article 15(3) du R
2013 confiant a la Banque Centrale Européenne des missions spécifiques ayant trait aux
politigues en matiére de surveillance prudentielle des établissements de crédit, a I'article 87 du
Réglement (UE) n° 468/2014 de la Banque Centrale Européenne du 16 avril 2014 établissant

le cadre de la coopération au sein du mécanisme de surveillance uniguda@anque

Centrale Européennkes autorités compétentes nationales et les autorités désignées nationales,

et a l'article 2 du Réglement du Comité de la réglementation bancaire et financier@® 96

du 20 décembre 1996 relatif aux modifications dgasion des établissements de crédit et des
entreprises déi nvesti ssement autres gue | es
autorisation a été obtenue ldeBanque Centrale Européeria€0 octobre 2015.

De méme,en cas de succes de I'Offre, Nokiantrblerait indirectement la société de
réassurance luxembourgeoise Electro Re, société actuellement détenue a 100% par Alcatel
Lucent, ainsi que ses deux filiales directes a 100%, Electro Assurances (Luxembourg) et First
Beacon Insurance Company (VermoBtatsUnis). En conséquencegpération a nécessité
I'obtention de l'autorisation préalable du Commissariat aux Assurances luxembo{Eéeois

et de l'autorité de régulatiorfinanciere de I'Etat du Vermordux EtatsUnis (Vermont
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Department of FinanciaRegulation. Ces autorisatios ont été obtenug de l'autorité de
régulation financiere de I'Etat du Vermont le 9 juillet 2015 pour First Beacon Insurance
Company etle laCAA le 14 aolG®2015pour Electro Re dElectro Assurance

1.1.5 Motifs de I'Offre

Nokia considereque lerapprochementles activitésde Nokia etd'Alcatel Lucentcréera une
valeur significative pour lesapties prenantes de chacune deciétés. A lissue d©ffre,
Nokia seraen mesure de commencer a créer coranectivitéininterrompuedespersonnes et
des olets ou qu'ils se trouventNokia pensequ'une telle avancée est essentigitmur
permettred 6 a ¢ ¢ ®&dpeochaineg ®n ®r at i o n tethinologique erafarticoliers
concernant l'internet des objets et Ensition vers leloud

La logique stratégiqueudapprochemergntre £s deux entreprises repose sur:
- la création d'un acteude taille doté d'urportefeuille complet de technologies,
b®&n®f i ci ant déune position de lodicela dter mo n
services, prmettant de répondre aux nouveawdélesndustriels ;

- des offresdes clients etine implantation géographigue complémentaires ;

- des capacités de recherchaletdéveloppement renforcées créant un nouveau géant
de l'innovation, disposant de ressourc&DRombinéesnajeures

- les performances récentes de chacune des sociétés et une vision commune pour
['avenir ;

- l'opportunité de réaliser des économies de colts substantielles ainsi que d'autres
synergies ; et

- le développement d'une structure de capitdlwat bilan solides.
Acteur de taille doté d'un portefeuille complet de technologieds ® n ® f i @né position d 6

de leader mondial en matiére de produits, logiciels et services, permettant de répondre
aux nouveauxmodelesindustriels

Les moteurs des évolotins que | 6on peut observer dans | e
performances des r®seaux futurs sont de pl us
uni ver sel sbajoute aux exigences toujours c

d 6 illigehce des réseaux. Nokia pense que pour répondre a ces demandes, il est nécessaire
de disposer de capacités complétes plus étendues, plus importantes et plus sophistiquées, que
trés peu de sociétés peuvent offrir.

La complexité croissante desdemandess pr oduits s' ajoute © | a mu
dbéautres mod | es industriels. La client | e ¢
r ®dui sant ai nsi | e nombr e dbacteur s, moi ns

| 6ensembl e stglessmpdrtans. On abserveede plus en plus une convergence entre
la téléphonie fixe et la téléphonie mobile, mais également entre I'lP elolel Le
développement de la sphére virtuelle conduit a une flexibilité et une efficacité accrues des
réseaux.En outre, les sociétés présentes sur internet et certaines grosses entreprises
constituent une clientéle croissante pour les technologies fiables.

Le rapprochemertte Nokia et d'Alcatel Lucent rassemblera les capacités complémentaires de
chacune desociéésavec un portefeuilleomplet de logicielsservices eproduits, qui sera
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orienté vers les technologiet futur, ce qui permettra &okia de fournir de meilleures
solutions aux clients et d'accéder a de nouvelles opportsoitéa marchéccessiblélargi.

A lissue de I'Offrele nouveau groupdevrait devenir un leader des technologedies quee

haut débit fixe,le LTE, le routagelP, les applicationsloud et les capacités de pointe en
mat i r e , seghecantainsi & & premiere ou deéxne placedans la plupart des
domaines d'activité clédNokia pen® que le nouveau groupe aueadimension nécessaire

pour étre le fournisseur dea clientele interndonale la plus importante, avec ugammede
produits de logiciels et de servicgduslarge,et grace aine implantation géographiqyus
étendue ce qui feraitde Nokiaun partenaire stratégique de choix sur le long terlNekia

pense que I'Offre permet de franchir un pas décisif vers la réalisation et l'accélération des
stratégies de lapterme que Nokia a décrit dans son plan stratégique a 10 ans visant a devenir
un leader technologique mondial dans le monde de la programmation informatique.

Offres, clients et implantation géographique complémentaires

L'Offre permettra de combineleux activités qui disposentselon Nokia de portefeuilles de
produits et d'implantatiangéographigue particulierementcomplémentaires, réunissansle
meilleurestechnologies en matiére de téléphonie fixe, de téléphonie mobile, de rtRritage
réseaux cenaux, dapplications etde servicescloud Ensemble, Nokia et Alcatel Lucent
auront une position importante aux Etblisis, en Chine, en Europe et en ABiacifique.

Nokia pense que le nouveau groupe saraposition de cibler un marcteEcessible plus
éterdu et présentantin profil de croissance renforc€elon les estimations de Nokia, le
marché accessible pour le nouveau groupe en 2014 était environ 50% plus large que le
marché accessible actudés réseaux de Nokia seul, le marché visé passant d'ei®dron
milliards d'euros a environ 130 milliards d'euros. Selon les estimations internes de Nokia, le
nouveau groupe devrait avoir un profil de croissance renforcé par rapport au marché
accessible actuel de Nokia, et Nokia estime, selon ses données intemnds, mjarché
accessible du nouveau groupe bénéficierait d'un taux de croissance annuel composé
(Compound Annual Growth Ratd'environ3,5% pour la période 2012019.

Capacités derechercheet de développement renforcéesréant un nouveau géant de
l'innovation, disposant de ressources R&D combinéasajeures

Le nouveau groupdisposera de capacités d'innovatsignificatives grace a la sociétBell
Labsd'Alcatel Lucentet la sociétd-utureWorksde Nokia ainsi que Nokia Technologies. |l
est prévu que cettderniére société demeuwrae entitédistinctedont le positionnementest
limité aubrevetage ek l'incubdion de nouvelles technologies.

Avec plus de 4@00 salariés dans le secteur de la recherche et du développement, dont plus
de 30000 sont des ingéeurs en logiciel et dont les dépenses combinées de recherche et

d®vel oppement pour 2014 s6® evaient ° 4,7 mi
débune position favorable pour acc®l ®rer I e
compris la &, I'IP, lesoftwaredefined networkingle cloude t |l es capacit®s db

gue la santé numérique et le média numérique, ce qui permettra a ses clients de bénéficier
débavantages significatifs.

Performances récentes de chacune des sociétés et visiommune pour l'avenir

Nokia consideregjue les deusociét& sont actuellement dans witiationtrés favorable & un

rapprochementefu 6 el |l es sont en position dEneffepr ce po
chacune desociété a récemmenamélioré sn efficacité et sa flexibilité opérationnelles

gr ©ce ° Il a r ®al ieswuattrations, Noldadayamtpfait rl'dcquisitionds la
paricipationde Siemenslans lecapital de Nokia Siemens Network ayant c¢c®d® | 0es

sonactivité Equigmens et Services a Microsoft et ayant annoncé avoir entamé le processus
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de cession de son activité de services de géolocalisation et de cartographie numérigue HERE,
et Alcatel Lucentarrivant da fin de son plan de restructuratigtianShift).

Grace a soprogramme de restructuration, Nokia est devenu un leader dans le secteur du haut
débit mobile tout en renforcant sa position financiére et en réalisant des bénéfices qui figurent
parmi les plus importants réalisés dans ce secteur. Tout comme Nokia, Aloedet a
reconstruit son assise financiere au moyen de refinancements et de cessions, et elle s'est
reconcentrée sur le réseay l€cloud e t | -Fawt Hébit, @ qui lui a permis d'améliorer sa
rentabilité et son niveau de trésorerie. Nokia comptarenatprofit ces expériences afin de
réaliser l'intégration envisagéde Nokia et d'Alcatel Lucenaussi harmonieusement que
possible.

Nokia et Alcatel Lucent partagent une vision commune de l'avenir et pensent que cette
opération constitue la suite logiejdes transformations guNokiaa réalisé avec succes, et

gue cette opération intervient & un moment propice pour chacune d'elles. A l'issue de I'Offre,
Nokiab ®n ®f i ci er a d 6 u mpaur cpeer umetconoeativité minterronagpibel gae
Nokia considée étre essentiellepour permettred 6 a ¢ ¢ ®ld gnochaihe génération

d 6 i n n otecanologmuesiansonsecteur.

Opportunité de réaliser des économies de codts substantielles ainsi que d'autres
synergies

Le nouveau groupe cible environ 900 millionsuds de synergiesur lescodts d'exploitation
attendes en 2018 en année plejnelatives aux résultats combinés ndiRRS de Noka et
Alcatel Lucent pour Année2015et en supposant un réglemdintaison de I'Offre au premier
trimestre 2016.

Le nouveaugroupe ciblerait aussse nvi r on 200 rdédoromi® des chatge® ur os
dintérétsp o u r I 6 a n'op@ration@e0rdit 7avoir un effet relutif sur les bénéfices de

Nokia pris sur une base ndiRRS (excluant les frais de restructuration et les ansertients
déactifs incor por @etabjpctifprendpro ulr 6 ahnynp®et h2 Gs1e7 .q u e
cléturée au plus tard a la fin du premier semestre 2016léséactionl.2.5du présent projet

de note d'infamation).

Développement d'une structure de capital et d'un bilan solides

Le nouveau groupkénéficierade ressources financieres plus importantes en vue de favoriser
la croissance et les investissemehsnouveau groupeedrait présenter un bilasolide aui
permettra de réaliser le souhait de Nokia de rétablir son ratimgestmengrade» de long
terme. En prenant pour hypothése que toutes les OCEANES ont été esmtartie I'activité
HERE a été cédée, le niveau de trésorerie nette pro forma duanagreeipe au 30 juin 2015
serait égal a 10,5 milliards d'euros. La trésorerie nette est une mesure financiéieaicgh
l'issue de I'Offre, Nokia a lintentioned me t t r e unemogrammnes d'optimisation de
structure de capitgbour le nouveau group@oir la sectionl.2.6du présent projet de note
d'information)

1.1.6 Répartition du capital socialet des droits de votal' Alcatel Lucent

A la connaissance de I'Initiate@t sur la base des informations communiquées pand#&e,
le capital social et les droits de votéldatel Lucentétaien répartis comme suéu 30 juin
2015
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Situation en droits de vote Situation en droits de vote
Situation en capital sur la base des titres en] THEORIQUES sur la base des| EXERCABLES EN AG sur
circulation au 30.06.2015 titres en circulation au la base des titres en
Acti ; 30.06.2018 circulation au 30.06.2015
ctionnaires
Nombre . Nompre e Nombre total de | % droits de Nombrg tefr] % de droits
N . | % capital droitsde . de droits de
ddéacti droits de vote vote de vote
vote double vote
The Capital Group 281970300 | 9,95% ; 281 970 300 9,81% | 281970300 9,95%
Companies, Inc.
Of_’fg AssetManagementy 49395500 | 4,920 - 139 392 500 485% | 139392500 | 4,92%
Black Rock Inc. 114 609 500 4,04% - 114 609 50 3,99% 114 609 500 4,04%
Caisse des Dépots et
. Y 101 498 600 3,58% 8 243 622 109 742 222 3,82% 109 742 222 3,87%
Consignation®
DNCA 85 074 900 3,00% - 85 074 900 2,96% 85 074 900 3,00%
Aviva Plc 56 354 800 1,99% - 56 354 800 1,96% 56 354 800 1,99%
Amundi 42 737 400 1,51% - 42 737 400 1,49% 42 737 400 1,51%
FCP 2AL 32778 404 1,16% 32 708 499 65 486 903 2,28% 65 486 903 2,31%
Autres institutionnels 1129 716 700 39,86% - 1129716 700 39,29% 1129716 700, 39,84%
Auto détentioff 27110113 0,96% - 27 110 113 0,94% - -
Auto contrdlé? 13 006 408 0,46% - 13 006 408 0,45% - -
Public 810 210 667 28,58% - 810 210 667 28,18% 810 210 667 28,58%
Total 2 834 460 292 100% 40952 121 2875412 413 100% 2 835 295 892 100%

(1) Participation détenue par BPI Franarticipations incluse.

(2) Droits de vote théoriques calculés conformément a l'article1228u réglement général de 'AMEe nombre de droits de vote
théoriques est calculé en tenant compte des actions détenues par les Société et ses filialesj\gésdatgroit de vote.

(3) Le nombre de droits de vote exercables en Assemblée est calculé en ne tenant pas compte des actions privées de droit de vote.

(4) Le droit de vote attaché a ces actions est supprimé en application des dispositions légales applidabilefahcais, pendant la
p®ri ode dbéauto d®tention ou ddauto contrtl]e.

1.2 INTENTIONS DE NOKIA POUR LES DOUZE MOIS A VENIR

1.2.1 Stratégie etpolitigue industriell e, commercialeet financiére

Si I'Offre est un succése rapprochement entre Nokia et Alcatel Luceea traduirait par la
création din leader des technologies innovantes dans les réseaux et les services pour un
monde connectélLe siége d nouveau groupseaait en Finlande avec des implantations
d'activités stratégiques et des centres R&D majeurs enderaainsi que dans d'autres pays

tels que I'Allemagne, les Etatinis et la Chine. L'objectif stratégique dapprochemengst

de créer unnouveau groupe avec un portefeuille complet de technologies et une position de
leader mondial en matiére de techmyiés et services réseau de prochaine génération

Nokia pense qudes deux sociétédisposentd'actifs, de technologies et de portefeuilles
produits hautement complémentaires, réunissant le haut débit fixe et mobile, le routage IP, les
réseaux centraux, leservices et applicationxloud ainsi que des implantations
géographigues complémentaires, particulierement fortes auxUktatsen Chineen Europe

et en AsiePacifique.
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Le rapprochemenrdevrait ouvrir I'accés a un marchécessibleétenduEn outre lessociétés
seront ensemblemieux équipées pour satisfaigu niveau international, lésesoins de plus
en plus complexes de la clientéle, compte tenu des tenda@d@sdustrie: convergence et
consolidation internationale sld@elco, expansion des ks quadri-play et mise a disposition
de savoiffaire intégrés sur de écrans et applicatiomsltiples, moment du cycle
d'investissement 5G et transition ver€leud.

Le nouveau groupetiliserait égalemensescapacités d'innovation uniques et devédie en
position d'accélérer le développement des techredogi venir telles que la 5G, I'IP et le
software-definednetworking le cloudet lanalyse

En outre Nokia prévoit de maintenir son objectif financier de long terme afin de revenir & un
«investnentgrade credit rating> et compte gérer la structure du capitalrbuveau groupe

en conséquence, notamment en conservant des positions de trésorerie brutaddqeites

et en réduisant de maniere proactive I'endettement. L'intention de Nokiandeptisa
structure decapital comprend'intention de maintenir une structure de capéfficiente et
I'intention de poursuivre les paiements annuels de dividendes a l'issue de la réalisation de
I'Offre. Nokiaa égalementintention dévaluer la reprisd'un programme d'optimisan de la
structure du capital pour le nouveau groagéssue de I'Offre

Le nouveau groupe vise envir8A0 millions d'eurosle synergiesur lescoltsd'exploitation

attendusen 20B en année pleine, sur des résultats consbomlFRS de Nokia et d'Alcatel

Lucent pour I'ensemble de l'exercice 2086¢ i bl e ®gal ement une ®cono
millions d'euros de ses charges d'intéréts en,2Diravers une réduction de sa delitistante

(voir la sectionl.2.5du présent projet de note d'information)

La transaction est structurée sous la forme d'une acquisition d'Alcatsht par Nokia, avec
une structure de gouvernance claire pour la réalisation de l'intégration.

- Nokia anomméun Coordinateur du Plan d'Intégrati@integration Planning Heaxl
qui rend conpte directement a Rajeev SWrésident et Directeur général de Nokia

- Le plan doéint®gration est r ®a | desN®kias ®par ®
afin de minimiser leperturbations deses activités en cours et de permettreea
employés de continuer & se concentrer sur la réalisatiorésigtats d'activités
concluants tout en se conformant aux réglementations applicadesnatiere de
concurrence

- Nokia dédiera sedforts d'intégratiorauxdomaines d'activité avec umpactle plus
éleve 1 par exemple linfrastructure aBs Fil, les opérations de ventes et de
distribution ainsi que les fonctions suppdrt afin d'assurer un maximum de
compétitivité et d'innovatiorune fois que Nokia auradémarer les opérations
combinées.

1.2.2 Orientationsen matiére d'emploi

Dans le cadre et sous réserve de la réalisation du projet de rapprochement avec Alcatel Lucent,
les engagements de Nokiareatiére d'emploi eRrance sont les suivants

- maintenir les effectifs en France a hauteur des engagements du Plan Shift, pour une
dur ®e dbéau moins deux (2) ans suivant | a
inclut | es directions op®rationnelles doéA
[6excl usion des succur sRadieBrgqguencB8ybtdmstL abs F
exclut ASN et Eu factory (le point dbatte
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un effectif de 4200, hors RFS). Pendant la période de référence, Nokia maintiendra
les resources affectées a ses activités francaises pour servir ses clients en France ;

- renforcer | es op®r ati ons et | e ni veau d
technologiques majeurs de Villarceaux (Essonne) et Lannion (Cbtes d'Armor) a
| 6i s s ue lisatian dd lopérati@naen se concentrant sur l'augmentation des
activités, fonctions existantes et travaux de recherche a un niveau avancé

- augmenter significativement et durablement les effectifs de R&D en France en
développant la 5G, les plateformes destion de réseau IP (en ce compris les
logiciels virtualisés de controle&s6ftware Defined Networkilget la cybersécurité
avec des effectifs passant d'environ 2000 personnes a 2500 personnes, incluant le
recrutement de 300 jeunes diplébmés sur les t(8) années a venir. Le niveau
d'emploi en R&D sera maintenu pour une période d'au moins quatre (4) ans suivant la

réalisation de l'opération ;

- localiser en France des centres mondi aux
réalisation de I'opérationptamment dans les domaines de :

T l'a R&D sur | a 5G et Il es petites cellule

activités Wireless dunouveaugr ou p e . La France sera ®q

déi nnovation 5G compl et quiclesBetlllabst a | es

des activités de développement, ou encore des plateformes complétes et des
r®seaux doessai ;

1 les plateformes de gestion des réseaux IP (en ce compris les logiciels virtualisés
de contrble (Software Defined Networking)) ;

1 la cybersécurité (recherche, développement produit et plateformes) tout en
continuant de sb6bappuyer shugentété&halpsart enar i

les Bell Labs ; et

Wireless Transmission.

- une organisation internationale majeure en charge de linnovation wsuaég
comprenant la recherche sur les réseaux et les Bell Labs sera dirigée depuis la France
et comprendraes membres clés du personnel

- maintenir certaines opérations et activités sur les pbles opérationnels situés en France
et fournir des services a dtees endroits dans le monde a l'issue de la réalisation de
l'opération, notamment dans les domaines des :

I services d'assistance au niveau local ;

9 des ressources pret aprésvente pour la France et certains autres pays européens
et africains ;

- prendre tates les mesures nécessaires pour trouver des solutions durables pour les
salariés francais qui pourraient étre impactés par la rationalisation des activités
centraleentre Nokia et Alcatel Lucent.

1.2.3 Direction de Nokia et Alcatel Lucentet organes sociaux

A lissue de I'Offre, Risto Siilasmaa devrait étre présidebhaifmar du conseil
déadmini stration de Nokia et Peesiders and Chiefr i pr ®
Executive Officer de Nokia. L'équipe dirigeante se construira sur les forceNaléa et

d'Alcatel Lucent.
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Il est envisagé que le conseil d'administration de Nokia soit composé de dix membres, dont
trois administrateurs proposés conjointement par le Comité de Gouvernance d'Entreprise et
des Nominations du conseil d'administration de Ni a et par Il e conseil
d'Alcatel Lucent, lI'un de ces trois administrateurs étant hommépxésident du conseil
d'administration de Nokia.

Sous réserve de la réussite de I'Offre et de I'approbation de leur nomination par l'assemblée
généale des actionnaires de Nokia convoqué@leoctobre2015 et devant se tenir
décembre2015, les trois administrateurs pressentis mois R. HughesJean C. Montyet

Olivier Piouy ce dernier ayant vocation a étre nommé -picesident du conseil
d'administration de Nokia.

Par ailleurs, le 7 octobre 201Nokiaa annoncé son projet de direction et d'organisation pour
le nouveau groupeCependant, aucune résolutiaoncernantla compositionde I'équipe
dirigeante dinouveawgroupea l'issue de I'Offr@'a encore été prise

Concernant Alcatel Lucenten cas de succes de ['Offr&lokia prévoit de modifier
immédiatementa composition du conseil'atiministration d'Alcatel Leent pour refléter le
nouvel actionnariat d'Alcatel Lucent et entend ainsi obtéairmajorité du conseil
d'administration d'Alcatel Lucent des que possible a l'issue de I'QHreéterminatiordes
personnegjui pourraientexercer les mandats de président du conseil d'administration et de
directeur général'Alcatel Lucenta l'issue déOffre est encore en cours.

1.2.4 Intérét de [I'Offre pour les sociétés, leurs actionnaires et les porteurs
d'OCEANEs

L'Initiateur offre aux actionnairegl'Alcatel Lucent et aux porteurs d'OCEANEs qui
apporteront leurs Actions deurs OCEANEs a I'Offre I'oppdunité de devenir actionnaires
de Nokia et de restainsiinvestis dans le secteur &lécommunicationet de I'Internet,
tout en devenant actionnaires d'un grooffeant un profil financier solide pour croitre et
investir.

Pour | 6ex er cvekceasendbl® dutajt géhéeé um ahiffre d'affaires de 25,@ardsl

d'euros, une marge opérationnellonIFRS de 2,3 milliardsd'euros une marge
opérationnelle publiée de 0,3 milliadleuros des i nvestissements de
milliards d'euroset un solide bilan avec unessorerie nette combinée @dg! milliardsd'euros

au 31 décembre 201#%ans tenir compte du produit escompté de la cessiooncéale

HERE), en supposant la conversion de toutes les obligations convertibles de Nokia et
d'Alcatel Lucent Ce bilan devrait permettre au nouvel ensemble de retrouver l'objectif de
Nokia de revenir a uneote de crédit investment grade a long terme.

La parité d'échange offermux actionnairegt porteurs d'OCEANEde la Société fait par
ailleurs resortir une prime attractivévoir la section3.4 and3.5.7du présent projet de note
d'information).

L'opération de rapprochement envisagée entre I'Initiateur et la Société pegaietaent
tantpour les actionnaires de I'Initiateur que pour ceux de la Société, I'ensemble des avantages
détaillésauxsectiors 1.1.5 1.2.1et1.2.5du présent projet de note d'infication.

1.2.5 Synergies envisagéesgains économigues attendus

Sous réserve du reglemdivraison de I'Offre aucours du premier trimestre 2Q1Blokia
cible des synergies sur les colts d'exploitation annuel pour le nouveau groupe d@dWiron
millions d'eur@ en 2018 en année pleinsyur desrésultats combinés ndfRRS de Noka et
d'Alcatel Lucent pour I'ensemble de I'exercice 201b.est attendu que lesodts de
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restructuration liés soient légérement supérieurs a 900 millions d'eunos les sorties de
trésoreriediées @ient denviron 900 millions d'euros.

Les synergies sur ledts d'exploitation devraient provenir d'un large évedeitiomaines
liés aux frais d'exploitation et au colt de ventes, y compris

- la rationalisation des produits et seedcredondants, notamment au sein ld
division opérationnelle envisagée Mobile Networks

- larationalisation des organisations régionales et de ventes

- la rationalisation de frais, notamment dans la fabrication, la chaine
d'approvisionnement, I'immobdr et les technologies de I'informatipn

- la réduction des col(ts de la fonction centrale et des colts liés a la cotation en bourse
et

- deséconomies sur les achats, bénéficiant de meilleurs conditions pour le nouveau
groupe

Les synegies sur lesolts dexploitation devraient créer un avantage structurel en termes de
codts et encourager une culture d'entreprise mettant I'accent sur I'excellence dans la réalisation.
Nokia pensent quees bases solides permettront de réaliser des investissements arteng ter

qui sont essentiels a la réalisation des objectifs stratégiques de la société costbinée,
permettrontde répondre a I'évolution des besoins des clients et de mener la prochaine vague
de changements technologiques dans l'industrie.

Le nouveau groupe dibégalemenune ®conomi e ddédenviron 200
charges d'intéréts en 2017 en année pleine. La transaction devrait étre relutive pour Nokia sur
une base noiFRS (excluant les frais de restructuration et les amortigssnecorporels) en

2017. Cesobjectifs prennent chacune pour hypothése une réalisation de l'opération pas plus
tard que la fin du premier semestre 2016.

1.2.6 Programme d'optimisation de la structure de capital

A lissue de I'Offre, Nokia entend disposer d'un bilan solide, avecedssurces financieres
permettant des investissements sur le long terme dans des solutions et dervioaselle
génération.

Le 29 octobre 2015, Nokia a annorsm intetion de déployer un programrde 7 milliards
d'eurossur deux angour optimisel'efficacité de la structure de soapital, sous réserve du
closingdes opérations Alcatélucent et HERE, ainsi que de la conversion de lI'ensemble des
obligatiors convertibles Nokia et Alcatélucent. Ce programme globalbgdtimisation de la
structure decapital serait axé sur les distributions aux actionnaires et le désendettement, tout
en conservangl solidité financiere de Nokia.

Le programme compterait les éléments suivants
- des distributions aux actionnaires d'environ 4 milliards d'euros, caloehépsenant
pour hypothése une détention de la totalité des actions Alcateint en circulation

etuneconversion de toutes les obligations convertibles Nokia et Alcatel Lucent

o des versements de dividendes ordinaires comme suit
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A un dividende ordinairenvisagé pour 2015 d'au moins 0,15 euros par
action, sous réserve de l'approbation des actionnaires en @016

A un dividende ordinaire envisagé pour 2016 d'au moins 0,15 euros par
action, sous réserve de l'approbation des actionnaires en 2017

0 un dividende spécial envisagé de 0,10 euros par action, sous réserve de
I'approbation des actionnaires en 20&6

0 un programme de rachat d'actions de 1,5 milliards d'euros sur deux ans, sous
réserve de I'approbation des actionnaires en 2016.

- Un désendettement d\@ron 3 milliards d'euros

0 uneréduction envisagée d'environ 2 milliadisurosdu passif portant intérét
du groupecombinée ; et

0 une réduction envisagée d'environ 1 milliard d'euros des éléments
assimilables a une dette, en 2016.

1.2.7 Retrait obligatoire - Radiation de la cote

1.2.7.1 Retrait obligatoire

L'Initiateura | 6 i rdtee rdteintam d e r  Un délad dethéis moisé dHissiede la

cl 1t ur e (oduegle da éoHédnt, de I'Offre Réouverte)l a mi se en Tuvr e
obligatoireafin de se voir ainsférer les Actions (a l'exception des Actions -aldtienues par

Alcatel Lucent) et/ou, le cas échéant, les OCEANEs non apportées a I'Offre et a I'Offre
Ameéricaine (ou, le cas échéant, a I'Offre Réouverte) si les conditions étaient réunies.

La mi ser @ndd wri r e tportant sutesoAtioris deda Sodiétoa apportées a
I'Offre et a I'Offre Américaine(ou, le cas échéant, a I'Offre Réouvefli)l'exception des
Actions autedétenues par Alcatdlucent) serait possiblesi les Actions norappatéesa
I'Offre et a I'Offre Américaindou, le cas échéant, a I'Offre Réouvera) les actionnaires
minoritaires (a l'exception desctions autedétenues par la Sociétég représatent pas plus

de 5% du capitabu des droits de vote de la Sociétdbnformément awdispositions des
articles L. 4334, Ill du Code monétaire et financiers 2887-14 et suivants du réglement
général de I'AMF.Le retrait obligatoire visera notamment les Actions de Performance
soumises a ungériode de conservati@t qui n‘aunient pas été apportées a I'Offng le cas
échéant, a I'Offre Réouverte

La mi se en T uvr e dortantnsules®©CEABNESION appnitéesgad Offeietr e
a I'Offre Américaindou, le cas échéant, a I'Offre Réouvesmait possiblsi lesActions non
apportées a |'Offret a I'Offre Américaindou, le cas échéant, a I'Offre Réouvedé)enues

par les actionnaires minoritairés I'exception deé.ctions autedétenues par la Sociét)les
Actions susceptibles d'étre émises a la suite derneecsion des OCEANES n@pporées a
I'Offre et a I'Offre Américaindou, le cas échéant, a I'Offre Réouvert® représentent pas
plus de 5% de la somme d&stions existantes de la Société et Aetons susceptibles d'étre
créées du fait de la convars des OCEANESs, conformément adispositions dearticles L.
4334, IV du Code monétaire et financier et 2B¥ et suivants du reglement général de
I'AMF.

Dans les cas visés-dessus, le retrait obligatoidonnera lieu au dép6t d'une nouvelle note

d'information somise au contréle de I'AMF, qui se prononcera sur la conformité de-celui
au vu notamment de I'évaluation déses de la Société qui sera fournie par I'Initiateur, et du
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rapport de I'expert indépendant qui sera désigné conformément aogititisis de l'article

261-1, Il du reglement général de I'AMBans les cas visés-dessus, ['Initiateur a l'intention

pr ®al abl ement - l a mise en 1 u,vde eropaser auxet r ai t
actionnaires de la Sociétdat, le cas échéanhux porteurs dOCEANEsomme alternative

a l'indemnisation enuméraire, une option d'échanggon les mémes parités d'échange que

celles offertes dans le cadre de I'Offre. Les actionnaires de la Sotétdectas échéant, les

porteurs d'OCEANEs poront opter pour l'option d'échange pour tout ou partie de leurs

Titres dans un délai a déterminer ultérieurement. RsuFitresnon apportée a I'échangs,

seont souns auretrait obligatoire en numéraire

L'Initiateur se réserve également la poddibj sile groupe Nokiavient a détenir, directement
ou indirectement, 95% des droits de votdad8ociétéostérieurement a la cléture de I'Offre

(ou, le cas échéant, de I'Offre Réouvere) s i un retrait obligatoir
dans les caditions mentionnéscidessus, de d®poser aupr s de |
retrait, pouvantt obligatoiee, visant leditres de @& Bociétgue ner a i

seraient pas encore détenues par le grolgiea, conformément aux dispositions rticle

236-3 du reglement général de I'AMPans une telle hypothése, l'offre publique de retrait
sera soumise a l'examen de I'AMF qui se prononcera sur la conformité dei @lleru
notamment de I'évaluation dstres de la Société qui sera fourrpar I'Initiateur, et du
rapport de I'expert indépendant qui sera désigné conformément aux dispositions de l'article
261-1, Il du reglement général de I'AMF.

1.2.7.2 Radiation de la cote

LO61 ni seiréaervelapossibilitt dans | 6hypot hsse o0%dilksne pe
mettre en A&aiutvr ebluing ateairrmbreen irnasiusfodnegaadmu n dmd &
dOCEANEsapport ®es ~ | 6 Of fre, de demander " | '

radiationdes Actionset/ou OCEANEgIu marché EuroneXaris, dans le cadre des regles de
marché d'Euronext

Une telle radiation pourrait notamment intervedians les conditions énoncées a l'article P.
1.4.2 du Livre lides Régles de marché d'Euronéxtissue d'une offre publique réalisée selon

la procéduwe simplifiée,si (i) Nokia détenait 90% au moins des droits de vote d'Alcatel
Lucenta la date de la demande de radiati(i), le montant total négocié sur léstions
d'Alcatel Lucentsur les 12 derniers mois précédant la demande de radiefoésenta

moins de 0,5% de la capitalisation boursiére d'Alcatel Ludéitla demande de radiation

était déposé apres qu'un délai de 180 jours (calendaires) se soit écoulé entre l'offre publique
réalisée selon la procédure simplifiée et la présente OfffeN@kia s'engageait pour une
période de 3 mois a compter de la cléture de l'offre publique réalisée selon la procédure
simplifiée a acquérir, & un cours égal a celui de I'offre, les Titres des actionnaires minoritaires
qui nauraient pagtéapporté a I'dfre, et (v) Nokia s'engageajpour une période transitoire

déun exercice financier annuel Plogatevlacerit | 6 ann
prenaite f f et ~ publier tout franchalakassadwnseuill quobi |
de %% du capital social ou des droits de vomAlcatel Lucent et & ne pas proposer

directement ou indirectement " | 6ordre du j

d'Alcatel Lucentla modification de sa forme sociale pour devenir une société pansct
simplifiée

lestrapel ® quben Vv680b/1el suidaes dds ‘Regled de enbredarmonisées
Euronext,EuronextParispeut radier les titres admis sur ses maréhésdemande écrite de
I'émetteuy qui doitindiquer les raisonsle sa demared Euronext Paripourrat décider de ne
pas procéder a la radiation de Titres telle que demandée garetteur si une telle radiation
devait porter préjudice au fonctionnement équitable, ordonné et efficace du nEancréext
Paris pourrait égalementutsordonner une radiation des Titres a toutes conditions
supplémentaires qu'elle jugerait appropriées.
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1.2.8 Fusion- réorganisation juridigue

Si |l es conditions n®cessaires ~ |l a mise en 1
sectionl.2.7n'étaientpas réunies, I'Initiateur pourrait envisagder (i) déposeé tout moment

une offre publiqgue de retrait suivie d'un retrait obligatoire sur les Titres de la Société s'il
venait & détenir au moins 95% des droits de vote 8edéétépostérieurement a la cléture de
I'Offre (ou, le cas échéant, de I'Offre Réouvertepformément a l'article 23%du réglement
général de I'AMF, (ii) déposeér tout momentine offre publique simplifiée visant les Titres

de la Société s'the détaait pas aumoins 95% des droits de vote de la Société, conformément
aux articles 233 et suivant du réglement général de I'AMF, (pocéder a lafusion
d'Alcatel Lucent avec Nokia ou un membre de son groagesopérations d'appoét Alcatel
Lucent, a la fusion de certaines de ses filiales avec Alcatel Luocenta d'autres
réorganisations'Alcatel Lucentou (iv) prendre tout autre mesurerntviséeci-dessuen vue
d'augmentesa participation dan&lcatel Lucent

Noki a n6acepajsourde ktudatirartde metles opérations de soda'elles
condusenta ce que les OCEANEAIcatel Lucent deviennent debligations convertiblede
Nokia, des titres de créance Nokia destitres convertibles en actions ouDAs Nokia a
l'issue dd fre.

SiNoki a envisageait | a mise en Tuvre €&raune f u
I'objet d'un examen par I'AMF en application de l'article-@2f son reglement général.

A la date du présent projet de note d'information, Nokia n'al@asojes définitifs s'agissant

des mesuresisées aux points (iii) et (iv) alessus. Sile tels projetslevaient se concrétiser,
Nokia les porterait a la connaissance du public en temps utile et conformément a la
réglementatiorapplicable

1.2.9 Intéqgration - réorganisation

L'orientationstratégique d'Alcatel Lucent sera de continuer a offrir des solltéader dans

les secteurs d'activiééd'Alcatel Lucent en tirant avantage de l'augmentation de la base de
clients résultant du rapprochemerentre Nokia et Alcatel wicent Nokia a lintention
d'intégrerAlcatel Lucentau groupe Nokiaés que possible si I'Offreume suite positivePar
ailleurs,dés que possiblsi I'Offre a une suite positive, Nokia a l'intention de proposer des
changements dans la composition dunsmil d'administration d'Alcatel Lucent. La
composition du conseil d'administration d'Alcatel Lucent prendra en compte la nouvelle
structure actionnariale d'Alcatel Lucent et, en particulier, le niveau de détention de Nokia

Il est actuellement prévu qu'éssue de I'Offre] 6 act i v i tuBnouMeau gnoapeekai

construite autour de quatre divisions opérationnelldobile Networks, Fixed Networks,
Applications & Analytics et IP/Optical Network€es divisions fourniraient un portefeuille

intégré deproduits, de logiciels et de services afin de permatiraouveau groupgd app or t er

a ses clients les meilleures solutions réseaux de nouvelle génération et les services associés.
Parall | ement, Nokia Technol ogionepérationnellei nuer a
séparée. Chaque division opérationnelle aurait la responsabilité stratégique, opérationnelle et
financi re de son portefeuille et serait ent
Les quatre divi si oiuité Nebmorisraaraientaimercallld censmureen | 6 ac
charge de | 6int®gration et de |l a transformat
|l es activit®s |i ®es -~ | 6i nt ®gr ati on. Les di
directement ratzhés a président et directeuégéral de Nokia

- Mobil e Networks (MN) c¢omprlesiadioadd Nokialeb e ns e m

do Al ctatcelnt et l a majeure partie de | eur s
Réseau Core Network incluant les activittedMS/VOLTE et gestion du trafic des
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données$ubscriber Data Managemént ai n s que I dactivit® G
réseaux mobiles. Cette division comprendrait aussi les activités Transmissions
hertziennes Nlicrowave doALuoeaetert et | l6ancsteimbil te® dient
Services gérédvanaged Servicgésdu nouveau groupeGrace a la combinaison de

ces actifs, la division Mobile Networks fournirait des solutions intégrées de pointe

pour les réseaux mobiles, sur les plateformes actuelles et a vesiiqudime gamme

compléte de services professionnels et de services liés aux produits.

- Fixed Networks (FN) comprendrait les activités actuelles Réseaux fiiged(
Networky d 0 AU wcad retl , dont | 6i nnovation de poi
seraieth davantage renforcées par une collaboration accrue avec les autres divisions
opérationnelles. Cette division opérationnelle fournirait les produits et services
débacc s au r®seau cuivre et fibreaébtafin d
en continu pour transformer leurs réseaux, déployant la fibore au co(t le plus
compétitif.

- Applications & Analytics (A&A) combinerait les activités liées aux Logiciels et
Analyse de donnéesS¢ftware and Data Analytitsdes deux entprises. Ce

portefeuille conplet d 6appl i cati ons inclurait | a ge:
(Customer Experience Manageme@SS, distincte de la gestion du réseau telle que
| 6ex®cution des services et | dassurance,

Stacks, le managemt et I'orchestration, la communication et la collaboration, les
solutions de sécurité, l'intelligencéseau et l'analyse, la gestion des appareils, et les

pl ateformes de gestion de | a connectivVvite@
également réachée a cette division opérationnelle, qui aurait vocation a piloter

| 6effort déinnovation pour r®pondre aux b
le cloud.

- IP/Optical Networks (ION) rassembleraisle act i vi t ®s aducenude! | es d
routege IP (P Routing, de Transport Optique et les activités IP vid€&ptical
Transport and IP videp la startup de logiciels virtualisés de contréle (SON
Software Defined NetworkijlgNuage, ainsi que le portefeuille Nokia IP partner et
Packet Core.Cete division opérationnellec ont i nuer ai t detsllippssur er
technol ogi qlweent, ceh Adnstraidam |des infrastructures [P/Optical
débenvergure " |l a fois pour | es fournisseu
pr of es s i o nensaligital etdeehndlogique. i

- Nokia Technologies (TECH) resterait une entité séparée, clairement orientée sur la
fourniture de |licences et | 6incubation de
conserverait ses pr opr e soppantehtiproduit @&sde d di nn
commercialisation.

Nokia prévoitpar ailleursd 5 or gani ser son reporting financi ¢
Technologies et | 6activit® Networks. Cette d
Mobile Networks, Fixed Netorks, Applications & Analytics et IP/Optical Networks. Nokia

prévoit également de fournir séparément des données financiéres sélectives pour chacune des
guatre divisions op®rationnelles de | 6activi
transpaence sur la performar de chacune de ces divisions.

1.2.10 Politigue de distribution de dividendes

Nokia ne posséde pas de politique quantitative de distribotaia estime généralement que
le dividende annuel est un mécanisme important de restitution de aalaationnaire. Les
propositions pour la distribution de dividesdpour Nokia et, jusqa' ce que le retrait
obligatoiresoit, le cas échéantéalisé, pour Alcatel Lucent, continueront & étre déterminées
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1.3

2.1

par les organes de direction respectiiss deuxsociétésau regard de leur capacités
distributives, de la situation financiere et des besoinsatdétés

Le 28 octobre 2015, Noki a a a nesdistribuonssaaxn i nt e
actionnairespour environ 4 milliards d'euros, calculéen prenant pouhypothése une

détention de la totalité des actions Alcdtatent en circulation atne conversion de toutes

les obligations convertibles Nokia et Alcatel Lucent

- des versements de dividendes ordinaires comme suit

0 un dividende ordinairenvisagé pour 2015 d'au moins 0,15 euros par action,
sous réserve de l'approbation des actionnaires en; 2016

o un dividende ordinaire envisagé pour 2016 d'au moins 0,15 euros par action,
sous réserve de I'approbation des actionnaires en;2017

- un dividerde spécial envisagé de 0,10 euros par action, sous réserve de I'approbati
des actionnaires en 2016.

Alcatel Lucentn'a procédé a aucune distribution de dividendes au titre des six derniers
exercices.

ACCORDS POUVANT AVOIR UNE INCIDENCE SIGNIF ICATIVE SUR L'APPRECIATION OU
L'ISSUE DE L'OFFRE

A l'exception duMemorandunof Understandinglont un résumé figure a la sectibri.2du

présent projet de note d'information et du contrat de liquidité offert aux titulaires d'Options et
aux bénéficiaires d'Actions de Performance décrit a la seétibhdu présent projet de note
d'information, l'Initiateur n'a pas connaissance d'autres accords susceptibles d'avoir une
incidence significative sur I'appréciatioa BOffre ou sur son issue.

CARACTERISTIQUES DE L'OFFRE

M ODALITES DE L 'OFFRE

En application des dispositions darticle 23113 dureglement générale [AMF, Société
Génénle agissantn qualité d'établissement présentat@aur le compte de ['Initiate, a
déposé 1e29 octobre2015 le projet dOffre auprés de'’AMF sous la forme 'dne offre
publique ¢change

Conformément a l'article 2313 du reglement général de I'AMEociété Généralgarantit la
teneur et le caractere irrévocable des engagemesiigap linitiateur.

Un avis de dépbt a été publié par 'AMF sur son site Intewveiv(amffrance.org.

Conformément aux dispositions de l'article 2%Hldu Réglement général de I'AMF, le présent
projet de note d'information est tenu gratuitement adpadiition du publi@u siege social de
I'Initiateur etauprés déa Société Générakt a été mis en ligne sur les sites Internet de I'AMF
(www.amffrance.ory et de I'lritiateur (www.nokia.com. En outre, un communiqué de presse
relatif aux termes de '@k a été diffusé par I'Initiateur B9 octobre2015.

Cette Offre et le présent projet de note d'information restent soumis a I'examen de I'AMF.

L'AMF déclarera I'Offre conforme apres s'étre assurée de sa conformité aux dispositions
|égislatives et regleamtaires qui lui sont applicables et publiera sur son site Internet cette
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2.2

déclaration de conformité motivée. Cette déclaration de conformité emportera visa de la note
d'information.

La note dnformation ayant ainsi recu le visa d&MF et le documentAutres information’s

relatif aux caractéristiques, notamment juridiques, financieres et comptablésitdeelr,

seront tenus gratuitement a la disposition du public, au plus tard la veilleuderiure de
I'Offre, au siége social de I'Initiateur atgrés dela Société Généraldls sermt également
disponibles sur le siteternet de’AMF (www.amffrance.org.

Un communiqué précisant les modalités de mise a disposition de ces documents sera publié
dans un journal de diffusion nationale au plus taxtle de louverture de'Offre.

Préalablement aduverture de'Offre, TAMF et EuronextParispublieront respectivement un
avis douvertureet de calendrier de I'Offret un avis annoncgant les modalités et le calendrier
de IOffre.

TERMES DE L'OFFRE

L'Initiateur offre de maniére irrévocable aux actionnaidslcatel Lucentet porteurs
d'OCEANESs d'échanger Iésctions et OCEANES Alcatel Lucent qu'ils détiennent contre des
actions Nokia selon la parité d'échange suivante :

- 0,5%0action Nokia a émettngour1 Action Alcatel Lucentapportée

- 0,68B0action Nokia a émettre poirOCEANE2018 Alcatel Lucenapportée
- 0,7040action Nokia a émettre poirOCEANE2019 Alcatel Lucenapportée
- 0,7040action Nokia a émettre poirOCEANE2020 Alcatel Lucenapportée

Cesparités d'échange orété déterminéesur la base des éléments précisés dassdtion3
ci-dessous.

Aucune fractiond'action Nokiane pourra étrgemise dans le cadre de I'Offreu, le cas
échéant, de I'Offre Réwerte En conséquence, Nokia ne remettra pas de rompus aux
actionnairesi’Alcatel Lucentet aux porteurs d'OCEANE&es actionnaired’Alcatel Lucent

et les porteurs d'OCEANEsli apporteront a I'Offréou, le cas échéant, a I'Offre Réouverte)

un nombre dActionsAlcatel Lucentou d'OCEANEsne leur donnant pas droit a un nombre
entier d'actions nouvelles Nokia seront considérés comme ayant expressément accepté de
participer au mécanisme de revente des actions nouvelles Nokia formant rompus -décrit ci
dessos au titre des rompus leur revenangs porteursd'Actions de Performance encore
soumises a une période de conservation sont invités a se référer a lazediomprésent

projet de note d'information.

Aprés la cléture deOffre (ou, le cas échéant, de I'Offre Réouviriociété Généralmettra

en place un mécanisme de revente des actions Nokia formant rompus pour le compte des
actionnairegl’Alcatel Lucentet desporteurs d'OCEANEsgui auont apporté a I'Offrgou, le
caséchéant, a I'Offre Réouvertap nombre d'Ations d'Alcatel Lucentou d'OCEANEsne

leur permettant pas de recevoir un nombre entier d'actions nouvelles Nokia.

Euronext Pariggréera les rompus d'actions nouvelles Nokia afin d'obtenir un nombre entier
d'adions nouvelles Nokia (leur nombre étant arrondi a l'unité supérieure} Bvrera a
Société Généralqui les cédera sur le marché pour le compte des actionrdikiestel
Lucent etdesporteurs d'OCEANEparticipant & ce mécanisme de revente au phasdix (10)
jours de négociation suivant la date de régleriergison de I'Offre(ou, le cas échéant, de

36



2.3
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I'Offre Réouvertg Le montant en numéraire (en euro, arrondi au centime d'euro le plus
proche, étant précisé que 0,5 centime d'euro sera arrdndertime d'euro) sera versé aux
actionnairesd’Alcatel Lucent etaux porteurs d'OCEANESslans les meilleurs délais suivant

cette date. Les actionnairegldatel Lucentetlesporteus d'OCEANEsqui participeront a ce
mécanisme de revente des rompus remeve produit net de cessioau prorata de leur
participation & ce mécanisme, étant précisé que Nokia prendra & sa charge les commissions de
courtage et tout autre frais qui seront liés a la mise en place de ce mécanisme de revente.

Toutefois, il ne seran aucun cas versé d'intérét sur le montant en numéraire ééneardcu
par un actionnaire Micatel Lucentou un porteur dOCEANEsN contrepartie d'une fraeti
d'action Nokia formant rompuméme en cas de retard de paiement de ce montant.

A titre d'exemple purement illustratifun actionnaire @lcatel Lucentqui apporteraitl0
Actions Alcatel Lucent a I'Offre recevrditactions nouvelles NokiélOx 0,580=5,5) et le
produit de cession en numéraire 8iFaction nouvelle de Nokia formant rompu.

AJUSTEMENT DES TERMES DE L'OFFRE

Conformément auMemorandum of Understandingsi entre la date de signature du
Memorandum of Understandin@ savoir le 15 avril 2015) et la date dhglemendivraison

de I'Offre ou, le cas échéant, de I'Offre Réouvefe la date de réglement pertinente
s' agi ssant des m®cani smes ddacc®l ®r ati on
performance) (i) le nombre d'Actions Alcatdlucent ou d'actions Nokia en circulation se
trouve modifié ou lesdites actions étaient congsren titres d'une autre catégorie en raison
du versement d'un divideaghayable en actions, d'useusdivision, d'un reclassement, d'une
scission, d'un regroupement, d'une combinaison ou d'un échange d'actionslacBagigté

ou Nokia déide de payeun dividendgautre que, pour ce qui concerne Nokéadividende
ordinaire de 0,14 euro annoncé préalablement a la signaturéMainorandum of
Understanding le 29 janvier 2015, et payé le 21 n2015; étant précisé que Nokia est
autorisé, au titre divlemorandum of Understanding versertout dividende en numéraire
dans I'exercice normal de son activité et en conformité avec ses pratiques antérieares et
dividendespé&ial en numéraire d'un montant maximum Henilliard d'euros sans airoa
obtenir l'acord préalable Alcatel Lucentmais qui donnerait liea ajustement ou (iii) la
Sociétéou Nokia procéde a toatautre distribution a leurs porteurs de titres ou actionnaires,
dans chaque cas avec une date d'enregistrement qui précéderait le rjleasan de
I'Offre ou, le cas échéant, de I'Offre Réouvdae la date de réglement pertinestagissant
des mécanismes de liquiditéplors la paritéd'échangede I'Offre sera ajustée de maniére
appropriée pour fournir ayxorteus deTitres Alcatel Licent le méme effet économique que
celui prévu par IMemorandum of Understandirayant cet événement

Tout ajustement des termes de |'Offre sera soumis préalkahide I'AMF et fera I'objet d'un
communiqué de presse de Nokia.

NOMBRE ET NATURE DES TITRES VISES PAR L'OFFRE

A la datedu présent projet de note d'informatidhnitiateur ne détient, directement ou

indirectement, seul ou de concert, aucun Titre de la Sofiétéailleurs, a la date du présent
projet de note d'information, Nokia n'a conclu au@ccord lui permettant d'acquérir, & sa
seule initiative, des Titres Alcatel Lucent.

L'Offre porte sur :

- latotalité des Actions de la Société :
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0 qui sont d'ores et déja émiges ce compris les Actions autiétenues par la
Société et celles détenues paes filialey, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
2 840382376 Actions Alcatel Lucent ;

0 qui seraient susceptibles d'étre émises avant la clotui@ftte ou de I'Offre
Réouverte a rason (i) de la conversion des OCEANEs (sait la
connaissance de l'Initiateur a la date du présent projet de note d'information,
un nombre maximal d@01221218Actiong, ou (ii) de I'exercice des options
de souscription d'Actions Alcatel Lucent (soid la connaissance de
I'Initiateur & la date du présent projet de note d'information,nombre
maximal deB4 050881 Actions) ;

soit, a la connaissance de I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information,
un nombre maximal d'Actions visées p@ffre égal a3 725654475;

- la totalité des OCEANEs 2018 de la Société en circulation, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
3494136700CEANEs 2018

- latotalité des OCEANESs 201%: laSociété en circulation, soit, a la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'information, un nombre de
1675000000CEANES 2019 et

- latotalité des OCEANESs 202tk la Société en circulation, soit, a la connaissance de
I'Initiateur & la date du présent projet de note d'information, un nombre de
1144999950CEANESs 2020.

Les Actions dePerformance Alcatel Lucent encore en période d'acquisition a la date de
cloture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte ne sont pas visées par I'Offerésrrve des cas

de levée des indisponibilités prévues par les dispositions |égales ou réglementaires applicables
(causes d'invalidité ou de décés du bénéficiaire). Il est précisé en revanche que les Actions de
Performances acquises par leurs bénéfigaiésidents fiscaux francais mais soumises a une
période de conservation pourront étre apportées a I'Gdins les conditions indiquéasla
section2.7, la période de conservation, pour sa durée restant a courir, étameptotée sur

les actions Nokia recues en échange, conformémelit ée I'article 225197-1 du Code de
commerce

SITUATION DES PORTEURS DOCEANE S

Le 3 juillet 2013 Alcatel Lucenta pr oc ®d ® ~ 340480 GCEANExma d e
échéance au®juillet 2018 (les «KOCEANEs 2018»). Les modalités des OCEANE2018
figurent dans | a note dbéop®rati on, f &8t sant

p

305 le 26 juin 2013 ®t abl i l ors de PRO®es OGEANER2018§es OCE

débune val e uitaire deol8d earaportant intdrét au taux annuel d5% eta
échéanceau 1 juillet 2018, sont convertible®u échangeables tout momentepuis lel2

aolt 2013par la remise @ 1,06Action nouvelle ou existante poune OCEANE 2018 (tel

gue ce ratiode conversiofu'échange étéajusté a la suite de I'augmentation de capital du 9
décembre 2013)s0us réserve des ajustements prévus par le prospectus et dans les conditions
qui y sont prévues. A la connaissancel'tigtiateur, 349413670 OCEANEs2018 sont en
circulation a la dateuwprésent projetde ot e doéi nf or mati on.

Le 10 juin 2014 Alcatel Lucenta pr oc ®d ® "16750@OCEANE® anéchéamce
au 30 janvier 2019 (les @CEANEs 201 »). Les modalités des OCEANE919 figurent

dans la note@o p ®r at i on, fai sant partie M254eRospect

38



jun2014 ®t abl i l ors de 200@M020Les GCBANE2049 OCEANE s
valeur nominale unitaire dg11euros portant intérét au taux annuelOj#% eta échéane

au 30 janvier 201,%ont convertiblesu échangeablestout momentlepuis le 20 juillet 2014

par la remise 'dne Action nouvelle ou existante poune OCEANE 2019 sous réserve des
ajustements prévus par le prospectus et dans les conditions qui yréenesp A la
connaissance dénitiateur, 167500000 OCEANEs 2019 sont en circulation a la datexd
présenprojetden ot e do6éi nf or mati on.

Le 10 juin 2014 Alcatel Lucena pr oc ®d ® 11449 BWBEDCEANE® anéchédamce

au 30 janvier 2020 (les @CEANEs 2®0»). Les modalités des OCEANE20 figurent

dans |l a note doéop®ration, faisantl4ibdélez i e du
juin 2014 ®t abl i | or s de 200@mM2026Les GCEANE2080 OCE&EANE s
valeur nominale uniteé de4,02euros portant intérét au taux annuelDdE23% eta échéance

au 30 janvier 2020sont convertiblesu échangeablestout momentlepuis le 20 juillet 2014

par la remise 'dne Action nouvelle ou existante poune OCEANE 2020, sous réserve des
ajustements prévus par le prospectus et dans les conditions qui y sont prévues. A la
connaissance dénitiateur, 114499995 OCEANEs 2020 sont en circulation a la datexd
présenprojetden ot e doéi nf or mati on.

2.5.1 OCEANESs apportées a |'Offre

Les porteNEs gwiOCIEA souhaitent peuvent apport
les modalités prévues aux paragrapheafessus.

2.5.2 Droit des porteurs dOCEANES en cas d'offre publigue

2.5.2.1 Conversionéchangedes OCEANESs en cas d'offre publique

Conformément axi modalitésdes OCEANES dans la mesure ou I'Offreerait susceptible
déentra ner un Changement -dabsous)dAdcatdl ldcéne (tel
l'ouverture de I'Offre entrainerait un ajustementrdat i o d 6 &Attibnspebdant e on d 6
Période d'Ajustementnecas d'Offre Publique (telle que définiedeissous) selon la formule

suivante :

NRAA=RAAX[1 + Pr i roa ded OCEANESs s(J/JT)]
ou :

e | e nouv e Adionsrapdidalde pehfaattled r i b ut

- "NRAA" si gni fi
e do6éAj udfte Bublimuet en cas doéO

P®r i od

- "RAA"signifie | e rhMettiiomndgd atnt rvii gwteiuan advGant
d e ffreps@it a la date du présent projet de note d'information, 1@®@iAlcatel
Lucent pour une OCEANE2018, une Action Alcatel Lucent pour une EXANE
2019 et une Action Alcatel Lucent pour une OCEANE 2020

- "Pri me do®mi s s i"cignifiela prime) EpriméeEes pourcentage que
fait ressortir la valeur nominale unitaire des OCEANEs par rapport au cours de
r ®f ®r ence de | 0eaend auanoment ee & faxatidh aes im@dal®és r
définitives des OCEANESs, soB6,8% pour les OCEANEs 2018, 40,2% pour les
OCEANEs 2019 et 37,1% pour les OCEANEs 2020

- "J' signifie le nombre de joursxea c t restant N alcedureide  ent r e
| 6 Ofinfcluse) etdd at e doOo®ch®ance dsoile DjGIEOIBES (e xc
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pour les OCEANESs 2018, &0 janvier 2019 pour les OCEANESs 2019 et le 30 janvier
2020 pour les OCEANEs 202@t

- "JT" signifie le nombre de jours exacts compris entieddte @ ® mi ssi on de
OCEANE:S (inclusejsoit le 3 juillet 2013 pour les OCEANEs 2018 et le 10 juin 2014
pour les OCEANESs 2019 et 202&lad at e d6 ®c h®ance des OCEAN
1 84 jours pour les OCEANEs 2018, 1695 jours pour les OCEANEs 2019 et 2060
jours pour les OCEANESs 2020

En conséquence de la présente Offre, les ratios d'attribajtistésd'Actions (ou NRAAS)
sont del,26 pour les OCEANEs 20181,28 pour les OCEANEs 2019 «,28 pour les
OCEANEs 2020sur la base d'une date d'ouverture de |'Gitré8 novembre2015, comme
détaillé a la sectioB.5.4du présent projet de note d'information

aj ustuemanmni od dAcidngstipuldctdéssus Iménéticte, selorslerospectus
®mi ssi on selasiveDalCrEtANEU X port eur s rantdeGr@dBANESsS g U
| 6 at tActiotsuentie Gty campris) :

—

(A) le premier jour au cours duquel l8stions de la Société peuvent étre apportées a
| dffre ; et

(B) () x)si | 6AMF constate que, laldéteOdquifserel5goursu ne st
ouvrés aprés la publication par cetla du r ®Gfftel(tenant comdpte dli 6
résultat de I'Offre Américaing)u, si I'Offre est réouverte, la date qui sera 15 jours
ouvrés apres le dernier jour au cours duquel les Actienka Société peuvent étre
apport®eou(y)si 6bb6AME, constate que | 60ffre
publication par celle i du r®sultat de | 6offre ; ou

@i ) rsiit il HtOHra y rendree, |b date a laquelle cette renonciation est publié
Cette période seradésignéel@®r i ode dOAj ustement »en cas dooOf

Pour les besoins de la présente sec®@n? «Changement de Contrble» signifie le fait,

pour une ou plusieurs personnes physiques ou n3pralgissant seules ou de concert,
déacqu®rir | e contrtl e de | acof@ee sig@ifiecPpour®t a nt
les besoins de cette définition, le fait de détenir (directement ou indirectement par

I 6i nter m®di ai 1mémegtantroltas par @ buRles peesbnhes soncernées) (x) la
majorité des droits de vote attachés Agtions de la Société ou (y) plus de 40% de ces droits

de vote si aucun autre actionnaire de la Société, agissant seul ou de concert, ne détient
(directement oui ndi rect ement par |l 6inter m®di ai re de
actionnairés)) un pourcentage des droits de vote supérieur a celui ainsi détenu.

En cas dbéexercice Atu idmaei tpehdladat tl rai BPULrii oord ed
d 6 Of Gbligae, I&€sActions correspondantes seront livrées dans un délai maximum de 3
jours ouvrés a compter de la date d'exercice des OCEANEs.

En cas d'ajustement, la Société en informera les porteurs dOCEANEs au moyen d'un avis
publié dans un journal financide diffusion nationale au plus tard dans les 5 jours ouvrés qui
suivent la prise d'effet du nouvel ajustement. Cet ajustement fera également l'objet d'un avis
diffusé par Euronext Paris dans les mémes délais.

2.5.2.2 Remboursement anticipé en cas de Changement @entrole

Par ailleurs, en cas dghangement de Contro{ee qui serait le cas si la présente Offre a une
suite positive) tout portel r d6 OCEANESs gé demander le fembsunsament
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anticipé en especates OCEANES détenuasun prix égal au pair ajoré, le cas échéant, des
intéréts courus depuis la derniére date de paiement d'intéoéfermémentaux modalités
desprospectus do®mission des OCEANEs

En cas de suite positive de | 6 Of fre, | a S o ¢
Changement de dhtréle, par un avigliffusé par la Société et mis en ligne sur son site

Internet (vww.alcatellucent.com et un avis diffusé par Euronext Paris au plus tard dans les

30 jours calendaires qui suivent le Changement de Contréle effectif. Ces avis rappaligron
porteurs dOOCEANEs Il a facult® qui |l eur est o
de leurs OCEANEsS, et indiqueront (i) la date fixée pour le remboursement anticipé, laquelle

devra étre comprise entre le 25éme et le 30eme jour ouvré suivdatelalediffusion de

| 6 aparilasSociété(ii) le montant du remboursement et (iii) la jpélé, d'au moins 15 jours

ouvrésa compter de ldiffusion de I'avis par la Sociétéu cours de laquelle les demandes de
remboursement anticipé des OCEANEs etO&EANESs correspondantes devrontyegnir a

l'agent centralisateur.

Ce prix serait égal a 1,81 euros pour les OCEANEs 2018, 4,11 euros pour les OCEANEs
2019 et 4,02 euros pour les OCEANEs 2020, sur la base d'une date de remboursement
anticipé maximale estiée au I mars 2016, en prenant I'hypothése d'une publication de la
notification de changement de contréle jusqu'a 30 jours calendaires apfaradé I'Gfre,

puis 25 a 30 joursuvrésla mise en place du remboursement anticipé, comme détaillé a la
section3.5.3du présent projet de note d'information.

Pour obtenir l e rembour sement anticip® de |
devront en faire | a demande ~ | 6inter m®di air
insaites en compte. Toute demande de remboursement sera irrévocable a compter de sa

réception par l'itermédiaire financier concerné.

Les demandede remboursement anticieé les OCEANESs correspondantes devront parvenir
a l'agent centralisateur au plus taed5 ™ jour ouvré précédant ldate de remboursement
anticipé.

Dans cette hypothése, les OCEANEs dont le remboursement anticipé aura été demandé
comme indiqué edessus seront remboursées a un prix égal au pair majotg les

OCEANEs 2018 et les OCEANE2020, des intéréts courus depuis la derniére date de

pai ement déint®r°ts pr®c®dant | a date de rem
remboursement anticipé.

2.5.2.3 Remboursement anticipé en cas de radiation des Actions

Par ailleursil est préciséue, conformémentayppr ospect us do6®mi ssi on di
repr®sentant de | a ma s'sne catgosgouoray sur @écisios ded 6 O CE /
| 6assembl ®e des geocette eatégoséNolid @ @dEatNo&ssau titre des
OCEANEs qu'elle dédindrait) statuant dans les conditions de quorum et de majorité prévues

par la | oi, sur simple notification ®crite
centralisateur, rendre exigible la totalité des OCEANESs a un prix égal au pair,pajor&s

OCEANEs 2018et les OCEANEs 2020des intéréts courus depuis la derniére date de

pai ement déint®r°ts jusqu'" |l a date fix®e po¢
| 8hypot(h Tes Actiors e la Sociét€esseraient définitivement d'étre @xésur

Euronext Paris et ne seraient pas cotées sur unraatehé réglementé auisale I'Union

Européenne, et (ii) les ADSs ou lAstions de la Société cesseraient définitivement d'étre

cotés sur un marché réglementé des Eiais d'Amérique

Par conéquent, ce remboursement anticipé pourrait étre obtenu dans les conditions visées ci
dessus, en cas de mise en Tuvre dOoAgtiors proc®
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2.6

Alcatel Lucent ou de radiation desctfons Alcatel Lucentd 6 Eur o n eexdesAPSs r i s
Alcatel Lucent duNYSE (voir les intentions de Nokia en matiére de retrait obligatoire et de
radiation de la cote a la sectidr2.7du présent projet de note d'information)

2.5.2.4 Remboursement anticipé si les OCEANEs en cidtation d'une
catégorie représentent moins de 25 des OCEANEs émisedle cette
catégorie

Enfin, il est précisé que, conformémenkaqur ospect us doé6®mi ssi on des |
pourra, a son gré, a tout moment, sous résanvieegpectdun pr ®avns 80 jodrd au moi
calendaires, rembourser au pair majqaur les OCEANEs 2018 et les OCEANEs 20&85
int®r°ts courus depuis |l a derni re date de
remboursement anticipé, la totalité des OCEANHEXL8, 2019etlou 2020 restant en

circulation, si leur nombrear catégorieest inférieurrespectivemené 15% du nombre des
OCEANEs2018, 2019 ou 2028misegespectivemenEn cas de succés de I'Offre, Nokia se

réserve la possibilité ddemander a cgu'Alcatel Lucentprocéde aun tel remboursement

anticipé, en temps utile.

Les porteurs d'OCEANES conserveront cependant la faculté d'exercer leur droit a l'attribution
d'Actions jusqu'au *7jour ouvré inclus qui précede la date fixée pour le remboursement
anticipé.

2.5.3 Paiementdesintéréts s'agissant des OCEANEs 2018

Il est rappelé aux porteurs d'OCEANEs 2018 querdehainpaiement dhtérétsconcernant

les OCEANEs 2018 interviendra le 4 janvier 2016 et séadisé au profit des porteurs
d'OCEANESs 2018nscrits en tant quelté la date du 31 décembre 2015. Dans la mesure ou il
est prévu que le réglemelintraison de I'Offre intervienne postérieurement au 31 décembre
2015, Nokia nepourrait pasa cette datétre porteudes OCEANEs 2018pportées a I'Offre

En conséquences prochain paiement d'intérét s'agissant des OCEANEs 2018 sera réalisé par
Alcatel Lucent le 4 janvier 2016 ou aux environs de cette date au profit des porteurs
d'OCEANEs 2018 inscrits en tant que tel le 31 décembre 2015, qu'ils aient apporté ou non
leursOCEANEs 2018 a I'Offre.

SITUATION DES TITULAIRES D 'OPTIONS

La Société a procédé a l'attribution d'Options dans le cadptudieus plansau cours des
années 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 et 2013, dont les principales
caractéristiques sont dékdes en pages 153 et suivesxlu document de référence 2014 de la
Société déposé I'AMF le 20 mars 2015ous le numéro D.5t0179et disponible sur ksites
Internet de la Sociétémvw.alcatellucent.comy et de I'AMF gww.amffrance.ord, étant
préci®€ qu'au titre de l'année 2014, il a @&@@nvenudans lecadre duMemorandum of
Understandingque l'attribution d'Options serait remplagégr I'attribution d'Actionge la
Sociét§voir la section2.8du présent projet de noténformatior).

Les bénéficiaires d'Options désirant apporter a I'Offre les Actions Alcatel Lucent auxquelles
ces Options donnent droit devront les avoir exercées suffisamment a l'avance pour que les
Actions issues de I'exercice de ces Options puissenia@portées a I'Offrau plus tard le
dernier jour de I'Offreou le cas échéarit I'Offre Réouverteau plus tard le dernier jour de
I'Offre Réouverte.

A la date du présent projet de note d'information, et a la connaissance de lInitiateur,

84050881 Options sont en vigueuparmi lesquelles0 125800 Options sont exercables et
lesActions qui résulteraient de leur exercice seraient cessibles.
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2.7

Alcatel Lucent proposera aux titulaires d'Options attribuées avant la conclusion du
Memorandum of Understanding savai le 15avril 2015 @u nombrel3 925081 Optionsa la
connaissance de I'Initiateur a la date du présent projet de note d'info)matcmelération de
leurs droits permettant I'exercice de leurs Optiarla condition notamment que I'Offre ait
unesuite positiveque les bénéficiairesatisfassent la condition de préseaualernier jour de
I'Offre et qu'ilss'engagené exercer leurs Options visées par l'accélération ainsi que toutes
leurs Options acquises (sauf, le cas échéant, celles qui somtises a unepériode
d'indisponibilitéfiscale prévue par le droit francais ou bglgea vendre les Actions Alcatel
Lucent résultant de I'exercice de ces Optgunsle marché au plus tard 2 jours de négociation
avant le dernier jour de I'Offre Réouvede, en l'absence d'Offre Réouverte, avant le retrait
obligatoire

Les bénéficiaires seront cependant libérés de leur engagement d'exercer les Options et de
vendre les Actions Alcatel Lucent en résultant si la somme du prix d'exercice de ces Options
et dedfrais et charges afférant a cet exercice est supérieypexade ventede leurs Actions

Ces bénéficiaires accepteront de facon irrévocable les termes et conditions du contrat de
liquidité décrit au paragraphz11.1du prégnt projet de note d'information au titre de ces
Options norexercées.De méme, ces bénéficiaires accepteront également de facon
irrévocable les termes et conditions du contrat de liquidité décrit a la s2dtibtdu présent

projet de note d'information au titre de leurs Options soumises a une période d'indisponibilité
fiscale prévue par le droit francais doelge, sauf s'ils ont opté pour un contrat d'accélération
cowrant ces dites Options.

Dans certaines fidictions, les mécanismes décrits-dessus pourront étre adaptés aux
éventuelles contraintéégalesréglementairesu d'autrenatureapplicables.

S'agissant des bénéficiaires d'Options qui n'accepteraient pas une telle accélération, les termes
et condiions de leurs Options resteront inchangés, en ce compris les conditions de présence et
le cas échéantle performanceCertainsde cesbénéficiaires bénéficient par ailleurs sous
certaines conditions et dans la mesure ou les réglementations applieapéggmettent, d'un
mécanisme de liquidité (voialsectior2.11.1du présent projet de note d'information).

SITUATION DES BENEFIC IAIRES D'ACTIONS DE PERFORMANCE

La Société a procédé a l'attributigmatuite d'Actions de Pedrmance dans le cadre de
plusieurs plans au cours des ann2e88, 2009, 2010, 2012012, 2013 et 2014, dont les
principales caractéristiqgues sont détaillées en pages 149 et suivants du document de référence
2014 de la Société déposé a 'AMF le 20 mak52@us le numéro D.5t0179et disponible

sur les sites Internet de la Sociétéw{vw.alcatellucent.com et de I'AMF (www.amf
france.ory, étant précisé qu'un plan d'Actions de Performance supplémentaire a été mis en
place €29 juillet 2015.

A la date duprésent projet de note d'information, et a la connaissance de ['Initiateur,
28304676 Actions de Performance sont en période d'acquisitiod 56385 Actions de
Performance sont acquises mais soumises a une période de conservation qui n‘aura pas expiré
a la dateenvisagéele cléture de I'Offre.

Alcatel Lucent proposera aux bénéficiaires d'Actions de Performance attribuées avant la
conclusion diMMemorandum of Understanding savoir le 15 avril 201%t encore en période
d'acquisition (au nombre d 18307676 Actions de Performanca la connaissance de
I'Initiateur a la date du présent projet de note d'informgtaerenoncer a leurs drods titre

des plans d'Actions de Performaresecontrepartie d'une indemnité payable en Actions de la
Société soumise a aucune conditilenprésence ou de performangéa condition notamment

gue I'Offre ait une suite positivque les bénéficiairesatisfassent la condition de présence au
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2.8

dernier jour de I'Offreet qu'ilss'engagent a vendre les Actions Alcatel Lucent ainsi respures
le marché au plus tard 2 jours de négociation avant le dernier jour de I'Offre Réouverte

Dans certaines juridictions, les mécanismes décrigdessus pourront étre adaptés aux
éventuelles contraintéégalesyéglementairesu d'autre naturapplicables.

Sagissant des bénéficiaires d'Actions de Performance qui n'accepteraiennepdslle
renonciationles termes et conditions de leurs Actions de Performance resteront inchangés, en
ce compris les conditions de présence et de performance, étasé poieifois quee conseil
d'administration d'Alcatel Lucemt décidé en ce qui concerne les conditions de performance,
de les modifier en cas dééfaut de Liquidit§tel que défini a la sectioR.11.1du présent

proet de note d'information en vue de remplacde cours d'Alcatel Lucent par celui de
Nokia en tant que cours de référenee d'ajuster I'échantillon représentatif de référence
Certains bénéficiairebénéficierontpar ailleurs sous certaines conditioe$ dans la mesure

ou les réglementations applicables le permettent, d'un mécanisme de liquidité (voir la section
2.11.1du présent projet de note d'information).

S'agissant des Actions de Performance en péritatuisition attribuéegn 2015, leurs
bénéficiaires bénéficient, sous certaines conditions et dans la mesure ou les réglementations
applicables le permetterttun mécanisme de liquidité (voir la sect@il.2du présent pjet

de note d'information).

S'agissant des Actions de Performammguises par leurbénéficiaires résidents fiscaux
frangais mais soumises a upériode de conservatiofigitention de ces bénéficiaires est

attirée sur le fait qu'ils peuvenmalgré lapériode d'indisponibilité |égalegpporter leurs

Actions de Performance a I'Offree Il de l'articleL. 225197-1 du Code de commerce
prévoiten ef fet qu'en cas d' ®change sans soulte
dans le cadre d'une ddfrpublique d'échange, la période de conservation résiduelle reste
applicable aux actions remises en échange dans le cadréffte [voir la section
2.23.1.1(a)(ii)du présent projet de note d'informadioAinsi, les actiondNokia regues en

échange seront soumises a la période de conservation restant a courir.

Compte tenu toutefois des contraintes fiscales décrites a la se@rt.1(a)(iii))du présent

projet de note d'information, les titulag d'Actions de Performance Alcatel Lucent encore
soumises a une période de conservation seront exclus du dispositif de traitement des Actions
formant rompus visé a la secti@r2 du présent projet de note d'information. Parsémjuent,

ils ne pourront apporter a I'Offre que des multiplesidgt (20) Actions Alcatel LucentLes

Actions de Performance Alcatel Lucent encore soumises a une période de conservation et qui
n'‘auraient pas été apportées a I'Offre ou, le cas d@gheEOffre Réouverte, seront, le cas
échéantyisées par le retrait obligatoire.

En outre, dans I'hypothése ou certaines des Actions de Performance deviendraient cessibles
suite au déces ou a linvalidité de leurs bénéficiaires conformément aux dispodéions
l'article L. 225197-1 du Code de commerce, ces Actions de Performance seraient visées par
I'Offre et pourraient étre apportées a I'Offre.

SITUATION DES BENEFIC IAIRES DU PLAN DO ©TIONS 2014

La Soci ® ® avait envisag® edobdaet tird éoxuearrc iucne p2l 0c
final ement pas ®t ® attri bu®. En rempl acement
aux b®n®ficiaires de recevoir des Actions Al ¢
pour deux Opti ons tionsCAcatdl bucenttsdra soumisé¢ a la oondifiah A c
not amment af une suitepa3itivenquedes bénéficiaires satisfassent la condition de
pr®sence au dernier jour de | 60ffre et quobi l
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2.9

2.10

211

ainsi recuesur le marché au plus tard 2 jours de négociation avant le dernier jour de I'Offre
Réouverte

Dans certaines juridictions, les mécanismes décrigdessus pourront étre adaptés aux
éventuellezontraintes légles, réglementaires ou d'autieure applicables

SITUATION DES ACTIONS ALCATEL LUCENT DETENUES PAR L'INTERMEDIAIRE DU FON DS
COMMUN DE PLACEMENT D 'ENTREPRISE

Le conseil de surveillance du Fonds Commun de Placement Actionnariat Alcatel Lucent
(« FCP 2AL»), qui détient 1,16% du capital et 2,31% des dibiss v ot e d6éAl cat el
30 juin 2015, d®cidera dboeaepppateleobC@BRoRAALEeS

d®ci sion fera | 6objet doébun communi qu®. En ca
du FCP2AL devra modifier son réglements o u s r ®ser ve de | 6appr
modi fications par | 6 AMF, af i nAlcated Lucentbpart i t uer
« Nokia ».

SITUATION DES PORTEURS DADSS ET DES PORTEURS AMERICAINS DE TITRES

Les porteurs américains d'Actions et d'OCEANEsafdt Lucent ne pourront pas apporter
leurs Titres a I'Offre. Les porteurs américains d'Actions et d'OCEANEs Alcatel Lucent
souhaitant apporter leurs Titres pourront uniquement les apporter a I'Offre Américaine. En
outre, les porteurs d'ADSs ne pourront ppporter leurs titres a I'Offre. Les porteurs d'ADSs
souhaitant apporter leurs ADSs pourront uniquement les apporter a I'Offre Amériagne.
porteurs d'ADSs résidant en dehors des Hfais peuvent participer a I'Offre Américaine
uniquement si le drolbcal auquel ils sont soumis le leur permet.

L IQUIDITE OFFERTE AUX TITULAIRES D 'OPTIONS ET AUX BENEFICIAIRES D'ACTIONS DE
PERFORMANCE

2.11.1 Liquidité offerte aux titulaires d'Options et bénéficiaires d'Actions de
Performance attribuées avant 2015

Conformément &e qui a été convenu dansNeemorandum of Understandinginitiateur
propcea un contrat de liquiditéaux bénéficiaires résidants fiscaux francais des plans
suivants, en raison des contraintes fiscales auxquellesccsart soumis :

- P an d 6 A c tPéerformance @h°@A0914RUROW du 15septembre014,
représentant un maximu de 9 847305 Actions de la Société a la date du présent
projet de notal'information;

- Pl an do& Op08i260FR2dun18a00t2012, représentant un maximum de
19800Actions de la Sciété a la date du présent projet de Gtdormation; et

- Pl an d b Op0BI200FR2dunldmars2012, représentant un maximum de
1212500Actions de la Société a la date du présent projet dedfintermation

Ce contrat de liquiditéeraégalemenproposé aux bénéficiaires résidants fiscaux belges du
plancid e s sous, sous r®serve quobils aient opt® p
gubdils aient consent. un engagement de consert

- Pl an d o OAO7T1BQOBE2duniAjuillet 2013, représentant un maximum de
90 100Actions de la Société a la date du présent projet dedfinfermation
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Aux termes de ce contrat de liquidité, Nokia s'engage irrévocablemidat marché des
Actions de la Société n'était pas suffisamnignide, notamment en cas de (i) radiation de la
cote des Actions de la Société, de (ii) détention par I'Initiateur de plus de 85% des Actions de
la Société ou de (iii) volume moyen d'opérations quotidiennes sur les Actions de la Société
sur Euronext Pariinférieur a 5 millions pendant 20 jours de négociation consédutifs
«Défaut de Liquidité »), & échanger les Actions Alcatel Lucent regues par les titulaires
d'Optionsaprés exercice de leurs Optiormntre des actions Nokia tout moment au cours
d'une période dd moissuivant la fin de la période d'indisponibilité applicafie« Période

de Liquidité »), et les titulaires d'Ofmins s'engagent irrévocablemeénéchanger les Actions
Alcatel Lucent recues a l'issue de I'exercice de leurs Optioneabegractions Nokia, a tout
moment au cours d'une périodeldmois suivant la fin de la Période de Liquidité contrat

de liquidité prévoit également que les Actions de Performance concernées seront
automatiqguement échangées par Nokia contre des adtiokim a la fin de la période
d'indisponibilité.

La parité d'échange secanforme a celle de I'Offresous réserve de certains ajustements

cas de transactions financiéres réalisées par Nokia ou Alcatel Lucent, afin que les titulaires
d'Options ou bénéfaires d'Actions de Performance puiss®btenir le méme nombre
d'actions Nokia que celui gu'ils auraient pu obtenir si une telle transaction n'avait pas été
réalisée

Par ailleursun contrat de liquidité sera également proposé au titre des (i) Optiqusses

non couvertes parengagement de venticrit a la sectior2.6 et dont la somme du prix
doexercice et des frais et charges aff ®rant

| 6Acti on Al catueé ducdetnietajotuttde | 60ffre |
des (ii)Options noracquises et acquisdsvant faire I'objet d'un contrat de liquidité ainsi que
décritalasectio@B6du pr ®sent projet de note doéinformat

Le contratde liquidité auquel il est fait référencdaasection2.6 du présent projet de note
déinformation concernant l es b®n®ficiaires &
bénéficiaires en mémernps que le contrat d'accélération.

Dans certaines juridictions, les mécanismes décridessus pourront étre adaptés aux
éventuellezontraintes légles, réglementaires ou d'auti@ure applicables

2.11.2 Liquidité offerte aux bénéficiaires d'Actions de Perbrmance attribuéesen 2015

Conformément a ce qui a été convenu dardddemorandum of Understandintjinitiateur et

la Sociétésont convenus de concluivec tous les titulaires d'Actions de Performance
attribuéesen 2015 un contrat de liquiditéux termesluquel en cas dééfaut de Liquidité a
la date d'expiration de la période d'indisponibilité applicalbbeites les Actions de
Performance représentant la connaissance de ['Initiateun maximum del0000000
Actions de la Société a la date du présgmbjet de note d'informationseront
automatiquement écharegpar I'Initiateur contre des actions Nokialans un court délai
suivant lexpiration de cettegoiode d'ndisponibilité

La parité d'échange secanforme a celle de I'Offresous réserve de tains ajustementsn

cas de transactions financiéres réalisées par Nokia ou Alcatel Lucent, afin que les
bénéficiaires d'Actions de Performance puissbtenir le méme nombre d'actions Nokia que
celui qu'is auraert pu obtenir si une telle transactioavait pas été réalisée.

Dans certaines juridictions, les mécanismes décrigdessus pourront étre adaptés aux
éventuellexzontraintes légles, réglementaires ou d'autiiure applicables

2.12 CONDITIONS DE L 'OFFRE
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2.12.1 Seuilde Renonciation

Conformément aux diggitions de l'article 239, Il du réglement général de I'AMFOffre

est soumise a la condition de I'appauk Offres d'un nombrele Titresreprésentant, a la date
d'annonce des résultate I'Offre par I'AMF prenant en compte les résultats de I'Offre
Ameéricaine plus de50% des Actiongde la Société sur une bamstieement dilée (le Seuil

de Renonciation»).

Le Seuil deRenonciatiorsera calculé de la maniere suivante

- au numérateuseront incluse§) toutes lesActionsvalablementpportées ['Offre et
a I'Offre Américaine (en ce compris I&stions représentées par des AD&gjour
de lacl6ture dela derniere des deu®ffres et (ii) toutes lesActions susceptibles
d'étre émisespar conversion des OCEANB&lablementapportéesa I'Offre et a
I'Offre Américaineau jour de lacléture dela derniere des deux Offresn tenant
compte du ratio 'dttribution d'Actionsapplicableaujour de lacléture decesOffres;

- au dénominateuseront inclusesi) toutes les Actiongmises et en circulatiofen ce
compris lesActions représentées par des AD&g)jour de lecléture dela derniére
des deuxOffres et (ii) toutes les Actionsusceptibles d'étre émises a tout moment
avant, au jouru apres la cléture de la derniere des déxdifxes en raison déa
conversion des OCEANEsef( tenant compte du ratio 'atribution d'Actions
applicableau jour de la cl6ture de la derniere des d@fftes), de lexercice des
Options oude lacquisition des Actions de Performance.

L'Initiateur, la Sociétéet les actionnairesl'Alcatel Lucentet porteurs d'OCEANESe sauront
pas si leSeuil deRenonciatiorest atteint avant la publication des résultats définitifs de I'Offre
prenant en compte les résultdes|'Offre Américainequi interviendra apres la cléture des
Offres.

L'Initiateur se réserve la faculté de renoncer purement et simplement Seuile de
Renonciationjusqu'au jour de la publication par I'AMF des résultats définitifs de I'Offre
prenant en compte les résultats I'Offre Américaine conformément aux dispositie de
l'article 2319, Il du réglement général de I'AMBuU de supprime ou dabaisser c&euil de
Renonciatioren déposant une surencheére au plus tard 5 jours de négociation avant la cloture
de I'Offre, conformément aux dispositions de l'article-22iréglement général de 'AMF.

Si le Seuil deRenonciationcalculé comme indiqué civant) n'est pas atteint et & moins que
I'Initiateur n'ait décidé de renoncer au SeuiR#monciatiortel que mentionné au paragraphe
précédent, I'Offre n'aura pas de suétles Titres apporgéa I'Offre seront restitgéa leurs
propriétaires, sans qu'aucun intérét, indemnité ou autre paiement de quelque nature que ce soit
ne soit di auxdits propriétaires.

2.12.2 Seuil de Caducité (en cas de renonciation au Seuil Benonciation)

En cas de renonciation par l'lnitiateur au Seuil Renonciation en application des
dispositions de l'article 239, | du réglement général de 'AMF, I'Offre sera caduque si au
jour de cléture de'Offre, I'Initiateur ne détient pas un nombre d'Actictes la Société
représentant une fraction du capital ou des droits de vote de la Société supérieured 50%
tenant compte, le cas échéant, Aetions résultant dealconversiordes OCEANEs qui ont

été apportés a I'Offre et a I'Offre Américainge « Seul de Caducité»).

L'Initiateur s'engage, sous condition que cela s'avére nécessaire pour atteindre le Seuil de

Caducité, &onvertirdes le reglemedivraison de I'Offre un nombre suffisant d'OCEANES
qui seraient apportées a I'Offre et a I'Offre Amérieadie sorte qu'en prenant en compte les
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Actions et les droits de vote attachés Agxions résultant dealconversiorde ces OCEANEs,
I'Initiateur détienne un nombreAditions représentant une fraction du capital ou des droits de
vote de la Société supérreuau Seuil de Caducitéalconversiordesdites OCEANES sera
réputé rétroagir a la date de cléture de I'Offre pour les besoins du calcul du Seuil de Caducité.

Le Seuil de Caducité sera calculé de la maniére suivante :

- au numérateur, seront incluses ()t&s les Actions valablement apportées a |'Offre et
a I'Offre Américaine (en ce compris les Actions représentées par des ADSSs) au jour
de la cléture de la derniére des deux Offres, (ii) toutes les Actions susceptibles d'étre
émises par conversion des OCHAdNvalablement apportées a I'Offre et a I'Offre
Ameéricaine au jour de la cloture de la derniére des deux Offres, en tenant compte du
ratio dattribution d'Actionsapplicableau jour de la cléture de ces Offrest (iii) les
actions autalétenues par la Si@téainsi quecellesdétenues par ses filiales

- au dénominateur, seromtciuses (i) toutes les Actiorsnises et en circulation (en ce
compris les Actions représentées par des ADSs) au jour de la cléture de la derniére
des deux Offres et (ii) toutes l&stions susceptibles d'étre émises par conversion des
OCEANEs valablement apportées a I'Offre et a I'Offre Américaine au jour de la
cléture de la derniere des deux Offres, en tenant compte du fattabdtion
d'Actionsapplicableaujour de la cléture @ ces Offres.

A titre indicatif et sans tenir compte de I'éventuelle conversion des OCEANESs valablement
apportées a I'Offre au jour de la cléture de I'OffeeSeuil de Caducité correspond, a la date
du présent projet de note d'informatiensur la basdes informations communiquées par la
Sociéte 41420191189 Actions oul 443268358 droits de vote d'Alcatel Lucent (sur la
base d'un nombre total d'Actions émide 840382376 ou de droits de vote théoriques de
2886536714).

L'atteinte du Seuil & Caducité ne sera pas connue avant la publication par I'AMF du résultat
définitif de I'Offre prenant en compte les résultats de I'Offre Américaipe interviendra
apres la cléture de I'Offre.

Si le Seuil de Caducité (calculé comme indiquéw@nt) n'espas atteint, I'Offre n‘aura pas de
suite positive et, en conséquence,Téses de la Société appost@ I'Offre seront restitués a
leurs propriétaires, en principe dans fess jours de négociation suivant la publication de
l'avis de résultat infornmd de la caducité de I'Offre, sans qu'aucun intérét, indemnité ou autre
paiement de quelque nature que ce soit ne soit di auxdits propriétaires.

2.12.3 Autorisation de I'assemblée généralextraordinaire des actionnaires de Nokia

L'Offre est soumise a la conditiae I'approbation par I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de Noki@onvoqué par le conseil d'administration de Nokée22 octobre2015

et devant se tenie 2 décembre2015 de lar ® s ol uti on rel ati eau ~ |
consei d'administrationa I'effet d'émettre deactions Nokia en rémunération des Titres
apportés a I'Offre et, le cas échéant, a I'Offre Réouverte.

Cette résolution devra étre approuvée a la majorité des deux tiessfffages exprimés et
des actions m@ésatées lors de cette assemblée généeateaordinaire

Si pour quelque raison que ce stdt,condition prévue par la présente secfol?.3n'était
pas satisfaite|'Offre serait automatiguement caduque conformément aux sitigms de
l'article 231212 du réglement général de 'AMBans qu'aucun intérét, indemnité ou autre
paiement de quelque nature ne soit di
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2.13

PROCEDURE D'APPORT A L'OFFRE

L'Offre sera ouverte pendant une période d'au moins 25 jours de négodatitormémat
aux dispositions de l'article 22du réglement général de I'AM#E sauf extension par 'AMF

Les Titres apportés a I'Offre (ole cas échéant, a I'Offre Réouverte) doivent étre librement
négociables et libres de tout privilege, gage, nantissemeattoe sireté ou restriction de
guelgue nature que ce soit et restreignant le libre transfert de leur propriété. L'Initiateur se
réserve le droit d'écarter tout Titre apporté qui ne répondrait pas axigdace

Les actionnairedela Sociétéou les poreurs dOCEANEsIont les Action®u les OCEANES
sont inscrites auprés'uth intermédiaire financier (établissements de crédit, entreprises
dinvestissement, etcet qui souhaiterapporer leurs Actionet/ou OCEANEs [Offre (ou,

le cas échéant, a I'OffiRéouvertedevront remettre dihtermédiaire financier, au plus tard a

la date de cléture déQffre (ou, le cas échéant, de I'Offre Réouverte) ordre thpport a
I'Offre (ou, le cas échéant, a I'Offre Réouvertenpforme au modele qui sera mis a leur
disposition par cet intermédiaire.

Conformément aux dispositions de l'article 23du réglement général de I'AMF, les ordres
d'apport a I'Offre pourront étre révoqués a tout moment et jusque, et y compris, le jour de la
cléture de I'Offre. Aprés cette @gtils seront irrévocables.

Les actionnairede la Société ou les porteurs d'OCEANESs dont les Actions ou les OCEANEs
sont inscrites sous la formeneminatif pur» dans les registres de la Société (tenus esr s
mandatairs, BNP Paribas Securities Servicaancernant les Actions &@ACEIS Corporag

Trust concernant les OCEANEdevront demander leur inscription sous la fornmorinatif
administré pour apporter leurs Actions ou OCEAN&$Offre (ou, le cas échéant, a I'Offre
Réouverte)a moins qu'ils nke aient demandé au préalable la conversion au porteur.
L'Initiateur attire l'attention des actionnaires sur le fait que ceux d'entre eux qui
demanderaient expressément la conversion au porteur perdraient les avantages liés a la
détention des Actions sousforme nominative si I'Offre était sans suite.

L'apport des Actions ou OCEANEs Alcatel Lucent ne devrait en principe entrainer la
facturation d'aucun frais de courtage de la part des intermédiaires financiers. Aucune
commission ne sera versée par Nokiaaguelconque intermédiaire des actionnaires Alcatel
Lucent ou porteurs dOCEANE=RI a une quelconque personne sollicitant I'apport d'Actions
ou OCEANEs Alcatel Lucent a I'Offre.

2.13.1 Centralisation des ordres

La centralisation des ordres d'apport des Actianses OCEANEs a I'Offre et a I'Offre
Américaine sera réalisée par Euronext Paris.

Chagque intermédiaire financier et |'établissement teneur des comptes nominatifs des Titres de
la Société devront, a la date indiquée dans l'avis d'Euronext Paris, traadiémemext Paris

les Actions et les OCEANES pour lesquelles ils ont recu un ordre d'apport a I'Offre et a I'Offre
Américaine.

Apres réception par Euronext Paris de tous les ordres de présentation a I'Offre et a I'Offre
Américaine dans les conditions déesitcidessus, Euronext Paris centralisera I'ensemble de
ces ordresdéterminera les résultats de I'Offre prenant en compte les résultats de I'Offre
Américaineet les communiquera a I'AMF
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Le cas échéant, I'ensemble des opérations décritdessus serontéitérées dans un
séquencement identique et dans des conditions, notamment de délai, qui seront précisées dans
un avis publié par Euronext Paris, dans le cadre de I'Offre Réouverte.

La centralisation des ADSapportésa I'Offre Américainesera quant a elleéalisée par
Citibank, N.A, lagent dchange pour ['Offre Américaingl'« Agent d'Echange
Ameéricain »).

Au cours de I'Offre Américaindes porteurs d'ADSs qui souhaitent apporter leurs ADSs a
I'Offre Américaine doiventapporter (ou donner l'ordre a leuintermédiaire financier
d'apportey ces ADSs a I'Agent d'Echange Américdia.maniére @dpportervariera selon que

les ADSs sont matérialisés aématérialiséset selon que les ADSs dématérialisés sont
détenus a travers unkS. Deposity Trust Compapou directement sur le registre des ADSs

du dépositaire des ADSADS depositary

Tous lesapports dADSs a I'Agent d'Echange Américgieuvent étre révoqués de la date de
leur apport jusqu'a la cloture de I'Offre Américaine conformément aux terme®ffte I
Américaine. A lissue de la cl6ture de I'@ffAméricaine, les ADSs appastéerontdétenus

par, ou sur instruction déAgent d'Echange Américaiet seront conservéspar I'Agent
d'Exchange Américaijusqu'a lI'annonce par I'AMF des résultats de t&fprenant en compte

les résultats de I'Offre Américaine. Si I'Offre a une suite positive, les ADSs apportés a I'Offre
Américaine seront remises par I'Agent d'Echange Américain a Nokia. Si I'Offre n'a pas de
suite positive, les ADS apportés a |'Offre Améime seront rendus par I'Agent d'Echange
Ameéricain aux personnes concernées les ayant apportés

Au plus tard le quatriéme jour ouvré américain a l'isseidadpériode d'Offre Américaine
I'Agent d'Echange Américainommuniquera a I'AMF le nombre totalA@Ss apportés a
I'Offre Américaine.

2.13.2 Publication des résultats de I'Offre et reglementivraison

L'AMF fera connaitre le résultat de I'Offpgrenant encompte les résultats de [|'Offre
Américaineau plus tard dans I&jours de négociation suivant la dale cl6ture de I'Offre.

Si I'AMF constate que I'Offre ane suite positiveprenant en comptes$ résultats de I'Offre
Américaine Euronext Paris indiquera dans un avis la date de regldimexison de |'Offre.

Le transfert de propriété des Actions et ®@SEANEs apportées a |'Offret a I'Offre
Américaineinterviendra a la date de réglemdimtaison entre Nokia et Euronext Pattislle

gue précisééansl'avis d'Euronext Pari@nviron5 jours de négociation aprés la publication

par I'AMF du résultat défitif de I'Offre prenant en compte les résultats de ['Offre
Américaine) tous droits attachés aux Actions et aux OCEANEs étant transférés a cette date a
I'Initiateur. A cette date, leActions et OCEANES seront transféréddratiateur sous réserve

de lalivraison par I'Initiateur & Euronext Padgs actions Nokia émises en rémunération de
I'Offre et de I'Offre Américaine

Une fois les actions Nokia recues par Euronext Parike-cieprocédera a leur transfert aux
intermédiaires financiers représentargs | actionnaires d'Alcatel Lucenét porteurs
d'OCEANEsayant apportéeursActions et/ou OCEANEa I'Offreet a I'Offre Américaine

Le cas échéant'ehsemble des opérations décritesdessus seront réitérées dans un

séquencement identique et dans deslitioms, notamment de délai, qui seront précisées dans
un avis publié par Euronext Paris, dans le cadre de I'Offre Réouverte.
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2.14

Aucun intérét ne sera d0 pour la période allant de I'apport des Actions ou des OCEANEs a
'Offre ou a I'Offre Américaine(ou, le @s échéant, a I'Offre Réouverta)la date de
reglemerdivraison de [|'Offreou de I'Offre Américaine(ou, le cas échéant, de I'Offre
Réouverte)

Le réglementivraison des ADSs, dans le cadre de I'Offre Américaine, sera quant a lui réalisé
par I'Agent dEchange Américairconformément a la procédure décrite dans la déclaration
d'enregistrement sur formulaired=Registration Statement on FormdlF déposée aupres de
l'autorité de marché américairla $ecurities and Exchange Commisgienpubliée sur le &
Internet de cette autorité (www.sec.gov)

NOMBRE, PROVENANCE ET CARACT ERISTIQUES DES ACTIONS NOKIA REMISES DANS LE
CADRE DE L'OFFRE

2.14.1 Nombre maximum d'actions Nokiaa émettredans le cadre de I'Offre

Sur la base d'un nombre totabiximalde 3 725 654475 ActionsAlcatel Lucent(incluant les

Actions susceptibles d'étre émises résultant de la conversion des OCEANESs ou de I'exercice
des Options) visées par |'Offet dans I'hypothése d'un taux de réponse de 100% a I'Offre, un
nombre maximum d& 049 109961 actionsNokia pourra étre émis dans le cadre de I'Offre

Le nombreexact d'actions Nokia a émettre dépendra du nombre d'Actions et/ou d'OCEANES
Alcatel Lucent apports a I'Offre et le cas échéant, a I'Offre Réouverte,seta arrété
postérieurement a lauplication par 'AMF de l'avis de résultdéfinitif de I'Offre et, le cas
échéant, déavis de résultadéfinitif del'Offre Réouverte.

2.14.2 Provenance desctions Nokia a émettre dans leadre de I'Offre

Les actions Nokia a remettre en échangeTitessdela Société apportées a I'Offre seront des
actionsNokia nouvelles émises par décision danseil d'administratiodle Nokig agissant

sur autorisation qui sera octroy@ar I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
Nokia convoquée |22 octobe 2015 et devant se tenir |2 décembre015 sous réservde
I'approbatiorde cette résolutiopar ladite assemblée

Par cette résolution, I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires daultoldara
le conseil d'administratio@ émettre avecsuppression du droit préférentiel dasuscription
des actionnaires, destions Nokia en réunération de titres apportés aux Offres

Il est prévu qued résolution de I'assemblée génémdtraordinairedes actionnairede Nokia
soit la suivante

9 aubriser le conseil d'administration de Nokiadé&ider I'émissionavecsuppression
dudroit préférentiel de souscription des actionnaires, d'un montahimaximum de
2100000000 actionsen une ou plusieurs fgiau cours de la période d'effet de
['autorisation;

1 avec effet jusqu'au 2 déceral2020 ; et

1 ne pas mettrain termeda l'autorisation d'émission d'actions d& droits spéciaux
conférant des actions accordeg I'assemblée générale annuelle du 5 mai.2015

La méme résolution autorisera le conseddhinistration de Nokia éécider I'émissiondes

actions Nokia dans le cadre de I'Offre RéouvefteRetrait Obligatoire, ainsi que pour régler

en actions Nokia les plans d'Options et d'Actions de Performance dans le cadre du mécanisme
de liquidité décrita la sectior2.11du présent projet de note d'information.
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Le montant exact de I'émission d'actiomaivelesNokia dépendra du nombre de Titres de la
Société apportées a I'Offre et, le cas échéant, a |'Offre Réouverte etarsér@
postérieurement a la publication par I'AMF de l'avis de résultat de I'Offre et,delezant, de
l'avis de résultat de I'Offre Réouverte.

2.14.3 Léqislation en vertu de laguelle les actions Nokia sont créées

Les actions nouvelles Nokia seront émisesf@onément au droit finlandais et régies par le
droit finlandais.

2.14.4 Caractéristigues et droits attachés aux actions Nokia

Les actions nouvelles Nokia seront des actions ordinaires Noki@s de méme catégorie,
entierement libérées, avec droit de vote esg#esignation de valeur nominale. Elles auront
les mémes droits et avantages que I'ensemble des actions ordinaires existantesmgnice
le droit au dividendg@our les exercices futurs.

Une description plus détaillée des droits et obligations attanésctions Nokia figure en
Annexe au présent projet de note d'information.

2.14.5 Forme et mode d'inscription des actions Noki@ans le reqgistre d'actionnaires de
Nokia pour participer et voter aux assemblées générales

Pour participer et voter a une assembléaégale, un actionnaire dditre inscrit dans le
registred'actionnairesdde Nokiatenu par Euroclear Finlandsu plus tarde huitiéme jour
ouvré finlandais précéda I'assemblée général€ette date est désignée comme la date
d'enregistremend I'assemlde générale des actionnaires. Un actionrdorg les actions sont
directement inscrites sur son comfitees finlandais est automatiquement enregistré dans le
registre d'actionnaires de Nokiaes titulaires d'actions enregistrées au nom d'un préta
(nomineg, peuventparticiper etvoter aux assemblées générales sdat admissibles a
l'inscription dans le registre d'actionnaires de Nokia a la date d'enregistrement a I'assemblée
générale et qu'ilseillent a ce que leur nom saibtifié pour une ingiption temporaireau

sein duregistre des actionnairesonformément aux ingtctions figurant dans l'avis de
convocation de I'assemblée générale

Outrel'inscription dans le registre d'actionnaires de Nokia, un actionnaire doit, aux termes des
statuts deNokia, notifier a Nokia a la date indiquée dans l'avis de convocation a l'assemblée
générale sa participation a I'assemblée générale. Cette date ne peut étre antérieure a dix jours
calendaires précédant l'assemblée générale. Concernant les actionsréesegisnom d'un
prétenom fomineg, une inscription temporaire au sein du registeettbnnairesde Nokia
constitue une notification en bonne et due forme de cette participation.

2.14.6 Négociabilité des actions Nokia émettre dans le cadre de I'Offre

Aucune disposition des statuts de Nokia, ni aucune disposition de droit finlandais ou des
regles de marché dMASDAQ OMX Helsinki Ltd. «Nasdaq Helsinki»), du NYSE ou
d'’Euronextne limite la libre négociabilité des actions Nokia qui seront remises dans le cadre
de I'Offre.

2.14.7 Cotation des actions Nokia & émettre dans le cadre de I'Offre

Nokia, dont les actions sont déja admises aux négociatiots BaisdacHelsirki et, sous la
forme d’ADSs sur le NYSE, a déposé um demanded'admission de ses actiormix
négociaibns surEuronext Paris (Compartiment A)8eoctobre2015.
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Le prospectus relatif a I'admission aux négociations des actions dlokiEuronext Paris et

des actions Nokia & émettre dans le cadre de I'Offre et, le cas échéant, de I'Offre Réouverte sur
le Nasdag Helsinki(le «Prospectus d'Admission») a été déposéauprés del'autorité
finlandase de surveillance financiere ¢a&-IN-FSA») le 8 octobre 2015 et approuvédad
octobre2015, préalablement a l'ouverture de I'Offtén certificat d'approbation pda FIN-

FSA du Prospectus d'Admission, ainsi qu'une copie de ce prospectus apreése

notifiés le 26 octobre2015 par la AN-FSA a I'AMF, avec la traduction du résumé du
Prospectus d'Admission en francais, conformément au mécanisme du passep@Eenreur
prévu par la Directive Rrospectus n° 2003/71/CE du 4 novembre 2003.

Le Prospectus d'Admissigreut étre consulté sur le sitgernet de Nokiavww.nokia.con).

Le certificat d'approbation du Prospectus d'Admission par laHSAN et la traductiordu
résumé du Prospectus d'Admission en francais peut étre consultés sur le site dieternet
'AMF (www.amf-france.org.

Toutes les actionsxistantedNokia seront en principe admises aux négociations sur Euronext
Paris le jour de négociation suivant l'ottuee de I'Offre. Les actions nouvelles Nokia émises
dans le cadre de I'Offret, le cas échéantle I'Offre Réouverte seront admises aux
négociations aal fois sur le Nasdaq Helginet sur Euronext Paris & compter du reglement
livraison de I'Offreet, le cas échéant, de I'Offre Réouvertelissue de I'Offre, toutes les
actions Nokia serontotées sute Nasdaq Helsinkisur Euronext Paris et, sous fame
d'ADSs, sute NYSE.

2.15 INCIDENCE DE L'OFFRE SUR LA REPARTITION DU CAPITAL ET DE S DROITS DE VOTE DE
NOKIA

2.15.1 Répartition du capital et des droits de vote de Nokia avant 'Offre

Le tableau suivant présente, au 20 octobre 2015, la répartition du capital et des droits de vote
des 10 actionnaires de Nokia les plus importants enregistrés en Finlande et apanaide
registre d'actionnaires tenu par Euroclear Finlande,: Ltd.

Actionnaires® Nombre % du nombre | % des droits de
d'actions total d'actions vote®

Varma Mutual Pension Insurance 80 722 106 219% 2.23%
Company

IlImarinen Mutual Pension Insurance 28 893 982 0,79% 0.80%
Company

The State Pension Fund 25 600 000 0,70% 0,71%
Schweizerische Nationalbank 24 132 730 0,66% 0,67%
Elo Mutual Pension Insurance Company| 15 200 000 0,41% 0,42%
Svenska Litteratursallskapet i Finland rf 14 312 880 0,39% 0,39%%
Nordea Bank Finland Plc 11536 309 0,31% 0,31%
Folketrygdfonde 11 352 542 0,31% 0,31%
Nordea Suomi Fund 10 854 000 0,30% 0,30%
Kev_a (I__ocaI Government Pensions 10 004 071 0,27% 0,28%
Institution)

Actions détenues par Nokia et ses filiale{ 53 232 002 1,45% 0,00%
Autres 3392 801 269 92,23% 93,58%
Total 3678641 891 100% 100%

@ Nokia a uniqguementonnaissance doombre d'actions déteasipar les actionnaires ins@ién Finlande et les actionnaires
qui lui ontnatifié leur participation conformémeau Chapitre 9, Sectidhdu Finnish Securities Market Act

@ Les actions détenugsr Nokia et ses filialese sont pas inclus dans le calcul des droits de vote
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Conformément & la notification qui a été faite a Nokia au regard du Chapitre 9, S€alion
Finnish Securities Market Acke 24 octobre 2014les participatiors de BlackRock, Inc. au

sein de Nokia, au travers des eptiges qu'il contréle, comprematant des actions que des
obligations convertiblesngises par Nokigs'éeventa un montantotal de 187 784 314 actions,

ce qui correspond a environ 5,01s actions Nokia émises et en circulagbdes droits de

vote de Nokia. A la connaissance de Nokia, aucun autre actionnaire ne détient une
participation supérieur a 5&es actions Nokia éses et en circulatiogt des droits de vote de
Nokia.

Nokia na pas connaissance d'un actionnaire détenant une participation majoritaire
(controlling interes}, au sens du Chapitre 2, Section 4Hilonish Securities Market Acau
sein de la société.

2.15.2 Répartition du capital de Nokia apres I'Offre

A l'issue de I'Offresi Nokia détient 100% des Titres Alcatel Lucdatrépartition du capital
et des droits de vote gactionnaires dilokia serait la suivantesur la base de la répartition
du capital et des dits de vote de Nokia &20 octobre2015) :

Actionnaires Nombre % du nombre | % des droits de
d'actions® total d'actions vote?

Varma Mutual Pension Insurance 80 722 106 1.41% 1.4%%
Company

llImarinen Mutual Pension Insurance 28 893 989 0.51% 0.51%
Company

The State Pension Fund 25 600 006 0,4%% 0,4%%
Schweizerische Nationalbank 24 132 736 0,42% 0,43%
Elo Mutual Pension Insurance Company| 15 200 008 0,2%% 0,2%%
Svenska Litteratursallskapet i Finland rf 14 312 885 0,2%% 0,2%%
Nordea Bnk Finland Plc 11536 309’ 0,20% 0,20%
Folketrygdfonde 11 352 549 0,20% 0,20%
Nordea Suomi Fund 10 854 008 0,1%% 0,19
Keva (Local Government Pensions 10 004 07§ 0.17%6 0.18%
Institution)

Actions détenues par Nokia et ses filiale 75296083 1,3%% 0,00%
Autres 5414 747 207 94,620 95,880
Total 5722 651 918 100% 100%

@ Dans le calcul du nombre total d'actions Nokia a lissue de I'Offre, il a été pris pour hypothésategidesActions
existantes et en circulatiofincluant lesActions susceptibles d'étre émises résultant de la conversion des OCEANEs ou de
I'exercice des Optionsjisées par I'Offre a la date du présent projet de note d'informéagent apportées a I'Offre (soit
3725654 475Actions)

@ Les actions détenugmr Nokia et ses filiales ne sont pas inclus dans le calcul des droits dSe/atdérer a la note 4-ci
dessous.

S A l'exclusion de toute action Nokia pouvant étre regue par I'actionnaire dans le cadre de I'Offre en échange des &itres Alcat
Lucent, b cas échéant

@ Dans le calcul des actions détenues par Nokia et ses filiales, il a été considéré que (i) le nombre d'actions détekimes par No
et ses filiales était d&3 232002 (au20 octobre2015) et que (ii) Alcatel Lucent apportait a I'Offre 45116521 Actions qu'elle

détenait elleméme ou par le biais de ses filiales 8uuin 2015) et qu'elle recevait en écharkg@064 086 actions Nokia, ce qui
porterait &75296088le nombre d'actions Nokia détenues par Nokia et ses filiales, en ce<édoptel Lucent

Conformément a la notification qui a été faite a Nokia au regard du Chapitre 9, Section 10 du
Finnish Securities Market Acte 24 octobre 2014, les participations de BlackRock, Inc.,
s'élevant a un montant total de 187 784 314 actien®4l octobre 2014, correspondrait a
environ 3,28% des actions Nokia émises et en circulatair8, 33 des droits de vote de
Nokia (sur la base de la répartition du capital et des droits de vote de NokaoatdZze
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2015), en excluant toute action Nokiaupant étre recue par BlackRock Inc. dans le cadre de
I'Offre, en échange de Titres Alcatel Lucent qu'il pourrait détenir.

A l'issue dd'Offre, si Nokia détient 100% d&stres Alcatel Lucent

- les anciens actionnaires d'Alcatel Lucent et porteurs d'OESANétiendraient
environ 33,34 des actions Nokia émises et en circulation sur une base entiéerement
diluée;

- un actionnaired'Alcatel Lucentqui détmait 1% du capital social de la Société
préalablement a I'Offrdétiendrait0,2®6 des actions Nokia émises en circulation
et0,28% des droitgle vote de Nokia ;

- un actionnaire de Nokia qui détenait 1% du capital social de la spcéstablement
a I'Offre détiendrait0,64% des actions Nokia émises et en circulad®,63% des
droits de vote de Nokia.

2.16 CALENDRIER INDICATIF DE L 'OFFRE

Préalablement aduverture de'Offre, TAMF et EuronextParispublieront respectivement un
avis douvertureet de calendrier de I'Offrest un avis annoncant les caractéristiques et le
calendrier de'Offre.

Un calendrier indiatif estcommuniquéi-dessou®t reste soumis a I'examen de 'AMF

29 octobre 2015 y Dépbtpar I'Initiateurdu projet ¢Offre et du projet de nott

d'informationauprés deAMF

y Mise a disposition du public et mise en ligne sur les ¢
Internet de 'AMF ywww.amffrance.ory et de ['Initiateur
(www.nokia.comy du projet de note d'information ¢
I'Initiateur

y Dépbt par la Société du projet de neteréponse aupres (
I'AMF

y Mise a disposition du public et mise en ligne sur les ¢
Internet de I'AMF Wwww.amffrance.ordy et de la Sociéte
(www.alcatetlucent.conm du projet de noten réponsdale la
Société

y  Diffusion par I'Initiateur d'un communiqué indiquant le dé
du projet de note d'information et par la Société
communiqué indiquant le dép6t du projetrage en réponse

12 novembre 2015 y Déclaration de conformitéle I'Offre par TAMF emportan
visa sur la note d'information et sur la note en répons
mise a disposition du public des notes visées

y  Publication de la note d'information et de la note enngg:
visées par I'AMF

17 novembre 2015 y Publication @&s documerg "Autres Informations"” de
I'Initiateur et de la Société

18 novembre 2015 y  Ouverture de'Offre

19 novembre 2015 y Admission aux négociations des actions Nokia existante:
Euronext Paris
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2.17

2.18

2 décembre 2015 y Assemblée générale extraordinaire de ['Initiatel@vant
approuver la r®solution r
conseil d'administration dénitiateur a I'effet d'émettre de
actions Nokia en rémunération des Titres apportés a I'(
et, le @s échéant, a I'Offre Réouverte

22 décembre 2015 y  Cléture de'Dffre

30décembre 2015 y  Publicationpar 'AMF de lavis de résultat définitif deQffre
(au plus tard le 6
janvier 2016

7 janvier 2016 y Reéglemenlivraison de I'Offre
y Admission aux @gociations sur le Nasdageldirki et sur
Euronext Paris des actiompuvellesNokia émises dans I
cadre de I'Offre

En cas de réouverture de I'Offre

14 janvier 2016 y Réauverture de I'Offre

3 février 2016 y  Cléture de I'OffreRéouverte

8 février 2016 y Publication de l'avis de résultat de I'OffReouverte
12 février 2016 y Réglemenlivraison de I'Offre Réouverte

y Admission aux négociations sur le Nasdaq Helsinki et
Euronext Paris des actions nouvelles Nokia émises da
cadre de I'OffréiRéouverte

POSSIBILITE DE RENONCI ATION A L 'OFFRE

Conformément aux dispositions de l'article 232du reglement général de I'AMF, I'Initiateur
peut renoncer a I'Offre dans un délai de 5 jours de négociation suivant la publication du
calendrier d'une offre ouuhe surachére concurrente. Il informlAMF de sa décision qui

fait l'objet d'une publication.

Il peut également renoncer a I'Offre si calieevient sans objet ou si la Société, en raison de
mesures qu'elle a prises, voit sa consistance modifiée pendang lffen cas de suite
positive de I'Offre, ou si les mesures prises par la Société ont pour conséquence un
renchérissement de [|'Offre pour [I'Initiateur. Il ne peut user de cette faculté qu'avec
l'autorisation préalable de 'AMF qui statue au regard desipés posés par l'article 231de

son réglement général.

En cas de renonciation, les Actionslet OCEANES présengs a I'Offre seront restituées a
leurs propriétaires sans qu'aucun intérét, indemnité ou autre paiement ne soit dd.

EXTENSION DE LA DUREE DE L'OFFRE
Conformémentwux dispositions déarticle 23132 du réglement général de I'AMF, les dates
d'ouverture, de cléture et de publication des résultats de I'Offre seront publiées par I'AMF.

Pendant la durée de I'Offre, I'AMF peut reporter la dateldteire de I'Offre et est seule
compétente a cet égard.
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2.19

2.20

2.21

2.22

REOUVERTURE DE L'OFFRE

Conformément aux dispositions de l'article 2B8u réglement général de 'AMF, si I'Offre
connait une suite positive, elle sera automatiquement réouverte dans les 10 jours de
négociation suivant la publication du résultat définitif de I'Offsauf si le retrait obligatoire

est déposé dans les dix jours de négociation a compter de cette publication, conformément a
l'alinéa 4 de l'article précitd.'AMF publiera le calendrier deéouverture de I'Offre, qui

durera au moins 10 jours de négocialibnOffre Réouverte »).

En cas de réouverture de I'Offtes termes de I'Offre Réouverte seront identiques a ceux de
I'Offre initiale. En particulier)a procédure d'apport et la centsalion de I'Offre Réouverte
seront identiques a celles applicables a I'Offre décrites a la s@cti®du présent projet de

note d'information, étant toutefois précisé que les ordres d'apport a I'Offre Réouverte seront
irréevocables.

En cas de réouverture de I'Offre, 'AMF publiera un calendrier relatif a I'Offre Réouverte.
FINANCEMENT ET COUTS DE L'OFFRE

2.20.1 Frais liés a |Offre

Le montant global des fraiso(ts et dépenses extermeposés parlhitiateur dans le cadre
de IOffre et de I'Offre Américaineincluant en particulier lesommissionshonoraireset
autres fraigle conseils externgnanciers juridiqueset comptablesinsi que de tous autres
experts et consultantst les frais de communicatipest estimé& plus del10millions d'euros,
hors taxes.

2.20.2 Mode de financement de'Dffre

L'Offre ne requiertpas de financement dans la mesure ou elle consiste en I'échange des
Actionsetdes OCEANESs Alcatel Lucent apportées a I'Offre ou a I'Offre Réouverte contre des
actions nouelles Nokia.

FRAIS DE COURTAGE ET REMUNERATION DES INT ERMEDIAIRES

L'apport des Actions ou OCEANEs Alcatel Lucent ne devrait en principe entrainer la
facturation d'aucun frais de courtage de la part des intermédiaires financiers. Aucune
commission ne sengersée par Nokia a un quelconque intermédiaire des actionnaires Alcatel
Lucent ou porteurs d'OCEANES ou a une quelconque personne sollicitant I'apport d'Actions
ou OCEANEs Alcatel Lucent a I'Offre.

RESTRICTIONS CONCERNANT L'OFFRE A L'ETRANGER
L 6 Of f miteexausitemenen France.

Le présent projet de note d'information n'est pas destiné a étre diffusée dans les pays autres
gue la France.

L'Offre n'a fait I'objet d'aucun formalité, d'aucurenregistrement ou visa en dehors de la
France Les titulaires thctions etd'OCEANEs Alcatel Lucent en dehors de la France ne
peuvent pas participer a I'Offre sauf si le droit local auquel ils sont soumis le leur permet. En
effet, la participation & I'Offre et la distribution du présent projet de note d'information
peuvent faire I'objet de restrictions hors de France. L'Offre ne s'adresse pas aux personnes
soumises a de telles restrictions, ni directement, ni indirectement, et n'est pas susceptible de

BN

faire l'objet d'une quelconque acceptation a partir d'un pays diiel'@it I'objet de
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restrictions. Les personnes disposant du présent projet de note d'information doivent respecter
les restrictions en vigueur dans leur pays. Le-m@pect de ces restrictions est susceptible de
constituer une violation des lois et régents applicables en matiére boursiére dans l'un de
ces pays.

L'Initiateur décline toute responsabilité en cas de violation par toute personne des restrictions
qui lui sont applicables.

Le présent projet de note d'information et les autres documenttsr&ledDffre ne constituent

pas une offr&n vue de vendre ou d'acquérir des instruments financiers ou une sollicitation en
vue d'une telle offrelansun quelconqu@aysou une telle offre ou sollicitatioseraitillégale

ou a l'adresse de quelqu'un veus une telle offre ne pourrait étre valablement faite

Le présent projet de note d'information ne constitue pas une extension de l'offre faite aux
EtatsUnis et I'Offre n'est pas faite, directement ou indirectement, aux-Htéds & des
personnes se treant aux EtatdJnis, par les moyens des services postaux ou par tout moyen
de communication ou instrument de commerce (y compris, sans limitation, les transmissions
par télécopie, téléphone et courrier électronique) des-Htassou par l'intermédiaire de
services d'une bourse de valeurs des Efats. En conséquence, aucun exemplaire ou copie
du présent document, et aucun autre document relatif aotedui a I'Offre, ne pourra étre
envoyé par courrier, ni communiqué, ni diffusé parintermédiaire odout autrepersonne

aux EtatdUnis de quijue maniére que ce soit. Aucaetionnaire de la Société ou porteur
d'OCEANEs ne pourra apporter s@stions ousesOCEANEs a I'Offre s'il n'est pas en
mesure de déclarer (i) quiifa pasrecu aux EtatéJnis de opie du présent projet de note
d'information ou de tout autre document relatif a I'Offre, et qu'il n'a pas envoyé de tels
documents aux Etatdnis, (ii) qu'il n'a pas utilisé, directement ou indirectement, les services
postaux, les moyens de télécommundrabu autres instruments de commerce ou les services
d'une bourse de valeurs des Etdtds en relation avec I'Offre, (iii) qu'il n'était pas sur le
territoire des Etattnis lorsqu'il a accepté les termes de |'Offre ou transmis son ordre d'apport
de titres et (iv) gu'il n'est ni agent ni mandataire agissant pour un mandant autre qu'un
mandant lui ayant communiqué ses instructions en dehors dedJBisitd es intermédiaires
habilités ne pourront pas accepter des ordres d'apport de titres qui n‘auéiétgiectués en
conformité avec les dispositionsdéssus (a l'exception de toute autorisation ou instruction
contraire de ou pour le compte de I'Initiateur a la discrétion de ce dernier).

L'Offre Américaine a été initiée aux Etdtmis en parallele etéparément du présent projet
d'Offre. L'Offre Américaine est ouverte a tous les titulaires d'Actions et d'OCEANES résidents
aux EtatdUnis et tous les titulaires d'ADSs, résidents ou non des-Bitass conformément a

l'offre d'échange et aux documents diligtiateur déposera auprés Hautorité de marché
américaine (laUu.S. Securities and Exchange CommissioSEQ (les «Documents de

I'Offre Américaine »). Les porteurs américains de Titres ne pourront pas apporter leurs
Titres a I'Offre. Les porteurs @mcains de Titres souhaitant apporter leurs Titres aux Offres
pourront uniquement les apporter a I'Offre Américaine. En outre, les porteurs d'ADSs ne
pourront pas apporter leurs titres a I'Offre. Les porteurs d'ADSs souhaitant apporter leurs
ADSs aux Offes devront également apporter leurs titres a I'Offre Américaine.

Sous réserve des observations et des autorisations de I'AMF &i{S#CII'Offre et I'Offre
Américaine seront déposéesdes termes substantiellement identiques et leur réalisation sera
corditionnée d'une facon similaire. Tout actionnaire et tout porteur d'OCEANES résidant aux
EtatsUnis et tout porteur d'ADSs, résidant ou non aux Btais, devront lire et se référer

aux Documents de I'Offre Américaine décrits dans le paragraphe précétembn aux
documents de I'Offre, pour prendre leur décision d'apporter ou de ne pas apporter leurs
Actions, OCEANEs ou ADSs a I'Offre Américaine.
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Pour les besoins dggzaragraphe qui précedst, on entend par Etatdnis, les EtatdJnis
d'Amérique, leurs teitoires et possessions, ou l'un quelconque de ces Etats, et le District de
Columbia.

2.23 REGIME FISCAL DE L 'OFFRE ET DES ACTIONS REGCUES EN ECHANGE

2.23.1 Réqgime fiscal de |'Offre

En I'état actuel de la Iégislation francaise, le régime fiscal applicable a I'Offdéa# c
apres.

L'attention des pdoeurs @ Titres de la Sociétést attirée sur le fait que le présent exposé est

un résumé du régime fiscal applicable fondé sur les dispositions frangaises actuellement en
vigueur. Il est ainsi susceptible d'étre affepar d'éventuelles modifications des regles
fiscales francaisefssorties, le cas échéant, d'un effet rétroactif) et de leur interprétation par
I'administration fiscale francaise.

Cette description ne constituant qu'un résumé du régime fiscal applibaihe a titre
d'information générale et n'ayant pas vocation a constituer une analyse compléte de
I'ensemble des effets fiscaux susceptibles de s'appliquer a un poetelitres il est
recommandé aux porteurs d@itresde consulter leur conseil fiscahbituel afin d'étudier avec

lui leur situation particuliere.

Les nonrésidents francaidoivent en outre se conformer a la Iégislation fiscale en vigueur
dans leur Etat de résidence, sous résdeveas échéante I'application d'une convention
fiscale vsant a éviter les doubles impositions conclue datFeance et cet Etat
2.23.1.1 L'Offre portant sur les Actions
@) Personnes physiques résidentes fiscales de France agissant dans le cadre de la
gestion de leur patrimoine privé en dehors d'un plan d'épargne en aabns
(« PEA ») et ne réalisant pas d'opérations de bourse a titre habituel

® Régime de droit commun

Conf or m®@me nt -0Bdu Codergénéra tles imddts (JEGI »), la plusvalue ou
lamoinsv al ue d o6 R\ctloresAleatel Lutenteontre des aatns Nokia réalisée dans

|l e cadre de |1 060ffre rel ve dodébun r®gi me de sul
| 6®t abl i ssement dede$ @éleveménts sosiava)u | tei trreev eches | 6 a
| 6®c hange, |l 6®chamwmgeaedeoeftiéeér pabrPguét a®al ds

réglementation en vigueur présentant un caractére intercalaire.
Il en résulte notamment que :

- Il op®ration do®change noda pdans sadéclaratione d ®c |
d'impot sur le revenpet

- lamoinsval ue doé®change ®ventuell ement r ®al i s
| 6ann®e de | 6®change et ne p e udalugs ar I a
éventuellement ®al i s®es au cours de | 6ann®e de |
suivantes.

leaur si s doéi mposition expire |l ors, not amment ,
de | 6annul alNoklkme dess aeni ®nlsange. Le gain net

mettant fin au sursis sera calculé a partir du prix de revient fisc#lcessAlcatel Lucent
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remises ° | 6®change et selon des modalit®s d
Pour les besoins de la détermination des abattements éventuellement applicables, la durée de
détention sera calculée en prenant pour poétdépart la date d'acquisition des Actions

Alcatel Lucent ayant été échangées contre les actions Nokia cédées.

Lorsque | porteur b®n®f i cie dbébun versement
rompus, | 6op®r at iaohautedrdledctibna cogesporddannasixtdroits aiesj

cédés une opération de vente imposable dans les conditions de droit commuRPBO
PVBMI-30-10-20, n°310).

e
0

(ii) Salariés et mandataires sociaux résidents fiscaux de France titulaires
d'Actions regues lors de I'exercic©gdtions

D Options attribuées avant le 28 septembre 2012

En application des dispositions combinées des articles 80 bis et 163 bis C du CGlI (dans leur
rédaction applicable aux options de souscription attribuées avant le 28 septembre 2012),
l'avantage correspdant a la différence entre (i) la valeur réelle de I'Action Alcatel Lucent a

la date de levée d'Options et (ii) le prix de souscription ou d'achat de cette Action, est imposé
suivant un régime de faveur qui leur est attaché, tant en matiére fiscaleugquiepggication

des cotisations et prélevements sociaux, lors dedai@n des titres si les Actions Alcatel
Lucent provenant de l'exercice de ces Options sont conservées sous la forme nominative et ne
sont pas cédées ni converties au porteur avanirbgigm d'un délai de quatre ans a compter

de l'attribution des Optian(sauf, sous certaines conditions, en cas de déces, licenciement,
invalidité ou mise a la retraite du titulaire intervenant dans ce délai).

De plus, en application du troisiéme alinéal'dncien article 200 A 6. du CGl (applicable aux
options de souscription d'actions attribuées avant le 28 septembre 2012), les bénéficiaires de
telles Options peuvent bénéficier d'un taux réduit d'imposition lors de la cession des Actions
Alcatel Lucentprovenant de l'exercice de ces Options si les Actions Alcatel Lucent sont
conservées pendant une période additionnelle de portage de deux ans a compter de
I'expiration du délai de quatre ans mentionndassus.

L'échange sans soulte d'actions dans le ecatiune opération d'offre publique réalisée
conformément a la réglemiation en vigueur ne fait pas perdre le bénéfice des dispositions
susvisées, une telle opération présentant un caractere intercalaire, dés lors que les actions
recues en échange consemveur forme nominative.

Ainsi, conformément a l'ancien article 163 bid ®@is du CGl, I'échange sans soulte des
Actions Alcatel Lucent contre des actions Nokia dans le cadre de I'Offre ne rompt pas la
période d'indisponibilité de quatre ans prévue acién article 163 bis C du CGl, les
conditions mentionnées au premier alinéa du | de l'ancien article 163 bis du CGI précité
continuant a étre applicables aux actions Nokia recues en échange. L'imp6t sera dd au titre de
l'année de la cession des actiorgaes en échange.

De méme, conformément au quatrieme alinéa de I'ancien article 200 A 6. du CGil, I'échange
sans soulte des Actions Alcatel Lucent contre des actions Nokia dans le cadre de I'Offre ne
rompt pas la période de portage de deux ans prévue siérmeialinéa de I'ancien Article 200

A 6 du CGl, les conditions mentionnées a cet article continuant a étre applicables aux actions
Nokia recues en échange.

La doctrine administrative applicable en mat|
corstituent des échanges sans soulte les échanges ne donnant pas lieu a un mécanisme
déindemni sation des b®n®ficiaires de plans ¢
rompus (BOIRSA-ES-20-20-10-20-20140812 n° 140, 150, 200 et 250). Par analogg, le
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échanges sans soulte concernant les Actions Alcatel Lucent issues de l'exercice d'Options

pourai ent °tre interpr®t ®s de | a m°me mani re
I'ancien aticle 163bis C du CGI. Si les titulaires d'Actions Alcatielicent issues de I'exercice
d'" Options apportaient ° |1 60ffre un nombre d

nombre d'Actions n'étant pas un multiple de vingt (20) Actions Alcatel Lucent), ils
bénéficieraient du dispositif de traitement des Adiformant rompus visé a la section 2.2 du
présent projet de note d'information et I'échange dans le cadre de I'Offre pourrait étre
consi d®r ®e comme ne constituant pas ° l eur
décrit au paragraphe 1 de la présesdussection deviendrait alors immédiatement imposable.

En revanche, S i | 6®change dans |l e cadre de |
®gard une op®ration intercalaire, |-sectionant age
serait immseé lors de la disposition, la cession, la conversion au porteur ou la mise en location

des Actions Nokia recues en échange des Actions Alcatel Lucent ayant été échangées contre

les Actions Nokia cédées.

Le régime fiscal et social applicable dépendra datsfaction ou non des conditions prévues
par les anciens articles 163 bis C et 200 A 6. du CGI décritgsssus, a la date d'un tel
transfert.

Par ailleurs, la plusalue ou, le cas échéant, la meuaue éventuellement réalisée au titre

de l'apportdes Actions Alcatel Lucent a I'Offre, égale a la différence entre (i) la valeur des
actions Nokia recues en échange et (ii) le premier cours coté des Actions Alcatel Lucent du
jour de l'exercice de I'Option, bénéficie du sursis d'imposition prévu aléat®0 B du

CGI dans les conditions décrites a la section 2.21.1.1(a)(i) du présent projet de note
d'information, sous réserve des dispositions spécifiques applicables aux Actions formant
rompus.

2) Options attribuées a compter du 28 septembre 2012

En applcation de l'article 80 bis du CQlavantagecorrespondant a la différence entre (i) la
valeur réelle de I'Action Alcatel Lucer la date de levée d'Options attribuées a compter du
28 septembre 2012 conformément aux dispositions des articles 41.7Z25L. 225186 du
Code de commerast (ii) le prix de souscription ou da&t de cette Action, est impodans la
catégorie des traitements et salaires tdre de l'année de disposition, de cession, de
conversion au porteur ou de mise en location des tineespondants.

Toutefois, le deuxiéme alinéa dublils de I'article 80 bis du CGI prévoit qu'en cas d'échange
sans soulte d'actions dans le cadre d'une opération d'offre publique réalisée conformément a la
réglementation en vigueufimp6t est di au tir de I'année de disposition, de cession, de
conversion au porteur ou de mise en locaties actions recues en échange.

La doctrine administrative applicable en mat|
constituent des échanges sans soulteédmnges ne donnant pas lieu a un mécanisme
déindemni sation des b®n®ficiaires de plans ¢
rompus (BOIRSA-ES-20-20-10-20-20140812 n° 140, 150, 200 et 250). Par analogie, les
échanges sans soulte concernantAesons Alcatel Lucent issues de I'exercic®mtions

pourrient étre interprétés de la méme maniere pour les besdinddep pl i cati on du
alinéadullbi s de | 6ar t iSclésdétulsdBrés d'Actioss Attatel LOc@t issues de
I'exerciced'Options apportaiera I'Offre un nombre d'Actionslonnant lieu a des rompya

savoir un nombre d'Actions n'étant pas un multiple de vingt (20) Actions Alcatel Luitent)
bénéficiemientdu dispositif de traitement des Actions formant rompus viséad@on2.2 du

présent projet de note d'informati@t I'échange dans le cadre d®ffte pourrait étre

consdérée comme ne constituant pas a leur égaedopération intercalairk'avantage décrit

au paragraphe 1 de la prése soussection deviendrait alors immédiatement imposable.
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En revanche,is | 6 ®change dans |l e cadre de dléuof fre G
égardune op®ration intercalaire, | 6avesectionge d®c
serait mposé lors de la disposition, la cession, la conversion au porteur ou la mise en location

des Actions Nokia recues en échange des Actions Alcatel Lucent ayant été échanfées c

les Actions Nokia cédées.

La plusvalue éventuellement réalisée au titrd'dpport des Actions Alcatel Lucent a I'Offre,

égale a la différence entre (i) la valeur des actions Nokia recues en échange et (ii) le premier
cours coté des Actions Alcatel Lucent du jour de l'exercice de I'Option, hérddicsursis
d'imposition prévua l'article 1560 B du CGI dans les conditions décrites a la section
2.23.11(a)i) du présent projet de note dinformatiosous réserve des dispositions
spécifiques aplicables aux Actions formant rompus

(iii) Salariés et mandataires sociaux résidents fiscaux de France titulaires
d'Actions recues lors de l'attribution définitive d'Actions de Performance

D Actions de Performance attribuées avant le 28 septembre 2012

En applicabn du premier alinéau | de l'article 80 quaterdecies du C(llans saversin
applicable awectionsgratuitesattribuées avant le 28 septembre 20163 titulaires d'actions
attribuées gratuitement conformément aux dispositions des articles 119235a L. 225

197-3 du Code de commerce peuvent bénéficier du régime de faveur qui leur est attaché, tant
en matiére fiscale que pour l'application des cotisations et prélevements sociaux, si les actions
gratuites ainsi regcues ne sont pas cédées avantdapid'un délai minimum de deux ans

qui court a compter de leur attribution définitive.

A cet égard, le deuxiéme alinéla | de l'article 80 quaterdecies du C(lans sa version
applicable aux actions gratuites attribuées avant le 28 septembrep2&i®) que I'échange

sans soulte d'actions dans le cadre d'une opération d'offre publique réalisée conformément a la
réglementation en vigueune fait pas perdre le bénéfides dispositions susvisées, une telle
opération présentant un caractere intercaldifeldigation de conservatioencore applicable

le cas échéarditant reportée sues actions recues en échange, des lors que les actions recues
en échange conservent leur forme nominative.

Ainsi, I'échange sans soulte des Actions de Performance costractiens Nokia dans le
cadre de I'Offre ne rompt pas la période d'indisponibilité de deurmantonnée edessus,

les conditions mentionnées dude l'article 80 quaterdecies du C@ans sa version
applicable aux actions gratuites attribuées avanBleeptembre 201Z)récité continuant a
étre applicables aux actions Nokia recues en échange.

Cependant,selon la doctrine administrativBOI-RSA-ES-20-20-20-20140812, n°160 et
BOI-RSA-ES20-20-10-20-20140812,n°140, 150, 200 et 230l'échange, dans le dee de
I'Offre, ne sera pas considéré comme opération intercalaire si les porteurs d'Actions
Alcatel Lucent qui ont ététaibuées dans le cadre de plans d'Actions de Performance
recoivent un versement en numéraire au titre de ling&tion de rompusComme
mentionné a la secticA 7 du présent projet de note d'information, les titulaires d'Actions de
Performance Alcatel Lucent encore soumises a une période de consesgatimnexclusiu
dispositif de traitement de&ctions formant rompus visé a la sect2 du présent projet de
note d'informationet ne pourront par conséquent apporter a I'Offre que des multiplasgtie
(20) Actions Alcatel Lucent. Dés lors, I'échange des Actions de Pegiftceencore soumises

a une période de conservatioontre des Actions Nokia dans le cadre de I'Offre devrait bien
constituer une opération intercalaire

En outre, en application du troisieme alitald e | 6arti cl e 80 quaterde:
versim applicable aux actiorgr at ui tes attri bu®es avant | e 2¢
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du gain dbébacquisition des actions gratuites
b®n®f i ciaire c¢c de |l es action®sulToanefdbdbsneen|
menti onn®e au deuxi me alin®a pr®cit®, [ 61 my
actions recues en échange. Les Actions de Peafice Alcatel Lucent encore soumises a une

période de conservation étant exclues du dispalgtifaitement des Actions formant rompus

visé a la sectioR.2 du présent projet de note d'informatide gain d'acquisition des Actions

de Performance Alcatel Lucent encore soumises a une période de conservatiopaseie
ultérieurement lors de la cession, du rachat, du remboursement ou de l'annulacirodss

Nokia recues en échange des Actions de Performance Alcatel letgmtiera le bénéfice du

régime d'imposition forfaitaire prévu au 6 bis de l'article 200VAQE5I (dans sa version

applicable aux actions gratuites attribuées avant le 28 septembre 2012)

En revanche, les Actions de Performance Alcatel Lucent qui ne sont plus soumises a une
période de conservation pourront bénéficier du dispositif de traiteresnfctions formant
rompusvisé a la sectio2.2 du présent projet de note d'informatidginsi, selon la doctrine

administrative, S i ces titulaires apportent

rompus (@asavorunombr e dO6Actions ndé®tant pas un mult
Lucent) , | 6®change dans | e cadre de | 860ffre
intercal aire, et | e gain ddédacquisitioaes devi e
titulaires apportent ~° 1 060ffre un nombre doéA
rompus (° savoir un multiple de vingt (20) A
de | 60ffre serait consi d®r ® dreanleue égard) etdet i t uan
gain dbacquisition serait par cons®quent i mp
du remboursement ou de l'annulation des actions Nokia recues en échange des Actions de

Performance Alcatel Lucent. Dans ce cascommesia | 6 autr e, l e gain doéa

bénéfice du régime de faveur qui est attaché, tant en matiére fiscale que pour I'application
des cotisations et prélevements sociaux.

Par allleurs, la plusalueou, le cas échéant, la moinalue éventuellenent réalisée au titre

de I'aport des Actions de Performanad'Offre, égale a la différence entre (i) la valeur des
actions Nokia recues en échange et (ii) le premier cours coté des Actions Alcatel Lucent du
jour de l'exercice de l'attribution définievdes Actions de Performance, béréfidu sursis
d'imposition prévua l'article 1560 B du CGI dans les conditions décrites a la section
2.23.1.1a)(i) du présent projede note d'information.

Il est recommandé aux actionnaires qui réedigat une moinsvalue lors de la cession
ultérieure de leurs actions Nokia de consulter leur conseil fiscal habituel afin de déterminer le
régime fiscal applicable a leur situation.

2 Actions de Performance attribuées a compter du 28 septembre 2012

En application d | de l'article 80 quaterdecies du CGhviantageorrespondant a la valeur, a
leur date d'acquisition, des Actions de Performance Alcatel Latieittuées a compter du 28
septembre 2012 conformément aux dispositions des articles L122% a L. 225197-3 du
Code de commeraest imposé dans la catégorie des traitements et saairitse de I'année
au cours de laquelle le bénéficiaire a disposé deAsésns, les a cédéesonverties au
porteur ou mises en location

Toutefois, lelll de l'article 80quaterdecies dCGI prévoit qu'en cas d'échange sans soulte
d'actions dans le cadre d'une opération d'offre publique réalisée conformément a la
réglementation en vigueutimp6t est d0 au titre de lI'année de disposition, de cession, de
conversion au porteur ou de mise en locatias actions recues en échangee telle

op®r ation pr®sentant un caract re intercalai:-H
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Comme indiqué aparagraphe (1) alessus, les titulaires d'Actions de Performance Alcatel

Lucent encore soumises a une période de conservation étant exclus du dispositif de traitement

des Actions formant rompus visé a la sectb® du présenprojet de note d'information,

| 6®change dans |l e cadre de | 60ffre devrait co¢

Le gain dacquisition des Actions de Performance sera par conséquent imposable
ultérieurement lors de la cession, du rachat, du remboursemelet Iannulation des actions
Nokia recues en échange des Actions de Performance Alcatel Lucent.

Par ailleurs, la plusalue éventuellement réalisée au titre de l'apport des Actions Alcatel
Lucent a I'Offre, égale a la différence entre (i) la valeur diésrscNokia regues en échange
et (ii) le premier cours coté des Actions Alcatel Lucent du jouradguisition des Actions de
Performance bénéficie du sursis d'imposition prévu a l'article -058 du CGI dans les
conditions décrites a la secti@r23.1.1a)i) du présent projet de note d'information.

(iv) Mécanisme de liquidité

L'attention des porteurs d'Options ou d'Actions de Performance est attirée sur le fait que s'ils
bénéficient dun contrat de liquidité décrid la section2.11 du présent projet de note
d'information, ils ne bénéficieront d'aucun sursis d'imposition au titre de I'échange des
Actions Alcatel Lucent résultant de la levée dars Options ou Actions de Performance
contre desctions Nokia. Par conséquent, le gain d'acquisition et lavallue correspondants,

le cas échéant, seront imposés au titre de I'année d'échange des Actions Alcatel Lucent contre
des actions Nokia, en dpgation du contrat de liquidité.

Par ailleurs, les porteurs d'Options ou d'Actions de Performance qui ont conclu un tel contrat
de liquidité seraiendssujetis a la taxe finlandaise sur lesutationsde 1,6% s'ils regoivent
desactions Nokia détenues phliokia ou ses filialestfeasury sharésen échange de leurs
Actions Alcatel Lucent

(b) Personnes morales résidentes fiscales en France assujetties a I'imp6t sur les
sociétés

Léartircde E&|l pr® oit un sursis d&conga@si ti on
" | 6occasion doéop®r at i aactionsdAing,fconformémprt hux i g u e

di spositiong de IC&Gartiel @er®8it ou Adonperte r
Alcatel Lucentcontre des actionsokiaréalisé danslecaglr de | 6 Of fre est col
rsul tat de | 6exer ciNokaregueseo échange sodtueayées. | |l es a

Le profit ou la perte résultant de la cession ultérieure des adtiokia recues en échange

sera déterminé par rapport a la valeur ipsé\ctionsAlcatel Lucentavaient du point de vue
fiscal dans |l es comptes de | a personne mor al
du régime des plugalues a longerme, le délai de détention des actiblukias 6 appr ®ci er a
compterdeladae d 0 a c q AdtiensAtcated Llucemtreesmi s e s | 6®c hange.

II semble résulter de la doctrine administrative que lorsque le porteur bénéficie d'un
versement en numéraire au titre de l'indemnisation des rompus, l'opération d'échange
constitue, a hautewes Actions correspondant aux droits ainsi cedé® opération de vente
imposable dans les conditions de droit compeeion, le cas échéant, le régime des-plus
values a long terme

Les dispositions de l'article 3Brevétent un caractére impératif.
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Auxt er mes des dispositions de I éarticle 54 s
Ssp®ci fiques sont mises ©° | a charge des perso
de | 6aT7duiC@Gll e 38

(© Personnes on-résidentes fiscales en France

Sous réervedes di spositions de &fferantes aug tessiod 4del bi s
participation importantegt des dispositions éventuellement applicables des conventions
fiscales en vigueur signées par la France, lesvaliges sur lesActions Alcatel Lucen

r®al i s®es dans | e cadre de | 60ffre par |l es p
France au s eBdsCal eudondlesiegeisaribl est situé hors de France peuvent

étre considérées comme des revenus de source frang@s@esont, en principe, soumis a

aucune impositioren France (article 244 bis C du CGRR | 6 except i-wnesdes pl
réalisées par les personnes physiques ou morales domiciliées, résidant, établies ou constituées
dans un Etat ou territoire naopératif <cETNCeé) au sens -GleduC@ldat i cl e
liste des ETNC est publiée par décret ministériel et mise a jour annuellement.

En outre, sous réserve des dispositions éventuellement applicables des conventions fiscales en

vigueur signées par la Franzcenappl i cati on des di spositions d
les salariés et mandataires sociaux-résidents fiscaux de France titulaires d'Actions recues

|l ors de | "exercice d'Options attribu®es en ¢
susept i bl es doé°tre assujettis © une retenue ° |

a la différence entre (i) la valeur réelle de I'Action Alcatel Lucent a la date de levée d'Options
conformément aux dispositions des articles L.-22% a L. 225186du Code de commerce et

(i) le prix de souscription ou d'achat de cette Action, suivant le fait générateur décrit au
paragraphe (a)(ii) elessus.

Il en va de méme des salariés et mandataires sociatnésidents fiscaux de France titulaires

d'Actions reges lors de [l'attribution définitive d'Actions de Performance en contrepartie
débune activit® exerc®e en France, suscepti bl
France ° raison du gain dbéacquisitnéoateurdes Ac
décrit au paragraphe (a)(iii)-diessus.

Les actionnairesnen ®si dents concern®s devront soéinforn
cas particuliertantenFrance qu'a I'étrangeaupres de leur conseil fiscal habituel.

(d) Autres porteurs d'Actions

Les t i tAatibnsAlcatel Eucedtoumisau n  r ® g i awiton aufiel goepceux visés

crkdessus et qui participent ° 1 60ffre, not amm
sur les valeurs mobiliéres dépassent la simple gestion defqaolie ou qui ont inscrit leurs
titresadacti f d e | e usontinvitésa dtuderdemrrsituationi fischle particuliere

avec leur conseil fiscal habituel.
2.23.1.2 L'Offre portant sur les OCEANEs

(a) Personnes physiques résidentes fiscales de Francesagnt dans le cadre de la
gestion de leur patrimoine privé en dehors d'un PEA et ne réalisant pas
d'opérations de bourse a titre habituel

Conf or m®me nt -0B du Godergénéral tles imdots EGI »), la plusvalue ou
la moinsv al ue d 6 ®ROEANEgAdcatet! laicentcontre des actionblokia réalisée
dans | e cadre de |1 60ffre rel ve dbébun r ®gi me
pour | 6®t abl i ss e me ndtlesdpeeleviententsrgodiate)us uri tire rdev d o
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de®d¢Mange, | 6®c hange de titres r®sultant doéu
réglementation en vigueur présentant un caractére intercalaire.

Il en résulte notamment que :

- Il 6op®ration dbé®change noba pdans saéclafatiomn e d®c |
d'imp6t sur le revenuet

- lamoinsval ue do®change ®ventuell ement r ®alis
| ann®e de | 6®change et ne p e utalugsar | a
éventuellement ®al i s®es au cour soudes dixk Gl@)ram&e de |
suivantes.

Le sursis doéimposition expire | ors, notammen:
de | 6annul aNdkeme deess aen i ®nlsange. Le gain net
mettant fin au sursis sera calc@épartir du prix de revient fiscal d&CEANEs Alcatel

Lucentr e mi ses ° | 6®change et selon des modal it

événementPour les besoins de la détermination des abattements éventuellement applicables,
la durée de déteatin s er a cal cul ®e en prenant pour poi
OCEANES Alcatel Lucent ayant été échangées contre les actions Nokia cédées.

Lorsque | e porteur b®n®fi cie dbébun versement
rompus,i dmodp&®ah a i fauteuc desr @GEANES eotrespondant aux droits

ainsi cédésune opération de vente imposable dans les conditions de droit commun (BOI
RPPMPVBMI-30-10-20-20150702n°310).

(b) Personnes morales résidentes fiscales en France assujetides$impdt sur les
sociétés

Léoartiw/cde &l pr®oit un sursis doéimposition
" | 6occasi on d o dgbl®atians iero actionsAihéi, @ec graditnog & perte
r®sul tant de EANERAChtdLnogrecordre des actibndokia réalisé dans le

cadr e ddevrditét@fofmper i s dans |l e r®sultat de | 6exe
Nokiaregues en échange sont cédée.ad mi ni strati on fiscale noda
ce régime de sari s do6i mposition ne sbéapplique pas s
déobligations ®changeables en actions, mai s
r®al i s®s dans | e cadre doéune offre publique.
Si tel est bien le case profit ou la perte radtant de la cession ultérieure des actibiakia

regues en échange sera déterminé par rapport a la valeur geH&NEsAlcatel Lucent

avaient du point de vue fiscal dans les comptes de la personne morale concernée. Pour

| 6appl i cat i owrégirheadesplagalue®aldndgeame,tle,délail de détention des
actionsNokiad evr ait sb6appr ®ci er “ ¢ oOQEANESs Alcdtel | a da
Lucent

II semble résulter de la doctrine administrative que lorsque le porteur bénéficie d'un
versemeh en numéraire au titre de l'indemnisation des rompus, l'opération d'échange
constitue, a hauteur des OCEANEs correspondant aux droits ainsi cédés, une opération de
vente imposable dans les conditions de droit commun.

Les disposi t i-7ométentdrecaractera impératifl e 38

Aux termes des dispositions de | béarticle 54
sp®ci fiqgues sont mi ses © |l a charge des perso
de | 6aT7duiC@Gll e 38
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Les por t eAdEssAlcateb lDEeR personnes morales résidentes de France sont
invit®es ° se rapprocher de | eur conseil fi st
particulier dans | e cadre de | 60ffre.

(© Personnes norrésidentes fiscales en France

Les plusvalues sur les OEANEs Alcatel Lucentr ®al i s®es dans | e cadre
personnes qui ne sont pas fiscal eBawmn@Gl,domi ci
ou dont le siege est situé hors de France, ne devraient pas étre imposables emsderance,

r®serve des conventions fiscales ®ventuell em
rattachables ° un ®tabl i sgsememnstousttiasbl’ e [du nip i

Les t it uBAbNESAleatel LdcénBddrrésidents fiscaukancais sont invités a étudier

leur situation fiscale particuliere avec leur conseil fiscal habituel afin notamment de prendre

en consid®ration | 6i mpact de | a convention f
vigueur dans leur pays de résidefiseale.

(d) Autres porteurs dOCEANEs

Les t i tOCEANESAleatel Ldcéntsoumisau n r ®g i asidon dufrd que ceux

viséscidessus et qgui participent ° | 6 Of fre, not i
portant sur les valeurs mobilieres déggag la simple gestion de portefeuille ou qui ont inscrit
leurs titres adact i f de | e u,rsonbinvitéa a étuclier fenresituatiom fiscale

particuliére avec leur conseil fiscal habituel.

2.23.1.3 Taxe sur les transactions financierest droits de mutaion

Dans |l a mesure 0% |l e si ge s o @étiesNoktheecudso ki a n
en échange d&itres AlcatelLucent ne seront pas soumises a la taxe sur les transactions
financi res pr®vue ~ |-BCAFIN{LGEID-201422265n°00.T1 ZD du

Une taxe sur lesutatiors de 1,8% e$ généralement applicable aux cessions d'actions émises
par une entité constituée en Finlande (et certains autres titres finlandais), sous réserve de
plusieurs exceptions. Par exempke tdxe finlaadaise sur lesutatiors ne s'applique pas de
maniére générale auressios lorsque les deux parties sont des R@sidents ou a
I'émissionfa souscription d'actions nouvelles. L'échange de Titres Alcatel Lueant
contrepartie dditres Nokia n'est pas smis a la taxe finlandaise sur lesutatiors, étant

donné que lescions Nokia émises en contrepartie seront des Actions Nokia nouvellement
émises.

2.23.2 Réqgime fiscal des actions Nokia recues en échange dans le cadre de I'Offre

En I'état actuel des législat®iirancaise et finlandaise, le régime fiscal applicablenatiére

de retenue a la soureeix actions Nokia recues en échange dans le cadre de I'Offre est décrit
ci-aprés. Il tient notamment compte dectmvention tendant a éviter les doubles impositions

et a prévenir I'évasion fiscale en matiere d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune conclue le 11
septembre 1970 entre la France et lddfide (la «<Convention »).

L'attention des porteursedTitres de la Sociétést attirée sur le fait que le présent @sép est

un résumé du régime fiscal applicalda matiere de retenue a la soudmnné a titre
d'information générale et n'ayant pas vocation a constituer une analyse compléte de
'ensemble des effets fiscaux susceptibles de s'appliquer a un poetelitreds il est
recommandé aux porteurs ditresde consulter leur conseil fiscal habituel afin d'étudier avec

lui leur situation particuliere.
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Les nonrésidents francaidoivent en outre se conformer a la Iégislation fiscale en vigueur
dans leur Etat de résidce, sous réservée cas échéante I'application d'une convention
fiscale visant a éviter les doubles impositions conclue énE@landeet cet Etat

(@) Personnes physiques résidentes fiscales de France agissant dans le cadre de la
gestion de leur patimoine privé en dehors d'un PEA et ne réalisant pas
d'opérations de bourse a titre habituel

® Dividendes

En application dedrticle 10 de laConvention, les dividendes versés par une société résidente
fiscale en Finlande telle que Nokia & un actionnairelaés en France sont imposables en
France.

Sous r®serve doéun B,umbdéeemdni amiatx®@eP2bst dixsate pt i on

montant brut des revenus distribuésn appl i cation de | édarticle
pr ® ~vement const mputansuunl|l acompteauddui sOi
revenu d%% au titre de | 6ann®e au cours de |

échéant restitué au contribuable.

Ce pr® vement est (i) d®duit ‘étadidansuoktatce | o1
membre de | 6Union Europ®enne ou dans wun Etat

Europ®en ayant conclu avec | a France une con
lutter contre l a fraude que, ddn® @vdersiercas, Id i s c al
contribuable donne instruction en ce sens

contribuable luiméme.

En outre, les dividendes distribués plinkia seront soumis aux prélévements sociaux au taux
global de 15,5%prélevés de la méme facon que le prélévement nondibi&e de 21% décrit
ci-dessus.

(i) Plusvalues

Conformément aux stipulations de l'article 13 de la Convention, lespluss de cession des
actions Nokia recues en échange des Actions ou OCEANESs Alcateltlparetes personnes
physiques résidentes fiscales de France sont imposables en France, sous réserve que ces plus
values ne soient pas rattachables a un établissement stable ou a une base fixe situé en Finlande.

(b) Personnes morales résidentes fiscales en Franassujetties a I'imp6t sur les
sociétés
® Dividendes

En application de I'article 10 de la Convention, les dividendes versés par une société résidente

fiscale en Finlande telle que Nokia a une société actionnaire résidante en France sont
imposables en Fraac

(i) Plusvalues
En application des dispositions de l'article 13 de la Convention, lesglluss de cession des
actions Nokia recues en échange des Actions ou OCEANEs Alcatel Lucent par des personnes

morales résidentes fiscales de France sont imposablesaece, sous réserve que ces plus
values ne soient pas rattachables a un établissement stable ou a une base fixe situé en Finlande.
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3.1

(© Autres situations

Les titul aNokiassuddoacti amsr ®gi me doi mgessasi t i on
devr onnftoran®ir aupr s de | eur conseiller fisca
leur cas particulier.

ELEMENTS D'APPRECIAT ION DE LA PARITE D'E CHANGE

L'Offre initiée par Nokiaporte sur lesActions et les OCEANE®Icatel Lucent dans la
per s pect pproeheneri ardant mirgsi un leader des technologies innovantes dans les
réseaux et les services de télécamioation.

La parit ®la<dPaRrcihta® gé) K c b p o0 g @rstiatgquraest 0,530 action

Nokia (coupon 2014 détaché) pour Action Alcaté Lucent (coupon 2014 détaché),

équivalent a 3®euros paAction sur la base du cours de Nokia de 7,18 euros au 9 avril 2015.
Débautre part, une offre Q®@qotewshd ®GEANEsSLt ®gal ¢

Les ® ®ments dbéappr@®&cihathigen othe ®a¢t®t @ r PMprair ®G
en qualit® d6®t abli ssement pr®sentateur de |
ont ®t® ®tablis sur | a base dbébune analyse mu

enprenantencopt e | es sp®ci f i cilucerd, ledr &illeNebléur secteert d 0 A
déactivit®.

Les éléments présentés-dessous ont été élaborés en se fondant sur les informations
financieres publiqgues communiquées par les deux sociétés ou disponibles base® de
donn®es publiques. Ces informations ndont f a
|l a part de | 6®t abli ssement pr®sentateur. Les
2014 et ont été publiés par Nokia et Alcdtatent, espectivement, les 29 janvier 2015%et

février 2015. Les résultats T et T2 2015, publiés respectivement le 30 avril et le 30 juillet

pour Nokia et le 7 mai et 30 juillet pour Alcatelu c e n't nébont pas ®t ® re
déoappr ®c i atédEhang&tant gréaent®sam date du 9 avril 2015, soit

- la veille des premieres rumeurs de marché ayant fait réagir les cours des deux
sociétés

- 4 jours pr®c®dant | es premi res rumeurs ¢
communiqué de pres conjoint et ayant affecté de maniere significative les cours des
deux sociétés

- et 6 jour s av anduprbje denmapmocheraest deosasparamettes,
entre autres | a Parit® do6Echange.

DONNEES FINANCIERES / INFORMATIONS PRELIMI NAIRES

3.1.1 Agréqats de référence

Compte tenu de | a confidentialit® des plans
sbappui e, pour | es deux groupes, sur | es ®ta
sur des consensus de projections établies par lgssafinanciers couvrant les sociétés.

Les états financiers retenus au titre de I'exercice 2014 ont été publiés respectivement par
Nokia et AlcatelLucent les 29 janvier 2015 et 6 février 2015. Les consensus retenus pour la
période 20182016 ont été consr ui t s ° partir des notes dbéana
des résultats annuels des deux sociétés, et avant la date de référence retenue.
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Par ailleurs, | 6anal yse se f onde -ssderavahtes p®r
effet de leur rpprochement. A ce titre, les cessions ultérieures a la date de référence ou les
synergies éventuelles liées au rapprochement n'ont pas été appréhendées dans cette analyse.

De plus, sbagi ssant d e-d résulterord legcaseéshéa@eviea nt uel |
constitution d'un ensemble combiné sans allocation possitdatexa chaque groupe et elles
ne se mat®rialiseront qud”™ | a r®alisation ef

du rapprochement.

Consensusetenu pour Nokia

Nokia - en MEUR au 31-déc Chiffre d'affaires EBIT

15E 16E 15E 16E
Agrégats 13 508 14013 1741 1923
Croissance / Marge 6,1% 3,7% 12,9% 13,7%

Consensusatenu pour Alcatdlucent

Alcatel Lucent - en MEUR au 31-déc Chiffre d'affaires EBIT

15E 16E 15E 16E
Agrégats 13833 14 268 1042 1228
Croissance / Marge 5,0% 3,2% 7,5% 8,6%

Sources: Rapports d'analystes financiers

Note: EBIT ajusté des colts de restructuration, des éléments non-récurrents et
amortissement des écarts d'acquisition

312 El ®ments de passage de la valeur dbdéentrep

Les ® ®ments dbéajustement retenus en date d
déentreprise ° | a val eur eddersiercrapportstfinanciersaur opr e
31 décembre 2014 communiqués par les deux sociétés.

Outre la dette financiérerite (retenue a valeur comptabgustée de la trésorerie disponible
(dette financi re nette), | es is®d @ madewrtdess de p
capitaux propres comprennent l es autres ®I ®
suivants : intéréts minoritaires (valeur comptable), provisions pour engagements de retraite
(valeur comptableaprés imp6fs participations dans desociétés consolidées par mise en
équivalence (valeur comptable) et autres actifs financiers et certaines provisions

(principal ement pour obligations |i ®es ° | a
passifs environnementaux). A noter que les @ioms pour engagements de retraite sont
di mi nu®es de | 6®conomie | i®e ~ | a d®ductibil

a ®t ® retenu Inhematfetenu paldeas depxossciétési 0 n

Les réserves de déficits reportables pour #®lchucent et Nokia sont reflétées directement
dans les hypothéses de construction des prévisions pour les deux sociétés via un ajustement

du taux doéi mposition effectif. A titre doéinf
déficits reportables 6 ®1 ve ° 11,5 milliards dbéeuros (c
déeur os r ec o nLuaerd (prin@palemeri tattaehteealix opérations en France et

aux EtatstUni s) et 3,2 milliards doéeuros dont 0, 83
Lepai ement du dividende au titre de | 6exerci
déajustement pour Nokia car confirm® par | 6A
date post®rieure - |l a date de r ®f @ayémpace du

Al cat el Lucent au titre de | 6exercice 2014.
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Nokia

MEUR
Dette / (Trésorerie) financiére nette ajustée au 31 décembre 2014: (6 487)
Intéréts minoritaires: 58
Engagements de retraite (aprés impots): 380
Participations et autres actifs financiers: (51)
Autres ajustements (provisions): 559
Soit une Dette / (Trésorerie) nette ajustée de: (5 540)

Source: Société

Notes: la dette financiére nette ajustée au 31 décembre 2014 exclut I'obligation convertible
2017. Etant "dans la monnaie", la conversion de l'obligation convertible a été intégrée au
calcul du nombre total d'actions dilué

La dette financiére nette exclut également les instruments dérivés actifs et passifs mais
inclut les investissements disponibles a la vente, les créances de prét & long terme et les
autres actifs financiers récurrents

La dette financiére est ajustée des rachats d'actions Nokia effectués au cours du premier
trimestre 2015 pour un montant de 173 millions d'euros

Les engagements de retraite sont indiqués apres impdts (avec un taux d'imposition défini
dans la section 3.2.4.)

Les participations et les intéréts minoritaires sont retenus a leur valeur comptable

Alcatel Lucent

MEUR
Dette / (Trésorerie) financiére nette ajustée au 31 décembre 2014: (1217)
Intéréts minoritaires: 833
Engagements de retraite (aprés impots): 959
Participations et autres actifs financiers: (51)
Autres ajustements (provisions): 561
Soit une Dette / (Trésorerie) nette ajustée de: 1085

Source: Société

Notes: la dette financiére nette ajustée au 31 décembre 2014 exclut 'OCEANE 2018 (538
millions d'euros). Etant "dans la monnaie”, la conversion de l'obligation convertible a été
intégrée au calcul du nombre total d'actions dilué

Elle exclut également les instruments dérivés actifs et passifs mais inclut les actifs financiers
non récurrents

Les engagements de retraite sont indiqués apres impdts (avec un taux d'imposition défini
dans la section 3.2.4.)

Les participations et les intéréts minoritaires sont retenus a leur valeur comptable

31.3 Nombres dbéactions retenus

3.1.3.1 Méthodologie

Les nombres doactliueem seterd® dorireapondent aux Inembresetbtaux

déactions ®mi ses, t edtivemerr pae Noldao ah AlcateiLurent® s res:y

diminués des actions adtigtenues, ajustés des actionsgousc ent es ~ IpouOCEANE

Alcatel Lucent qui se trouvedans la monnaie (prix de conversion & 1,80 euros pour un

cours de bourse & Z@uros au 9 avril 205 et ~° | 6Obl i gation Conver

et augment ®s des actions susceptibles dbé°tre

déactions calcul ®es selon |l a ¢ treasury stoc
u®

|l 6actionr®flea edhaee &E&@fin nous avons di min
l e nombre dbéactions rachet®es au cours du p
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retenus sont basés sur les derniers rapports financiers publiés par les deux sociét@au titre
| 6exercice comptable 2014.

3132 Pr®sentation des nombr escendrétenast i ons NoO

Au 31 décembre 2014

Nokia Alcatel Lucent
Nombre total d'actions émises 3745 044 246 2820432 270
Actions auto-détenues (96 900 800) (40 120 327)
Impact des éléments dilutifs @ 325 896 038 433 755 081
Rachat d'actions (T1 2015) (24 516 089)
Nombre d'actions retenu : 3949 523 395 3214 067 024

(1) actions susceptibles d'étre émises par exercice des options de souscriptions (stock-
options, actions de performance, obligations convertibles) sur la base du cours de
référence au 9 avril 2015

METHODES RETENUES POUR LOAPPRECIATION DE LA PARITE D& EHANGE

La Parit® déEchange a ®t ® appr ®ci ®e au regar
méthodes suivantes :

- Approche par les cours de bourse historiques ;

- Approche par les cours cibles des analystes ;

- Approche par les comparables boursjers

- Approche par | 6actualisation des flux de

Les méthodes retenues ont étédées au 9 avril 2015, jour précédant la diffusion des
premiéres rumeurs.

3.2.1 Approche par les cours de bourse historigues

Les actions Nokia sont admises aux négociations sasd&y Helsinki (code ISIN :
FI0009000681). Les actions Nokia sont également négsecsur leNYSE, sous forme
d 6DSs

Les Actions AlcatelLucent sont admises aux négociations sur Euronext Paris (code ISIN :
FR0000130007). Leactions AlcatelLucent sont également négociées suN¥SE, sous
forme sddADS

Cesactions fondi paarde er @fe®rd dnmne de | eurs mar ch
25 pour Nokia et le CAC40 pour Alcatelu c ent ) . Elles font | 6objet
nombreux analystes actions et sont, en outre, échangées dans des volumes de transactions
importants.Ainsi, au cours des 12 derniers mois précédents la date de référence, le total des
vol umes Noki a ®ubtldsdaglde®inki s pr ®t énndictelld, 7% du
et 117,8% du flottant (comptant pour 97,4% du capital) ; le total des volumatelAlacent

échangés sur Euronext Paris représentait 152,3% du capital de Alozet et 154,5% du

flottant (comptant pour 98,6% du capital).

Au 9 avril 2015, la capitalisation boursiere de Nokiaitéde 28,5mi | | i ar ds dobéeur o
capitalisationbowi re HdoAlkoat & ait de 11,7 milliards
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Par ailleurs, a compter du 14 avril 2015, les parités boursiéres se sont tres largement alignées
sur la parité de 0,88 action Nokia pour Action AlcatelLucent.

Le tableau cdessous présentelessr i mes cal cul ®es sur 1l a base de

Cours de Cours de Prime / Décote
Au 9 avril 2015 (dernier cours non affecté ) Parit¢  induite par la
par les rumeurs de transaction) bourse Nokia bourse Alcatel induite parité

(EUR) Lucent (EUR) »
d'échange

Cours de clbture: 7,18 3,65 0,5084 8,2%
Moyenne pondérée par les volumes 1 mois: 7,20 3,57 0,4964 10,8%
Moyenne pondérée par les volumes 3 mois: 6,99 3,30 0,4727 16,4%
Moyenne pondérée par les volumes 6 mois: 6,70 2,83 0,4226 30,1%
Moyenne pondérée par les volumes 12 mois: 6,36 2,76 0,4342 26,7%
Plus Bas (12 Mois - en EUR) 5,14 1,88 0,3654 50,5%
Plus Haut (12 Mois - en EUR) 7,35 3,72 0,5054 8,8%
Source: Datastream
Note: Les moyennes historiques retenues sont fonction des jours calendaires
Evolution de |l a parit® des cours de bourse a

de la transaction

0.8 1

Parité spotau 9 avril: 0,5084 !
i
0.6 :l Parité d'échange de I'Offre: 0,5500
[ ¢ S SRR SR AR RIS ISR
i
0.4 -
i
Parités au 9 avril 2015 H
0.2 1 Parité 1m 04964 |
Parité 3m 0,4727 |
Parité 6m 0,4226 |
Parité 12m 04342 |
0.0 T T T T T T T T T
avr.-14 juin-14 ao(t-14 oct.-14 déc.-14 févr.-15 avr.-15 juin-15 ao(t-15 oct.-15

Note : les parités moyennes sont calculées sur la base des cours moyens pondérés par les volumes

Suite 7 | 1& wamsaationcde 9 avel, les parités implicites ont peu évolué, se
maintenant @es niveaux oscillant entre 0,51800,540.

3.2.2 Approche par les cours cibles des analystes

Nokia et AlcatelLucent f ont | gnifitajif ed la phrd des anaystésvactions. i
Nokia et AlcatelLucent sont respectivement couvertes par 31 et 22 analystes financiers de
maniére réguliére, dont 18 communs aux deux sociétés.

Ces analystes financiers publient périodiquement des recomnmarsdati des valorisations
indicatives sur | es deux soci ®t ®s. 1 néa ®t
symeétriguement publié sur les deux sociétés aprés la derniére publication des résultats annuels
respectifs des deux groupes (le 28vjar et le 6 févrierpour Nokia et AlcatelLucent
respectivement) afin de sbéassurer doune appr
résultats des deux groupes.

Le tableau cidessous présente le détail des cours cibles au 9 avril 2015 publiéss par |

analystes se prononcant sur les perspectives des deux sociétés aprées publications des résultats
financiers 2014
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Nokia Alcatel Lucent Parité Prime /

Analystes Retenus Date EUR Date EUR induite  (Décote)
Bernstein P 25-mars-15 4,9 25-mars-15 3,7 0,7551 (27,2%)
JPMorgan P 24-mars-15 9,0 25-féwr.-15 4,0 0,4444 23,8%
Natixis P 20-mars-15 6,0 20-mars-15 3,9 0,6500 (15,4%)
Goldman Sachs P 20-mars-15 8,8 20-mars-15 4,6 0,5227 5,2%
Berenberg P 12-mars-15 8,4 12-mars-15 2,5 0,2976 84,8%
Oddo & Cie P 9-mars-15 55 23-mars-15 4.5 0,8182 (32,8%)
Société Générale P 6-mars-15 8,0 6-mars-15 33 0,4125 33,3%
Nomura P 4-mars-15 7,0 4-mars-15 4,0 0,5714 (3,7%)
Jefferies P 2-mars-15 75 9-féwr.-15 3,0 0,4005 37,3%
Exane BNP Paribas P 19-féwr.-15 6,9 3-mars-15 3,1 0,4493 22,4%
Kepler Cheuvreux P 5-féwr.-15 6,0 31-mars-15 43 0,7167  (23,3%)
Morgan Stanley P 4-féwr.-15 6,3 18-féwr.-15 4,1 0,6508  (15,5%)
Barclays P 30-janv.-15 6,7 29-mars-15 43 0,6343 (13,3%)
Credit Suisse P 30-janv.-15 8,0 9-féwr.-15 4,0 0,5000 10,0%
Grupo Santander P 29-janv.-15 6,2 6-féwr.-15 3,5 0,5645 (2,6%)
Moyenne totale des cours cibles 7,0 38 0,5395%  1,.9%

Source: Bloomberg
(1) Parité induite par la moyenne des cours cibles pour les deux sociétés

La Parit® d 60Hactioa Nofia pour dAction, Alc&tel Lucent fait ressortir une
prime de 1,9% sur la parité induite par cetighode.

Pour information, sur la base de la moyenne de tous les cours cibles des analystes financiers
parus apr s | a publication des r®sultats anr
ressortir une prime de 0,5% sur la parité induite par oetbode.

3.2.3 Approche par les comparables boursiers

Cette approche consiste a appliquerauxr ®gat s de Nuudenmt bes naultiplesl 6 Al ¢ a't

observ®s sur des soci ® ®s cot ®es qui l eur so
de taille. Cette métode a ®t ® retenue compte tenu de | €
comparabl es aux deux soci ® ®s et ~ | eurs seg

existantes entre les modéles opératiametle positionnement des deux sociétés, nonssav
retenu des échantillons flifentiés pour Nokia et Alcatelicent.

3.2.3.1 Valorisation de Nokia

La valorisation des parties a été retenue pour Nokia pour refléter les différences de rentabilité,

de croissance future et de stabilité a long terme des margeslgsoactivités « Nokia

Networks », « Nokia HERE » et « Nokia Technologies ». Du fait de ces différences entre ces
trois segment s i a ®t® conclu que Nokia n
®qui pementiers en t® ®c ogmmutndtcaur ohe IL®@ft farbe
de présenter des échantillons de comparables différents pour chacune des trois activités :

L6®chantill on pour | e segment ¢ Nokia Networ|
- Alcatel Lucent;

- Cisco: Entreprise américaingroposant un large éventail de produits et solutions de
mise en réseau, notamment la fabrication de protocoles internet pour les entreprises
de toutes tailles. La société a généré en 2014 des revenus de 47,1 milliards de dollars
US avec 31, 8@ITDOAelLa maoaritg des rev@ritis de 2014 proviennent
de la one « Amérique » 58,9%, EuropboyenOrientAfrique 25,5% et Asie
Pacifique 15,6% ;

- Ericsson : Leader mondial suédois dans la technologie et les services de

communication avec 500 clients opératéurs ® c hel | e mondi al e. Loe
un chiffre dobéaffaires de 228 mil |l iards
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dOoEBI TDA. La majorit® des revenus en 2014
33, 8%, Europe (en excl uantedd s 120%yls nor d
MoyenOr i en't 9, 3%, |l es pays nordiques et | 6
monde 20,6% ;

- ZTE : Fournisseur chinois de matériel et de systemes de télécommunications
implanté dans plus de 160 pays. La société a généré en 20tdveless de 8,5
milliards de CNY et une marge dOEBI TDA de
2014 vient de Chine (49,8%), Asie (hors Chine) 14,9%, Afrique 7,6% et reste du
monde 27,7% ;

Lé6®chantil | on HER&minclutlles enseprigsen suivast ¢

- Garmin : Concepteur et développeur américain de solutions GPS (Global Positioning
System) pour | es particuliers, l 6aviati on
La société a généré en 2014 des revenus de 2,9 milliards de dollars USretrgae
dOEBI TDA de 26, 8 %. La majorit® du chiffr
Amérique » avec 53,6% puis EMEA (36,7%) et ABeifique (9,7%) ;

- Tomtom : Concepteur et développeur néerlandais de cartographie et de produits de
navi gat i o ncceasoiresGPS pourde spbid, des systémes de management de
flotte de véhicules et des produits basés sur la localisation. La société a généré en
2014 des revenus de 1,0 milliard dobéeuros
maj orit® des r eopee(Tbi6%), Amérigue idieNord (1d Bt et reste
du monde (7,2%) ;

Lé6®chant il | on Teghmalogies! irelut te®emtreprines suiyantes:

- Dolby Laboratories : Entreprise américaine spécialisée dans la diminution du bruit
audio etl eficodage audiodmpression. Les sosegments de la société sont les biens
de consommation électroniques, les ordinateurs personnels (OEM, Windows et DVD
pour les PC), la diffusion (télévision et STB) et mobiles (smartphones, tablettes, etc
La société a généré en 261és revenus de 1,0 milliade dollars US et une marge
dOEBI TDA de 34, 1%. La maj or i t-Uhis (B2%¥%%),r ev e
de Corée du Sud (20.1%9,u Japon (13,0%), de Chine (
du reste du monde (10,0%) ;

nu
12

- InterDigital : Concepteur et développeur américain de technologies de pointe pour
les communications sans fil (y compris 2G, 3G, 4G et les produits et les réseaux |IEEE
802 liés). La société a généré en 2014 des revenus daeillledds de dollars US et
une méeEBIGDA dal5®,7%. La majorité des revenus 2014 provient de Corée du
Sud (34, 7%), de Taiwan (27, 9%), dd Am®r i gqu
doEurope (8, 1%) et de Chine (0, 2%) ;

- Qualcomm : Développeur et fabricant américain de circuits intégrés eoglei¢ls
sdbappuyant sur | e CDMA, OFDMA et dobautres
|l es communications vocales ou de donn®es,
des produits multimédia et des produits GPS. La société a généré endeels
revenus de 26,5milliardsde dol Il ars US et une marge df¢
majorité des revenus 2014 provient de Chine (H&agg compris) avec 49,8%, de

1 L . N
Exercice financier cléturant le 26 septembre 2014

2 Exercice financier cléturant le 28 septembre 2014
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Corée du Sud (23,3%), de Taiwan (10,9%¢s EtatdJnis (1,4%)et du reste du
monde 14,6% ;

- Rambus : Entreprise américaine de licences technologiques qui développe des
systemes de mémoire pour les smartphones et les tablettes nouvelle génération ainsi
gue des solutions de sécurité pour le « cloud » et les appareils mobiles. La société a
généré en 2014 des mws de O,diliardsde dol | ars US et une m:
de 37,8%. La majorité des revenus 2014 provient des-Biass(36,8%),de Corée
du Sud (36,2%),duJapo ( 10, 3%) , dO6EuUurope (7, 2%), du
| 6Asi e (7, 1%) :

- Tessera :Entreprse américaine de licences teclugiques et de protocole internet

sur | es segments de | 6informatique mobil e
du stockage de données, des technologies de circuits intégrés, de conditionnement de
semiconducteurs et des ol uti ons interconnect ®e s, a

informatique et mobile. La société a généré en 2014 des revenus rddli@r8s de
doll ars US et une marge dOEBI TDA de 67, 1%
de Taiwan (35,9%), de Corée du Sud @b), des EtatsUnis (14,246), du reste de
|l 6Asie (10, 4%), du Japormn)(3,6%) et du res

Tableau récapitulatif des sociétés comparables aux activités de Nokia (au 9 avril 2015) :

Nokia Equipementiers télécoms Multiple d'EBIT
2015E 2016E
Alcatel-Lucent 12,3x 10,4x
Cisco 7,4x 7,0x
Ericsson 13,0x 11,4x
ZTE 14,2x 11,7x
Moyenne Equipementiers télécoms 11,7x 10,1x
Nokia Technologies Multiple d'EBIT
2015E 2016E
Activité Nokia Technologies
Dolby 13,7x 12,6x
InterDigital 10,0x 11,3x
Qualcomm 10,5x 10,1x
Rambus 16,3x 13,9x
Tessera 9,5x 10,7x
Moyenne Activité Nokia Technologies 12,0x 11,7x
Nokia HERE Multiple d'EBIT
2015E 2016E
Activité HERE
TomTom 27,9x 20,3x
Garmin 10,9x 10,4x
Moyenne Activité HERE 19,4x 15,4x

3232 Val ori satilmwementdd Al cat el

Une approche consdEe a étéatenue pour AlcatdL ucent dont l e p®rim t
trés largement rattaché aux équipements télécord.® c hant i | | on déentr ej
regroupe les équipementiers généralistes et spécialisés (Cisco Systems, Ericsson, Nokia,
Juniper, Ciena et ZTJE pour refl ®t er dbéune paicdtionldaa t ai | |
| 6acti villu@gntdd Al cat el

L6®chantill on dbéentreprises retenues pour val
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- Ciena : Entreprise américaine spécialisée dans les solutions de convergence des
réseaux de communication nouvelles générations en fournissant des serviees haut
débit aux entreprises et aux particuliers. La société a généré en 2014 des revenus de

2,3 milliards de doll ars US avec une mar
c hi f f faires edt&génkré aux Etddsis (57,6%) pour 42,4% sur le reste du
monde ;

- Cisco :décrit plus haut

- Ericsson :décrit plus haut

- Juniper : Fournisseur américain de produits et services pour les réseaux haute
performance, avec une présence géographigms plus de 100 pays. La société a
généré en 2014 des revenus de 4,6 milliards de dollars US avec une marge
dOEBI TDA de 24, 0%. La majorit® du <chiff
Amérique » avec 56,8% suivie par la zone EullogenOrient Afrique 27,3% et
Asie-Pacifique 15,9% ;

- Nokia;

- ZTE : décrit plus haut

Tableau récapitulatif des sociétés comparables a Alcatel Lucent (au 9 avril 2015) :

Alcatel Lucent Multiple d'EBIT
2015E 2016E
Nokia 13,1x 11,8x
Cisco 7.4% 7,0x
Ericsson 13,0x 11,4x
ZTE 14,2x 11,7x
Juniper 9,7x 8,9x
Ciena 12,8x 10,0x
Moyenne Equipementiers télécoms 11,7x 10,1x

3.2.3.3 Calcul de la parité implicite

LOEBIT a ®t® retenu comme agr ®gateldfmble ®f ®r er
intensité capitalistique de celai, des différences dans le traitement comptable des frais de
Recherche & Développement et du traitement des colts de restructuration selon les
comparables. Nous avons appliqué, aux EBIT estimés de Nokiatp@eg®lokia Networks,

HEREetM ki a Technol o ducenscpnsolidé, led mukiples alhserntés sur les

mémes périodes pour les sociétés cotées comparables. Les multiples des sociétés comparables
ont ®t ® appliqgu®s auxemgec®grag s(2@r=)Nust dde |
(2016).

Nous avons, ant pour Nokia que pour Alcatdl uc ent , ajust® | 6EBI'T d
r®currents incluant l es co%uts de restructur a
Les éléments de passages delal eur dbéentreprise ° l a valeur

ajustés en conséquence.

Les valeurs dobéentreprises obtenudaesssopsar Ssegmet
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2015E 2016E

Nokia Netw orks - Multiple d'EBIT 11,7x 10,1x
HERE - Multiple d'EBIT 19,4x 15,4x
Nokia Technologies - Multiple d'EBIT 12,0x 11,7x
Nokia (Prix implicite par action) 7,3 EUR 7,2 EUR
Alcatel Lucent - Multiple d'EBIT 11,7x 10,1x
Alcatel Lucent (Prix implicite par action) 3,5 EUR 3,5 EUR
Parité induite 0,4725 0,4900
Prime / (décote) induite par le ratio d'échange 16,4% 12,2%

Les résultats obtenus aboutissent a une parité implicite d25eA7appligant les multiples
VE / EBIT 2015 aux agrégats choisis et une parité implicite de00,48 appliquant les
multiples VE / EBIT 2016.

La parit® dodextdidridd dinsi des primés ,dé 1%5,4% et 28,Bespectivement
pour les multiples VE / EBIT 2Z® et 2016.

L'application du multiple de bénéfice net par actiofPiee Earnings Ratio») n'a pas été

retenue car le bénéfice net est impacté par les différences entre les structures d'endettement et

t aux d'"i mposi ti on Ldcent. Bhodutk, de béntfice dnét Artégra lee |

contributions des sociétés mises en équivalence dont les profils sont la encore différents pour

Nokia et pour AlcateLucent. Enfin le bénéfice net comprend des éléments non récurrents,

notamment les impacts des cessioréts de réorganisation.

324 Approche par |l bactuali sation des flux de
Cette m®t hode consiste 7 actualiser | 6ensemb
soci ® ®s en tenant compt e deancést®noyen et fongon at |
ter me. Ell e revient " mod®I| i ser et actuali se

actionnaires et aux créanciers de chaaessociétés

L
I

v O

appr
b a

1 Modélisation des flux de trésorerie disponibles avant frais financiers

oche par | dactualisation desefliuxvide $u
se des cons e nlsucestprépaés Id bakguaprésentatricd Al c at el

- Les projections 2015 et 2016 de revenu
récurrent , des d®pr ®ci ati ons et des d®pens

estimations des analystes financiers

- Les données pour la période2ed D 20 r ®s ul tent dbéune
projections 2016 aux hypothéses en année normative
- Détermination d | 6ann®e nor mati ve en 2020

provenant du consensus do6anal ystes

extr

Sur
nar

- Les taux doéi mposition ef flewadants sruert elndubso

explicite, respectivement 24% et 12%, résultent de la ventilation aygugue
des revenus pour l es deux soci ®t ®s
déficits reportables (natament pour AlcateLucent en France et aux Etdisis)
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- Les projections de variation du besoin en fonds de roulement ont été estimées sur
labase des niveaux de besoin en fonds de
cours des trois derniers exercices comptables;

1 Ces flux sont actualisés au colt moyen pondéré du cap@MRC »), en respect de
|l a convention dbaamnéeal i sati on des f Il ux

9 Déduction de la dette nette ajustée (@fction 3.1.2 du présent projet de note
d'information a la date de début de la période prévisionnelle pour obtenir la valeur
des fonds propres au ler janvier 2015.

Lavaleur terminala ®t ® d®t er mi n®e ~ partir doéun f 1l ux |
f Un taux de <croissance °~ | 6i nf i hucenttkee 2, 8 %
lighe avec les estimatis des analystesalongterhea di f f ®r ence sbdexpl

anticipation de craisance plus importante du segment des équipements pour les
communications mobiles

T Une marge dOEBIT ajust® normative en 1lig
11,3% pour Nokia et 8,0% pour Alcatalcent ;

M1 Des t aux déi mposi ti on oordlokiaaet Aldatellucdrd 24 % ¢
respectivement, résultant de la ventilation géographique des revenus pour les deux
sociétés (le taux retenu pour Alcalteicent a été ajusté sur la France, afin de refléter
les importants déficits reportables disponibtes)

T Desd ®penses ddédinvesti ssement repr®sentant
de 3,7% pour Alcatdlucent en ligne avec les estimations des analystes a long terme
et reflétant la différence de traitement comptable des dépenses de Recherche &
Développemen pui squdune partie de ceducd®penses

1 La variation du besoin en fonds de roulement stable en pourcentage de la variation du
chiffre doéaffaires pour |l es deux soci ®t ®:
fonds de rob e me n't déoexploitation retrait®s des
cours des trai derniers exercices comptabjes

M Des dotations aux amortissements refl ®t an
nor mati ves, respect i ve pommNokiakt 37%dathiffre c hi f f r
doaffaires pagur Alcatel Lucent

Les flux de trésorerie ont été actualisés au ler janvier 2015, en utilisant des CMB& de 8,

pour Nokia et de 9,4% pour Alcatelicent. Ces chiffre® n t ®t ® esti m®s sur
calcul usel du CMPQpour chacune des sociétés desparameétresnoyensreterus par les

analystes financiers.

La Parit® d 60Hactioa Nofia pour Action, AEdiel Lucent fait ressortir une
prime de7,5% sur la parité induite par cette méthode 104.

3 N . . N N . . . .
Calcul du colt du capital en appliquant @rfule du MEDAF dont les parametres refleteita r ®part i ti on g®ographique du chi

sociétés taux sans risqueprime de marché (sourceSociétéGénéralept beta sur la base des moyennes des échantillons des sociétés comparables

identifiées en 3.2.3 (sourcdarra beta)
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3.3

M ETHODES ECARTEES

3.3.1 Approche par les multiples des transactions comparables

Cette m®t hode consiste ° appliquer |l es multi
transactions r®centes ayant eu Il i eu entre
comparable.

La difficulté de cette méthode réside généralement dans le choix des transactions retenues
comme base de référence :

- Le prix pay® lors dbébune acquisition peut
acquéreur ou inclure une prime refiéttda présence de synergies industrielles qui
varient doéune op®ration ° une autre ;

- Cette méthodologie dépend fortement de la qualité et de la fiabilité de l'information
di sponi bl e pour l es transactions retenue
statut des sociétés rachetdes ot ®e s | priv®esietduinilfeavade es d o6
confidentialité de la transaction) ;

R
L

- Cette méthodologie suppose que les cibles des transactions retenues dans
| 6®chantill on soient p a r VYalarisde €pardantaille, teo mp ar a
positionnement, la présence géographique, les perspectives de croissance, la
rentabilité, etc.).

Cette m®thode nbéa pas ® ® retenue car il noe
comparables récentes et documentéegamment en termes de profitabilité, croissance,
positionnement strat®gique, dbéactivit®s ou p
332 Approche par 1 6actif net comptable

La m®t hode de | 6actif net comptable ne repr®

prix proposé : cette référence, fondger une valeur historique des actifs et des péssifs
apparait peu pertinente dans la mesure ou elle ne tient compte ni de la valeur réelle des actifs
incorporels des deux sociétés (parts de marché, relations clients, imagargue, saveir

faire, etc.), ni des performances futures du groupe.

333 Approche par | 6actif net r ®®val u®

La m®t hode d
[

6bactif net r ®®val u® consi ste
oumoinsv al ues nt

e |
at e es i deureneandage®ents hotsbhilarb act i f, a.i
Cette approche, habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille
détenant des participations financiéres minoritaires, a été écartée dans la mesure ou les actifs

de Noki a ¢tucentdsdnrdsgetait @l | e me nt des actifs dbéexp
controlés.

334 Approche par |l 6actualisation des flux de
Cette m®t hode, qui consi ste 7 val ori ser | es

colt des fonds propres de la société, des prévisionnels de dividendes versés a ses

4

Pour infor mat i on , netsomptable de Nbkiag8e61ldnelliodsdeawctad au 31 d®ce mbrac t2i0olM), estoido Al,claét
Lucent (1 861 millionsl 5 eur os au 31 d®@ewanpaAaiony |8 drihe indsite setait d@ 103.7%
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actionnaires, néa pas ®t ® retenue ®t ant donn¢
résultats futurs et des décisions des dirigeants des sociétés en matiere de taux de distribution.

Les politiques deversement de dividendes étant différentes par le passé entre les deux
sociétés, cette méthode a été écaddwtier que AlcateLucent nda pas ver s®
au cours des derniéres années).

SYNTHESE DES ELEMENTS DOAPPRECIATION DE LA PARITEDO EHANGE

Prime / (décote)

Priximplicite par ~ Priximplicite par action ~ Parit¢ . ) "
Iximplicite p IXimpliclte p : ' induite par la Parité

action Nokia (EUR)  Alcatel Lucent (EUR)  induite

Critéres d'Echange
Cours de bourse

9 awril 2015 (dernier cours non affecté avant annonce) 7,18 3,65 0,5084 8,2%
Moyenne pondérée par les volumes 1 mois: 7,20 3,57 0,4964 10,8%
Moyenne pondérée par les volumes 3 mois: 6,99 3,30 0,4727 16,4%
Moyenne pondérée par les volumes 6 mois: 6,70 2,83 0,4226 30,1%
Moyenne pondérée par les volumes 12 mois: 6,36 2,76 0,4342 26,7%
Plus Bas (12 Mois - en EUR) 5,14 1,88 0,3654 50,5%
Plus Haut (12 Mois - en EUR) 7,35 3,72 0,5054 8,8%
Cours cibles des analystes - au 9 avril 2015

Cours cibles des analystes 7,01 3,78 0,5395 1,9%
Comparables boursiers - au 9 avril 2015

15E EBIT @ 7,30 345 0,4725 16,4%
16E EBIT @ 7,20 353 0,4900 12,2%
Actualisation des flux de trésorerie futurs disponibles

Actualisation des flux 6,67 3,41 0,5114 7,5%

(1) EBIT ajusté des éléments exceptionnels incluantles codts de restructuration etl'amortissement des écarts d'acquisition sur la
base des consensus

ELEMENTS DO\PPRECIATION DE LA PARITE D® EHANGE POUR LES OCEANES

3.5.1 Principales caractéristiques des OCEANEs

Les principales caractéristiques des OCEANBBt présentées a laction 2.5 du présent
projet de note doéinformati on.

Pour toute information supplémentaire sur les OCEANEs, il convient de se référer aux notes

déop®ration contenant l es modal it®s des OCEA
| AMF sou3049 else n2A6l 3j uin 2013 po2b4le2junQ@EANE 20
pour | es OCEANEs 2019 et 2020, ®tablis lors ¢

352 Parit® déEchange par OCEANE

Les parit®s dbé®change ®quivalentes offertes
| a Par it ® dab éafivs teaxongesiaestés (arrondis a deux décimales)accord
aveclaformulele conversion applicable dans |l e cas d
les prospectus d'émission des OCEANEs gefction 3.5.4 du présent projet de note
d'information) :
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- 0,6930actions Nokia pour 1 OCEANE 2018
- 0,7040 actions Nokia pour OCEANE 2019

- 0,7040 actions Nokia pout OCEANE 2020

0C 2018 0OC 2019 OC 2020

Parité d'échange par OCEANE Alcatel Lucent

Ratio de conversion actuel 1,06 1,00 1,00
Ratio de conversion ajusté (1) 1,26 1,28 1,28
Parité d'échange induite 0,6930 0,7040 0,7040

Notes: Sur la base d'une partié d'échange de 0,5500 action Nokia pour une action Alcatel Lucent
(1) Ratio de conversion actuel ajusté en tenant compte d'une hypothése d'ouverture de l'offre au 18 novembre 2015

3.5.3 Valeur des OCEANESs dans le cadre de la faculté de Remboursement Anticipé

Le Prix de Remboursement Anticipé est calcultorsdes modalités de remboursement

anticipé prévues en cas de changement de controléepanodalités des OCEANEs (cf.
section3.54du pr ®sent proj et de note dbéinformat.i
nominale augmentéeauccoupon couru a la date de remboursement anticipé maximale estimée
aulmars2016 en prenant | 6hypoth se doune publica
contrtle jusqud” 30cloued e Sffreppais 25mdB@ jourseosvréa pr s
pour la mise en place du remboursement anticipé.

EUR 0C 2018 0C 2019 OC 2020

Valeur des OCEANEs dans le cadre de lafaculté de remboursement anticipé

Au pair 1,80 4,11 4,02
Coupon couru 0,01 0,00 0,00
Total 1,81 4,11 4,02

354 Val eur de conversion des OCEANEs en cas d

La valeur de conversion s®CEANEse st d®t er mi n®e par applicati
déoActions (tel gue ce t eesnEEAdES]), soil RO ctioni dans
pour 1 OCEANE 2018 et 1,0Action pour 1 OCEANE 2019 / 2020 a la da&evisagée
débouverture de | 60ffre au 18 novembre 2015
chiffres apreés la virgule, en accord avec la documentatiative aux obligations). Ce Ratio
doAttri bution d6éActions est ajust® en cas do
cas doéoffre publique conf or m®nmsection2.5&24du mod al
présent projedenoted 6i nf or mati on) . Le Ratio dOoAttri but
formule suivante

NRAA = RAA * (1 + Prime d Emission des Obligations X ;!—T]
Ou:

- NRAA signifie | e nouveau Rati o dOAttri bt
P®riode doAjustement en cas doéoffre publi
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- RAA signi fittrdiebutaitdam d&AActi ons en vigueu
de | 60ffre soit 1,06 pour | 60OCEANE; 2018 e
- PrimedO6 Emi ssi on d:e3§,80 @QOAEANE a2018)p 402% (OCEANE
2019), 37,1% (OCEANE 2020)
- J:Lenombredejor s exact restant " courir entr e

(incluse) et |l a date ddé®ch®ance des OCEAN

- JT: Le nombre de jours wexact compris ent
(incluse) et | a date ddé®ch®ance des OCEAN

OCEANE2018: 1,26 = 1,06 * (1 + 36% * 956/1 824),

OCEANE 2019 1,28=1,00 * (1 + 40,2% * 11691 695);

OCEANE 2020 1,28=1,00 * (1 + 37,1% * 5342 060);

Léapplication de cette f or mubwetisanr d&éhscthiasres
126pour | 6 OCELBIfourR 6 OB E20MEetl , 28 pour 202& DaxCEANE
valeur de conversiord 6une OCEANE ressoos$ pobors|l 6 GEGEARABE
euros pour | 06 OCEWrNEs 2@PdBr eltd BGCHANE 2020 (pour
de 05500 action Nokia pour RAction AlcatelLucent et un prix de référence pour Nokia au 9

avril 2015 a 7,18 euros).

3.5.5 Prix de marché des OCEANES

Les parités induites provenant des cours des OCEANEs au denniatg négociation non
affectép ar | dannbnede dwesdeadur s moyens de | dact
respectives se présentent comme suit (Bloomberg au 9 avril 2015)

Prix par obligations (EUR) Parité d'échange”
OC 2018 OC 2019 OC 2020 OC 2018 OC 2019 OC 2020

Cours au 9 avril 2015 3,99 4,67 4,67 0,5561 0,6503 0,6498
Moyenne 1 mois 3,92 4,63 4,63 0,5451 0,6430 0,6427
Moyenne 3 mois 3,72 4,51 4,49 0,5317 0,6459 0,6426
Moyenne 6 mois 3,37 4,20 4,13 0,5033 0,6269 0,6163
Moyenne 12 mois 3,27 na. n.a. 0,5146 na. na.

Min (12 Mois) 2,42 3,47 3,26 0,3944 0,5654 0,5320
Max (12 Mois) 4,06 4,72 4,73 0,5571 0,6475 0,6487

Note: calcul desprixrésultant de la moyenne arithmétique des prix d'achat (si disponibles) de UBS, Nomura, Natixis, Citi, BARC, CACIB
publiés par Bloomberg

(1) Parités calculées respectivement par rapport au cours Nokia au 9 awril 2015, aux cours moyens pondérés par les volumes de Nokia 1m,
3m, 6m et 12m, etaux cours de cldture correspondant aux valeurs minimum et maximum des OCEANESs sur les douze derniers mois

Les échanges sur le marché sont trés limités dans la mesure ou les transactions sur les
OCEANESs sont essentiellement « OTC » (Otlee Counter ou de gré a gré). Les cours
indiguéscidessus sont communi qu®s par Bl oomberg, ¢
volumes échangés.

3.5.6 Valeur théorique

Il a été déterminé une valeur théorique pour les OCEANEs Alcatel Lucent en tenant compte
de | eurs modalit®s propres et des donn®es de

Les valeurs des OCEANEs présentéesieis sous sont i ssues dobéun
trinomial et établie sur la base demnditions de marché en vigueur le derfjoer précédant
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