


Hyva osakkeenomistaja,

Kutsumme teidat ystavillisesti Nokia Oyj:n ylim&araiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetddn 2.12.2015 klo 16.00 Helsingin
jaghallissa.

Nokia on ottanut rohkeita askelia uudistuakseen viimeisten
kolmen vuoden aikana, minkd seurauksena Nokia on luonut
merkittdvad arvoa osakkeenomistajilleen. Vuonna 2013
hankimme Siemensin 50 %:n osuuden Nokia Siemens
Networksistd ja julkistimme matkapuhelinliiketoimintamme
myynnin Microsoftille. Vuonna 2015 teimme jélleen kaksi
strategista julkistusta: HERE-karttatoimintojen myynnin ja,
mika on vield huomattavampaa, suunnitellun yhdistymisen
Alcatel Lucentin kanssa. Nokian hallitus ja yhtion johto ovat
syvdllisesti analysoineet kaikki kaytettdvissa olevat strategiset
vaihtoehdot ja kaiken kdytossa olleen tiedon huolellisen
tarkastelun jélkeen, eteni tdman muutoksen kanssa. Nyt
kdadnnymme, jélleen kerran, teidan puoleenne ja pyydamme
tukeanne transaktioon Alcatel Lucentin kanssa.

Oheinen yhtiokokouskutsu ja tausta-aineisto sisaltavat tietoa
paatésehdotuksista, jotka kasitelldan yhtiokokouksessa.
Toivomme, ettd voitte osallistua yhtiokokoukseen joko
danestamalla ennakkoon, osallistumalla henkilokohtaisesti tai
asiamiehen vélityksella.

Kuten ehka jo tiedatte, Nokian odotetaan aloittavan
marraskuun 2015 jélkimmadiselld puoliskolla Ranskassa ja
Yhdysvalloissa julkiset osakevaihtotarjoukset kaikista Alcatel
Lucentin osakkeista, ADS-osaketalletustodistuksista ja
vaihtovelkakirjalainoista. Alcatel Lucentin arvopapereiden
haltijat, jotka tarjoavat edelld mainitut arvopaperit
vaihdettavaksi osakevaihtotarjouksissa, saavat niista
vastikkeeksi Nokian osakkeita ja heistd tulee Nokian
osakkeenomistajia.

Osakevaihtotarjousten tarkoituksena on toteuttaa transaktio,
jossa Nokia saa haltuunsa kaikki Alcatel Lucentin osakkeet ja
Alcatel Lucentista tulee Nokian tytdryhtio.

Ylimé&arainen yhtickokous jarjestetédan, jotta osakkeenomistajat
voivat pdattéd seuraavista ehdotuksista:

1. Nokian hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakkeiden
antamisesta Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen
toteuttamiseksi;

2. Nokian yhtigjarjestyksen muuttaminen Nokian ja Alcatel
Lucentin yhdistymiseen liittyvien hallituksen kokoonpanoa
koskevien muutosten toteuttamiseksi ja yhtiojarjestyksen
virtaviivaistamiseksi; ja

3. kolmen uuden jasenen valinta Nokian hallitukseen
ja heidan palkkionsa, mikéli osakevaihtotarjoukset
toteutuvat.

Uskomme, ettd transaktion toteutumisen jélkeen Nokialla on
ainutlaatuinen asema luoda perusta saumattomalle ihmisten
ja asioiden yhteenliitettévyydelle kaikkialla. Nokialla on
ylivertainen kyky tuottaa innovaatioita, joiden ansiosta voimme
kehittda entistd nopeammin tulevaisuuden teknologioita,
jotka tulevat maaritteleméaan yhteen littyneen maailman.
Merkittdvasti vahvistuva taloudellinen profiili tukee kykydmme
tuottaa innovaatioita: esimerkiksi, mikdli Nokian ja Alcatel
Lucentin lilketoiminta olisi yhdistetty, Nokian pro forma
-perusteinen liikkevaihto olisi ollut noin 24,7 miljardia euroa

ja T&K-investoinnit noin 4,3 miljardia euroa 31.12.2014
paattyneeltd vuodelta ja nettokassa noin 8,1 miljardia euroa
30.6.2015.

Nokian hallitus suosittelee yksimielisesti transaktion

ja osakevaihtotarjouksen toteuttamista, koska ne

ovat suositeltavia ja kohtuullisia seka Nokian ja sen
osakkeenomistajien edun mukaisia ja Nokian hallitus hyvaksyy
transaktion ja osakevaihtotarjoukset, kuten on kuvattu
yksityiskohtaisesti kohdassa "Nokian hallituksen suositus”.

SIKSI NOKIAN HALLITUS YKSIMIELISESTI SUOSITTELEE, ETTA
NOKIAN OSAKKEENOMISTAJAT HYVAKSYVAT KAIKKI EDELLA
MAINITUT EHDOTUKSET. AANENNE ON ERITTAIN TARKEA
RIIPPUMATTA SIITA, KUINKA MONTA NOKIAN OSAKETTA TAI ADS-
OSAKETALLETUSTODISTUSTA TEILLA ON.

Oheisessa yhtiokokouskutsussa ja tausta-aineistossa on
yksityiskohtaista tietoa transaktiosta, osakevaihtotarjouksista,
ehdotetuista muutoksista Nokian yhtigjarjestykseen ja

Nokian hallituksen kokoonpanoon seka ylimaardisesta
yhtiokokouksesta. Suosittelemme, ettd luette huolellisesti
tausta-aineiston kokonaisuudessaan. Tausta-aineisto on
saatavilla my&s Nokian internetsivuilla osoitteessa
www.nokia.com/yhtiokokous.

Kiitdn Nokia Oyj:n puolesta osakkeenomistajiamme
antamastanne tuesta, kun valmistaudumme téhan
merkittdvaan tapahtumaan Nokian historiassa.

Kunnioittaen,

Risto Siilasmaa
Hallituksen puheenjohtaja
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Yhteenveto

Nokia Oyj ("Nokia”, "yhti6”, "me” tai "meidédn”) ja Alcatel Lucent S.A. ("Alcatel Lucent”) julkistivat 15.4.2015 solmineensa
memorandum of understanding -sopimuksen ("Memorandum of Understanding -sopimus”), jonka mukaan Nokia sitoutui
tekem&an tarjouksen kaikista Alcatel Lucentin Arvopapereista (kuten maaritelty alla). N&in ollen Nokian odotetaan aloittavan
marraskuun 2015 jalkimmaiselld puoliskolla julkisen osakevaihtotarjouksen Ranskassa ("Ranskan osakevaihtotarjous”) ja
Yhdysvalloissa ("Yhdysvaltojen osakevaihtotarjous”, ja yhdessd Ranskan osakevaihtotarjouksen kanssa "Osakevaihtotarjous”)
kaikista Alcatel Lucentin osakkeista, ADS-osaketalletustodistuksista, vuonna 2018 eraéntyvisté vaihtovelkakirjalainoista (72018
OCEANE-vaihtovelkakirjalainat”), vuonna 2019 erdéntyvista vaihtovelkakirjalainoista ("2019 OCEANE-vaihtovelkakirjalainat”)

ja vuonna 2020 erdantyvista vaihtovelkakirjalainoista (2020 OCEANE vaihtovelkakirjalainat” ja yhdessa 2018 OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen ja 2019 OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen kanssa "OCEANE-vaihtovelkakirjalainat”, joihin yhdessa Alcatel
Lucentin osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten kanssa viitataan nimelld ”Alcatel Lucentin Arvopaperit”) sen mukaisesti kuin

on kuvattu yksityiskohtaisesti kohdassa "Osakevaihtotarjous”.

Osakevaihtotarjouksen tarkoitus on, ettd Nokia saa haltuunsa kaikki Alcatel Lucentin Arvopaperit ja, mikali ndin kay, Alcatel
Lucentista tulee Nokian tytaryhtié mika edesauttaa yhtididen yhdistymistd ("Transaktio”). Alcatel Lucentin Arvopapereiden
haltijat, jotka tarjoavat omistamansa Alcatel Lucentin Arvopaperit vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa, saavat

niistd vastikkeena Nokian osakkeita ja heistd tulee Nokian osakkeenomistajia. Uusien Nokian osakkeiden antamisen ja
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jdlkeen, ja olettaen etté kaikki Alcatel Lucentin Arvopaperit tarjotaan vaihdettaviksi
Osakevaihtotarjouksessa, Alcatel Lucentin Arvopapereiden aikaisempien haltijoiden odotetaan omistavan noin 33,5 % kaikista
annetuista ja jo liikkkeelld olevista Nokian osakkeista tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen (31.12.2014 osakemaaran mukaan

laskettuna).

Nokian hallitus kutsui 22.10.2015 koolle Nokia Oyj:n ylim&ardisen yhtiokokouksen, joka pidetdan 2.12.2015 klo 16.00 Helsingin

jadhallissa ("ylimaardinen yhtickokous”).

Ylimé&araisen yhtiokokouksen tarkoituksena on, ettd Nokian osakkeenomistajat harkitsevat ja paattdvat seuraavista ehdotuksista:

Asiakohta Vaadittava enemmisto Hallituksen Ks. sivu
suositus
Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan M&dra-enemmistd (2/3 annetuista | PUOLESTA 10
osakeannista Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen ddnistd ja yhtickokouksessa
toteuttamiseksi edustetuista osakkeista)
Hallituksen ehdotus yhtigjarjestyksen muuttamiseksi Maard-enemmistd (2/3 annetuista | PUOLESTA 14
danistd ja yhtiokokouksessa
edustetuista osakkeista)
Nimitysvaliokunnan ehdotus muutoksiksi hallituksen Yksinkertainen enemmisté (50 % PUOLESTA 16
kokoonpanossa annetuista danista)

(yhdessa "Hallituksen ehdotukset”, jotka ovat tdman tausta-
aineiston liitteessa D.)

Nokian hallitus ehdottaa ylimaardiselle yhtickokoukselle,

ettd toteuttaakseen Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen,
ylim&ardinen yhtickokous valtuuttaa hallituksen p&attdmaan
yhteensa enintddn 2 100 miljoonan osakkeen antamisesta
suunnatulla osakeannilla yhdessa tai useammassa erdssa
valtuutuksen voimassaoloaikana. Tama valtuutus tarvitaan
Transaktion toteuttamiseksi, koska valtuutuksen nojalla Nokia
voi antaa Nokian osakkeita ja ADS-osaketalletustodistuksia
niille Alcatel Lucentin Arvopapereiden haltijoille, jotka ovat
tarjonneet omistamansa Alcatel Lucentin Arvopaperit
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa. Lisaksi tama
valtuutus tarvitaan, jotta Nokia voi vaihtaa Nokian

osakkeita Osakevaihtotarjouksen ulkopuolella Alcatel
Lucentin Arvopapereihin tai osakevaihtotarjouksen jélkeen,
esimerkiksi antamalla Nokian osakkeita Alcatel Lucentin
osakepalkkiojarjestelyihin osallistuville tyontekijoille.

Nokian hallituksen valtuuttaminen antamaan Transaktion
toteuttamiseksi tarvittavat Nokian osakkeet edellyttaa
vahintdan kahden kolmasosan (2/3) enemmistda ylimaardisessa
yhtickokouksessa annetuista danista ja kokouksessa

edustetuista osakkeista.

Nokian yhtiojarjestyksen muuttamista ehdotetaan Nokian
ja Alcatel Lucentin yhdistymiseen liittyvien hallituksen
kokoonpanoa koskevien muutosten mahdollistamiseksi.
Lisdksi endotetaan, ettd yhtiojarjestyksen virtaviivaistamiseksi
poistetaan tiettyja maardyksid, jotka ovat paallekkaisia

lain kanssa, luodaan tarkoituksenmukaista joustavuutta
yhtion hallintoon seké sovitetaan yhtitjarjestys yhteen
markkinakdytdnnon ja yhtion liiketoiminnan kanssa. Nokian
yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa vahintaan
kahden kolmasosan (2/3) enemmistda ylimadrdisessa
yhtiokokouksessa annetuista &dnistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista.

Liséksi Nokian nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd Nokian
hallituksen jasenten lukumaara nostetaan nykyisesta
kahdeksasta kymmeneen ja, ettd seuraavat kolme uutta jasentd
valitaan Nokian hallitukseen: Olivier Piou, Louis R. Hughes ja
Jean C. Monty. Kuten on sovittu Alcatel Lucentin kanssa ja
kuivaltu kohdassa "Memorandum of Understanding -sopimus”,
Nokian nimitysvaliokunta ja Alcatel Lucent ovat yhdessé
valinneet ndmé jasenehdokkaat. Ehdokkaat valittiin Nokian
hallituksen puheenjohtajan ja Nokian nimitysvaliokunnan
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johdolla Alcatel Lucentin hallituksen puheenjohtajan tekemien
alustavien suositusten pohjalta. Mikédli jasenehdokkaat valitaan,
kunkin uuden jasenen toimikausi alkaa Osakevaihtotarjouksen
toteutumista valittdmasti seuraavana paivana ja paattyy
vuoden 2016 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.
Ylimadraisessa yhtidkokouksessa valittaville uusille hallituksen
jasenille ehdotetaan maksettavaksi vuoden 2016 varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka samansuuruinen
vuosipalkkio kuin 5.5.2015 varsinaisessa yhtickokouksessa
valituille hallituksen jasenille, suhteessa uusien hallituksen
jasenten toimikauden pituuteen. Lisdksi Nokian
nimitysvaliokunta ehdottaa Nokian hallitukselle, ettd Olivier
Piou valitaan Nokian hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi,
mikali hdnet on valittu Nokian hallituksen jaseneksi
ylimaardisessa yhtiokokouksessa ja Osakevaihtotarjous
toteutuu. Uusien hallituksen jasenten valitseminen edellyttaa
yksinkertaista enemmistda ylimaardisessa yhtiokokouksessa
annetuista aanista.

Taman tausta-aineiston tarkoituksena on antaa teille

tietoja Nokian hallituksen ehdotuksista, joista paatetdaan
ylimaardisesséd yhtiokokouksessa, seka osallistumisesta
ylimaardiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan 2.12.2015 klo
16.00 Helsingin jaahallissa.
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Nokian hallituksen suositus

Nokian hallitus on yksimielisesti paattanyt, ettd Transaktio,
Osakevaihtotarjous ja Transaktion toteuttamiseksi tarvittavien
Nokian osakkeiden antaminen ovat suositeltavia ja kohtuullisia,
ja Nokian ja sen osakkeenomistajien edun mukaisia, seka
hyvaksynyt Transaktion ja Osakevaihtotarjouksen. N&in ollen,
ja Memorandum of Understanding -sopimuksen ehtojen
mukaisesti, Nokian hallitus suosittelee yksimielisesti, etta
Nokian osakkeenomistajat dénestavat endotusten PUOLESTA
padtettdessa Nokian hallituksen valtuuttamisesta antamaan
Transaktion toteuttamiseksi tarvittavat osakkeet seka
padtettdessad yhtidjarjestyksen muuttamisesta ja muutoksista
Nokian hallituksen kokoonpanoon.

Arvioidessaan Transaktiota, Osakevaihtotarjousta seka
Transaktion toteuttamiseksi tarvittavien Nokian osakkeiden
antamista Nokian hallitus keskusteli yhtién johdon seka
oikeudellisten ja taloudellisten neuvonantajiensa kanssa, ja
hallitus harkitsi paatdksensd ja suosituksensa valmistelussa
useita tekijoitd. Lisdksi hallitus keskusteli ulkopuolisten
oikeudellisten seka taloudellisten neuvonantajien kanssa
velvoitteistaan, juridisista due diligence -tekijoista seka
Osakevaihtotarjouksen ja Nokian ja Alcatel Lucentin valisen
Memorandum of Understanding -sopimuksen ehdoista.

Nokian hallituksen tarkastelemat tekijat tukivat sits,

ettd Transaktio, Osakevaihtotarjous seka Transaktion
toteuttamiseksi tarvittavien Nokian osakkeiden antaminen
ovat suositeltavia ja kohtuullisia seka Nokian ja sen
osakkeenomistajien edun mukaisia. Nokian hallitus otti
padtoksessadn huomioon muun muassa seuraavat

tekijat (esitysjarjestys ei kuvasta tekijoiden keskingista
tarkeysjarjestysta):

e Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisellé vastataan
toimialan perusrakenteiden muutokseen luomalla kattavan
tuotevalikoiman tarjoava suuren mittakaavan toimija, jolla
on maailmanlaajuisesti johtava asema monissa tuotteissa,
ohjelmistoissa ja palveluissa;

* yhtididen tuotevalikoimat, asiakkaat ja maantieteellinen
|&sndolo téydentdvat toisiaan;

e vahvemmat tutkimus- ja kehitysvalmiudet luovat
innovaatiovoimalan, jolla on merkittdvat yhdistetyt T&K-
resurssit;

* molempien yhtididen viimeaikaiset saavutukset ja yhteinen
tulevaisuudenvisio;

e liiketoimintojen yhdistymiselld voidaan saavuttaa
merkittavid kustannussaddstdja ja muita synergioita;

e yhdistyneelle yhtidlle tulee vahva padomarakenne ja tase;

e kohdassa "Osakevaihtotarjous - Osakevaihtotarjouksen
syyt” kuvatut syyt; ja

e J.P. Morganin arvio, jonka mukaan J.P. Morganin arvion
paivémadrana ja ottaen huomioon J.P. Morganin
arvionsa laatimisessa kdyttamat tekijat, olettamukset ja
rajoitukset, Transaktio, Osakevaihtotarjous, Transaktion
toteutumiseksi tarvittavien Nokian osakkeiden antaminen
ja vaihtosuhde ovat Nokialle taloudellisesti kohtuullisia.

Harkitessaan paatostaan Nokian hallitus tarkasteli myds
erilaisia riskeja ja mahdollisia kielteisia tekijoitd, mukaan lukien
kohdassa "Transaktioon ja Osakevaihtotarjoukseen liittyvat
riskit” kuvatut riskit.

Nokian hallitus tarkasteli kaikkia naité tekijoité kokonaisuutena
ja paatyi siihen lopputulokseen, ettéd Transaktion mahdolliset
hyddyt Nokialle ja sen osakkeenomistajille ovat suuremmat
kuin siihen liittyvat riskit ja tukevat paatosta hyvaksya
Transaktio, Osakevaihtotarjous ja Transaktion toteuttamiseksi
tarvittavien Nokian osakkeiden antaminen.

Edelld esitetty kuvaus Nokian hallituksen tarkastelemista
tiedoista ja tekijoistd ei ole tyhjentéva. Koska Nokian hallitus
tarkasteli hyvin monitahoisia ja monimutkaisia tekijoita
arvioidessaan Transaktiota ja Osakevaihtotarjousta, emme
katsoneet kaytdnndlliseksi, emmekd tdssa tausta-aineistossa
pyrkineet kvantifioimaan, asettamaan térkeysjarjestykseen

tai muutoin painottamaan tekijoitd, joita harkitsimme
padtoksemme yhteydessa. Sen sijaan Nokian hallitus muodosti
padtoksensa sille esitettyjen tietojen ja sen harkitsemien
tekijoiden muodostaman kokonaisuuden perusteella. Nokian
hallitus arvioi muun muassa edelld kuvattuja tekijoita ja paasi
yksimielisyyteen siitd, etta Transaktio, Osakevaihtotarjous sekd
Transaktion toteuttamiseksi tarvittavien Nokian osakkeiden
antaminen ovat suositeltavia ja kohtuullisia seka Nokian ja sen
osakkeenomistajien mukaisia. Kuitenkin harkitessaan edelld
kuvattuja ja muita tekijoita Nokian hallituksen jasenet ovat
saattaneet tarkastella nditd tekijoitd eri tavoin tai antaa eri
tekijoille erilaisia painotuksia tai hydtyndkdkulmia.
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Kysymyks
Y

a ja vastauksia
maaraisesta yhtiokokouksesta

Seuraavat kysymykset ja vastaukset kdsittelevat lyhyesti joitakin kysymyksid ylimaaraiseen yhtickokoukseen liittyen. Ndissa
kysymyksissd ja vastauksissa ei valttdmatta kasitelld kaikkia niitd asioita, jotka ovat tarkeitd teille Nokian osakkeenomistajana.
Tarkempia tietoja on muualla tdssé tausta-aineistossa sekd kohdassa "Lisatietoja” mainituissa asiakirjoissa.

1.

Miten osallistun ylimaaraiseen yhtiokokoukseen,
jos Nokian osakkeeni ovat suomalaisella arvo-
osuustililla?

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on rekisterdity

hanen nimissaan suomalaiselle arvo-osuustilille
Tasmaytyspdivana 20.11.2015, voi danestaa
osallistumalla ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
henkilokohtaisesti. Henkilkohtaisesti ddnestdminen
ylimaardisessé yhtiokokouksessa edellyttds, etta
osakkeenomistaja ilmoittaa osallistumisestaan etukateen
yhtiokokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti
viimeistdan 25.11.2015 klo 16.00.

Osakkeenomistaja voi ddnestda myos sdhkdisesti
ennakkoon tai antaa valtakirjan asiamiehelle, jolla on
oikeus adnestda osakkeenomistajan puolesta. Kutsu
ylimaaréiseen yhtickokoukseen on julkaistu Nokian
internetsivuilla osoitteessa www.nokia.com/yhtiokokous,
ja se on myds taman tausta-aineiston liitteessd C.
Yhtiokokouskutsu sisaltda ohjeet siitd, kuinka osallistua ja
danestad ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Voinko da@nestaa ennakkoon, jos Nokian osakkeeni ovat
suomalaisella arvo-osuustililla?

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi
danestad ennakkoon tietyistd asialistan kohdista yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.nokia.com/yhtiokokous
26.10.2015-25.11.2015 klo 16.00 asti.

Ennakkoon danestdneen osakkeenomistajan ei

ole mahdollista kdyttda osakeyhtitlain mukaista
kyselyoikeuttaan tai oikeuttaan vaatia 88nestysta
yhtiokokouksessa, ja hdnen mahdollisuuttaan d&nestaa
ennakkodanestyksen alkamisen jalkeen mahdollisesti
muuttuneen asiakohdan osalta saatetaan rajoittaa,
ellei hén saavu itse tai asiamiehen vélitykselld

paikalle ylim&ardiseen yhtiokokoukseen. Sahkdisen
ennakkoddnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet
ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
nokia.com/yhtiokokous. Ennakkoon &&nestdmiseen
tarvitaan osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.

Voinko valtuuttaa asiamiehen osallistumaan puolestani
ylimaardiseen yhtiokokoukseen, jos Nokian osakkeeni
ovat suomalaisella arvo-osuustililla tai arvo-
osuustileilla?

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen

ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava

paivatty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu
yhtidkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka
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edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla
osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan
toimittamaan alkuperéisind Nokian osakerekisteriin ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Miten danestan, jos omistan ADS -
osaketalletustodistuksia?

ADS-osaketalletustodistusten haltijat voivat d@nestaa
internetin valitykselld, puhelimitse tai ldhettamalla
danestyskortin postitse ADS-osaketalletustodistustemme
sailytysyhteison antamien ohjeiden mukaisesti, jotka on
esitetty tdmadn tausta-aineiston liitteessa E. (Liite E on
liitetty vain englanninkieliseen tausta-aineistoon)

Miten d3nestan, jos omistan muita hallintarekisteroityja
osakkeita kuin ADS -osaketalletustodistuksia?

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan
pyytamadn omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
tilapdisesta rekisterditymisestd Nokian osakasluetteloon,
valtakirjojen antamisesta ja ilmoittautumisesta
yhtikokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén
tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi
yhtién tilapdiseen osakasluetteloon viimeistdan
27.11.2015 klo 16.00.

Voinko muuttaa antamiani aania?

Osakkeenomistajat, jotka ovat danestaneet
ennakkodanestyspalvelun kautta ennakkoon, voivat
vaihtaa ddnidan sdhkdisen danestyksen sulkeutumiseen
saakka. Osakkeenomistajat voivat vaihtaa ennakkodania
myds aina siihen saakka, kun ylimaarainen yhtidkokous
kasittelee danestettya asialistan kohtaa, mikali kyseiset
osakkeenomistajat ovat paikalla ylimaardisessa
yhtickokouksessa joko henkilokohtaisesti tai valtakirjalla
edustettuina. Sahkdinen danestys padattyy 25.11.2015 klo
16.00.

ADS-osaketalletustodistusten haltijat voivat muuttaa
danestysohjeitaan milloin tahansa ennen ADS-a&nestyksen
maardaikaa, joka on 17.11.2015 klo 17.00 New York

Cityn aikaa, noudattamalla tausta-aineistoon liitetyssa
sdilytysyhteison ilmoituksessa annettuja ohjeita, jotka on
esitetty tdmadn tausta-aineiston liitteessa E. (Liite E on
liitetty vain englanninkieliseen tausta-aineistoon)

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajien, jotka ovat
antaneet tilinhoitajalle 4dnestysohjeet, on otettava
yhteytta tilinhoitajaansa selvittagkseen, kuinka annettua
danestysohjetta voi muuttaa hyvissa ajoin ennen
suomalaista yhtickokouksen tdsmaytyspaivaa 20.11.2015.
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Kenella on oikeus ddnestda ylimaardisessa
yhtiokokouksessa?

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on tdsmaytyspdivand 20.11.2015 merkittyna yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkilckohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on merkitty yhtién osakasluetteloon.

Liséksi téllaisen osakkeenomistajan osallistuminen
edellyttds, ettd han ilmoittaa osallistumisestaan etukateen
yhtiokokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti
viimeistdan 25.11.2015 klo 16.00 Suomen aikaa, mihin
mennessa ilmoituksen tulee saapua yhtidlle.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan

ilmoittaa tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon
ylim&aréiseen yhtickokoukseen osallistumista varten,

jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella

oikeus olla merkittyna osakasluetteloon yhtiokokouksen
tdsmdytyspdivana 20.11.2015. Hallintarekisterdityja
osakkeita omistavien osakkeenomistajien on noudatettava
tilinhoitajansa ohjeita rekisterditydkseen tilapdisesti
osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajien tilapdinen merkinta osakasluetteloon katsotaan
patevdksi osallistumisilmoitukseksi

ADS-osaketalletustodistusten haltijat, jotka ovat antaneet
ddnestysohjeensa sailytysyhteisolle Sailytysyhteisén
ilmoituksessa kuvatulla tavalla, merkitdan automaattisesti
osakasluetteloon.

Mita "padtosvaltaisuus” tarkoittaa ylimaardisen
yhtiokokouksen osalta?

Suomen laki ja Nokian yhtidjarjestys eivat aseta
osakkeenomistajien osallistumismé&araa koskevia
vaatimuksia paatosvaltaisuudelle ylimaardisessa
yhtickokouksessa.

Mita tapahtuu, jos pidattdaydyn danestamasta
ylimaardisessa yhtiokokouksessa yhdesta tai
useammasta ehdotuksesta?

Adnestamésta pidattdytymisia ei lasketa d3niksi
laskettaessa danten maarda ehdotuksen PUOLESTA tai
sitd VASTAAN, kun yksinkertainen enemmisto riittaa
ehdotusta koskevaan pdatckseen. Madrdenemmisto eli
kaksi kolmasosaa (2/3) ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
annetuista 8anista ja siind edustetuista osakkeista
vaaditaan Nokian hallituksen valtuuttamiseen paattamaan
osakkeiden antamisesta seka yhtigjarjestyksen
muuttamiseen. Maardenemmistopadtoksissa otetaan
huomioon kaikki ylimaardisessa yhtiokokouksessa
edustetut osakkeet, ja ddnestdmisestd pidattymisella

on sama vaikutus kuin VASTAAN -&anilla. N&in ollen
danestamisestd pidattyminen vaikuttaa dénestyksen
tulokseen. Osakkeenomistajan tulee tiedostaa tama
etenkin siind tapauksessa, jos hdnen tarkoituksenaan ei ole
danestdd ehdotusta VASTAAN.

Kaytetaanko ylimaardisen yhtickokouksen yhteydessa

Olemme antaneet Georgeson Inc:lle toimeksiannoksi
avustaa ddnten hankkimisessa osakkeenomistajiltamme
hallituksen ehdotuksiin liittyen.

Kuka voi vastata mahdollisiin lisakysymyksiini?

Lisatietoja saa Nokian ylimaardisen yhtiokokouksen
internetsivuilta osoitteesta www.nokia.com/yhtiokokous.

Voitte ottaa yhteyttd myds tilinhoitajaanne, tai jos

omistatte Nokian ADS-osaketalletustodistuksia, voitte

ottaa yhteytta sdilytysyhteiséna toimivaan Citibank,

N.A.:han.

Yhtiokokousmateriaali
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Kysymyks

a ja vastauksia Transakt

osta ja

Osakevaihtotarjouksesta

Seuraavat kysymykset ja vastaukset kdsittelevat lyhyesti joitakin kysymyksig, jotka voivat nousta esiin Transaktioon ja
Osakevaihtotarjoukseen liittyen. Naissad kysymyksissé ja vastauksissa ei valttamatta ole kaikkia kysymyksid, jotka ovat tarkeité teille
Nokian osakkeenomistajana. Tarkempia lisdtietoja on muualla téssa tausta-aineistossa sekd kohdassa "Lisatietoja” mainituissa
asiakirjoissa.

1.

Mitka ovat Transaktiosta oletettavasti saatavat
hyodyt?

Uskomme, ettd Nokian ja Alcatel Lucentin liikketoimintojen
yhdistdminen luo merkittdvaa arvoa kummankin

yhtion osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille.
Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen Nokialla

on ainutlaatuinen asema luoda perusta saumattomalle
ihmisten ja asioiden yhteenliitettdvyydelle kaikkialla.
Uskomme, ettd tdmé perusta on olennainen osa
teknologisen muutoksen seuraavaa aaltoa, johon kuuluvat
esineiden internet ja meneilléén oleva siirtyminen
pilvipalveluihin.

Yhtididen yhdistymisen strategisia perusteluja ovat muun
muassa:

vastataan toimialan perusrakenteiden muutokseen
luomalla kattavan tuotevalikoiman tarjoava suuren
mittakaavan toimija, jolla on maailmanlaajuisesti johtava
asema monissa tuotteissa, ohjelmistoissa ja palveluissa;

yhtididen tuotevalikoimat, asiakkaat ja maantieteellinen
ldsnéolo tdydentavat toisiaan;

vahvemmat tutkimus- ja kehitysvalmiudet luovat
innovaatiovoimalan, jolla on merkittavat yhdistetyt T&K-
resurssit;

molempien yhtididen viimeaikaiset saavutukset ja yhteinen
tulevaisuuden visio;

liiketoimintojen yhdistymiselld voidaan saavuttaa
merkittdvia kustannussddstdja ja muita synergioita; ja

yhdistyneelle yhtiolle tulee vahva p&ddomarakenne ja tase.

Milta nimenomaisilta alueilta operatiivisissa kuluissa
odotetaan synergiaetuja?

Operatiivisissa kuluissa saavutettavien synergioiden
odotetaan luovan pitkan aikavalin rakenteellisen kuluedun,
joka seuraa useilta alueilta, mukaan lukien:

organisaation virtaviivaistaminen, kuten
konsernitoimintojen sekd alueellisten ja
myyntiorganisaatioiden rationalisoiminen,

erilaisten yleiskustannusten véhentaminen kiinteisttisss,
tuotannossa ja toimitusketjuissa, informaatioteknologiassa
ja yleisissa hallintokustannuksissa, mukaan lukien
tarpeettomat porssiyhtickulut,

hankinnat yhdistyneen yhtién laajempien
hankintatarpeiden vuoksi, ja

tuotekehitys erityisesti langattomissa teknologioissa.

Yhtiokokousmateriaali

Mitka ovat Nokian suunnitelmat Ranskassa toimivan
henkiloston osalta?

Yhdistyessaan Alcatel Lucentin kanssa Nokia odottaa,

ettd Ranska on yhdistyneen yhtién elinvoimainen keskus,
koska Alcatel Lucent on olennainen osa maan teknologista
ekosysteemid. Nokia aikoo yllapitéa tycllisyytta

Ranskassa Alcatel Lucentin vuoden 2015 lopun Shift

Plan -siirtymasuunnitelman sitoumusten mukaisesti.
Lisaksi Nokia odottaa laajentavansa T&K-toimintaansa
muutamalla sadalla uudella tehtévalla, jotka on tarkoitettu
viime aikoina valmistuneille henkilGille, joilla on osaamista
tulevaisuuteen suuntautuvissa teknologioissa. Lisatietoja
kohdassa "Osakevaihtotajous - Nokian suunnitelmat
seuraavalle 12 kuukauden jaksolle - Nokian suunnitelmat
Ranskassa toimivan henkiléston osalta”.

Mika on yhdistyneen yhtion organisaatiorakenne?

Kuten 7.10.2015 julkistettiin, Osakevaihtotarjouksen
toteutumisen jdlkeen Nokian verkkoliiketoiminta kasittaisi
nelja lilketoimintaryhmaé: Mobile Networks, Fixed
Networks, Applications & Analytics ja IP/Optical Networks.
Nama liiketoimintaryhmat keskittyisivat tuotteisiin,
ohjelmistoihin ja palveluihin, joiden avulla uusi yhdistynyt
yhtio pystyisi tarjoamaan asiakkaille johtavia uuden
sukupolven verkkoratkaisuja. Liséksi Nokia Technologies
jatkaisi toimintaansa erillisena liikketoimintana.

Kaikilla liiketoimintaryhmillé ja Nokia Technologies
-liiketoiminnalla tulisi olemaan strateginen, toiminnallinen
ja taloudellinen vastuu omista tuotteistaan ja ne olisivat
vastuussa tavoitteidensa saavuttamisesta.

Mika on yhdistyneen yhtion odotettu
hallintorakenne?

Transaktion jélkeen odotamme, etta:

Risto Siilasmaa toimii Nokian hallituksen puheenjohtajana;
Rajeev Suri toimii Nokian toimitusjohtajana;

Nokian hallituksessa on 10 jasenta:

mukaan lukien Oliver Piou (jonka odotetaan toimivan
my06s Nokian hallituksen varapuheenjohtajana), Louis

R. Hughes ja Jean C. Monty, jotka kaikki ovat Nokian
nimitysvaliokunnan ja Alcatel Lucentin yhteisesti
valitsemia ehdokkaita Nokian hallituksen jaseniksi,

kuten hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksessa
asiakohdassa 8 esitetddn ja kohdassa "Nokian hallituksen
jasenehdokkaat” on ldhemmin kuvattu; ja

lukuun ottamatta Elisabeth Dohertya, jonka
odotetaan luopuvan Nokian hallituksen jasenyydesta
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Osakevaihtotarjouksen toteuduttua.

Oletteko antaneet Nokian johtajille sitoumuksia silta
varalta, ettd heidan tyésuhteensa Nokiaan paattyy
Transaktion seurauksena?

Nokia on tehnyt tiettyjen ylempdan johtoon kuuluvien
henkildiden kanssa sopimuksia, joiden mukaan jos
johtajan tydsuhde Nokiaan irtisanotaan (muutoin
kuin johtajasta johtuvasta syystd) 12 kuukauden
kuluessa Osakevaihtotarjouksen toteutumisesta
tai hanelle tarjotaan Nokiassa olennaisesti
vdhemman vastuullisia tehtavia tai pienempaa
rahana maksettavaa kokonaispalkkiota, johtaja on
oikeutettu suhteelliseen osuuteen tiettyjen pitkan
aikavalin kannustinpalkkioidensa arvosta normaalin
irtisanomiskorvauksen lisaksi.

Miten Osakevaihtotarjous liittyy Transaktioon?

Osakevaihtotarjouksen tarkoituksena on, ettd Nokia
saa haltuunsa kaikki Alcatel Lucentin osakkeet,

jolloin Alcatel Lucentista tulee Nokian tytaryhtio.
Alcatel Lucentin Arvopapereiden haltijat, jotka
tarjoavat omistamansa Alcatel Lucentin Arvopaperit
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa, saavat niistd
vastikkeeksi Nokian osakkeita ja heistd tulee Nokian
osakkeenomistajia.

Kuinka monta Nokian osaketta Osakevaihtotarjouksen
yhteydessa annetaan?

Ehdotetun osakeantivaltuutuksen nojalla voitaisiin

antaa enimmilldan 2 100 miljoonaa Nokian osaketta.
Annettavien Nokian osakkeiden lopullinen maéra riippuu
Osakevaihtotarjouksessa vaihdettavaksi tarjottavien
Alcatel Lucentin Arvopapereiden maarasta seka siita
kuinka monta Nokian osaketta annetaan Alcatel Lucentin
osakepalkkiojarjestelyihin osallistuville tyontekijoille.
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jdlkeen ja olettaen,
ettd kaikki Alcatel Lucentin Arvopaperit tarjotaan
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa tai sitd
mahdollisesti seuraavana tarjousaikana, Alcatel Lucentin
Arvopapereiden aikaisempien haltijoiden odotetaan
omistavan noin 33,5 % Nokian kaikista liikkeelle
laskemista osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen (31.12.2014 osakemadran mukaan laskettuna).

Annetaanko osakeantivaltuutuksen nojalla uusia
osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita?

Osakeantivaltuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan
osakeannista joko uusia osakkeita antamalla tai
yhtion hallussa olevia omia osakkeita luovuttamalla.
Osakevaihtotarjouksen yhteydessé annetaan uusia
osakkeita.

Osakeavaihtotarjouksessa annettavat uudet Nokian
osakkeet tuottavat osakeyhtitlain mukaisesti
osakkeenomistajan oikeudet rekisterdimisesta alkaen.

Mitka tapahtumat voivat johtaa vaihtosuhteen
muuttumiseen?

Vaihtosuhde on lopullinen lukuun ottamatta rajoitettuja
poikkeuksia: vaihtosuhdetta oikaistaan, jos Nokian

tai Alcatel Lucentin osakkeiden maara muuttuu
osakemuotoisen osingon tai osakkeiden jakamisen,
uudelleen luokituksen, yhdistamisen tai osakevaihdon

11.

12.

13.

seurauksena tai jos Nokia tai Alcatel Lucent paattaa
maksaa osinkoa, jonka tdsmaytyspdivd on ennen
Osakevaihtotarjouksen paattymista.

Miksi Osakevaihtotarjous muodostuu seka
Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksesta ettda Ranskan
osakevaihtotarjouksesta?

Nokia toteuttaa Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen,
joka koskee Yhdysvalloissa olevien sijoittajien
omistamien Alcatel Lucentin osakkeiden ja OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen sek& heidan sijainnistaan
riippumatta yhdysvaltalaisten sijoittajien ADS-
osaketalletustodistusten vaihtamista Nokian osakkeisiin
tai Nokian ADS-osaketalletustodistuksiin. Lisaksi koska
Alcatel Lucent on Euronext Parisiin listattu ranskalainen
osakeyhtio (société anonyme), Ranskan laki ja maaraykset
vaativat Ranskan osakevaihtotarjouksen toteuttamista
AMF:n yleisten sdantdjen mukaisesti. Yhdysvaltojen
osakevaihtotarjouksen ja Ranskan osakevaihtotarjouksen
ehdot ovat olennaisilta osiltaan yhtenevdiset.

Milloin Osakevaihtotarjouksen odotetaan
paattyvan?

Nokian odotetaan rekisterdivan Ranskan
osakevaihtotarjouksen piakkoin Ranskan
arvopaperimarkkinaviranomaiselle (Autorité des

Marchés Financiers, "AMF”). AMF julkistaa Ranskan
osakevaihtotarjouksen alustavan aikataulun hyvaksyttydan
Ranskan osakevaihtotarjouksen. Ranskassa sovellettavien
sdantdjen ja maaraysten mukaan ensimmadisen tarjousajan
on arvioitu olevan 25 pankkipdivaa. AMF:n odotetaan
julkistavan ensimmaisen tarjousajan tulokset neljdn tai
viiden, mutta enintddn yhdeksan, pankkipdivan kuluessa
Ranskan osakevaihtotarjouksen paattymisesta. Kun AMF on
julkistanut ensimmaisen tarjousajan tulokset ja ilmoittanut,
ettd ensimmé&inen osakevaihtotarjous on onnistunut

niin, etta Nokia omistaa yli 50 % mutta véhemman

kuin 95 % Alcatel Lucentin osakepddomasta ja aanistg,
Ranskan osakevaihtotarjous avataan uudelleen toiseksi
tarjousajaksi, joka kestda vahintaan 10 pankkipaivaa.
Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen aikataulun odotetaan
vastaavan Ranskan osakevaihtotarjousta. Nokia voi
kuitenkin toteuttaa Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen
ja antaa uusia Nokian osakkeita vasta sitten, kun
Yhdysvaltojen Securities and Exchange Commission -
arvopaperimarkkinaviranomainen ("SEC”) on saattanut
voimaan Nokian Form F-4 -rekisterdintiasiakirjan.

Mitka ovat Osakevaihtotarjouksen toteutumisen
edellytykset?

Nokian velvollisuus hyvaksya ja vaihtaa
Osakevaihtotarjouksessa patevasti tarjotut Alcatel Lucentin
Arvopaperit edellyttdd, ettd Osakevaihtotarjouksessa (i)
tarjotaan enemmaéan kuin 50 % Alcatel Lucentin osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen tai, mikali

Nokia tdysin oman harkintansa mukaan luopuu tastd
edellytyksestd, tarjotaan lakisédteinen vahimmaismaara

ja (i) ettd Nokian osakkeenomistajat antavat valtuutuksen
laskea liikkeeseen Transaktion toteuttamiseksi tarvittavat
Nokian osakkeet.
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14. Mita tapahtuu, jos Osakevaihtotarjouksessa

15.

tarjotaan vaihdettavaksi alle 50 % Alcatel Lucentin
Arvopapereista?

Jos vdhemmaén kuin 50 % Alcatel Lucentin osakkeista
tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen tarjotaan
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa, Nokialla ei ole
velvollisuutta hyvaksya ja vaihtaa téllaisia arvopapereita,
ja Osakevaihtotarjous vedet&dn takaisin, ellei Nokia taysin
oman harkintansa mukaan luovu tasté edellytyksesta.
Kuitenkin, jos vahemman kuin 50 % Alcatel Lucentin
osakepddomasta ja danistd tarjotaan vaihdettavaksi
(mukaan lukien vaihdettavaksi tarjottavien OCEANE
-vaihtovelkakirjalainojen taustalla olevat Alcatel Lucentin
osakkeet) Osakevaihtotarjous raukeaa automaattisesti
AMF:n yleisten sdantdjen mukaisesti. Liséksi téssa
tapauksessa Nokian tai Alcatel Lucentin ei tarvitsisi
maksaa irtaantumismaksua (olettaen ettd tiettyja

muita tapahtumia ei ole esiintynyt, kuten esimerkiksi
Alcatel Lucentin julkista ilmoitusta vaihtoehtoisesta
tarjouksesta, kuten on maaritelty Memorandum of
Understanding -sopimuksessa). Tekijoita, jotka aiheuttavat
irtaantumismaksun Nokialle tai Alcatel Lucentille on
esitelty kohdassa "Memorandum of Understanding -
sopimus -Memorandum of Understanding -sopimuksen
irtisanominen ja irtaantumiskorvaukset”.

Mitd tapahtuu, jos Osakevaihtotarjouksessa tarjotaan
vaihdettavaksi yli 50 % mutta alle 95 % Alcatel Lucetin
Arvopapereista?

Mikéli Nokia omistaa Osakevaihtotarjouksen onnistuneen
toteutumisen jalkeen yli 50 % mutta alle 95 % Alcatel
Lucentin osakepddomasta ja dénista, Nokia aloittaa

toisen tarjousajan AMF:n julkistettua Ranskan
osakevaihtotarjouksen tulokset (ottaen huomioon
Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen tulokset) edellyttden,
ettd Osakevaihtotarjouksessa tarjotaan yli 50 % Alcatel
Lucentin osakkeista tdysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen tai Nokia luopuu téstéd vaatimuksesta, ja etté
Nokian osakkeenomistajat antavat valtuutuksen antaa
Transaktion toteuttamiseksi tarvittavat Nokian osakkeet.
Toiseen tarjousaikaan sovelletaan samoja ehtoja kuin
Osakevaihtotarjouksessa, mutta tarjousaika olisi lyhyempi
eikd toisena tarjousaikana patevasti vaihdettavaksi
tarjottuja Alcatel Lucentin osakkeita voi enda vetda takaisin
ja ne myos hyvaksytaan ilman vahimmaisehtoja.

Mikali Nokia omistaa alle 95 % Alcatel Lucentin
osakepddomasta ja danista valittomasti
Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen toisen tarjousajan
padtyttyd, Nokia pidattda oikeuden sovellettavan lain
mukaisesti (i) aloittaa ostotarjouksen jdljelld olevista
Alcatel Lucentin Arvopapereista, (i) aloittaa milloin
tahansa yksinkertaistetun tarjouksen jaljelld olevista
Alcatel Lucentin Arvopapereista, (iii) sulauttaa Alcatel
Lucentin Nokiaan tai johonkin sen tytaryhtioon, siirtda
varoja tai sulauttaa tytdryhtioita Alcatel Lucentiin tai
toteuttaa siind muita rakennemuutoksia tai (iv) ryhtya
muihin toimenpiteisiin omistuksensa lujittamiseksi Alcatel
Lucentissa. Talld hetkelld emme aio strukturoida mitdan
edelld mainituista toimenpiteista niin, ettd se johtaisi
siihen, ettd OCEANE-vaihtovelkakirjalainoista tulisi Nokia
Oyj:n vaihtovelkakirjoja, Nokia Oyj:n lainasitoumuksia tai
ettd niitd voisi muutoin vaihtaa Nokian osakkeisiin tai
Nokian ADS-osaketalletustodistuksiin.

Lisaksi, mikali Nokia omistaa alle 95 % Alcatel
Lucentin osakepddomasta ja aanista valittomasti
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Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen toisen

tarjousajan paatyttya, Nokia aikoo hakea Alcatel

Lucentin osakkeiden ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen
poistamista Euronext Parisista sekd Alcatel Lucentin
ADS-osaketalletustodistusten poistamista NYSE:st&
riippumatta siitd, onko Alcatel Lucentin osakkeet poistettu
Euronext Parisista, sekd mahdollisuuksien mukaan poistaa
Alcatel Lucentin osakkeiden ja Alcatel Lucentin ADS-
osaketalletustodistusten Yhdysvaltain arvopaperiporssilain
(Securities Exchange Act, ”Yhdysvaltain
arvopaperiporssilaki”) mukaisen rekisteréinnin.

Mita tapahtuu, jos Osakevaihtotarjouksessa
tarjotaan vaihdettavaksi yli 95 % Alcatel Lucentin
Arvopapereista?

Mikéli Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen toisen
tarjousajan paattymisen jalkeen Nokia omistaa vahintaan
95 % Alcatel Lucentin osakepddomasta ja danistd, Nokia
aikoo pyytaa AMF:lta kolmen kuukauden kuluessa Ranskan
osakevaihtotarjouksen padttymisestd suostumuksen
jéljelld olevien Alcatel Lucentin osakkeiden lunastamiseen.
Lisaksi jos Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen

toisen tarjousajan paattymisen jalkeen Nokia omistaa
vahintdan 95 % Alcatel Lucentin osakkeiden ja kaikkien
OCEANE -vaihtovelkakirjalainojen vaihtamisen perusteella
likkeeseen laskettavien Alcatel Lucentin osakkeiden
yhteismdaradstd (Alcatel Lucentin hallussa olevat Alcatel
Lucentin osakkeet katsotaan tdssa laskelmassa Nokian
omistamiksi), Nokia aikoo pyytda AMF:Itd kolmen
kuukauden kuluessa Ranskan osakevaihtotarjouksen
paattymisestd suostumuksen jdljelld olevien OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen lunastamiseen.

Mistd minua pyydetdan paattamaan ylimaardisessa
yhtiokokouksessa Osakevaihtotarjoukseen liittyen?

Teitd pyydetdan harkitsemaan ja paattamaan
ehdotuksesta valtuuttaa Nokian hallitus pdattamaan
enintdan 2 100 miljoonan osakkeen antamisesta
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta

poiketen yhtena tai useampana erana valtuutuksen
voimassaoloaikana. Ehdotuksen mukaan valtuutus

on voimassa 2.12.2020 saakka, eikd valtuutus kumoa
varsinaisen yhtickokouksen 5.5.2015 antamaa valtuutusta
antaa Nokian osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid
oikeuksia.

Miksi Nokian hallitus ehdottaa enimmillaan 2 100
miljoonan Nokian osakkeen antamista?

Osakeantivaltuutus tarvitaan Transaktion toteuttamiseksi,
koska valtuutus mahdollistaa sen, ettd Nokia voi

antaa enimmadismaéaran Nokian osakkeita Alcatel
Lucentin Arvopapereiden haltijoille sek& Alcatel
Lucentin osakepalkkiojarjestelyihin osallistuville
tyontekijcille. Annettavien osakkeiden lopullinen maéra
riippuu siitd kuinka monta osaketta Alcatel Lucentin
Arvopapereiden haltijoille pitaisi antaa vastikkeena
Osakevaihtotarjouksessa, mahdollisena toisena
tarjousaikana tai pakollisessa lunastustilanteessa

seka siita kuinka monta osaketta Alcatel Lucentin
osakepalkkiojdrjestelyihin osallistuville tyontekijcille on
annettava vastikkeena.

Miksi ehdotuksen mukaan valtuutus olisi voimassa
2.12.2020 asti?

Valtuutus antaa Nokian osakkeita voi lain mukaan olla
voimassa enintaan viisi vuotta. Emme viela tieds, kuinka



20.

21.

22.

23.

pitkdan Transaktion toteutuminen kestda ja milloin
annamme uudet osakkeet Alcatel Lucentin Arvopapereiden
haltijoille Transaktion yhteydessa.

Liséksi Nokia tekee likviditeettisopimuksia tiettyjen

Alcatel Lucentin osakeoptioiden ja Alcatel Lucentin
tulosperusteisten osakepalkkioiden haltijoiden kanssa,
jotka eivat verotukseen tai lainsédadantoon liittyvista syista
voi tarjota osakkeitaan vaihdettavaksi ennen tietyn lock-
up-luovutusrajoituksen paattymista. Likviditeettijakson
paattyessé he saavat Nokian osakkeita, joten Nokian on
voitava antaa osakkeita lock-up -luovutusrajoituksen
paattyessa. Viimeinen lock-up -luovutusrajoitus paattyy
heindkuussa 2019.

Voiko tatd valtuutusta kdyttda muissa transaktioissa tai
optio-ohjelmissa?

Nokian hallitus ehdottaa valtuutusta Nokian osakkeiden
antamiseksi Alcatel Lucentin osakkeiden, ADS-
osaketalletustodistusten ja vaihtovelkakirjalainojen
haltijoille sek& Alcatel Lucentin osakepalkkiojérjestelyihin
osallistuville tydntekijoille, jotta Transaktio voidaan
toteuttaa, mukaan lukien Osakevaihtotarjouksen ja muiden
Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaisten
transaktioiden toteuttaminen, ja/tai muutoin Nokian ja
Alcatel Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi. Valtuutusta
voidaan siis kdyttaa yhdistymisen toteuttamiseen

myds muutoin kuin Memorandum of Understanding -
sopimuksessa sovitulla tavalla. Sen sijaan valtuutusta ei
voida kdyttdd missddn muussa tarkoituksessa, ei mydskaan
uusien optio-ohjelmien kdynnistdmiseen tai Nokian
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kaynnistamiseen.

Millainen enemmisto tarvitaan Nokian hallituksen
valtuuttamiseksi padattamaan Nokian osakkeiden
antamisesta?

Suomen lain mukaan osakeantivaltuutus edellyttas,
ettd ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on
vahintdan kahden kolmasosan (2/3) maardenemmistd
ylim&aradisessa yhtiokokouksessa annetuista danistd ja
edustetuista osakkeista.

Mita tapahtuu, jos ylimaardinen yhtiokokous ei
hyvaksy valtuutusta antaa Transaktion toteuttamiseksi
tarvittavia Nokian osakkeita?

Mikali osakkeenomistajamme eivat anna valtuutusta

antaa Nokian osakkeita, Nokia ei pystyisi toteuttamaan
Transaktiota. Lisdksi Nokia olisi velvollinen maksamaan
Alcatel Lucentille 150 miljoonan euron irtaantumismaksun.

Miten Nokian hallitus suosittelee danestamaan tasta
ehdotuksesta?

Nokian hallitus suosittelee yksimielisesti, etta hyvaksytte
valtuutuksen antaa osakkeita, jotka tarvitaan Transaktion
toteuttamiseksi. Lisatietoja Nokian hallituksen
suosituksesta on esitetty kohdassa "Nokian hallituksen
suositus”.

Yhtiokokousmateriaali
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Kysymyks

muutoksista Nokian yht

d ja vastauksia endotetuista

Ojarjestykseen

Seuraavat kysymykset ja vastaukset kdsittelevat lyhyesti joitakin kysymyksid, jotka voivat nousta esiin ehdotettuihin
yhtidjarjestysmuutoksiin liittyen. Naissa kysymyksissd ja vastauksissa ei valttamatta ole kaikkia kysymyksig, jotka ovat tarkeita
teille Nokian osakkeenomistajana. Tarkempia lisdtietoja on muualla tdssd tausta-aineistossa sekd kohdassa "Lisdtietoja”

mainituissa asiakirjoissa.

1. Mistd minua pyydetdan paattamaan ylimaardisessa Yhtiokokouksessa yhtidjarjestyksen osalta?

Nokian hallitus esittaa Yhtickokoukselle yhtidjarjestyksen 2, 4 ja 9 §:ien muuttamista seuraavasti:

2 § - Toimiala

Nykyinen 2 §

Ehdotettu 2 §

Yhtién toimialana on harjoittaa tietoliikenne- ja muuta
elektroniikkateollisuutta seka niihin littyvaa palveluliiketoimintaa,
mukaan lukien matkaviestimien, muiden elektroniikkatuotteiden

ja tietoliikennejérjestelmien ja -laitteiden seka niihin liittyvien
langattomien, Internet-, tietoliilkenneverkko- ja muiden kuluttaja- ja
yrityspalveluiden kehittdminen, tuotanto, markkinointi ja myynti.
Lisdksi yhti6 voi luoda, hankkia ja lisensoida aineetonta omaisuutta
ja ohjelmistoja seka harjoittaa muuta teollista ja liiketoimintaa. Yhti6
voi harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa..

4 § — Hallitus

Nykyinen 4 §

Yhtién toimialana on tutkia, kehittda, tuottaa, markkinoida, myyda
ja toimittaa tuotteita, ohjelmistoja sekd palveluita laaja-alaisesti
kuluttaja- ja yritysmarkkinoilla. Mainitut tuotteet, ohjelmistot

ja palvelut liittyvat muun muassa teleoperaattoreille ja muille
yrityksille toimitettaviin verkkoihin, esineiden internetiin, terveyteen
ja hyvinvointiin, multimediaan, big dataan ja analytiikkaan,
matkaviestimiin sekd puettavaan ja muuhun elektroniikkaan.

Lisdksi yhti¢ voi luoda, hankkia ja lisensoida aineetonta
omaisuutta ja ohjelmistoja sekd harjoittaa muuta teollista ja
kaupallista liiketoimintaa, mukaan lukien arvopaperikauppa ja muu
sijoitustoiminta. Yhti¢ voi harjoittaa liketoimintaansa suoraan, tytér-
ja osakkuusyritysten seka yhteisyritysten vdlitykselld.

Ehdotettu 4 §

14

Hallitukseen kuuluu vahintdan seitseman ja enintaan kaksitoista
jasenta, jotka valitaan varsinaisessa yhtickokouksessa.

Ehdotukset hallituksen jasenten valitsemiseksi ja heidan
palkkiokseen tekee yhtickokoukselle hallituksen nimitysvaliokunta,
johon kuuluu 3-5 hallituksen enintdan vuodeksi nimittamaa
hallituksen jasenta.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa siita yhtiokokouksesta, jossa
hanet on valittu ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa. Jos hallituksen jasenen jdsenyys paattyy kesken
toimikauden, voidaan uusi jasen valita ylimaardisessa
yhtiokokouksessa.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa
toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatodsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on saapuvilla.
Paatokset tehddan enemmistépaatoksin tai, ddnten mennessa
tasan, paatokseksi tulee mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.
Kuitenkin, jos hallituksen puheenjohtajaa valittaessa danet menevat
tasan, vaalin ratkaisee arpa.

Hallitus vahvistaa itselleen tygdjarjestyksen.

Yhtiokokousmateriaali

Hallitukseen kuuluu vaéhintdan seitseman ja enintaan kaksitoista
jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa
hanet on valittu tai yhtickokouksen padttamastd myohemmasta
ajankohdasta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa
hallituksen toimikaudeksi tai muuksi hallituksen paattamaksi
toimikaudeksi.

Hallitus vahvistaa itselleen tygjarjestyksen.



Nykyinen 4 § (jatkuu)

Yhtiossa on johtokunta, joka huolehtii yhtion operatiivisesta
johtamisesta. Johtokunnan jasenten lukumaarén ja johtokuntaa
koskevan tydjarjestyksen vahvistaa hallitus. Johtokunnan
puheenjohtajan hallitus valitsee t&han tehtdvaan. Johtokunnan

puheenjohtaja voidaan valita hallituksen jaseneksi. Hallitus nimittaa
johtokunnan puheenjohtajan esityksesta muut johtokunnan jésenet,

jotka eivdt ole hallituksen jasenia.

9 § - Yhtiokokous
Nykyinen 9 §

Ehdotettu 4 § (jatkuu)

Ehdotettu 9 §

Varsinainen yhtikokous pidetdan Helsingissa tai Espoossa
viimeistdan kesdkuun 30. paivana hallituksen maarayksen
mukaisesti.

Ylim&&rdinen yhtidkokous on pidettéva, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta. Ylim&arainen yhtickokous on niin ikaan pidettava,
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintaan yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista osakkeista, kirjallisesti sitd vaativat
ilmoittamansa asian késittelya varten.

Kuinka paljon dania tarvitaan yhtiojarjestyksen
muuttamiseen?

Suomen lain mukaan yhtidjarjestyksen muuttaminen
edellyttas, ettd ehdotuksen puolesta danestetdan
véhintdan kahden kolmasosan (2/3) maardenemmistolla
ylim&&raisessa yhtiokokouksessa annetuista dénisté ja
edustetuista osakkeista.

Edellyttdako Transaktion tai Osakevaihtotarjouksen
toteuttaminen yhtidjarjestyksen muuttamista?

Nokian ei tarvitse muuttaa yhtiojdrjestystdén voidakseen
toteuttaa Transaktion tai Osakevaihtotarjouksen.
Yhtiojarjestykseen ehdotetaan kuitenkin muutoksia
Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymiseen liittyvien
hallituksen kokoonpanoa koskevien muutosten
mahdollistamiseksi. Lisaksi ehdotetaan, ettd
yhtidjérjestyksen virtaviivaistamiseksi poistetaan tiettyja
maardyksia, jotka ovat paallekkaisia lain kanssa, luodaan
tarkoituksenmukaista joustavuutta yhtion hallintoon seka
sovitetaan yhtigjarjestys yhteen markkinakdytédnnon ja
yhtion liikketoiminnan kanssa.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan viimeistdan kesdkuun 30. paivana
hallituksen maarayksen mukaisesti. Yhtidkokoukset pidetdan
Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.

Onko yhtigjarjestyksen muutosehdotus ehdollinen
sille, etta osakkeenomistajat paattavat hyvaksya
ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan
osakeannista Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen
toteuttamiseksi?

Yhtigjarjestyksen muutosehdotus ei ole ehdollinen sille,
ettd antivaltuutus hyvdksytaan ja Osakevaihtotarjous tai
Transaktio toteutetaan

Miten Nokian hallitus suosittelee danestamaan tasta
ehdotuksesta?

Nokian hallitus suosittelee yksimielisesti, ettd hyvaksytte
ehdotetut muutokset Nokian yhtijérjestykseen.

Yhtiokokousmateriaali
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Kysymyks

Onko kukaan Nokian hallituksen jasenista luopumassa
hallituspaikastaan tai asettumassa uudelleen ehdolle
ylimaardisessa yhtiokokouksessa?

Elizabeth Doherty on ilmoittanut nimitysvaliokunnalle,
ettd han luopuu Nokian hallituksen jasenyydesta
Osakevaihtotarjouksen toteuduttua. Elizabeth Doherty on
ollut Nokian hallituksen jasen vuodesta 2013. Kaikki muut
nykyiset hallituksen jasenet jatkavat hallituksen jasenina
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jalkeen.

Mika on Nokian hallituksen kokoonpano sen jalkeen,
kun Nokian osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet
jasenehdokkaiden valinnan Nokian hallitukseen?

Nimitysvaliokunta ehdottaa yhtickokoukselle, etta
seuraavat henkil6t valitaan Nokian hallituksen uusiksi
jaseniksi: Louis R. Hughes, Jean C. Monty ja Olivier Piou.
Liséksi hallituksen jasenind jatkavat Vivek Badrinath, Bruce
Brown, Simon Jiang, Jouko Karvinen, Elizabeth Nelson,
Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh. Lisatietoja jasenehdokkaista
on esitetty kohdassa “Nokian hallituksen jasenehdokkaat”.

Milloin valituista jasenehdokkaista tulee Nokian
hallituksen jasenia?

Uusien jasenten toimikausi alkaa Osakevaihtotarjouksen
toteutumista valittomasti seuraavana paivana eli
seuraavana paivana siitd, kun Nokian osakkeet on
toimitettu Alcatel Lucentin arvopapereiden haltijoille
Osakevaihtotarjouksen ehtojen mukaisesti ensimmaisen
tarjousajan paatyttya. Toimikausi paattyy vuoden 2016
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Edellyttddko Transaktion tai Osakevaihtotarjouksen
toteuttaminen uusien jasenten valintaa Nokian
hallitukseen?

Nokian osakkeenomistajien ei tarvitse valita uusia
hallituksen jasenia Transaktion tai Osakevaihtotarjouksen
toteuttamiseksi. Memorandum of Understanding
-sopimuksen ehtojen mukaan Nokian nimitysvaliokunta
on kuitenkin yhdessa Alcatel Lucentin kanssa nimennyt
kyseiset henkil&t valittaviksi Nokian hallitukseen
ylim&araisessa yhtickokouksessa.

Ovatko ehdotetut muutokset Nokian hallituksen
kokoonpanoon ehdollisia?

Nimitysvaliokunnan ehdotus muutoksista hallituksen
kokoonpanoon edellyttasd, etta yhtickokous hyvéksyy

Yhtiokokousmateriaali

d ja vastauksia endotetuista
muutoksista Nokian hal
kokoonpanossa

ituksen

Seuraavat kysymykset ja vastaukset kdsittelevat lyhyesti joitakin kysymyksia, jotka voivat nousta esiin liittyen ehdotettuihin
muutoksiin Nokian hallituksen kokoonpanossa. Ndissé kysymyksissa ja vastauksissa ei valttamatta ole kaikkia kysymyksia,
jotka ovat térkeitd teille Nokian osakkeenomistajana. Tarkempia lisdtietoja on muualla téssa tausta-aineistossa sekd kohdassa
"Lisatietoja” mainituissa asiakirjoissa.

ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi paattdmaan
osakeannista Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen
toteuttamiseksi ja ehdotuksen yhtidjarjestyksen
muuttamiseksi. Lisaksi paatds hallituksen kokoonpanon
muuttamisesta on ehdollinen sille, ettd Osakevaihtotarjous
toteutuu ja yhtigjarjestyksen muutos rekisterdidaan.

Millaisen palkkion Nokia maksaa jasenehdokkaille, kun
heidat on valittu Nokian hallitukseen?

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa valittaville uusille
hallituksen jasenille ehdotetaan maksettavaksi vuoden
2016 varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka
samansuuruinen vuosipalkkio kuin 5.5.2015 varsinaisessa
yhtidkokouksessa valituille hallituksen jasenille, suhteessa
uusien hallituksen jasenten toimikauden pituuteen.

Kuinka paljon dania tarvitaan hyvaksymaan muutokset
Nokian hallituksen kokoonpanossa?

Suomen lain mukaan ehdotuksen hyvaksyminen edellyttas,
ettd yli puolet (50 %) ylimaaraisessd yhtiokokouksessa
annetuista danistd on kannattanut ehdotusta.

Miten Nokian hallitus suosittelee danestamaan tasta
ehdotuksesta?

Nokian hallitus suosittelee yksimielisesti, ettd hyvaksytte
kunkin jasenehdokkaiden valinnan Nokian hallitukseen.



Osakevaintotarjous

Tausta-aineiston tassa osassa kuvataan Osakevaihtotarjousta. Kuvaus ei kuitenkaan ole taydellinen eikd valttamatta sisalla
kaikkia teille térkeita tietoja. Suosittelemme, etta luette huolellisesti taman tausta-aineiston ja muut tiedot, jotka voivat olla
teille taérkeitd, kuten SEC:lle 14.8.2015 jatetyn Form F-4 -rekisterdintiasiakirjan (mukaan lukien 22.10.2015 tehdyt muutokset
ja mahdolliset muutokset tdaman tausta-aineiston paivayksen jalkeen), SEC:lle Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen alkamisen
yhteydessd jatettdvan Schedule TO asiakirjan, AMF:lle lokakuussa 2015 jatettdvan Ranskan osakevaihtotarjousta koskevan
erillisen tarjousasiakirjan ja Finanssivalvonnalle hyvaksyttavaksi jatetyn ja sen hyvaksyman listalleottoesitteen, jotka on julkaistu

tai julkaistaan internetsivuillamme osoitteessa www.nokia.com.

Yhtiot

Nokia Oyj

Nokia on Suomessa vuonna 1865 Suomen lain mukaisesti
perustettu osakeyhti6. Nokian rekisteroity toimipaikka ja
padkonttorin osoite on Karaportti 3, 02610 Espoo, ja sen
puhelinnumero on 010 448 8000.

Nokian osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsingissa
kaupankdyntitunnuksella "NOKIA” ja Nokian ADS-todistuksilla
NYSE:ssa kaupankdyntitunnuksella "NOK.” Lisdksi tulemme
hakemaan Nokian osakkeiden ottamista kaupankdynnin
kohteeksi Euronext Parisissa.

Alcatel Lucent

Alcatel Lucent on ranskalainen osakeyhti6 (société anonyme),
joka perustettiin vuonna 1898 Compagnie Générale
d’Electricité nimisena porssiyhtiona. Alcatel Lucent on
rekisteroity Nanterren kauppa- ja yritysrekisteriin numerolla
542 019 096, ja siihen sovelletaan kaikkia yritystoimintaa
koskevia Ranskan lakeja, erityisesti kauppalakia seka raha- ja
varainhoitolakia. Yhtion APE-liiketoimintatunnus on 7010Z.
Alcatel Lucentin toimialana on suunnitella, valmistaa, kdyttaa
ja myyda kaikenlaisia laitteita, materiaaleja ja ohjelmistoja
kuluttajille, teollisuudelle, siviili- ja sotilaskdyttoén seka
muihin tarkoituksiin liittyen sahkotekniikkaan, televiestintaan,
tietokoneisiin, elektroniikkaan, ilmailuun, ydinenergiaan,
metallurgiaan ja yleisesti ottaen kaikenlaiseen energian
tuotantoon tai siirtoon tai viestintdan (kaapeleihin, akkuihin
tai muihin komponentteihin) sekd toissijaisesti kaikki edella
mainittuihin vélineisiin liittyva toiminta ja palvelut kaikkialla
maailmassa. Se voi hankkia omistusosuuksia misté tahansa
ja minka tahansa muotoisista yrityksista, yhdistyksistg,
ranskalaisista tai ulkomaisista yritysryhmist& niiden toiminnan
tarkoituksesta ja toiminnasta riippumatta, ja yleisesti ottaen
toteuttaa mité tahansa teollisuuteen, kaupankdyntiin,
rahoitukseen, omaisuuseriin tai kiinteistoihin liittyvia
transaktioita yhtiojarjestyksensa 2 artiklassa esitettyjen
toimintojen ja muiden vastaavien tai niihin liittyvien
toimintojen yhteydessa suoraan tai valillisesti sekd kokonaan
tai osittain.

Alcatel Lucentilla on talld hetkelld kaksi liiketoimintasegmenttia:

Core Networking ja Access. Maaliskuuhun 2014 asti
Alcatel Lucentilla oli kolmas liiketoimintasegmentti:
Other. Core Networking segmentti sisdltad seuraavat

liiketoimintadivisioonat: IP Routing, IP Transport ja IP Platforms.

Vuonna 2014 Core Networking-segmentin liikevaihto oli 5,97
miljardia euroa eli 45 % Alcatel Lucentin koko liikevaihdosta.
Access-segmentti sisaltaa neljd liiketoimintadivisioonaa:
Wireless, Fixed Access, Licensing ja Managed Services. Vuonna
20714 Access-segmentin liikkevaihto oli 7,16 miljardia euroa eli
54 % Alcatel Lucentin koko likkevaihdosta. Other-segmentti
kdsitti vuoteen 2014 asti viranomaisliiketoiminnan, joka kehitti
ja toimitti Yhdysvalloissa kokonaisratkaisuja Yhdysvaltain

liittovaltion viranomaisten kdyttdon. Alcatel Lucent saattoi
padtdkseen LGS Innovations LLC:n myynnin 31.3.2014.
Vuonna 2014 Alcatel Lucentin Other-segmentin liikevaihto
oli 41 miljoonaa euroa eli alle 1 % Alcatel Lucentin koko
liikevaihdosta.

6.10.2015 Alcatel Lucent julkisti, ettd se jatkaa vedenalaisten
kaapeliensa, Alcatel Lucent Submarine Networks, liiketoimintaa
Alcatel Lucentin tdysin omistaman tytdryhtion kautta.

Alcatel Lucentin paakonttori on osoitteessa 148/152 Route
de la Reine 92100 Boulogne-Billancourt, Ranska, ja sen
puhelinnumero on +33 (0)1 55 14 10 10.

Alcatel Lucentin osakkeet (ISIN FRO0O00130007, nimellisarvo
0,05 euroa) ovat kaupankaynnin kohteena Euronext
Parisissa kaupankayntitunnuksella "ALU”, ja Alcatel Lucentin
ADS-todistukset ovat kaupankaynnin kohteena NYSE:ssd
kaupankayntitunnuksella "ALU.” Alcatel Lucentilla oli 2 838
984 750 liikkeelle laskettua osaketta 30.9.2015 (mukaan lukien
Alcatel Lucentin hallussa olleet 40 115 200 Alcatel Lucentin
osaketta ja Alcatel Lucentin ADS-osaketalletustodistusten
edustamat Alcatel Lucentin osakkeet). 30.6.2015 Alcatel
Lucentin ADS-osaketalletustodistusten edustamia Alcatel
Lucentin osakkeita oli 499 863 626. Osakkeenomistajan
danimaaré on yhta suuri kuin hdnen omistamiensa tai
edustamiensa osakkeiden lukum&arés, paitsi etta taysin
maksetut osakkeet, jotka on rekisterdity samalle henkil6lle
vahintaan kolmen vuoden ajan, tuottavat kaksinkertaisen
aanimadran.

OCEANE-vaihtovelkakirjalainat ovat kaupankdynnin kohteena
Euronext Parisissa (2018 OCEANE kaupankayntitunnuksella
"YALU”, 2019 OCEANE kaupankayntitunnuksella "YALU1”

ja 2020 OCEANE kaupankdyntitunnuksella "YALU2"). 2018
OCEANE-vaihtovelkakirjalainoja oli 30.9.2015 liikkeelle
laskettuna 349 413 680 kappaletta, 2019-OCEANE
vaihtovelkakirjalainoja 167 500 000 kappaletta ja 2020
OCEANE-vaihtovelkakirjalainoja 114 499 995 kappaletta.

Osakevaihtotarjouksen syyt

Uskomme, ettd Nokian ja Alcatel Lucentin liikketoiminnan
yhdistdminen luo merkittdvaa arvoa kummankin yhtion
sidosryhmille. Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen jélkeen
Nokialla on hyva asema luoda perusta saumattomalle ihmisten
ja asioiden yhteenliitettévyydelle kaikkialla. Uskomme, etta
tdmé perusta on olennainen osa teknologisen muutoksen
seuraavaa aaltoa, johon kuuluvat esineiden internet ja jatkuva
siirtyminen pilvipalveluihin.

Yhtididen yhdistdmisen strategisia perusteita ovat muun
muassa:

e vastataan toimialan perusrakenteiden muutokseen
luomalla kattavan tuotevalikoiman tarjoava suuren
mittakaavan toimija, jolla on maailmanlaajuisesti johtava
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asema monissa tuotteissa, ohjelmistoissa ja palveluissa;

e yhtididen tuotevalikoimat, asiakkaat ja maantieteellinen
l&sndolo téydentdvat toisiaan;

e vahvemmat tutkimus- ja kehitysvalmiudet luovat
innovaatiovoimalan, jolla on merkittavat yhdistetyt T&K-
resurssit;

¢ molempien yhtididen viimeaikaiset saavutukset ja yhteinen
tulevaisuudenvisio;

e mahdollisuus saavuttaa merkittavid kustannussaastoja ja
muita synergioita; ja

e pddomarakenne ja tase vahvistuvat.

Vastataan toimialan perusrakenteiden muutokseen luomalla
kattavan tuotevalikoiman tarjoava suuren mittakaavan
toimija, jolla on maailmanlaajuisesti johtava asema monissa
tuotteissa, ohjelmistoissa ja palveluissa

Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistdminen kokoaa molempien
yhtididen toisiaan tdydentavat valmiudet kattavaksi
ohjelmisto-, palvelu- ja tuotevalikoimaksi, joka painottuu
seuraavan sukupolven teknologioihin. Tama mahdollistaa
parempien ratkaisujen tarjoamisen asiakkaillemme ja tarjoaa
uusia tilaisuuksia laajentuvilla kohdemarkkinoilla.

Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen yhdistyneelld
yhti¢lla odotetaan olevan johtava asema useissa
teknologioissa, kuten kiintedssa laajakaistassa, LTE:ssd, IP-
reitityksessd, pilvisovelluksissa ja kehittyneessd analytiikassa,
minka ansiosta siitd tulee joko suurin tai toiseksi suurin
toimija useimmilla keskeisilla liiketoiminta-alueillaan. Nokia
odottaa, ettd mittakaavansa ansiosta yhdistynyt yhtio pystyy
palvelemaan suurimpiakin globaaleja monikansallisia asiakkaita
seka tarjoamaan niille laajempaa tuote-, ohjelmisto- ja
palveluvalikoimaa laajemmalla maantieteelliselld alueella. Talla
perusteella Nokia uskoo, ettd siita tulee niiden suosima pitkén
aikavalin strateginen kumppani.

Yhtididen tuotevalikoimat, asiakkaat ja maantieteellinen
ldsndolo tdydentdvat toisiaan

Osakevaihtotarjous yhdistaa kaksi yhti6ts, joiden
tuoteportfoliot ja maantieteellinen ldsndolo tédydentdvéat
Nokian arvion mukaan erittdin hyvin toisiaan. Yhtiot

saattavat yhteen kiintean ja liikkuvan laajakaistan, IP-
reitittdmisen, kantaverkkojen, pilviapplikaatioiden ja palvelujen
parhaimmiston. Nokialla ja Alcatel Lucentilla on erityisen
vahva asema Yhdysvalloissa, Kiinassa, Euroopassa ja Aasian
Tyynenmeren alueella. Nokia odottaa yhdistyneen yhtion
mahdollistavan p&dsyn laajemmalle saavutettavissa olevalle
markkinalle, ja Nokia arvioi sisdisiin tietoihinsa perustuen, etta
yhdistyneelld yhti6lld on my6s parempi kasvuprofiili. Nokian
arvioiden mukaan yhdistyneen yhtion kohdemarkkinat olivat
vuonna 20714 noin 50 % suuremmat kuin Nokian nykyiset
verkkomarkkinat, ja ne kasvavat noin 84 miljardista eurosta
noin 130 miljardiin euroon. Nokian sisdisten arvioiden mukaan
yhdistyneen yhtion kasvuprofiilin odotetaan olevan vahvempi
kuin Nokian nykyisella saavutettavissa olevalla markkinalla, ja
Nokia arvioi sisdisiin tietoihinsa perustuen, ettéd yhdistyneen
yhtion saavutettavissa olevan markkinan CAGR-kasvuluvun
arvioidaan olevan noin 3,5 % vuosille 2014-2019.

Vahvemmat tutkimus- ja kehitysvalmiudet luovat
innovaatiovoimalan, jolla on merkittavat yhdistetyt T&K-
resurssit

Yhdistyneen yhtion kyky tuottaa innovaatioita on merkittava,
minka mahdollistavat Alcatel-Lucentin Bell Labs ja Nokian
FutureWorks sekd Nokia Technologies, joka tulisi sdilymaan
erillisend yhtiona selvana painopisteenadn uusien
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teknologioiden lisensointi ja niiden hautomotoiminta.

Molempien yhtididen viimeaikaiset saavutukset ja yhteinen
tulevaisuuden visio

Nokia uskoo, ettd molemmat yhtitt ovat selvasti paremmassa
asemassa yhdistya juuri nyt, ja ettd yhtididen yhdistyminen
tapahtuu vahvasta asemasta kasin. Kumpikin yhtié on viime
aikoina parantanut operatiivista tehokkuuttaan ja ketteryyttaan
merkittavilla rakenneuudistuksilla. Nokia on ostanut Siemensin
osuuden Nokia Siemens Networksistd, myynyt Devices &
Services liiketoimintansa olennaisilta osiltaan Microsoftille
seka ilmoittanut myyvénsa digitaalisiin karttoihin ja
paikkatietopalveluihin keskittyvan HERE-liketoimintansa. Alcatel
Lucent on viemassé loppuun kattavan Shift Plan -siirtyma-
suunnitelmansa, jossa Alcatel Lucent keskittda toimintansa IP
-verkkoihin, pilvipalveluihin ja ultralaajakaistaan.

Mahdollisuus saavuttaa merkittavia kustannussaastoja ja
muita synergioita

Yhdistyneen yhtion tavoitteena on noin 900 miljoonan
euron synergiahy&tyjen saavuttaminen operatiivisissa
kuluissa vuositasolla vuoden 2019 aikana olettaen, ettd
Osakevaihtotarjous toteutuu viimeistdan vuoden 2016
ensimmadisen puoliskon aikana.

Padomarakenne ja tase vahvistuvat

Yhdistynyt yhtié hyotyy kasvussa ja investoinneissa
tarvittavista paremmista rahoitusresursseista. Yhdistyneella
yhti6lld on odotettavasti vahva tase, joka tukee tavoitettamme
palauttaa pitkdn aikavalin Investment Grade -sijoitusluokitus.
Olettaen etta kaikki OCEANE-vaihtovelkakirjalainat olisi
vaihdettu ja HERE-liiketoiminnan myynti toteutunut,
yhdistyneen yhtion pro forma nettokassa 30.6.2015

olisi ollut 8,1 miljardia euroa ja pro forma rahavarat
30.6.2015 olisivat olleet 10,5 miljardia euroa. Nettokassa

ei ole IFRS-tilinpa&tdsstandardien mukainen taloudellinen
tunnusluku. Liitteen B kohdassa "Tilintarkastamattomat
lyhennetyt yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot” on
kuvattu, miten maarittelemme ja laskemme nettokassan.
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jdlkeen Nokia aikoo
arvioida uudelleen pddomarakenteen optimointiohjelman
jatkamista koko yhdistyneen yhtién osalta, ja korostamme
edelleen tehokkaan paddomarakenteen tarkeytta.

Osakevaihtotarjouksen ehdot

Nokia tekee julkiset osakevaihtotarjoukset Ranskassa ja
Yhdysvalloissa kaikista Alcatel Lucentin Arvopapereista.
Osakevaihtotarjouksessa Nokia tarjoaa:

* jokaisesta Alcatel Lucentin osakkeesta 0,55 Nokian
osaketta;

e jokaisesta Alcatel Lucentin ADS-osaketalletustodistuksesta
0,55 Nokian ADS-osaketalletustodistusta; ja

e jokaisesta OCEANE-vaihtovelkakirjalainasta sellainen
lukumaara Nokian osakkeita, joka perustuu seuraavaan
vaihtosuhteeseen: 0,55 Nokian osaketta jokaisesta
Alcatel Lucentin osakkeesta, joka annettaisiin tai olisi
vaihdettavissa kyseisen OCEANE-vaihtovelkakirjalainan
konversion/vaihdon yhteydessa Osakevaihtotarjouksen
alkamispaivana sovellettavalla konversio-/vaihtosuhteella.

Koska Osakevaihtotarjous voi johtaa maardysvallan
vaihtumiseen Alcatel Lucentissa, kunkin OCEANE-
vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaan Osakevaihtotarjouksen
alkaminen johtaa OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen
konversio-/vaihtosuhteen nostamiseen, joka antaa OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen haltijoille ma&raysvallan vaihtumiseen
perustuvan preemion. Tatd preemiota ei voida maarittaa
lopullisesti ennen kuin Osakevaihtotarjouksen alkamisp&iva on



tiedossa. Koska OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen tarjoushinta
perustuu OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen taustalla oleviin
Alcatel Lucentin osakkeiden lukumaé&riin, jotka maaraytyvat
oikaistun konversio-/vaihtosuhteen perusteella, OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen tarkkaa tarjoushintaa ei voida maarittaa
ennen kuin Osakevaihtotarjouksen alkamispaiva on tiedossa.

Nokian velvollisuus hyvaksya Osakevaihtotarjouksessa
patevasti tarjotut Alcatel Lucentin Arvopaperit ja vaihtaa

ne edellyttdd, ettd Osakevaihtotarjouksessa (i) tarjotaan
enemman kuin 50 % Alcatel Lucentin Arvopapereista tdysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen tai, mikali Nokia taysin
oman harkintansa mukaan luopuu tésta edellytyksests,
lakisdateinen vahimmaismaara ja (ii) Nokian osakkeenomistajat
valtuuttavat hallituksen antamaan Transaktion toteuttamiseksi
tarvittavat Nokian osakkeet.

Lisatietoja Osakevaihtotarjouksen ehdoista on esitetty
kohdassa "Kysymyksid ja vastauksia Transaktiosta ja
Osakevaihtotarjouksesta”.

Alcatel Lucentin osakeoptiot ja tulosperusteiset

osakepalkkiot

Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaan Alcatel
Lucent on tietyin edellytyksin sitoutunut nopeuttamaan tai
luopumaan tietyista Alcatel Lucentin osakeoptioita koskevista
ehdoista. Mikéli Alcatel Lucentin osakeoptioiden haltija
paattas olla hyvaksymattd optioita koskevaa nopeuttamista,
kyseisten optioiden ehdot pysyvat ennallaan, mukaan lukien
tulostavoitteita ja tydsuhteen jatkumista koskevat ehdot.

Vastaavasti Memorandum of Understanding -sopimuksen
mukaan Nokia ja Alcatel Lucent ovat sopineet toteuttavansa
maksamattomia, ennen 15.4.2015 mydnnettyja, Alcatel
Lucentin tulosperusteisia osakepalkkioita koskevan
mekanismin. Taman mekanismin mukaan henkilot, joille
mainittuja palkkioita on mydnnetty, voivat luopua oikeudestaan
saada Alcatel Lucentin tulosperusteisia osakepalkkioita

ja saada niiden sijaan tietyin edellytyksin Alcatel Lucentin
osakkeita. Mikali henkilt, joille Alcatel Lucentin tulosperusteisia
osakepalkkioita on mydnnetty, paattavat olla hyddyntamatta
nopeuttamista, heidan Alcatel Lucentin tulosperusteisia
osakepalkkioita koskevat ehtonta pysyvéat ennallaan, mukaan
lukien tulostavoitteita ja tydsuhteen jatkumista koskevat
ehdot. Nokia ja Alcatel Lucent ovat kuitenkin sopineet Alcatel
Lucentin tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien ehtojen
tarkistamisesta Osakevaihtotarjouksen toteutuessa, ja

Alcatel Lucent on muuttanut soveltuvien tulosperusteisten
osakepalkkio-ohjelmien ehtoja taman mukaisesti.

Nokian osakkeenomistajiin kohdistuva

laimennusvaikutus

Osakevaihtotarjouksen toteuduttua ja olettaen ettéd kaikki
Alcatel Lucentin Arvopaperit on tarjottu vaihdettaviksi
Osakevaihtotarjouksessa tai toisena tarjousaikana, Alcatel
Lucentin Arvopapereiden aikaisempien haltijoiden odotetaan
omistavan noin 33,5 % kaikista Nokian antamista osakkeista
tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen (31.12.2014
osakemadrdn mukaan laskettuna).

Tilinpaatoskasittely

Nokia laatii konsernitilinpdatoksensa IFRS:n mukaisesti,

ja Alcatel Lucentin hankkiminen ké&siteltaneen
liiketoimintojen yhdistédmisena kayttden IFRS:n mukaista
hankintamenomenetelm&d, jossa Nokia katsotaan ostajaksi.

Kustannukset
Osakevaihtotarjouksen yhteydessa, kun Nokian osakkeet

listataan Euronext Parisiin, annettavat uudet Nokian

osakkeet listataan Nasdaqg Helsinkiin ja uudet Nokian ADS-
osaketalletustodistustet listataan NYSE:een, Nokialle ja sen
konserniyhtidille aiheutuvat kulut, mukaan lukien ulkopuolisten
taloudellisten ja oikeudellisten neuvonantajien sekd muiden
asiantuntijoiden ja konsulttien kdyttdon liittyvat kulut seka
tiedotuskulut, ovat arviolta yli 110 miljoonaa euroa (pois lukien
verot). Nokia on sopinut, ettd osa joidenkin edelld mainittujen
pankkien ja neuvonantajien korvauksesta on tulosperusteinen.
Tallaisten tulospalkkioiden kokonaism&ara on noin 12,5
miljoonaa euroa.

Tietyt suhteet Alcatel Lucentiin ja Nokian
intressit Osakevaihtotarjouksessa

Alcatel Lucent

Transaktion yhteydessd, Nokia on maksanut ja tulee
maksamaan Alcatel Lucentille tiettyja Osakevaihtotarjoukseen
liittyvid kuluja, mukaan lukien osakkeenomistaja-analyysin
toteuttaminen ja Osakevaihtotarjoukseen liittyvien asiakirjojen
postittaminen.

Nokia

Kuten Nokian vuoden 2014 Form 20-F -vuosikertomuksessa
kuvataan, jos Nokia paattad Rajeev Surin
toimitusjohtajasopimuksen kuuden kuukauden kuluessa
Osakevaihtotarjouksen toteutumisesta (ja viimeistaan
30.6.2016), ja tietyt muut rajoitetun irtisanomistilanteen
olosuhteet toteutuvat, Suri on oikeutettu suhteelliseen
osuuteen Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman nojalla
myonnetyistd maksamattomista osakepalkkioistaan normaalin
irtisanomiskorvauksen lisaksi.

Liséksi Nokia on tehnyt Osakevaihtotarjouksen yhteydessa
tiettyjen ylempaan johtoon kuuluvien henkildiden kanssa
sopimuksia, joiden mukaan jos johtajan tydsuhde Nokiaan
irtisanotaan (muutoin kuin johtajasta johtuvasta syystd) 12
kuukauden kuluessa Osakevaihtotarjouksen toteutumisesta tai
hanelle tarjotaan Nokiassa olennaisesti védhemman vastuullista
tehtavaa tai pienempda rahana maksettavaa kokonaispalkkiota,
johtaja on oikeutettu suhteelliseen osuuteen tiettyjen

pitkan aikavélin kannustinpalkkioidensa arvosta normaalin
irtisanomiskorvauksen lisksi.

Nokian suunnitelmat seuraavalle 12 kuukauden

jaksolle

Alla on kuvattu Nokian aikomuksia Alcatel Lucentin osalta
Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen toisen tarjousajan
onnistunutta toteutumista valittomasti seuraavan 12
kuukauden aikana.

Ranskan yhticlainsadddnnon soveltuvat sadnndkset saattavat
rajoittaa Nokian kykya toteuttaa tdssa kuvattuja aikomuksia
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jalkeen niin kauan kuin
Nokia omistaa alle 100 % Alcatel Lucentin Arvopapereista.
Erityisesti Ranskan yhtidlainsdadannon mukaan Alcatel
Lucentin ja Nokian valiset transaktiot, jotka eivat kuulu
tavanomaiseen liiketoimintaan tai eivat ole markkinaehtoisia,
edellyttavat Alcatel Lucentin hallituksen etukdteen antamaa
hyvéksyntaa (eivatkd Nokian nimittamat hallituksen jésenet
saisi osallistua téllaisen paatoksen tekemiseen) ja tdman
jalkeen myds paatdksen vahvistamista Alcatel Lucentin
yhtiokokouksessa (eikd Nokia saisi osallistua tallaisen
paatcksen tekemiseen, ja sen osakkeet jatettdisiin pois
madritettdessa paatdsvaltaisuutta). Nokia voisi kuitenkin
Alcatel Lucentin osakkeenomistajana ddnestdaa omistamillaan
Alcatel Lucentin osakkeilla mista tahansa yhtiokokouksen
paatoksesta sulauttaa Alcatel Lucent Nokiaan tai johonkin

Yhtiokokousmateriaali 19



sen tytdryhtidistd. Nokia ei talld hetkelld odota, ettd milldan
tallaisella rajoituksella olisi merkittdvaa vaikutusta sen kykyyn
toteuttaa alla kuvatut aikomukset Osakevaihtotarjouksen tai
mahdollisen toisen tarjousajan onnistunutta toteutumista
valittdmasti seuraavan 12 kuukauden aikana.

Teollinen, kaupallinen ja taloudellinen strategia ja politiikka
Osakevaihtotarjouksen onnistuessa muodostuu
innovaatiojohtaja uuden sukupolven teknologioissa

ja palveluissa IP-yhteyksid hyodyntévaan maailmaan.
Yhdistyneen yhtion p&dkonttori on Suomessa, ja silla on
strategisia toimipaikkoja ja suuria T&K-keskuksia Ranskassa
ja muissa maissa, kuten Saksassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.
Yhdistymisen strategisena tavoitteena on luoda yhdistynyt
yhtio, jolla on kattava tuotevalikoima, suuri mittakaava ja
johtava maailmanlaajuinen asema erilaisissa seuraavan
sukupolven verkkoteknologioissa ja palveluissa.

Nokia pitad jatkossakin pitkan aikavalin tavoitteenaan paluuta
Investment Grade -sijoitusluokitukseen ja aikoo jatkaa
osinkojen maksua Osakevaihtotarjouksen toteutumisen
jalkeen. Nokia aikoo myds arvioida yhdistyneen konsernin
padomarakenteen optimointiohjelman aloittamista
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jélkeen.

Yhdistyneen yhtién tavoitteena on noin 900 miljoonan euron
synergiahyotyjen saavuttaminen operatiivisissa kuluissa
vuositasolla vuoden 2019 aikana Alcatel Lucentin nykyisen
Shift Plan -siirtymasuunnitelman muiden s&éstotavoitteiden
liséksi. Ndita synergiahyotyjd odotetaan neljalté padalueelta:

e Organisaation kuten konsernitoimintojen sekd alueellisten
ja myyntiorganisaatioiden virtaviivaistaminen,

e infrastruktuurikustannukset, mukaan lukien kustannusten
vahentaminen kiinteistdissa, tuotannossa ja
toimitusketjuissa, informaatioteknologiassa seka yleisissa
ja hallintokustannuksissa, mukaan lukien tarpeettomat
pérssiyhtiokulut,

e hankinnat yhdistyneen yhtion laajempien
hankintatarpeiden vuoksi, ja

e tuotekehitys erityisesti langattomissa teknologioissa.

Lisaksi yhdistyneen yhtion tavoitteena on alentaa

korkokuluja noin 200 miljoonalla eurolla vuonna 2017
pienentamalld velkojen m&araa. Transaktion odotetaan

myds suurentavan Nokian ei-IFRS:n mukaista tulosta (joka ei
sisalld rakennemuutoskuluja eikd aineettomien hyodykkeiden
poistoja) vuonna 2017. Molemmissa tavoitteissa oletetaan,
ettd Osakevaihtotarjous toteutetaan viimeistaén vuoden 2016
ensimmadisen puoliskon loppuun mennessa.

Nokian suunnitelmat Ranskassa toimivan henkil6ston osalta
Yhdistyessadn Alcatel Lucentiin Nokia odottaa, ettd Ranska

on yhdistyneen yhtién elinvoimainen keskus, koska Alcatel
Lucent on olennainen osa maan teknologista ekosysteemia.
Nokia aikoo yllapitaa tyollisyytta Ranskassa Alcatel Lucentin
vuoden 2015 lopun Shift Plan -siirtymadsuunnitelman
sitoumusten mukaisesti. Lisaksi Nokia odottaa laajentavansa
T&K-toimintaansa muutamalla sadalla uudella tehtavalla, jotka
on tarkoitettu lahiaikoina valmistuneille henkilgille, joilla on
osaamista tulevaisuuteen suuntautuvissa teknologioissa.

Alcatel Lucentin kanssa yhdistymisen yhteydessa ja edellyttden
sen toteutumista, Nokia on antanut Ranskassa seuraavat
tyollisyyteen liittyvat sitoumukset:

e Shift Plan -siirtymdsuunnitelmaan siséltyvia Ranskan
tyollisyytta koskevia sitoumuksia noudatetaan
vahintaan kahden vuoden ajan Osakevaihtotarjouksen
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toteutumisesta. Henkildstdpohja kdsittad Alcatel Lucent
France/Internationalin (ALUI) operatiivisen henkildston
(lukuun ottamatta sivuliikkeitd), Bell Labs Francen ja RFS:n
(Radio Frequency Systems), poislukien ASN (Alcatel-Lucent
Submarine Networks) ja Eu factory (I&htdkohtana on 4 200
tyontekijaa ilman RFS-yksikkdd). Nokia pitdd omien Ranskan
toimintojensa resurssit ennallaan saman ajanjakson ajan
tukeakseen asiakkaitaan Ranskassa;

e vahvistetaan Osakevaihtotarjouksen loppuun saattamisen
jélkeen Villarceaux’n (Essonne) ja Lannionin (Cotes d’Armor)
teknologiakeskusten toimintoja ja aktiivisuustasoa pitkdlla
aikavélilld painottaen nykyisten toimintojen laajentamista
ja edistynytta tutkimustyots;

o lisatdan Ranskassa merkittévasti ja kestavasti T&K-
toimintaa 5G:ssa, IP-verkkojen hallinta-alustoissa
(mukaan lukien ohjelmisto-ohjatut SDN-verkot) ja
kyberturvallisuudessa nostaen tydllisyytta 2000
henkilostd 2500 henkil66n, johon sisdltyy ainakin 300
vastavalmistuneen rekrytointi kolmen seuraavan vuoden
aikana. T&K-toiminnan tydllisyystaso pidetdan ennallaan
ainakin neljd vuotta Osakevaihtotarjouksen toteutumisen
jalkeen;

* sijoitetaan Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jalkeen
Ranskaan maailmanlaajuisia teknologiaosaamiskeskuksia
muun muassa seuraavilla osa-alueilla:

e 5Gja Small Cell -teknologian tutkimus ja tuotekehitys
Ranskan ankkuroimiseksi yhdistyneen yhtion tulevaan
langattomaan teknologiaan. Ranskaan muodostetaan
tdysimittainen 5G-innovaatioalusta, joka kasittaa
tutkimustoiminnan Bell Labsissa, tuotekehityksen seka
kattavat alustat ja kokeiluverkot;

e IP-hallinta-alustat (mukaan lukien ohjelmisto-ohjatut
SDN-verkot);

e kyberturvallisuus (tutkimus, tuotekehitys ja alustat)
hyédyntden samalla Alcatel Lucentin ja Thalen valista
kumppanuutta;

e Bell Labs;ja
* langaton tiedonsiirto;

* strategisista innovaatioista vastaavaa suurta
maailmanlaajuista konserniyksikkoa, joka sisaltéa
verkkotutkimuksen ja Bell Labsin, johdetaan Ranskasta
kdsin, ja siiné on keskeisid avainhenkilita;

e pidetdan transaktion toteuttamisen jélkeen tietyt
toiminnot ja tehtdvét Ranskassa sijaitsevissa
keskuksissa, jotka tuottavat palveluja muualla
maailmassa sijaitseville toimipaikoille muun muassa
seuraavilla osa-alueilla:

» paikalliset tukipalvelut;

e Ranskan seka valikoitujen Euroopan ja Aasian maiden
paikalliset pre- ja post-sales resurssit;

*  ryhdytaan kaikkiin tarvittaviin toimenpiteisiin kestavien
ratkaisujen 16ytdmiseksi ranskalaisille tydntekijdille,
joihin Nokian ja Alcatel Lucentin konsernitoimintojen
rationalisointi saattaa vaikuttaa.

Pakollinen lunastusmenettely

Mikali Osakevaihtotarjouksen tai mahdollisen toisen
tarjousajan toteutumisen jélkeen Nokia omistaa véhintdan
95 % Alcatel Lucentin osakepddomasta ja danistd, Nokia
aikoo pyytad AMF:Ita kolmen kuukauden kuluessa Ranskan
osakevaihtotarjouksen padttymisestd lunastusmenettelyn
toteuttamista jdljelld olevien Alcatel Lucentin osakkeiden



lunastamiseen. Lisdksi jos Osakevaihtotarjouksen tai
mahdollisen toisen tarjousajan toteutumisen jélkeen Nokia
omistaa vahintdan 95 % Alcatel Lucentin osakkeiden ja

kaikkien OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen vaihtamisen
perusteella liikkeeseen laskettavien Alcatel Lucentin osakkeiden
yhteismaardstd, Nokia aikoo pyytaa AMF:Ita kolmen kuukauden
kuluessa Ranskan osakevaihtotarjouksen paattymisesta
lunastusmenettelyn toteuttamista jaljelld olevien OCEANE-
vaihtovelkakirjalainojen lunastamiseen.

Mikéli Nokia omistaa alle 95 % Alcatel Lucentin
osakepddomasta ja danista valittomasti Osakevaihtotarjouksen
tai mahdollisen toisen tarjousajan toteutumisen jalkeen, Nokia
pidattaa oikeuden sovellettavan lain mukaisesti (i) aloittaa
ostotarjouksen jaljelld olevista Alcatel Lucentin Arvopapereista,
(i) aloittaa milloin tahansa yksinkertaistetun tarjouksen jaljella
olevista Alcatel Lucentin Arvopapereista, (iii) sulauttaa Alcatel
Lucentin Nokiaan tai johonkin sen tytdryhtioén, siirtéda varoja
tai sulauttaa tytaryhtioitd Alcatel Lucentiin tai toteuttaa

siind muita rakennemuutoksia sekd hakea Alcatel Lucentin
osakkeiden ja OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen poistamista
porssilistalta Euronext Parisista sekd Alcatel Lucentin ADS-
osaketalletustodistusten poistamista NYSE:std riippumatta
siitd, onko Alcatel Lucentin osakkeet poistettu Euronext
Parisista, sekd mahdollisuuksien mukaan perua Alcatel Lucentin
osakkeiden ja Alcatel Lucentin ADS-osaketalletustodistusten
Yhdysvaltain arvopaperipérssilain (Securities Exchange Act)
mukaisen rekisterdinnin seka (iv) ryhtyd muihin toimenpiteisiin
omistuksensa lujittamiseksi Alcatel Lucentissa. Talla

hetkelld emme aio strukturoida mitdan edelld mainituista
toimenpiteistd niin, ettd se johtaisi siihen, ettd OCEANE-
vaihtovelkakirjalainoista tulisi Nokia Oyj:n vaihtovelkakirjoja,
Nokia Oyj:n lainasitoumuksia tai etté niita voisi muutoin vaihtaa
Nokian osakkeisiin tai Nokian ADS-osaketalletustodistuksiin.

Integraatio ja rakennemuutos

Nokia aikoo integroida Alcatel Lucentin Nokia konserniin
niin pian kuin mahdollista, mikéali Osakevaihtotarjous
onnistuu. Lisaksi Osakevaihtotarjouksen toteuduttua Nokia
aikoo ehdottaa Alcatel Lucentin hallituksen kokoonpanoon
muutoksia, joissa otetaan huomioon Alcatel Lucentin uusi
omistusrakenne ja erityisesti Nokian omistusosuus.

Nokian osakkeiden listaaminen

Teemme Osakevaihtotarjouksen yhteydessd hakemuksen
Nokian osakkeiden (mukaan lukien Osakevaihtotarjouksen
yhteydess& annettavat Nokian osakkeet) ottamisesta
kaupankaynnin kohteeksi Euronext Parisissa. Nokia tulee
pyytdmaan lupaa sille, ettd kaupankaynnin kohteeksi
ottaminen tulee voimaan Nokian nykyisten osakkeiden
osalta ennen Osakevaihtotarjouksen toteutumista ja
Osakevaihtotarjouksessa annettavien Nokian uusien
osakkeiden osalta Osakevaihtotarjouksessa ja soveltuvin osin
toisen tarjousajan aikana tarjottavaksi vaihdettujen osakkeiden
selvittdmisen ja toimittamisen p&ivamaarana.
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Memorandum of Understand

-SOpIMuS

ng

Tausta-aineiston tdssd osassa kuvataan Memorandum of Understanding -sopimuksen ehtoja. Kuvaus ei kuitenkaan ole
tdydellinen eika valttamatta sisalld kaikkia teille tarkeita tietoja. Suosittelemme, ettd luette huolellisesti tdmdn tausta-aineiston
ja muut tiedot, jotka voivat olla teille tarkeitd, kuten SEC:lle 14.8.2015 jatetyn Form F-4 -rekisterdintiasiakirjan (mukaan lukien
22.10.2015 tehdyt muutokset ja mahdolliset muutokset tdman tausta-aineiston paivéyksen jélkeen), SEC:lle Yhdysvaltojen
osakevaihtotarjouksen alkamisen yhteydessa jatettévan Schedule TO asiakirjan, AMF:lle lokakuussa 2015 jatettavan Ranskan
osakevaihtotarjousta koskevan erillisen tarjousasiakirjan ja Finanssivalvonnalle hyvaksyttavéksi jatetyn ja sen hyvaksymén
listalleottoesitteen, jotka on julkaistu tai julkaistaan internetsivuillamme osoitteessa www.nokia.com.

Osakevaihtotarjous

Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaan
Osakevaihtotarjous toteutetaan tdssé tausta-aineistossa
kuvattujen ehtojen mukaisesti. Ehtoja on kuvattu kohdassa
"Osakevaihtotarjous”.

Vakuutukset

Memorandum of Understanding -sopimuksessa seka
Nokia etta Alcatel Lucent antavat tavanomaisia ja yleisesti
vastavuoroisia vakuutuksia toiselle sopimuspuolelle
liittyen organisaatioon, hyvadn asemaan ja patevyyteen,
padomarakenteeseen, valtuutuksiin, myotavaikuttamiseen,
vaadittuihin hyvaksyntoihin, raportteihin, tilinpaatoksiin,
sisdiseen valvontaan ja tiedottamiseen seka siihen, ettei
tiettyja muutoksia ja oikeudenkdynteja ole vireilla.

Alcatel Lucent on myds antanut tavanomaiset vakuutukset
Nokialle liittyen tiettyihin immateriaalioikeuksia ja
lainsa&dénnon noudattamista koskeviin seikkoihin.

Suostumukset ja hyvaksynnat

Nokia ja Alcatel Lucent ovat sopineet toimivansa yhteistydssa
kaikkien Osakevaihtotarjouksen yhteydessa tarvittavien
viranomaishyvaksyntéjen saamiseksi. Lisdksi sekd Nokia

ettd Alcatel Lucent ovat sitoutuneet ryhtymaén parhaansa
mukaan kaikkiin kohtuullisiin toimenpiteisiin, joita
Osakevaihtotarjouksen toteuttaminen edellyttas tai jotka ovat
suotavia sovellettavan lain mukaan. Téman tausta-aineiston
paivayksellg, kaikki tarvittavat viranomaishyvéksynnat on saatu.

Toiminta ennen Osakevaihtotarjouksen

toteutumista

Ennen Osakevaihtotarjouksen toteutumista tai Memorandum
of Understanding -sopimuksen voimassaolon paattymista
seka Nokia ettd Alcatel Lucent ovat sitoutuneet, ehdollsena
tavanomaisille ehdoille ja hyvaksynndille, harjoittamaan
liiketoimintaansa tavanomaisella tavalla ja aikaisemman
kdytdnnoén mukaisesti. Sekd Nokia ettd Alcatel Lucent ovat
my0ds sitoutuneet (tietyin poikkeuksin) siihen, ettd ne eivat

(i) tee olennaisia muutoksia organisaatioasiakirjoihinsa; (ii)

jaa, yhdista tai luokittele uudelleen liikkeeseen laskettuja
osakkeitaan; (iii) ilmoita, siirrd syrjaan tai maksa minkaanlaisia
osakkeisiinsa perustuvia osinkoja rahana, osakkeina,
omaisuutena tai muussa muodossa; (iv) aloita minkdanlaista
osakkeisiinsa kohdistuvaa takaisinosto-ohjelmaa,

jota ei ole julkistettu Memorandum of Understanding
-sopimuksen pdivdmadraan mennessd, tai (v) toteuta

itse tai tytdryhtididensa kautta tiettyja transaktioita tai
tapahtumia, kuten laske liikkeeseen osakkeita, panttaa omia tai
tytdryhtididen arvopapereita, ota tai takaa pitkdaikaisia lainoja,
tee sovintosopimusta oikeudenkdynnissg, rasita tai myy omia
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tai tytaryhtididen konsolidoituja omaisuuserid tai solmi tiettyja
olennaisia sopimuksia.

Kielto etsia vaihtoehtoisia tarjouksia

Alcatel Lucent on sitoutunut (tietyin rajoituksin) siihen, ettei se
tee aloitteita, etsi, houkuttele tai toteuta mitdén toimenpiteita
Vaihtoehtoisten tarjousten edistamiseksi tai kannustamiseksi.

Johtajien ja toimihenkiloiden vapauttaminen

vastuusta ja vastuuvakuutukset

Mikali Osakevaihtotarjous toteutuu, Nokia on sitoutunut
kuuden vuoden ajan Osakevaihtotarjouksen toteutumisesta
huolehtimaan siitd, etta Alcatel Lucent ja sen tytéryhtiot
vapauttavat vastuusta ja korvaavat kaikki Alcatel Lucentin
aikaisemmille ja nykyisille hallituksen jdsenille ja ylempaan
johtoon kuuluville henkilgille aiheutuvat kustannukset
etukateen ehdoilla, jotka ovat vahintdan yhta hyvat kuin heilla
oli Alcatel Lucentilla tai sen tytaryhtidissa Memorandum of
Understanding -sopimuksen pdivdmaarand. Tama velvoite
katostaan taytetyksi, jos Alcatel Lucent tai Nokia ostaa
ehdoiltaan asianmukaisen etukdteen maksetun kuuden vuoden
jatkovakuutuksen.

Memorandum of Understanding -sopimuksen

irtisanominen ja irtaantumiskorvaukset
Memorandum of Understanding -sopimus voidaan irtisanoa
Nokian ja Alcatel Lucentin yhteiselld paatoksella.

Osakevaihtotarjouksen alkamisen jélkeen Nokia tai Alcatel
Lucent voi irtisanoa Memorandum of Understanding
-sopimuksen ilmoittamalla tasta kirjallisesti toiselle
sopimuspuolelle (tietyin poikkeuksin):

e jos Nokia on perunut Ranskan osakevaihtotarjouksen
AMF:n yleisten sdantdjen 232-11 artiklan mukaisesti
tai AMF on julkaissut ilmoituksen siitd, ettd Ranskan
osakevaihtotarjous ei ole onnistunut;

e jos toimivaltaisen oikeustoimialueen toimivaltainen
viranomainen on (i) evannyt kirjallisesti Memorandum of
Understanding -sopimuksen edellyttdman hyvaksynnan
tai (i) sdatanyt tai saattanut voimaan rajoittavan lain,
joka estdd Memorandum of Understanding -sopimuksen
mukaisen Transaktion toteuttamisen;

e jos Alcatel Lucentin hallitus vetda tukensa
Osakevaihtotarjoukselle johtuen paremmasta tarjouksesta
(joka méaaritelladn Memorandum of Understanding
-sopimuksessa); tai

ennen Osakevaihtotarjouksen toteutumista, mikéli ehdotus
valtuutuksesta antaa Nokian osakkeita Transaktion
toteuttamiseksi on esitetty Nokian ylimaardiselle



yhtidkokoukselle, mutta sita ei ole hyvaksytty patevasti
ennen Osakevaihtotarjouksen toteutumista.

Osakevaihtotarjouksen aloittamisen jélkeen Nokia voi irtisanoa
Memorandum of Understanding -sopimuksen ilmoittamalla
tasta kirjallisesti Alcatel Lucentille (tietyin poikkeuksin), jos
Alcatel Lucentin hallitus peruu tukensa Osakevaihtotarjoukselle
mistd tahansa muusta syysta kuin paremman tarjouksen
saamisen tai Nokiaan vaikuttavan olennaisen epdedullisen
tapahtuman perusteella.

Osakevaihtotarjouksen aloittamisen jélkeen Alcatel Lucent

voi irtisanoa Memorandum of Understanding -sopimuksen
ilmoittamalla tasta kirjallisesti Nokialle (tietyin poikkeuksin),
jos Nokian hallitus muuttaa suositustaan liittyen ehdotukseen
valtuuttaa Nokian hallitus antamaan Transaktion
toteuttamiseksi tarvittavat Nokian osakkeet.

Osakevaihtotarjouksen aloittamisen jélkeen Nokia voi olla
velvollinen maksamaan Alcatel Lucentille:

e 150 miljoonaa euroa, mikali Memorandum of
Understanding -sopimus irtisanotaan siksi, etta
Nokian osakkeenomistajat eivat hyvaksy Transaktion
toteuttamisen edellyttamien Nokian osakkeiden antamista;

e 300 miljoonaa euroa, mikali Memorandum of
Understanding -sopimus irtisanotaan siksi, etta (i)
Nokian hallitus muuttaa suositustaan Memorandum of
Understanding -sopimuksessa kuvatulla tavalla tai (i) Nokia
rikkoo olennaisella tavalla Memorandum of Understanding
-sopimusta ja Nokia tai Nokian hallitus ryhtyy muihin
toimenpiteisiin Nokian osakkeenomistajien hyvaksynnén
saamisen estamiseksi; tai

* 400 miljoonaa euroa, mikali Memorandum of
Understanding -sopimus irtisanotaan siksi, etta
Nokia ei saa toimivaltaisilta viranomaisilta tarvittavia
hyvaksyntdja Osakevaihtotarjoukselle tai téllainen
viranomainen on antanut kieltom&arayksen tai muuten
osakevaihtotarjouksen toteuttamista rajoittavan
saanndksen.

Osakevaihtotarjouksen aloittamisen jalkeen Alcatel Lucent voi
olla velvollinen maksamaan Nokialle:

e 300 miljoonaa euroa, mikali Memorandum of
Understanding -sopimus irtisanotaan siksi, etta (i) Alcatel
Lucentin hallituksen p&atds tai toimenpide johtaa Ranskan
osakevaihtotarjouksen peruuntumiseen AMF:n yleisten
saantojen 232-11 artiklan mukaisesti tai (i) Alcatel
Lucentin hallitus muuttaa suositustaan Memorandum of
Understanding -sopimuksessa kuvatulla tavalla; tai

e 300 miljoonaa euroa, mikali (i) tietyn tyyppinen
vaihtoehtoinen tarjous julkistetaan tai saatetaan muulla
tavalla Alcatel Lucentin tietoon, (ii) Alcatel Lucent ei
muuta Alcatel Lucentin hallituksen suositusta, (iii)
Osakevaihtotarjous paatetddn sen seurauksena, etta siina
tarjotaan vaihdettavaksi véhemman kuin 50 % Alcatel
Lucentin Arvopapereista ja (iv) 12 kuukauden kuluessa
edelld mainitusta paattymisesta Alcatel Lucent solmii
ja panee taytantoon vaihtoehtoista tarjousta koskevan
sopimuksen kyseisen tarjouksen esittdjan kanssa.

Transaktion toetuttamisen ehdot

Nokian velvoite toteuttaa Transaktio on ehdollinen sille, etta
(i) AMF hyvaksyy Ranskan osakevaihtotarjouksen, (ii) mikdan
toimivaltainen tuomioistuin ei ole antanut lopullista tuomiota,
maardysta tai kieltomaaraystd, joka pysyy voimassa ja kumoaa
AMF:n Ranskan osakevaihtotarjoukselle antaman hyvaksynnan,
(iii) vahint&&n 50 % Alcatel Lucentin Arvopapereista tarjotaan

vaihdettavaksi tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
(iv) osakkeenomistajamme valtuuttavat Nokian hallituksen
antamaan Transaktion toteuttamiseksi tarvittavat Nokian
osakkeet ja (v) AMF on ilmoittanut Osakevaihtotarjouksen
onnistuneesta tuloksesta.

Osakkeiden hankinnasta pidattyminen

Nokia ja Alcatel Lucent ovat sopineet vastavuoroisista
rajoitusjaksoista, jotka tavanomaisin poikkeuksin rajoittavat
toisen osapuolen arvopapereiden hankintaa Memorandum

of Understanding -sopimuksen paattymiseen johtavien
tiettyjen tapahtumien jalkeen. Rajoitusjaksot ovat 12 kuukautta
Memorandum of Understanding -sopimuksen voimassaolon
paattymisestd ja 18 kuukautta Memorandum of Understanding
-sopimuksen pdivdmaardsta (ndista myohempi).
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Nokian hallituksen jasenehdokkaat

Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaisesti
Nokian nimitysvaliokunta on yhdessé Alcatel Lucentin kanssa
nimennyt kolme (3) ehdokasta valittavaksi Nokian hallituksen
uusiksi jaseniksi ylimaaraisessa yhtickokouksessa.

Nokian hallituksen jasenehdokkaiden valinta ylimaardisessa
yhtiokokouksessa ja heidan palkkioidensa hyvéksyminen
vaatii vahintdan ylimaaraisessa yhtidkokouksessa annettujen
danten enemmistdn ja on ehdollinen Osakevaihtotarjouksen
toteutumiselle sekd yhtidjarjestyksen muutoksen
rekisterdimiselle.

Ehdokkaiden esittely

Olivier Piou, s. 1958

Riippumaton neuvonantaja.
Ecole Centrale de Lyon.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésen, Gemalto 2006

alkaen. Toimitusjohtaja, Axalto, joka oli Schlumbergin
dlykortteihin keskittynyt osasto 2004 - 2006, kunnes
Axalto ja Gemplus yhdistyivat ja muodostivat Gemalton.
Aloitti tuotantoinsin6oring Schlumbergerissa vuonna 1981
ja oli sittemmin useissa eri johtorooleissa teknologian,
markkinoinnin ja operatiivisen toiminnan parissa, sekd
Ranskanssa etta Yhdysvalloissa.

Hallituksen jasen, Alcatel Lucent.

Aiemmin toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, Axalto ja
hallituksen jésen, INRIA (Institut National de Recherche
en Informatique et en Automatique) seké puheenjohtaja,
Eurosmart.

Lisdksi, jos Olivier Piou valitaan ylimaardisessa
yhtickokouksessa, Nokian nimitysvaliokunta ehdottaa, etta
hanet valitaan Nokian hallituksen varapuheenjohtajaksi
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen jdlkeen.

Louis R. Hughes, s. 1949

Riippumaton neuvonantaja.

MBA-tutkinto (Harvard University, Graduate School of
Business). Bachelor of Mechanical Engineering -tutkinto
(General Motors Institute, nykyisin Kettering University).

Henkilostopaallikks, Afghanistan Reconstruction Group,
Yhdysvaltain ulkoministerio 2004-2005. Lockheed Martin,
President ja operatiivinen johtaja 2000. Johtaja, General
Motors Corporation 1992-2000, johtaja, General Motors
International Operations 1992-1998 ja johtaja, General Motors
Europe 1992-1994. Puheenjohtaja, Adam Opel A.G. 1989-199.
Johtaja, Finance of GM Europe 1987-1989, johtaja, Finance

of GM of Canada 1985-1986, varalla oleva taloudenhoitaja,
General Motors Corporation 1983-1985, taloudenhoitajan
toimistossa, General Motors Corporation 1973-1983.

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jdsen ja corporate
governance ja nimitysvaliokunnan jasen, Alcatel Lucent.
Puheenjohtaja, InZero Systems. Hallituksen jasen, AkzoNobel.
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Hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, ABB.

Jean C. Monty, s. 1947/

Riippumaton neuvonantaja.

BA-tutkinto (Collége Sainte-Marie of Montréal). M.A.-tutkinto
kauppatieteista (University of Western Ontario). MBA-tutkinto
(University of Chicago).

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, Bell Canada
Enterprises (BCE Inc.) 2002 saakka. Toimitusjohtaja, Nortel
Networks Corporation 1993 alkaen and useita tehtavia BCE
konsernissa 1974-1992.

Hallituksen varapuheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, corporate governance ja nimitysvaliokunnan
jasen, Alcatel Lucent. Hallituksen jdsen, tarkastusvaliokunnan
jasen, henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
Bombardier Inc. Hallitusten jasen, Centria Inc. ja Fiera
Capital Inc. Ecole des Hautes Etudes Commerciales -
kauppakorkeakoulun kansainvélisen neuvottelukunnan jasen.

Hallituksen uusien jasenten palkkiot
Nimitysvaliokunta ehdottaa ylimé&araiselle yhtiokokoukselle,
ettd ylimaardisessd yhtiokokouksessa valittaville uusille
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka samansuuruinen
vuosipalkkio kuin 5.5.2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa
valituille hallituksen j&senille, suhteessa uusien hallituksen
jasenten toimikauden pituuteen.

Ehdokkaiden osakeomistus

Seuraava taulukko esittda kunkin jdsenendokkaan omistamien
Alcatel Lucentin osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten
maarat Nokian tiedossa olevan mukaisesti tdmén
tausta-aineiston paivaykselld. Nokian tiedon mukaan,
jasenehdokkaat eivat omista Nokian osakkeita tai Nokian ADS-
osaketalletustodistuksia.



Nimi Alcatel Lucentin ALcatel Lucentin
osakkeet ADS-osaketalletustodistukset
Louis R. Hughes 37 631 N/A
Jean C. Monty 2 433703 2 600003
Olivier Piou 92 658 N/A

Ehdokkaiden lahipiiritransaktiot

Kolmen viimeisen tilikauden aikana ei ole totetutettu olennaisia
transaktioita, joissa jésenehdokkaat, heidan sukulaistensa

tai puolisonsa olisi ollut osapuolena. Jasenehdokkailla ei
myodskaan ole merkittavaa velkaa Nokialle.
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Transaktioon ja Osakevaihtotarjoukseen

[iittyvat riskit

Nokian osakkeiden tai Nokian ADS-osaketalletustodistusten omistamiseen liittyy riskejg, joista osa liittyy Transaktioon ja
Osakevaihtotarjoukseen. Olemme kuvanneet olennaisina pitdmiamme riskejd, mutta me ja Alcatel Lucent kohtaamme nyt ja
tulevaisuudessa muitakin riskeja. Lisdksi me ja Alcatel Lucent altistumme samoille riskeille kuin monet muutkin yhtiét. Naita
riskeja ovat esimerkiksi teknologian vanhentuminen, henkildstdsuhteet, geopoliittiset tapahtumat, ilmastonmuutos sekd
kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvidt riskit. Myds muut riskit, jotka eivét ole tiedossamme tai joita piddmme ep&olennaisina
talld hetkelld, saattavat vaikuttaa haitallisesti lilketoimintaamme tai kykyymme toteuttaa Transaktio. Suosittelemme, ettd
luette huolellisesti tdmdn tausta-aineiston ja muut tiedot, jotka voivat olla teille tarkeitd, kuten SEC:lle 14.8.2015 jatetyn Form
F-4 -rekisterdintiasiakirjan (mukaan lukien 22.10.2015 tehdyt muutokset ja mahdolliset muutokset tdman tausta-aineiston
paivayksen jdlkeen), SEC:lle Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen alkamisen yhteydessé jatettdvan Schedule TO asiakirjan,
AMF:lle lokakuussa 2015 jatettavan Ranskan osakevaihtotarjousta koskevan erillisen tarjousasiakirjan ja Finanssivalvonnalle
hyvaksyttavaksi jatetyn ja sen hyvaksyman listalleottoesitteen, jotka on julkaistu tai julkaistaan internetsivuillamme osoitteessa
www.nokia.com, sekd Alcatel Lucentin SEC:lle jattadmiin Form 20-F -vuosikertomuksiin tai Form 6-K -katsauksiin.

Epaonnistuminen Nokian osakkeenomistajien hyvaksynnan saamisessa ja tietyt

muut olosuhteet saattavat aiheuttaa Nokialle merkittavia irtaantumismaksuija, ja
epaonnistuminen Nokian osakkeenomistajien hyvaksynnan saamisessa ja muut
tayttymatta jaavat edellytykset saattavat estaa Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen,
milla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja Nokian osakkeiden markkinahintaan.

Nokian velvollisuus hyvéksya Osakevaihtotarjouksessa
patevdsti tarjotut Alcatel Lucentin Arvopaperit ja vaihtaa

ne edellyttda, ettd vaihdettavaksi tarjotaan enemman

kuin 50 % Alcatel Lucentin Arvopapereista tdysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen, tai mikali Nokia luopuu
tasta edellytyksesta tdysin oman harkintansa mukaan,
lakisdateinen véhimma&ismaard, ja ettd osakkeenomistajamme
antavat valtuutuksen antaa Nokian osakkeita Transaktion
toteuttamisen vaatimalla tavalla. Mikéli nama edellytykset
eivat tayty, Nokia ei valttamatta pysty toteuttamaan
Osakevaihtotarjousta ja viemaan paatokseen Nokian ja Alcatel
Lucentin yhdistymista.

Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaan Nokia
on sitoutunut maksamaan Alcatel Lucentille merkittavia
irtaantumiskorvauksia, mikali Memorandum of Understanding
sopimus irtisanotaan tietyissa olosuhteissa. Jos Nokian
ylim&&rainen yhtickokous ei valtuuta Nokian hallitusta
antamaan Nokian osakkeita Transaktion toteuttamiseksi,
Nokia saatetaan velvoittaa maksamaan Alcatel Lucentille
merkittava irtaantumiskorvaus. Lisdksi jos Nokian

hallitus muuttaa suositustaan ehdotuksesta valtuuttaa
Nokian hallitus antamaan Nokian osakkeita Transaktion
toteuttamiseksi, Nokia saattaa joutua maksamaan
merkittévan irtaantumiskorvauksen. Liséksi Nokia saattaa
joutua maksamaan merkittévan irtaantumiskorvauksen, jos
Memorandum of Understanding -sopimus irtisanotaan silla
perusteella, ettd toimivaltainen viranomainen on antanut
Osakevaihtotarjousta koskevan kieltomé&aréyksen tai sitd
rajoittavan sdadoksen. Lisatietoja tilanteista, joissa Nokia
saattaa joutua maksamaan irtaantumiskorvauksia, on esitetty
edelld kohdassa "Memorandum of Understanding -sopimus -
Memorandum of Understanding -sopimuksen irtisanominen ja
irtaantumiskorvaukset”.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Nokian osakkeenomistajat
antavat valtuutuksen osakkeiden antamiseen tai ettd Nokian
hallitus ei muuta Memorandum of Understanding -sopimuksen
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mukaista suositustaan tai ettd toimivaltainen viranomainen
ei anna Osakevaihtotarjousta koskevaa kieltomaaraysta tai
sitd rajoittavaa saadosta, jolloin Nokialta saatetaan vaatia
merkittavid irtaantumiskorvauksia.

Ei mydskaan voi olla varmuutta siité, ettd Nokian
osakkeenomistajien antaman valtuutuksen liséksi
Osakevaihtotarjouksen muut edellytykset tayttyvat ja
Osakevaihtotarjous vieddan paatokseen. Nokialle on
aiheutunut ja aiheutuu jatkossakin merkittavia transaktiokuluja
Osakevaihtotarjouksen yhteydessé. Jos Osakevaihtotarjousta
ei viedd paatdkseen, Nokialle on kuitenkin aiheutunut siitd
merkittévid kustannuksia ja se on kayttanyt merkittavié johdon
resursseja, joista se on saanut vain véhan tai ei lainkaan hy&tys,
ja Osakevaihtotarjoukseen kaytetty johdon aika olisi voitu
muutoin kohdistaa muihin hyddyllisiin tarkoituksiin.

Lisdksi epaonnistuminen Osakevaihtotarjouksen
toteuttamisessa suunnitellussa aikataulussa tai ollenkaan
saattaa heikentdd Nokian nykyisten, tulevien tai mahdollisten
sidosryhmien luottamusta Nokian kykyyn saavuttaa sen
strategiset tavoitteet, I0ytaa strategisia vaihtoehtoja tai
kehittad uusia tulonldhteita. Mikali Osakevaihtotarjouksen
toteuttaminen viivastyy tai se ei toteudu lainkaan, Nokia
saattaa myds menettda avainasiakkaitaan tai sen brandi voi
heikentyd tamén tuloksena.

Memorandum of Understanding -sopimukseen

perustuvat irtaantumiskorvaukset ja epdonnistuminen
Osakevaihtotarjouksen toteuttamisessa voisivat sellaisenaan
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Nokian liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen seka
Nokian osakkeiden markkinahintaan.

Nokian osakkeiden ja Nokian ADS-
osaketalletustodistusten arvo saattaa
laskea.



Nokian osakkeiden ja Nokian ADS-osaketalletustodistusten
arvo todennakoisesti vaihtelee ajoittain merkittavastikin eikd
valttamatta vastaa tarkasti Nokian ja sen tytdryhtididen arvoa.
Nokian osakkeiden ja Nokian ADS-osaketalletustodistusten
arvo voi laskea. Monet tekijat, joista kaikkiin Nokia ei voi
vaikuttaa, vaikuttavat Nokian osakkeista ja Nokian ADS-
osaketalletustodistuksista saatavaan hintaan. Lisgksi
osakemarkkinoilla on viime aikoina esiintynyt darimmaista
hinta- ja volyymivaihtelua, jolla yleisten taloudellisten ja
poliittisten olosuhteiden kanssa saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Nokian osakkeiden tai Nokian ADS-
osaketalletustodistusten markkinahintaan.

Nokian osakkeiden liikkeeseenlasku
Osakevaihtotarjouksessa saattaa vaikuttaa
epdedullisesti Nokian osakkeiden tai ADS-
osaketalletustodistusten hintaan.

Olettaen, etta kaikki Alcatel Lucentin Arvopaperit tarjotaan
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen
yhteydessd, Nokia odotettavasti antaa noin 2 065 577 610
osaketta, mika saattaa johtaa Nokian osakkeiden ja ADS-
osaketalletustodistusten markkinahinnan laskuun.

Nokia ei valttamatta onnistu toteuttamaan
liiketoimintasuunnitelmiaan, integroimaan
Alcatel Lucentin liiketoimintaa tai
saavuttamaan tavoiteluja synergia- ja
tehokkuushyotyja Osakevaihtotarjouksen
jalkeen.

Nokia ja Alcatel Lucent toimivat talld hetkelld itsendisina
porssiyhtidind. Osakevaihtotarjouksen jalkeen Nokian on
kohdistettava merkittavia resursseja ja johdon huomio

Alcatel Lucentin lilketoimintaan ja yhdistymisen jalkeisten
liiketoimintasuunnitelmien toteuttamiseen. Alcatel Lucentin
hankinnasta odotettavien hyotyjen toteutuminen riippuu
suurelta osin Nokian ja Alcatel Lucentin liiketoiminnan
tehokkaasta integroinnista ja niiden kyvysta toteuttaa
yhdistymisen jalkeiset liilketoimintasuunnitelmat onnistuneesti.
Alcatel Lucentin integrointiin Nokian nykyiseen liiketoimintaan
liittyy tiettyjd riskejd ja epdvarmuustekijoitd, eikd ole varmuutta
siitd, ettd Nokia pystyy integroimaan nama kaksi liilketoimintaa
talld hetkelld suunnitellulla tavalla tai odotetuissa aikarajoissa.
Nokia saattaa kohdata integrointiprosessin aikana muun
muassa seuraavia haasteita:

*  Nokian korkealaatuisten tuotteiden ja palveluiden
tédsmallisten toimitusten jatkaminen Alcatel Lucentin
monimutkaisen integroinnin aikana;

e Alcatel Lucentin integroinnin monimutkaisuus, koska
yhtiolla on erilaiset tuotteet, palvelut, markkinat ja
asiakkaat kuin Nokialla ja se toimii osittain myds sellaisilla
liiketoiminta-alueilla, jotka ovat Nokialle uusia;

e konserni-, rahoitus-, talous- ja hallintopalvelujen
yhdistamiseen liittyvat haasteet, kuten kassavarojen
hallinta, valuutta- ja suojaustoimenpiteet, sisdinen ja
muu rahoitus, vakuutukset, taloushallinto ja raportointi,
tietotekniikka, viestintd, lakiasiat ja muut hallinnolliset
toiminnot;

e tutkimus- ja kehitystoiminnan, markkinoinnin ja muiden
tukitoimintojen koordinointiin liittyvat haasteet;

e kyky pitéd palveluksessa ja kannustaa yhdistyneen yhtion

avainhenkil6itd sekd rekrytoida tarvittavat resurssit;

e organisaatiossa mahdollisesti esiintyva tehottomuus
johtuen esimerkiksi yhdistymisen edellyttémista
rakennejdrjestelyista. Ei voi olla varmuutta esimerkiksi
siitd, ettd Nokia pystyy toteuttamaan onnistuneesti,
sujuvasti tai oikea-aikaisesti 7.10.2015 julkistetun
organisatiorakenteen (lisdtietoja kohdassa “Kysymyksid ja
vastauksia Transaktiosta ja vaihtotarjouksesta”, kysymys 4)
tai ettd suunniteltu rakenne tuottaa tavoitellut hyodyt;

o kyvyttdmyys saavuttaa tavoiteltuja organisaatiomuutoksia,
-hyétyja tai -synergioita tavoiteajassa tai halutussa
laajuudessa tai tavoitelluin kustannuksin, jotka liittyvat
tallaisiin muutoksiin;

* mahdolliset sopimusongelmat asiakkaiden, alihankkijoiden,
lisenssin saajien tai muiden sopimuspuolten kanssa, kuten
esimerkiksi vaatimukset voimassa olevien sopimusten
padttdmisesta tai niiden ehdoista neuvottelusta;

e kyvyttomyys rationalisoida tuotelinjoja vaaditulla tavalla tai
luopua vanhoista legacy-tuotteista ja niihin liittyvista after
sales palveluista asiakkaille annettujen sitoumusten takia;

e avainasiakkaisiin perustuvan liikevaihndon menetys
tai sen pienentyminen tai kyvyttdmyys solmia uusia
sopimuksia nykyisten asiakkaiden kanssa tai luoda uusia
asiakassuhteita, mukaan lukien asiakkaiden periaatteet,
jotka koskevat yksittdisen toimittajan suurinta sallittua
osuutta tai hankintojen hajautusta;

*  Alcatel Lucentin hankinnasta johtuvat integrointi- ja
toteutuskulut;

» lakien, viranomaisten tai standardien meidan tai Alcatel
Lucentin lilketoiminnalle asettamat ehdot ja rajoitteet,
lainsé&dénnon tai toimialan ep&edullinen kehitys tai
oikeudenkaynnit, jotka vaikuttavat yhdistyneeseen yhtioon
Osakevaihtotarjouksen seurauksena tai muista syists;

e odotettua suuremmat Transaktioon liittyvat kulut, mukaan
lukien transaktiokulut;

* mahdolliset talld hetkelld tuntemattomat tai arvioitua
suuremmat Alcatel Lucentin vastuut tai muut Alcatel
Lucentiin liittyvat olosuhteet, joita Nokia ei ole voinut
ennakoida, koska silla ei ole ollut rajoittamatonta
paasya Alcatel Lucentin siséisiin tietoihin, mukaan
lukien saantelyyn ja eldkevastuuseen liittyvat seka
odottamattomat maksut, viivastykset tai viranomaisehdot
integroinnin yhteydessd ja Nokian kyky lieventda odotettuja
vastuita ja vastuusitoumuksia;

e Nokian ja Alcatel Lucentin brandien mahdollinen
heikentyminen; ja

*  suorituskyvyn heikkeneminen Osakevaihtotarjouksen
toteuttamisen ja Alcatel Lucentin integroinnin vaatiessa
johdon huomiota.

Muun muassa néista syista johtuen Alcatel Lucentin
Arvopapereiden seka Nokian osakkeiden tai ADS-
osaketalletustodistusten haltijoiden tulisi tiedostaa,

ettd on mahdollista, ettd Osakevaihtotarjousta seuraava
integrointiprosessi hajauttaa Nokian johdon huomiota,
hairitsee Nokian jatkuvaa liiketoimintaa tai aiheuttaa
epdyhtendisyytté sen palveluissa, standardeissa,
valvontamenettelyissé, toimintatavoissa ja politiikoissa, ja
milld tahansa ndistd tekijoista voi olla epdedullinen vaikutus
Nokian kykyyn yllapitaa suhteitaan asiakkaisiin, alihankkijoihin
ja henkil6st66n tai muu olennaisen haitallinen vaikutus Nokian
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan
tulokseen.
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Nokian Alcatel Lucentin hankkimisesta
odottamat hyodyt perustuvat arvioihin,
jotka riippuvat ulkopuolisista tekijoista,
eika niita valttamatta saavuteta
suunnitellussa aikataulussa tai ollenkaan.

Ei voi olla varmuutta siitd, etta Nokia saavuttaa Alcatel
Lucentin ostosta odotettavat hyodyt, mukaan lukien
liiketoiminnan kasvumahdollisuudet, kustannussynergiahyodyt,
kannattavuuden parantumisen ja muut tdssa tausta-
aineistossa kuvatut synergiahyddyt Nokian talld hetkelld
arvioimassa aikataulussa tai etta téllaiset hyddyt

voidaan saavuttaa ollenkaan. Alcatel Lucentin ostosta
odotettavat hyddyt riippuvat osittain seka Nokian etta

Alcatel Lucentin viime vuosina itsendisesti toteuttamista
tehostamistoimenpiteistd, joita odotettavasti jatketaan
Idhitulevaisuudessa. Vaikka erdat ndista toimenpiteista

ovat jo tuottaneet kustannussdastoja ja tehostaneet
toimintaa, niista tai muista tulevaisuudessa mahdollisesti
aloitettavista Nokian tai yhdistyneen yhtion lisédtoimenpiteista
odotettavat hyddyt eivat valttamatta toteudu tdysimadraisesti
(tehostamistoimenpiteista on esitetty lisdtietoja Nokian ja
Alcatel Lucentin Form F-20 -vuosikertomuksissa). Lisaksi ei voi
olla varmuutta siitd, etta yleisen taloustilanteen epdsuotuisa
kehitys ei rajoita, poista tai viivdstytd Nokian tai yhdistyneen
yhtion kykya saavuttaa odotetut hyodyt, milla saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Nokian ja Alcatel Lucentin
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai likketoiminnan
tulokseen.

Liséksi odotetut kustannuss&dstot ja muut hyodyt, joita
odotetaan Alcatel Lucentin ostosta ja integroinnista Nokian
nykyiseen liiketoimintaan, seka téllaisten toimenpiteiden
toteuttamiseen liittyvat kustannukset perustuvat Nokian
arvioihin, jotka ovat vaistamatta epavarmoja. Naméa arviot
perustuvat Nokian saatavilla olleiden tietojen perusteella
tehtyihin useisiin olettamuksiin ja johdon arvioihin téllaisten
tietojen perusteella, mukaan lukien tiedot Alcatel Lucentin
liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta ja likketoiminnan
tuloksesta. Vaikka Nokia uskoo, ettd arviot synergiahyddyisté
ja niihin liittyvista kustannuksista ovat kohtuullisia, niiden
taustalla olevat olettamukset ovat vdistdmatta epavarmoja ja
niihin vaikuttavat monet merkittavat lilketoimintaan, talouteen
ja kilpailuun liittyvat tekijat, riskit ja epdvarmuustekijat,
joiden seurauksena toteutuvat tulokset saattavat poiketa
olennaisesti arvioiduista synergiahyddyistd ja niihin liittyvista
kustannuksista.

Osakevaihtotarjouksen toteuttaminen
johtaa maardysvallan vaihtumiseen Alcatel
Lucentissa, mika saattaa velvoittaa
maksamaan takaisin joitakin Alcatel
Lucentin nykyisista veloista.

Alcatel Lucentilla oli 30.6.2015 liikkeeseen laskettuna
padomaltaan yhteensa noin 3,6 miljardin euron etuoikeutetut
joukkovelkakirjat, ja 2,1 miljardiin euroon tastd padomasta
sisaltyy méaardysvallan vaihtumista koskeva ehto.
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen katsotaan johtavan
"maardysvallan vaihtumiseen” tietyissa Alcatel Lucentin
etuoikeutetuissa joukkovelkakirjoissa. Alcatel Lucentin on
ilmoitettava 30 paivan kuluessa maardysvallan vaihtumisesta
kullekin tallaisen etuoikeutetun joukkovelkakirjan haltijalle ja
tarjouduttava lunastamaan joukkovelkakirjat kdteismaksulla,
joka on 101 % joukkovelkakirjojen pddomasta lisattyna
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niille kertyneilld maksamattomilla koroilla, ilmoituksessa
esitettynd paivamadrana, joka on vahintdan 30 paivaa ja
enintdan 60 pdivaa ilmoituksen toimittamisesta. Alcatel
Lucent voi myds tehdad maaraysvallan vaihtumiseen
perustuvan tarjouksen ennen méaardysvallan vaihtumista ja
sille ehdollisena, mikali maaraysvallan vaihtumisesta on tehty
sitova sopimus. Alcatel Lucent ei valttamatta pysty saamaan
riittdvasti pddomaa Alcatel Lucentin joukkovelkakirjojen
lunastamiseen tai uudelleenrahoittamiseen tallaisissa
olosuhteissa. Epdonnistuminen joukkovelkakirjojen
lunastamisessa vaaditulla tavalla johtaisi niiden ehtojen
mukaiseen erddnnyttamistilanteeseen, joka saattaisi johtaa
erdannyttéamistilanteeseen muissakin Alcatel Lucentin
lainasopimuksissa ja edellyttda lainojen aikaistettua
takaisinmaksua, milla saattaa olla haitallinen vaikutus
Alcatel Lucentin Arvopapereiden arvoon ja vélillisesti Nokian
osakkeiden arvoon.

Osakevaihtotarjouksen yhteydessa
suunniteltujen transaktioiden
toteuttaminen johtaa maaradysvallan
vaihtumiseen Alcatel Lucentissa, mika
saattaa velvoittaa lunastamaan kaikki
OCEANE-vaihtovelkakirjalainat.

Mikali Osakevaihtotarjous onnistuu (johtaen méadrdysvallan
vaihtumiseen OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen ehtojen
mukaisesti), jokainen OCEANE-vaihtovelkakirjalainan haltija,
joka ei ole tarjonnut OCEANE-vaihtovelkakirjalainojaan
vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa, voi vaatia

Alcatel Lucentia lunastamaan hallussaan olevat OCEANE-
vaihtovelkakirjalainat kdteismaksulla nimellisarvoon
lisdttyna kunkin OCEANE-vaihtovelkakirjalainaeran
viimeisimmasta koronmaksupdivasta aikaistettuun
lunastamiseen asti kertyneelld korolla. Olettaen, etta

100 % OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen haltijoista ei

tarjoa OCEANE-vaihtovelkakirjalainojaan vaihdettavaksi
Osakevaihtotarjouksessa, vaan sen sijaan vaativat
OCEANE-vaihtovelkakirjalainojensa aikasta lunastamista
Alcatel Lucentin madraysvallan vaihtumisen johdosta,
Alcatel Lucentin tdytyisi maksaa, perustuen aikaistettuun
takaisinmaksupaivdan 1.3.2016, enimmilldan 1 781 miljoonaa
euroa. Alcatel Lucent ei valttamatta pysty saamaan riittavasti
padomaa OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen lunastamiseen
tai uudelleenrahoittamiseen téllaisissa olosuhteissa.
Epdonnistuminen OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen
lunastamisessa vaaditulla tavalla saattaa johtaa kyseessa
olevan OCEANE-vaihtovelkakirjalainaerén ehtojen
mukaiseen erddnnyttamistilanteeseen, joka saattaisi johtaa
erdannyttamistilanteeseen muissakin Alcatel Lucentin
lainasopimuksissa ja edellyttda lainojen aikaistettua
takaisinmaksua, milla saattaa olla haitallinen vaikutus
Alcatel Lucentin Arvopapereiden arvoon ja vélillisesti Nokian
osakkeiden arvoon.

Osakevaihtotarjous laukaisee tiettyjen
Alcatel Lucentin sopimusten ehtoja, jotka
saattavat edellyttaa Alcatel Lucentia
maksamaan maaradysvallan vaihtumiseen
perustuvia maksuja tai oikeuttavat toisen
sopijapuolen paattamaan sopimuksen.

Alcatel Lucent on osapuolena erilaisissa sopimuksissa
kolmansien osapuolten kanssa, mukaan lukien



yhteisyrityssopimuksissa, tietyissa rahoitusjarjestelyissg,
eldkerahastosopimuksissa, teknistd suunnittelua ja

niihin liittyvia toitd/palveluja koskevissa sopimuksissa,
IT-sopimuksissa, teknologian ja immateriaalioikeuksien
lisenssisopimuksissa sekd tydsopimuksissa, joihin siséltyy
madraysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, jotka laukeavat
Osakevaihtotarjouksen toteuduttua. Maardysvallan vaihtumista
koskevia ehtoja sisdltavat sopimukset tyypillisesti sallivat
sopimuksen paattdmisen méaardysvallan vaihtuessa toisessa
osapuolessa, ja osapuolet voivat sopia tdstd ehdosta
poikkeamisesta. Jos Nokia ja Alcatel Lucent katsovat, ettd on
tarpeen saada yksi tai useampi poikkeus tallaisesta ehdosta,
Alcatel Lucent ryhtyy kohtuullisiin toimenpiteisiin tallaisten
poikkeusten saamiseksi. Vaikka Nokia ja Alcatel Lucent uskovat,
ettd olennaisen suostumuksen epdamisen todenndkdisyys on
pieni, ei voi olla varmuutta siitd, etta tallaiset suostumukset
saadaan suotuisen ehdoin tai ollenkaan. Mikali poikkeuksia

ei saada yhdeltd tai useammalta osapuolelta, talla saattaa
olla olennaisen haitallinen vaikutus Nokian ja Alcatel Lucentin
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai lilketoiminnan
tulokseen.

Emme ole tarkistaneet tassa tausta-
aineistossa esitettyjen tai siina viitattujen
Alcatel Lucentia koskevien tietojen
luotettavuutta, ja taman seurauksena
arviomme Osakevaihtotarjouksen
toteuttamisen vaikutuksesta tassa
tausta-aineistossa esitettyihin pro forma
-taloudellisiin tietoihin saattaa olla
virheellinen.

Tdssé tausta-aineistossa esitetyissd Alcatel Lucentia
koskevissa tiedoissa, mukaan lukien kaikki Alcatel Lucentin
taloudelliset tiedot, olemme tukeutuneet yksinomaan
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin, kuten Alcatel Lucentin
julkisesti arvopaperimarkkinoita valvoville viranomaiselle
jattamiin tietoihin. Vaikka tiedossamme ei ole mitdan, mika
viittaisi tdssa tausta-aineistossa kyseisten raporttien ja
asiakirjojen perusteella esitettyjen tietojen epatarkkuuteen,
epatdydellisyyteen tai virheellisyyteen, emme ole osallistuneet
tallaisten tietojen ja lausuntojen laatimiseen, joten emme

voi varmistaa téllaisten tietojen tarkkuutta, taydellisyytta tai
paikkansapitdvyytta tai ettei Alcatel Lucentille ole sattunut
tietojen antamisessa virheitd, jotka eivat ole tiedossamme
mutta jotka voivat vaikuttaa téllaisten tietojen merkittavyyteen
tai tarkkuuteen. Alcatel Lucent ei ole antanut Nokian
edustajille padsya Alcatel Lucentin kirjanpidon tositteisiin,

ja ndin ollen emme ole itsendisesti todentaneet tiettyja

Alcatel Lucentin taloudellisten tietojen yhteydessa tehtyja
oikaisuja ja olettamuksia laadittaessa tdssd tausta-aineistossa
esitettyjd pro forma -taloudellisia tietoja. Yhdistyneelle
yhtidlle mahdollisesti epdedullisilla Alcatel Lucentia koskevilla
taloudellisilla tiedoilla, joita Alcatel Lucent ei ole julkaissut,
saattaa olla haitallinen vaikutus Osakevaihtotarjouksesta
odottamiimme hyétyihin, ja ne voivat johtaa olennaiseen
epatarkkuuteen tdman tausta-aineiston sisaltamissé pro forma
-taloudellisissa tiedoissa.

Taman tausta-aineiston sisaltamat
tilintarkastamattomat lyhennetyt
yhdistetyt pro forma -taloudelliset
tiedot on esitetty ainoastaan

havainnollistamistarkoituksessa ja ne
saattavat poiketa olennaisesti yhdistyneen
yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta pro forma
tapahtumien toteutumisen jalkeen.

Tausta-aineiston sisdltamat tilintarkastamattomat
lyhennetyt yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot

on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa
eivatka ne valttamatta kuvasta, millainen yhdistyneen
yhtion todellinen taloudellinen asema tai lilketoiminnan
tulos olisi ollut, mikéli pro forma tapahtumat olisivat
toteutuneet esitettyina ajankohtina. Tilintarkastamattomien
lyhennettyjen yhdistettyjen pro forma -taloudellisten
tietojen tarkoituksena ei myoskaan ole kuvata yhdistyneen
yhtion tulevaa taloudellista asemaa tai liikketoiminnan
tulosta. Tilintarkastamattomat lyhennetyt yhdistetyt pro
forma -taloudelliset tiedot on laadittu saatavilla olevien
tietojen seka tiettyjen Nokian ja Alcatel Lucentin talla hetkelld
kohtuullisina pitdmien olettamusten ja arvioiden perusteella.
Tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro
forma -taloudellisiin tietoihin on tehty alustaviin arvioihin
perustuvia oikaisuja hankintahinnan kohdistamiseksi

Alcatel Lucentin nettovaroihin. Tassa tausta-aineistossa
kdytetty hankintahinnan kohdistaminen on alustava, ja
ostohinnan lopullinen kohdistaminen perustuu todelliseen
hankintahintaan seka Alcatel Lucentin varojen ja velkojen
kdypaan arvoon Osakevaihtotarjouksen paattyessa. Lisaksi
Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen hankintahinnan
kohdistamista saatetaan tarkentaa lisda, kun lisatietoja

tulee saatavilla. Nain ollen lopullisen hankintahinnan
kirjanpitokasittelyssd kaytetyt oikaisut saattavat poiketa
olennaisesti téssa tausta-aineistossa kaytetyista pro forma
oikaisuista. Tastd on esitetty lisatietoja liitteen B kohdassa
"Tilintarkastamattomat lyheennetyt yhdistetyt pro forma
-taloudelliset tiedot”.

Nokian osakkeiden tulevat
liikkeeseenlaskut saattavat laimentaa
kaikkia muita osakeomistuksia.

Nokian osakkeiden tulevat likkeeseenlaskut saattavat
laimentaa osakkeenomistajien omistusosuuksia ja vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Nokian osakkeiden hintaan, mukana
lukien Osakevaihtotarjouksessa vaihdettavaksi annettavien
Nokian osakkeiden hintaan. Nokia saattaa antaa liséa Nokian
osakkeita tai Nokian osakkeiksi vaihdettavia arvopapereita
nykyisten osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
tulevien yritysostojen, osakepohjaisten kannustinohjelmien tai
osakeoptio-ohjelmien yhteydessé tai muutoin. Téllaiset uudet
osakeannit saattavat pienentda Nokian osakkeenomistajien
suhteellista omistusosuutta ja ddnimaaraa seka osakekohtaista
tulosta ja nettovarallisuusarvoa.

Nokian osakkeiden listaaminen Euronext
Parisiin ei valttamatta onnistu odotetulla
tavalla tai lainkaan.

Teemme Osakevaihtotarjouksen yhteydess& hakemuksen
Nokian osakkeiden (mukaan lukien Osakevaihtotarjouksessa
annettavat Nokian osakkeet) ottamisesta kaupankaynnin
kohteeksi Euronext Parisissa. Nokian odotetaan pyytavan, ettd
kaupankaynnin kohteeksi ottaminen tulee voimaan Nokian
nykyisten osakkeiden osalta ennen Osakevaihtotarjouksen
toteutumista ja Osakevaihtotarjouksessa annettavien
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Nokian uusien osakkeiden osalta Osakevaihtotarjouksessa

tai soveltuvin osin toisen tarjousajan aikana tarjottavaksi
vaihdettujen osakkeiden selvittdmisen ja toimittamisen
paivdmaarana. Listaaminen saattaa kuitenkin viivastya

tai sitd ei valttdmattd hyvaksyta kaikilta osin tai lainkaan.
Epdonnistumisella Nokian osakkeiden listaamisessa Euronext
Parisiin Nokian johdon odottamalla tavalla, mukaan lukien
viivastyksilla téllaisessa listaamisessa, saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Transaktion toteutumiseen sekd Nokian
ja Alcatel Lucentin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan

ja liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi kun Nokian osakkeet on
listattu Euronext Parisiin, Nokian odotetaan noudattavan
Euronext Parisiin osakkeensa listanneille liikkeeseenlaskijoihin
sovellettavia vaatimuksia. Tallaisten vaatimusten
noudattaminen saattaa lisdta hallintoty6ta ja kustannuksia,
milld saattaa olla epdedullinen vaikutus Nokian taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Nokia ei mydskdan voi
ennakoida Euronext Parisissa syntyvaa likviditeettia, etenkin
kun Nokian osakkeet on jo listattu Nasdaq Helsinkiin ja Nokian
ADS-osaketalletustodistukset NYSE:en. Tama saattaa alentaa
Nokian osakkeiden arvoa ja heikentdd mahdollisuuksiasi myyda
omistamasi Nokian osakkeet teille sopivana ajankohtana

tai haluamaasi hintaan. Likviditeetin puuttuminen Euronext
Parisissa saattaa myds heikentda Nokian kykyé kerata
padomaa myymalla Nokian osakkeita tai kayttaa Nokian
osakkeita vastikkeena ostettaessa muita yhtiditd, tuotteita tai
teknologioita tai investoitaessa niihin.

Nokian ADS-osaketalletustodistusten
haltijat eivat valttamatta pysty kayttamaan
danioikeuttaan tai ottamaan vastaan
jaettavia varoja yhta helposti kuin Nokian
osakkeenomistajat.

Nokian osakkeiden ja Nokian ADS-osaketalletustodistusten
haltijoiden pitdd mahdollisesti esittaa tiettyja tietoja
omistuksestaan voidakseen kdyttda omistamiinsa Nokian
osakkeisiin ja Nokian ADS-osaketalletustodistusten edustamiin
Nokian osakkeisiin perustuvia ddnioikeuksiaan. Lisdksi Nokian
ADS-osaketalletustodistusten haltijoiden, jotka haluavat
danestad Nokian yhtiokokouksissa, on annettava Nokian
sailytysyhteisélle ohjeet Nokian osakkeilla 8&nestamisesta.
Nokia tai Nokian sailytysyhteis¢ eivat voi taata, ettd Nokian
ADS-osaketalletustodistusten haltijat saavat Nokian
sailytysyhteisélta yhtickokouskutsun tai ddnestysmateriaalit
riittdvan ajoissa sen varmistamiseksi, ettd he pystyvat
antamaan Nokian sdilytysyhteisdlle ohjeet Nokian ADS-
osaketalletustodistusten edustamilla Nokian osakkeilla
danestamista varten. Lisaksi Nokian sdilytysyhteiso ja sen
edustajat eivdt vastaa ddnestysohjeiden toteuttamisesta

tai toteuttamistavasta. Siksi on mahdollista, ettd dania ei
kayteta tarkoitetulla tavalla eika tallaisessa tilanteessa ole
mahdollisuutta muutoksenhakuun tai hyvityksiin. Nokian ADS-
osaketalletustodistusten haltijat eivat myoskaan valttamatta
voi osallistua Nokian osakkeisiin perustuvaan varojenjakoon
tai vastaanottaa muuta arvoa, mikali tdmén jarjestaminen olisi
lainvastaista tai epdkdytanndllista Nokian sailytysyhteisolle.

Mikali Nokia ei onnistu lunastamaan jaljella
olevia Alcatel Lucentin Arvopapereita,
tama saattaa vaikuttaa epaedullisesti
Nokian osakkeiden ja Nokian ADS-
osaketalletustodistusten arvoon, eika
Nokia valttamatta pysty saavuttamaan

30  Yhtiokokousmateriaali

Osakevaihtotarjouksesta odotettuja
hyotyja taysimaaradisesti.

Osakevaihtotarjouksen loppuun saattaminen edellyttas, etta
vaihdettavaksi tarjotaan véhintdén 50 % Alcatel Lucentin
Arvopapereista tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen

tai mikdli Nokia tdysin oman harkintansa mukaan luopuu
tdstd edellytyksesta, lakisdateinen véhimmé&ismaard. Nain
ollen Osakevaihtotarjouksen toteuttamisen jalkeen Nokia
saattaa omistaa enemman kuin 50 % mutta vdhemman

kuin 95 % Alcatel Lucentin osakep&domasta ja danista.

AMF:n yleisten sdantojen mukaan Nokian hallussa on oltava
vahintdan 95 % Alcatel Lucentin osakepddomasta, ja danista,
jotta se voi lunastaa loput Alcatel Lucentin Arvopaperit

sekd vahintdan 95 % liikkeelld olevien Alcatel Lucentin
osakkeiden ja kaikkien OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen
vaihtamisen perusteella liikkeelle laskettavien Alcatel Lucentin
osakkeiden yhteismadrasta, jotta se voi lunastaa loput
OCEANE-vaihtovelkakirjalainat (Alcatel Lucentin hallussa
olevat omat osakkeet katsotaan tassd laskelmassa Nokia
omistamiksi). Lisdksi Ranskan lain mukaan téllainen pakollinen
lunastusmenettely on toteutettava kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun julkinen tarjousaika, kuten Osakevaihtotarjous, tai
mahdollinen toinen tarjousaika Alcatel Lucentin Arvopapereista
paattyy.

Véliaikainen tai pysyva viivastyminen kaikkien Alcatel Lucentin
Arvopapereiden hankinnassa saattaisi vaikuttaa haitallisesti
Nokian kykyyn integroida Alcatel Lucentin liiketoiminta ja
saavuttaa tavoitellut liketoimintahyddyt ja synergiat, Nokian
osakkeiden ja Nokian ADS-osaketalletustodistusten markkina-
arvoon sekd Nokian paasyyn padoma-markkinoille ja muihin
rahoituslahteisiin hyvéksyttavin ehdoin.

Mikali Alcatel Lucentin osakkeet pysyvat listattuina Euronext
Parisissa merkittavan pitkadn Osakevaihtotarjouksen
toteutumisen jalkeen, AMF ei valttamatta salli jéljelld olevien
Alcatel Lucentin Arvopapereiden lunastamista tai Euronext
Paris saattaa kieltdytyd poistamasta Alcatel Lucentin
osakkeita listalta, mikd saattaa vaikuttaa epdedullisesti

Nokian kykyyn integroida Alcatel Lucentin liiketoiminta Nokia-
konserniin. Liséksi Nokia ei valttamatta pysty perumaan
Alcatel Lucentin osakkeiden tai ADS-osaketalletustodistusten
listaamista NYSE:en tai niiden rekisterdintia Yhdysvaltain
arvopaperipdrssilain (Securities Exchange Act) mukaisesti, mika
kohdistaisi raskaampia saéntelyvaatimuksia yhdistyneeseen
yhtiddn ja vaikuttaisi Nokian kykyyn integroida Alcatel Lucentin
liiketoiminta tdysimittaisesti Nokia konserniin.

Osakevaihtotarjouksen toteuttaminen
saattaa aiheuttaa Nokialle epdedullisia
veroseuraamuksia johtuen Alcatel Lucentin
omistuksen muuttumisesta.

Tietyt Alcatel Lucentin verotuksellista tilannetta koskevat
tiedot eivat ole olleet saatavillamme. On mahdollista, etta
Osakevaihtotarjouksen toteutuminen aiheuttaa ep&edullisia
veroseuraamuksia Alcatel Lucentin omistusrakenteen
muuttuessa. Omistusrakenteen muuttuessa saatetaan
menettdad tietyt verotukselliset erét, kuten verotukselliset
tappiot, verohyvitykset ja/tai omaisuuserien verotusperusteet.
Liséksi omistusrakenteen muutos voi johtaa muhin
verokuluihin, joita ei muutoin esiintyisi tavanomaisessa
liiketoiminnassa. Tallaisia verokuluja ovat muun muassa
leimaverot, varainsiirtoverot, franchiseverot ja muut veron
luonteiset maksut. Nokian kdytettavisséa ei ole tietoja, joiden
perusteella voitaisiin maarittdd mahdolliset veroseuraamukset



ja niihin liittyvat kustannukset, ja tdhan liittyy erillinen
transaktioriski.

Tietyt osakkeenomistajat eivat valttamatta
pysty kdyttamaan merkintaetuoikeuksiaan.

Tietyt Nokian osakkeiden tai Nokian ADS-
osaketalletustodistusten haltijat, jotka asuvat tai joiden
rekisterdity osoite on tietyilla lainkdyttoalueilla Suomen,
Ranskan tai Yhdysvaltain ulkopuolella, eivat valttamatta

pysty kayttamadn Nokian osakkeisiin, mukaan lukien
Osakevaihtotarjouksessa tarjottaviin Nokian osakkeisiin,
perustuvia merkintdetuoikeuksiaan tulevissa tarjouksissa,

ellei Nokian osakkeita ole rekisterdity kyseessa olevalla
lainkdyttoalueella sovellettavien lakien mukaisesti tai ellei
kaytettavissa ole poikkeusta kyseessa olevalla lainkdyttoalueella
sovellettavien lakien rekisterdinti- tai muista vaatimuksista.
Téllaisissa tapauksissa Nokian osakkeiden tai Nokian ADS-
osaketalletustodistusten haltijoiden, jotka eivat voi kdyttaa
merkintdetuoikeuksiaan, omistusosuus Nokiassa laimenee.
Lisdksi jos Osakevaihtotarjouksen toteutumisen hetkelld Nokian
osakkeiden tai Nokian ADS-osaketalletustodistusten haltijoita,
jotka eivat voi kayttad merkintaetuoikeuksiaan, on paljon ja
Nokian osakkeiden tai Nokian ADS-osaketalletustodistusten
haltijoiden merkintdoikeuksia myydaan markkinoilla, talla
saattaa olla epdedullinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan.

Nokian osakkeiden tulevat myynnit
saattavat laskea Nokian osakkeiden hintaa.

Nokian osakkeiden markkinahinta mukaan lukien Nokian
osakkeet, jotka annetaan Osakevaihtotarjouksessa voi laskea
sen seurauksena, ettd suuri maara Nokian osakkeita myyddan
markkinoilla Osakevaihtotarjouksen jdlkeen tai jos markkinoilla
ajatellaan ndin tapahtuvan. Ndma myynnit, tai niiden
toteutumisen mahdollisuus, voisi myds vaikeuttaa Nokian
mahdollisuutta myyda oman pddoman ehtoisia arvopapereita
tulevaisuudessa sellaisena ajankohtana ja sellaisella hinnalla,
joita Nokia pitaa sopivina.

Osakkeenomistaijille kultakin tilikaudelta
jaettavan osingon ja pddoman palautuksen
maara on epavarma.

Nokia ei voi taata, ettd se maksaa osinkoa tai padoman
palautusta liikkeelle laskemilleen osakkeille eikd maksettavan
osingon tai pddoman palautuksen maaran suhteen ole mitéan
varmuutta. Osingon tai padoman palautuksen maksu tai
maard perustuu Nokian hallituksen harkintaan ja viimekadessa
Nokian yhtiokokouksen paatckseen, ja ne riippuvat olemassa
olevista kassavaroista, kertyneistd voittovaroista, arvioidusta
kassavarojen tarpeesta, Nokian tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja mahdollisista Nokiaa sitovista lainasopimuksista
seka muista merkityksellisista tekijoista.

Mikali tdmanhetkiset epdvarmat
markkinaolosuhteet jatkuvat tai
heikentyvat, Nokia tai yhdistynyt yhtio

ei valttamatta pysty saamaan riittavasti
rahoitusta.

Yleinen epdvarmuus, rahoitusmarkkinoiden ja yleisen
taloustilanteen epéasuotuisa kehitys seka erityisesti epdvarma

tai heikkeneva nykyinen talous- ja rahoitustilanne esimerkiksi
Kreikassa ja Puerto Ricossa saattaa vaikuttaa olennaisen

haitallisesti Nokian kykyyn saada riittavasti rahoitusta, joka
tarvitaan Nokian lilketoiminnassa Osakevaihtotarjouksen
toteuttamisen jalkeen. Epdvarma markkinatilanne saattaa
nostaa Nokian tarvitseman rahoituksen hintaa ja heikentaa
sen saatavuutta. Nokia saattaa milloin tahansa kohdata
vaikeuksia rahoituksen saamisessa, ja tdméan seurauksena
sen maksuvalmius ei valttdmatta pysy vaaditulla tasolla,

milld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Nokian ja
Alcatel Lucentin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
liiketoiminnan tulokseen.

Nokian tai yhdistyneen yhtién kyky hoitaa velkojaan sovitussa
aikataulussa riippuu yleisesta talous-, rahoitus-, kilpailu-,
markkina- ja sééntelytilanteesta ja muista tekijoista, joihin

se ej valttamattd voi vaikuttaa. Ei voi olla varmuutta siita,
ettd Nokia tai yhdistynyt yhti6 tuottaa jatkossakin riittavasti
rahavirtaa velanhoitoa, kdyttopadoman, eldkejarjestelyjen,
kdyttdomaisuusinvestointien ja tutkimus- ja kehitystoiminnan
rahoittamista seka tulevien yritysostojen toteuttamista
varten. Tassa epdonnistumisella saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Nokian ja Alcatel Lucentin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Nokian tai yhdistyneen yhtion
luottoluokitukset eivat valttamatta kuvasta
kaikkia riskeja eivatka ne valttamatta
parane tulevaisuudessa.

Moody'’s ja Standard & Poor’s ovat antaneet Nokialle
luottoluokitukset. Luottoluokitukset eivat valttamatta

kuvasta kaikkia Nokian liketoimintaan liittyvien riskien tai
Alcatel Lucentin kanssa yhdistymisen mahdollisia vaikutuksia.
Luottoluokitukset eivat ole suosituksia ostaa, myyda tai pitéa
hallussa arvopapereita, ja luokituslaitokset voivat muuttaa niita
tai perua ne milloin tahansa. Mikéli Nokian luottoluokitusta
alennetaan, tdmé saattaa nostaa Nokian rahoituskuluja ja siten
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Nokian ja Alcatel Lucentin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan
tulokseen.

Nokia on asettanut tavoitteekseen palauttaa investment
grade -sijoitusluokituksensa. Vaikka Moody’s ja Standard

& Poor’s nostivat Nokian luottoluokituksen vuonna 2014
myonteisin nakymin, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Nokia

tai yhdistynyt yhti¢ saavuttaa tulevaisuudessa investment
grade -sijoitusluokituksen tavoiteajassa tai ollenkaan.
Epdonnistumisella investment grade -sijoitusluokituksen
saamisessa saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Nokian
ja Alcatel Lucentin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/
tai liilketoiminnan tulokseen.

Tassa kuvattujen riskien lisaksi teidan tulisi tarkastella ja harkita
Nokian liketoiminnalle ominaisia riskitekijoita, jotka vaikuttavat
myds yhdistyneeseen yhtioén Osakevaihtotarjouksen

jalkeen. N&ita riskitekijéita on kuvattu Nokian Form F-20
-vuosikertomuksessa ja Nokian Form 6-K -katsauksessa, jotka
jatettiin SEC:lle 14.8.2015.
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

On huomattava, ettd Nokia ja sen lilketoiminta altistuvat
erilaisille riskeille ja epdvarmuustekijoille. Tietyt téssa
esitetyt tiedot, jotka eivét ole historiallisia tosiseikkoja ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, kuten:

e yhdistyneen yhtion odotettavat ominaisuudet;

e yhdistyneen yhtion omistuksen jakautuminen Nokian ja
Alcatel Lucentin osakkeenomistajille;

*  yhdistyneen yhtion vuotuisia operatiivisia
kustannussynergioita koskeva tavoite;

e yhdistyneen yhtion odotettu asiakaskunta;
e yhdistyneen yhtion odotettu taloudellinen tulos;

»  Transaktion tdytantéénpanon ja ennakkoehtojen
tdyttymisen odotettu ajankohta;

e Alcatel Lucentin Arvopapereiden lunastaminen;

e Alcatel Lucentin Arvopapereiden listaamisen tai
rekisterdinnin peruminen;

e Nokian toimenpiteet, jos silld on alle 95 % Alcatel Lucentin
osakepddomasta ja danistd Osakevaihtotarjouksen tai
mahdollisen toisen tarjousajan paattyesss;

e Transaktiosta odotetut hyédyt, mukaan lukien siihen
liittyvat synergiahyodyt;
*  Nokian suunnitelmat seuraavalle 12 kuukauden jaksolle;

e muut televiestintdalaan yleisesti vaikuttavat tekijat tai
suuntaukset;

e Nokian odotettu hallintorakenne Osakevaihtotarjouksen
toteutumisen jalkeen; ja

e odotukset johtajien ja muiden avainhenkildiden
palveluksessa pysymisesta.

Tallaiset lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon
ja uskoon sen tiedon valossa, joka silla on talla hetkelld
ollut saatavilla. Koska téllaisiin lausumiin siséltyy riskeja

ja epdvarmuuksia, todelliset tulokset voivat poiketa
huomattavasti niistd tuloksista, joita talld hetkella
odotamme. Riskejd, epavarmuustekijoitd ja muita tekijéita,
jotka saattaisivat aiheuttaa tallaisia poikkeamia, voivat olla
esimerkiksi:

e Nokian kyky integroida Alcatel Lucent Nokian toimintoihin;
e tukeutuminen Alcatel Lucentia koskeviin julkisiin tietoihin;

e sdantely- ja markkinaolosuhteiden vaikutus
Osakevaihtotarjoukseen ja mahdolliseen toiseen
tarjousaikaan;

e Alcatel Lucentin omistuksen muuttumisen mahdolliset
epaedulliset veroseuraamukset;

e maailmantalouden kehitys;

e rahoituksen saatavuus epavarmassa markkinatilanteessa;
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e Alcatel Lucentin Arvopapereiden lunastamisessa
epdonnistumisen vaikutus Nokian osakkeiden markkina-
arvoon ja kykyyn saavuttaa Transaktiosta odotetut hyodyt;
ja

*  minka tahansa edelld mainitun riskin tai tulevaisuutta
koskevan lausuman vaikutus yhdistyneeseen yhtiodn
(Transaktion toteutumisen jdlkeen), sekd muut riskitekijat,
jotka on esitetty tai esitetdan Nokian ja Alcatel Lucentin
SEC:lle toimittamissa asiakirjoissa, kuten SEC:lle 14.8.2015
jatetyssd Form F-4 -rekisterdintiasiakirjassa, joka on
saatavilla Nokian internetsivuilla osoitteessa www.nokia.
com.

Tietoja riskitekijéista on esitetty ja niihin voi tutustua

Nokian 31.12.2014 paattynytta tilikautta koskevan Form

20-F -vuosikertomuksen kohdassa "Operating and financial
review and prospects—Risk factors” sivuilla 74-89. Liséksi
riskitekijéita on esitetty SEC:lle 14.8.2015 jatetyssa Form F-4
-rekisterdintiasiakirjassa, AMF:lle lokakuussa 2015 jatettdvassa
Ranskan osakevaihtotarjousta koskevassa erillisessa
tarjousasiakirjassa seka Finanssivalvonnalle hyvaksyttavaksi
jatetetyssa ja sen hyvdksymassa lisallettottoesitteesss,

kun se tulee saataville, Nokian viimeksi julkaisemassa
osavuosikatsauksessa, sekd Alcatel Lucentin SEC:lle jattdmissa
Form 20-F -vuosikertomuksissa ja Form 6-K -katsauksissa.
Kohdassa "Lisdtietoja” kerrotaan, mista nama asiakirjat
[6ytyvat. Muut tuntemattomat tai odottamattomat tekijat tai
vadriksi osoittautuvat oletukset voivat aiheuttaa toteutuvien
tulosten huomattavan poikkeamisen tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetysta. Nokia ei sitoudu julkisesti paivittdmaan
tai muuttamaan tulevaisuutta koskevia lausumia uuden tiedon,
tulevaisuuden tapahtuman tai muun syyn johdosta, paitsi siltd
osin kuin silla on siihen lainmukainen velvollisuus.



Lisatietoja

Meita koskevat Yhdysvaltain arvopaperiporssilain (Securities
Exchange Act) mukaiset ulkomaisiin liikkeeseenlaskijoihin
sovellettavat raportointimdardykset ja toimitamme vuosi- ja
osavuosiraporttimme seka erikoisraporttimme, tausta-
aineistomme ja muut tietomme SEC:lle. N&ihin raportteihin,
tausta-aineistoihin ja muihin tietoihin voi tutustua ja niita
voi kopioida maarattyyn hintaan SEC:n Public Reference
Room -tiloissa, osoite 100 F Street NE, Washington D.C.
20549. Public Reference Room -tilojen toiminnasta saa
tietoja puhelimitse SEC:It&, numero 1-800-SEC-0330.
Toimittamamme tiedot ovat myds saatavilla veloituksetta
SEC:n verkkosivustolta osoitteessa http://www.sec.gov.

Yhtion SEC:lle toimittamista asiakirjoista saa ilmaisia kopioita
myds internetsivuilla "Sijoittajat” -osiosta osoitteessa
www.nokia.com. Internetsivujemme osoite annetaan vain
aktivoimattomana tekstiviitteena. Internetsivuillamme olevat
tiedot eivdt ole osa tata tausta-aineistoa, ja siksi niitd ei
sisdllytetd tahan viittaamalla.

Tausta-aineiston sisdltamat mita tahansa sopimusta

tai muuta asiakirjaa koskevat lausunnot eivat ole

valttdmatta taydellisia, ja jokainen téllainen lausunto on
kokonaisuudessaan sidoksissa kyseiseen sopimukseen

tai muuhun asiakirjaan. Talld tausta-aineistolla ja SEC:lle

seka muille arvopaperiviranomaisille myéhemmin
toimittamillamme tiedoilla voidaan pdivittaa ja korvata tassa
tausta-aineistossa viitatut tiedot. Vastaavasti SEC:lle ja muille
arvopaperiviranomaisille mydhemmin toimittamillamme

tiedoilla voidaan paivittda ja korvata tdman tausta-aineiston
tiedot. Teidan tulisi tutustua myos SEC:lle 24.3.2015 jatettyyn
yhtion Form 20-F - vuosikertomukseen, SEC:lle 14.8.2015
jatettyyn yhtion Form F-4 - rekisterdintiasiakirjaan (mukaan
lukien 22.10.2015 tehdyt muutokset ja mahdolliset muutokset
tdman tausta-aineiston paivayksen jélkeen), SEC:lle 3.8.2015,
14.8.2015, 28.8.2015, 23.9.2015, 7.10.2015ja 8.10.2015
jatettyihin Form 6-K -raportteihin tai mainittuina pdivamaarina
SEC:lle esitettyihin tai jatettyihin Form 425 raportteihin

seka Alcatel Lucentin SEC:lle 5.8.2015 esittdmiin Form 6-K
-katsauksiin, SEC:lle Yhdysvaltojen osakevaihtotarjouksen
alkamisen yhteydessa jatettavaan Schedule TO

asiakirjaan, AMF:lle lokakuussa 2015 jatettavadn Ranskan
osakevaihtotarjousta koskevaan erilliseen tarjousasiakirjaan

ja Finanssivalvonnalle hyvaksyttavaksi jatettyyn ja sen
hyvaksymaan listalleottoesitteeseen, jotka ovat saatavilla tai
tulevat saataville internetsivuillemme osoitteeseen www.nokia.
com.

Téma tausta-aineisto, kutsu ylimaaraiseen yhtickokoukseen
ja Nokian hallituksen ehdotukset ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilta www.nokia.com/yhtiokokous. "Nokia vuonna
2014” -julkaisu, joka sisaltaa tilinpaatoksen tilikaudelta 2014
ja vuonna 2015 julkaistut osavuosikatsaukset ovat myos
saatavilla ylla mainituilla internetsivuilla. Tamé tausta-aineisto,
Nokian hallituksen ehdotukset seka 15.4.2015 péivatty
porssitiedote ovat saatavilla my6s yhtiokokouspaikalla.
Mainituista dokumenteista ldhetetdan pyydettdessa
jaljennokset osakkeenomistajille.

TATA TAUSTA-AINEISTOA El OLE TARKOITETTU KENELLEKAAN SELLAISELLA
LAINKAYTTOALUEELLA, JOSSA SEN LUOVUTTAMINEN OLISI LAINVASTAISTA. TEIDAN
TULEE TUKEUTUA AINOASTAAN TASSA TAUSTA-AINEISTOSSA ESITETTYIHIN TAI
VIITATTUIHIN TIETOIHIN AANESTAESSANNE OSAKKEILLANNE YLIMAARAISESSA
YHTIOKOKOUKSESSA. EMME OLE VALTUUTTANEET KETAAN ANTAMAAN TEILLE
TIETOJA, JOTKA POIKKEAVAT TASSA TAUSTA-AINEISTOSSA ESITETYSTA.

TAMA TAUSTA-AINEISTO ON PAIVATTY 23.10. 2015. El PIDA OLETTAA, ETTA
TASSA TAUSTA-AINEISTOSSA ESITETYT TIEDOT OVAT TARKKOJA MINAAN
MUUNA AJANKOHTANA, EIKA TAMAN TAUSTA-AINEISTON TOIMITTAMINEN
OSAKKEENOMISTAJILLE TARKOITA MITAAN EDELLA MAINITUSTA POIKKEAVAA.
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_iite A: Valikoituja historiallisia
consolidoituja taloudellisia tietoja Alcatel
| ucentista

Seuraavissa taulukoissa on esitetty valikoituja konsolidoituja historiallisia taloudellisia tietoja Alcatel Lucentista. Esitetyt tiedot
perustuvat Alcatel Lucentin konsernitilinpaatdksiin ja niiden liitetietoihin seka Alcatel Lucentin Form 20-F -vuosikertomuksen
jaksoon "Operating and Financial Review and Prospects”. Valikoidut konsernin historialliset tuloslaskelma- ja rahavirtatiedot
31.12.2014,31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneilts tilikausilta ja konsernitasetiedot 31.12.2014 ja 31.12.2013 perustuvat
Alcatel Lucentin tilintarkastettuihin tilinpdatoksiin, jotka on laadittu IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti. Konsernin
tuloslaskelma- ja rahavirtatiedot 31.12.2011 ja 31.12.2010 péaattyneiltd tilikausilta ja konsernitasetiedot 31.12.2012,
31.12.2011 ja 31.12.2010 perustuvat Alcatel Lucentin tilintarkastettuihin tilinpdatoksiin, jotka my6s on laadittu IFRS:n
mukaisesti ja joita ei sisdllytetd t&han tausta-aineistoon viittaamalla (mutta ne ovat saatavilla osoitteesta www.sec.gov).
Tilintarkastamattomat lyhennetyt konserniosavuosikatsaukset 30.6.2015 ja 30.6.2014 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta
seka tilintarkastamattomat lyhennetyt konsernitaseet 30.6.015 ja 30.6.2015 perustuvat Alcatel Lucentin tilintarkastamattomiin
osavuosikatsauksiin, jotka on laadittu IFRS-tilinpa&tdsstandardien mukaisesti.

(Milj. EUR, paitsi osakekohtaiset tiedot) 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

Konsernin tuloslaskelmatietoja: 2015 | 2014 2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto 6 685 6242 13178 13813 13 764 14 637 14 943
Liikevoitto/-tappio 25 -215 137 -739 -1636 108 -355
Jatkuvien toimintojen liikkevoitto/-tappio -122 -388 -34 -1269 -2727 287 -699
Tilikauden voitto/tappio -136 -369 -83 -1294 -2088 709 -702
Jatkuvien toimintojen laimentamaton osakekohtainen tulos -0,04 -0,14 -0,02 -0,53 -1,11 0,10 -0,31
(EUR)

Jatkuvien toimintojen laimennettu osakekohtainen tulos -0,04 -0,14 -0,02 -0,53 -1,11 0,09 -0,31
(EUR)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen -0,05 -0,13 -0,04 -0,54 -0,84 -0,31 0,28
laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen -0,05 -0,13 -0,04 -0,54 -0,84 -0,31 0,26
laimennettu osakekohtainen tulos (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR) — — — — — — —
Osakekohtainen osinko (USD) — — — — — — —

Yhtiokokousmateriaali



(milj. EUR, paitsi osakemaarat) 30.6. 31.12.

Konsernitasetietoja: 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Lyhytaikaiset varat 11 441 11098 11 744 10 646 11225 12775
Pitkaaikaiset varat 11 501 10362 10152 10 708 12 971 12 095
Vastaavaa yhteensa 22 942 271 460 21896 21354 24196 24 870
Oma padoma yhteensd 3322 2 694 3663 2 683 4 591 4194
Lyhytaikaiset velat 7 940 7 681 8279 8313 8371 10078
Pitkaaikaiset velat 11 680 11085 9954 10 358 11234 10598
Vastattavaa yhteensa 19 620 18 766 18 233 18671 19 605 20676
Osakep&ddoma 142 141 140 4653 4651 4637
Painotettu keskimaardinen osakkeiden maara - 2787 2767 2 431 2 397 2394 2 388
laimentamaton (milj. osaketta)

Painotettu keskimaardinen osakkeiden maard - laimennettu 2787 2767 2 431 2397 2701 2388
(milj. osaketta)

(Milj. EUR, paitsi osakekohtaiset tiedot) 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

Konsernin rahavirtatietoja 2015 | 2014 2014 2013 2012 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta 23 -379 127 -221 -144 80 =222

Investoin tien rahavirta -375 450 235 -1128 -1 039 -775 922

Rahoituksen rahavirta 55 255 -1383 2350 -12 -1 007 502
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Liite B: Tilintarkastamattomat lyhennetyt

vhdistetyt pro forma

Seuraavat tilintarkastamattomat lyhennetyt yhdistetyt

pro forma -taloudelliset tiedot (“Tilintarkastamattomat

pro forma -taloudelliset tiedot”) esitetdan ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Alcatel Lucentin
hankinnan ja Nokian HERE-liiketoiminnan myynnin vaikutuksia.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltavéat
IFRS-standardien mukaisesti esitetyt Nokian ja Alcatel

Lucentin historialliset taloudelliset tiedot. Lisatietoja Nokian

tai Alcatel Lucentin historiallisista tuloksista on saatavissa
tilintarkastetuista historiallisista konsolidoiduista taloudellisista
tiedoista ja lyhennetyista tilintarkastamattomista
osavuositiedoista, jotka on siséllytetty Finanssivalvonnan
hyvéksymén ja internetsivuillamme www.nokia.com julkaistun
tai julkaistavan listalleottoesitteen (“Listalleottoesite”)
litteeseen A tai Listalleottoesitteeseen viittaamalla.

e Nokia ja Alcatel Lucent solmivat 15.4.2015 Memorandum
of Understanding -sopimuksen, jonka mukaisesti ja sen
ehtoja noudattaen Nokia toteuttaa Osakevaihtotarjouksen.
On odotettavissa, etta jos kaikki Alcatel Lucentin osakkeet
ja Alcatel Lucentin ADS-osaketalletustodistukset
vaihdetaan Osakevaihtotarjouksen mukaisesti, Nokia
laskisi niitd vastaan liikkeeseen Nokian osakkeita (mukaan
lukien Nokian ADS-osaketalletustodistusten edustamat
Nokia osakkeet), joiden yhteenlaskettu arvioitu kdypa
arvo on 9 882 miljoonaa euroa perustuen Nokian
osakkeiden paatdskurssiin 31.7.2015 Nasdaq Helsingissa.
Osana Osakevaihtotarjousta Nokia tarjoaa jokaisesta
likkeeseen lasketusta ja liikkeelld olevasta Alcatel
Lucentin osakkeesta ja jokaisesta liikkeeseen lasketusta
ja liikkeelld olevasta ADS-osaketalletustodistuksesta
vaihdossa joko 0,55 Nokian osaketta tai 0,55 Nokia ADS-
osaketalletustodistusta Listalleottoesitteessa ldhemmin
kuvatulla tavalla.

e Lisaksi Nokia tarjoaa osana Osakevaihtotarjousta
jokaisesta liikkeeseen lasketusta ja liikkeessa olevasta
OCEANE-vaihtovelkakirjasta vaihdossa vastikkeen, joka
vastaa Alcatel Lucentin osakkeiden ja Alcatel Lucentin ADS-
osaketalletustodistusten haltijoille tarjottavaa vastiketta,
perustuen kuhunkin OCEANE-vaihtovelkakirjasarjaan
madraysvallan vaihtuessa sovellettavaan konversio-/
vaihtosuhteeseen. Osakevaihtotarjouksen kohteena
olevien OCEANE-vaihtovelkakirjojen yhteenlaskettu
nimellisarvo 30.6.2015 oli 1 778 miljoonaa euroa. On
odotettavissa, ettd jos kaikki OCEANE-vaihtovelkakirjat
vaihdetaan Osakevaihtotarjouksen mukaisesti, Nokia
laskisi niitd vastaan liikkeeseen Nokian osakkeita (mukaan
lukien Nokian ADS-osaketalletussopimusten edustamat
Nokian osakkeet), joiden yhteenlaskettu kdypa arvo
on 2 815 miljoonaa euroa perustuen Nokian osakkeen
paatdskurssiin 31.7.2015 Nasdaq Helsingissa.

*  Nokian ja Alcatel Lucentin suunnitteleman
Osakevaihtotarjouksen yhteydessé syntyvien
kokonaiskustannusten ja -kulujen odotetaan olevan 110
miljoonan euron ja 140 miljoonan euron valilla, ja ne
muodostuvat padasiassa taloudelliseen informaatioon
liittyvista kuluista, oikeudellisista kuluista ja muista
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~taloudelliset tiedot

neuvontapalveluista johtuvista kuluista.

Alcatel Lucentin osakeoptiot

e Alcatel Lucentin osakkeisiin oikeuttavien optioiden
haltijoiden, jotka haluavat hyédyntda tarjousta
Osakevaihtotarjouksen yhteydessa tai mahdollisen
myShemman tarjousajanjakson aikana, on toteutettava
Alcatel Lucentin Osakeoptionsa, ja tallaisille haltijoille on
laskettava liikkeeseen Alcatel Lucentin osakkeita ennen
Osakevaihtotarjouksen voimassaoloajan paattymispaivaa
tai mahdollisen jatketun tarjousajan paattymispaivaa.

*  Memorandum of Understanding -sopimuksen mukaan
Alcatel Lucent on luvannut lyhentaa tiettyja Alcatel
Lucentin Osakeoptioiden ehtoihin liittyvia ajanjaksoja tai
poistaa kyseiset ehdot tiettyjen edellytysten tayttyessa.

e Niiden Alcatel Lucentin Osakeoptioiden haltijoiden osalta,
jotka eivat halua hyvéksyéa ehtoihin liittyvien ajanjaksojen
lyhentamisté, Alcatel Lucentin Osakeoptioiden ehdot
jaavat ennalleen, tulokseen ja tydssaoloaikaan perustuvat
ehdot mukaan lukien.

Alcatel Lucentin Tulosperusteiset osakepalkkiot

* Alcatel Lucentin Tulosperusteisia osakepalkkioita ei voida
tarjota vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksen yhteydessa
eikd mahdollisen mybhemman tarjousajanjakson
aikana, paitsi jos Alcatel Lucentin Tulosperusteisiin
osakepalkkioihin liittyva oikeus on jo syntynyt ja osakkeet
ovat siirtokelpoisia ennen Osakevaihtotarjouksen
voimassaoloajan paattymispdivaa tai mahdollisen
jatketun tarjousajan paattymispaivéd. Memorandum
of Understanding -sopimuksen mukaan Nokia ja Alcatel
Lucent ovat sopineet mekanismista, jota sovelletaan
ennen 15.4.2015 mydnnettyihin Alcatel Lucentin
Tulosperusteisiin osakepalkkioihin, joihin ei ole syntynyt
oikeutta; tdmé&n mekanismin mukaisesti edunsaajat voivat
tietyin edellytyksin luopua oikeudestaan Alcatel Lucentin
Tulosperusteisiin osakepalkkioihin ja saada vaihdossa
Alcatel Lucentin osakkeita.

e Alcatel Lucentin osakkeiden maéra, jonka edunsaaja
saa luopuessaan oikeudestaan Alcatel Lucentin
Tulosperusteisiin osakepalkkioihin, olisi yhta suuri kuin
niiden Alcatel Lucentin Tulosperusteisten osakepalkkioiden
madrd, jonka asianomainen edunsaaja saisi, jos kaikki
tyossdoloaikaan perustuvat ehdot ja tulokseen perustuvat
ehdot olisivat tayttyneet véahennettyna asiaankuuluvissa
maissa silla Alcatel Lucentin osakkeiden maaréllg, joka
olisi myytava verojen kattamiseksi. Niiden tulokseen
liittyvien ehtojen osalta, jotka koskevat ehtoihin liittyvien
ajanjaksojen lyhentamista edeltavia tilikausia, Alcatel
Lucentin osakkeita luovutetaan kuitenkin vain siltd osin
kuin téllaiset edellytykset ovat tayttyneet kyseisten
ehtojen mukaisesti.

e Niiden edunsaajien osalta, jotka eivat halua hyvdksya
ehtoihin liittyvien ajanjaksojen lyhentédmista, Alcatel
Lucentin Tulosperusteisten osakepalkkioiden ehdot



jaavat ennalleen, tulokseen ja ty&ssaoloaikaan perustuvat
ehdot mukaan lukien. Nokia ja Alcatel Lucent ovat
kuitenkin sopineet muuttavansa tallaisiin Alcatel Lucentin
Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvid ehtoja
Osakevaihtotarjouksen toteutumisen seurauksena, ja
Alcatel Lucent on muuttanut asianomaisten Alcatel
Lucentin Tulosperusteisten osakepalkkiojdrjestelyjen
ehtoja vastaavalla tavalla.

HEREn myynti

e Nokia julkisti 3.8.2015 solmineensa sopimuksen kartta-
ja sijaintipalveluja tarjoavan HERE-liiketoimintansa
myymisesta johtavien autonvalmistajien yhteenliittymélle
(HERE-transaktio). Nokia arvioi saavansa hieman yli 2,5
miljardin euron nettotuoton kaupan toteutuessa, minka
odotetaan tapahtuvan vuoden 2016 ensimmaisen
neljdnneksen aikana. Kaupan toteutuminen edellyttaa
tavanomaisten ehtojen tayttymista sekd viranomaislupien
saamista.

*  Nokia arvioi kirjaavansa HERE-transaktiosta voittoa
yhteensa noin 1,0 miljardia euroa, johon sisaltyy
kumulatiivisten valuuttakurssimuuntoerojen
purkautumisen vaikutus. HERE-liketoiminta on ollut
taloudellisessa raportoinnissa erillinen toiminta- ja
raportoitava segmentti, ja Nokian aikomuksena on
raportoida HERE lopetettuna toimintona vuoden 2015
kolmannesta neljanneksesta lahtien.

Esittamisperuste

Alcatel Lucentin hankinta kasitelldan likketoimintojen
yhdistdmisend IFRS 3:n Liiketoimintojen yhdistdminen (“IFRS
3”) mukaista hankintamenetelmaa kdyttden, ja Nokian
katsotaan olevan Alcatel Lucentin hankkiva osapuoli. IFRS

3:n mukaisessa hankintamenetelmassa sovelletaan kayvan
arvon kasitteitd, jotka on maaritelty IFRS 13:ssa Kdyvan

arvon maarittaminen (“IFRS 13”), ja sen mukaan edellytetdan
muun muassa, etta yksiloitavissa olevat liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankittavat varat ja vastattaviksi otettavat
velat kirjataan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin ja
mahdollinen m&arg, jolla hankintahinta ylittaa yksiloitavissa
olevan hankitun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi. Tassa
esitettavat laskelmat hankintahinnasta ja sen kohdistamisesta
on tehty yksinomaan naité Tilintarkastamattomia pro forma
-taloudellisia tietoja varten.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on
johdettu (a) Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisallytetysta
Nokian tilintarkastetusta 31.12.2014 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatcksesta, (b) Listalleottoesitteeseen
viittaamalla siséllytetysta Nokian tilintarkastamattomasta
30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta
laaditusta lyhennetysta konsernitilinpdatoksests, (c)

Alcatel Lucentin tilintarkastetusta 31.12.2014 paattyneen
tilikauden 20-F muotoiseen vuosikertomukseen sisaltyvasta
konsernitilinpdattksests, joka siséltyy Listalleottoesitteen
litteeseen A, seka (d) Alcatel Lucentin tilintarkastamattomasta
30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta
laaditusta lyhennetystd konsernitilinpa&ttksests, joka siséltyy
Listalleottoesitteen liitteeseen A.

Tilintarkastamattomassa lyhennetyssa yhdistetyssa pro

forma -taseessa 30.6.2015 esitetdan Osakevaihtotarjouksen
vaikutukset ikdan kuin se olisi tapahtunut tuona pdivana.
Tilintarkastamattomissa lyhennetyissé yhdistetyissa pro
forma -tuloslaskelmissa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden
kuukauden ajanjaksolta ja 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta
esitetddn Osakevaihtotarjouksen vaikutukset ikdan kuin se olisi
tapahtunut 1.1.2014.

Tilintarkastamattomassa lyhennetyssa yhdistetyssa pro
forma -taseessa 30.6.2015 esitetddn myos Nokian HERE-
liiketoiminnan myynti ikdan kuin se olisi toteutunut tuona
pdivana. Tilintarkastamattomissa lyhennetyissa yhdistetyissa
pro forma -tuloslaskelmissa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden
kuukauden ajanjaksolta ja 31.12.2014, 31.12.2013 ja
31.12.2012 paattyneilta tilikausilta esitetddn myds Nokian
HERE-liiketoiminnan suunnitellun myynnin pro forma -
vaikutukset esittamalla HERE-liikketoiminta lopetettuina
toimintoina IFRS 5 mukaisesti. Liitetiedossa 5 esitetdan
Nokian tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
31.12.2013 ja 31.12.2012 paattyneilta tilikausilta oikaistuina
HERE-transaktion pro forma -vaikutuksilla.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja
laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on

tehty oikaisuja, jotka koskevat sellaisten tapahtumien

pro forma -vaikutusta, jotka vélittomasti johtuvat
Osakevaihtotarjouksesta, joilla on jatkuva vaikutus Nokian
tuloslaskelmiin ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin.
Tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro forma
-tuloslaskelmiin ei sisélly mitdan Osakevaihtotarjoukseen

tai HERE-liiketoiminnan myyntiin valittomasti liittyvia
kertaluonteisia erig, joita Yhdistyneelle Yhti6lle saattaa syntya
Osakevaihtotarjouksen ja HERE-liketoiminnan myynnin
toteuduttua, vaan sellaiset kertaluonteiset erdt on esitetty
tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
liitetiedoissa. Nokian Tilintarkastamattomissa pro forma
-taloudellisissa tiedoissa ja niihin liittyvissa liitetiedoissa
esitetdan, millainen Nokian tilinp&atds mahdollisesti olisi
ollut, jos likketoiminnat olisi tosiasiallisesti yhdistetty ja Nokian
padomarakenne olisi kuvastanut Osakevaihtotarjousta edelld
mainittuina ajankohtina.

Nokia on alustavasti ldpikdynyt Alcatel Lucentin soveltamat
IFRS-tilinpdatosperiaatteet 1ahinnd julkisesti saatavilla olevien
tietojen perusteella sen selvittdmiseksi, onko tarpeen tehda
oikaisuja Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten
tietojen vertailukelpoisuuden varmistamiseksi. Talla hetkelld
Nokian tiedossa ei ole eroja, joilla olisi olennainen vaikutus
Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin.
Alcatel Lucentin hankinnan toteuduttua Nokia tulee
suorittamaan Alcatel Lucentin soveltamien tilinpagtoksen
laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen lapikdynnin. Alcatel
Lucentin tilinp&atokseen on tehty joitakin erien valisia
luokittelun muutoksia, jotta se vastaisi Nokian noudattamaa
esittdmistapaa, ja naitd luokittelun muutoksia kuvataan
tarkemmin Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten
tietojen liitetiedossa 2.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja
laadittaessa on oletettu, ettd kaikki Alcatel Lucentin
Arvopaperit tarjotaan vaihdettaviksi Osakevaihtotarjouksen
yhteydessé tai mahdollisen myhemmaén tarjousajanjakson
aikana.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
kuvastavat pro forma -oikaisuja, jotka ovat alustavia ja
perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin pro forma
-taloudellisten tietojen yhteydessa esitetyissa liitetiedoissa
kuvattuihin oletuksiin, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia
ndissa olosuhteissa. Todelliset tulokset voivat poiketa
olennaisesti liitteenad oleviin Tilintarkastamattomiin pro
forma -taloudellisiin tietoihin siséltyvista oletuksista. Johto
on laatinut Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatka
ne valttdmatta kuvasta sitd Nokian taloudellista asemaa

tai liiketoiminnan tulosta, joka olisi toteutunut, jos edelld
kuvatut Alcatel Lucentin hankinta tai HERE-transaktio olisivat
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toteutuneet ylld esitettyind ajankohtina, eika niiden ole
tarkoitus antaa viitteitd mistdan ennakoidusta taloudellisesta
asemasta tai lilketoiminnan tuloksesta, jotka toteutuisivat
tulevaisuudessa. Taman lisdksi tilintarkastamattomat

kuvasta mitdan odotettuja kustannussaastoja, synergioita,
uudelleenjarjestelytoimenpiteitd, kertaluonteisia erid tai
kertaluonteisiin liiketapahtumiin liittyvia transaktiokuluja, joita
Nokia odottaa aihetuvan tai syntyvan.

lyhennetyt yhdistetyt tuloslaskelmat eivat mydskaan

Kaikki luvut esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta mainita.

Tilintarkastamaton lyhennetty yhdistetty pro forma -tase 30.6.2015

Alcatel
HERE -liike- Lucent
Nokia toiminnan Nokia uudelleen Pro forma
historial- myynti jatkuvat luokiteltu -oikaisut Yhdistetty
milj. EUR linen (Liite 5) toiminnot (Liite 2) (Liite 3) Liite pro forma
VASTAAVAA
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 2783 -2 555 228 3360 4 804 33, 3g 8392
Muut aineettomat hyodykkeet 341 -37 304 1419 5700 33, 3¢ 7 423
Aineelliset hyodykkeet 786 -112 674 1378 — 2052
Osuudet osakkuusyhtitissa 69 — 69 27 — 96
Available-for-sale sijoitukset 1018 — 1018 337 — 1355
Laskennalliset verosaamiset 2721 -51 2670 1648 — 4318
Pitkdaikaiset lainasaamiset 48 — 48 9 — 57
Ennakkomaksut eldkkeista 29 — 29 2 831 — 2 860
Muut sijoitukset 43 — 43 376 — 419
7 837 -2 756 5081 11385 10 504 26 970
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1368 -12 1356 2 099 108 3d 3563
Myyntisaamiset oikaistuna 3602 -159 3 443 2 005 -8 3i 5440
arvonalentumiskirjauksilla
Siirtosaamiset ja 944 -73 871 1323 — 2194
ennakkomaksut
Tuloverosaamiset 200 -7 193 67 — 260
Lyhytaikainen osuus 2 — 2 16 — 18
pitkdaikaisista lainasaamisista
Muut lyhytaikaiset 121 — 121 202 — 323
rahoitusvarat
Kdypaan arvoon 570 - 570 - - 570
tulosvaikutteisesti kirjatut
sijoitukset, likvidit varat
Available-for-sale sijoitukset, 2 065 -1 2 064 1770 — 3834
likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 3983 2515 6 498 4032 — 10530
12 855 2263 15118 11514 100 26732
Myytédvana oleviksi — — — 43 — 43
luokiteltuihin ryhmiin kuuluvat
varat
Vastaavaa yhteensa 20693 -493 20 200 22 942 10 604 53746
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Alcatel

HERE -liike- Lucent
Nokia toiminnan Nokia uudelleen Pro forma
historial- myynti jatkuvat luokiteltu -oikaisut Yhdistetty

milj. EUR linen (Liite 5) toiminnot (Liite 2) (Liite 3) Liite pro forma
VASTATTAVAA
Emoyhtion omistajille kuuluva 8919 26 8 945 2 443 10 354 1, 3a, 3h 21742
oma paaoma
Maardysvallattomille omistajille 59 — 59 879 — 938
kuuluva osuus
Oma padoma yhteensa 8979 26 9 005 3322 10 354 22 681
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikaiset korolliset velat 2 685 — 2 685 5051 -3 430 1b, 3m 4306
Laskennalliset verovelat 75 — 75 912 1764 3e 2751
Myynnin jaksotukset ja muut 1575 -164 1411 571 — 1982
pitkaaikaiset velat
Etuuspohjaiset eldkkeet ja 426 -7 419 5197 — 5616
muut tyosuhteen padttymisen
jalkeiset etuudet
Varaukset 259 — 259 324 — 583

5019 =171 4 848 12 055 -1666 15 237
Lyhytaikainen vieras pdgdoma
Lyhytaikainen osuus 1 — 1 195 1901 3m 2 097
pitkaaikaisista korollisista
veloista
Lyhytaikaiset velat 102 — 102 357 — 459
Muut lyhytaikaiset 122 — 122 145 — 267
rahoitusvelat
Tuloverovelat 484 -58 426 74 — 500
Ostovelat 1919 -49 1870 1916 -8 3i 3778
Siirtovelat, myynnin 3560 -238 3322 3930 23 3f, 3h 7275
jaksotukset ja muut velat
Varaukset 507 -3 504 915 — 1419

6 695 -348 6 347 7 532 1916 15795
Myytavdna oleviksi — — — 33 — 33
luokiteltuihin ryhmiin kuuluvat
velat
Vieras padoma yhteensa 11714 -519 11195 19 620 250 31065
Vastattavaa yhteensa 20693 -493 20 200 22 942 10 604 53746

Katso liitteena olevat tilintarkastamattomien lyhennettyjen yhdistettyjen pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
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Tilintarkastamaton lyhennetty yhdistetty pro forma tuloslaskelma 1.1.-30.6.2015

40

Alcatel
HERE -liike- Lucent
Nokia toiminnan Nokia uudelleen Pro forma

historial- myynti jatkuvat luokiteltu -oikaisut Yhdistetty
milj. EUR linen (Liite 5) toiminnot (Liite 2) (Liite 3) Liite pro forma
Liikevaihto 6 405 -551 5854 6 601 -14 3i 12 441
Hankinnan ja valmistuksen -3512 142 -3370 -4 367 14 3i -7723
kulut
Bruttokate 2 892 -409 2 483 2234 —_ 4717
Tutkimus- ja kehityskulut -1354 269 -1085 -1168 -171 1e,3b,3c -2 424
Myynnin ja hallinnon kulut -875 99 -776 -870 -168 Te,3b,3c -1814
Liikearvon arvonalentuminen — — — — — —
Liiketoiminnan muut tuotot 159 — 159 48 — 207
Liiketoiminnan muut kulut -78 13 -65 -219 22 3h -262
Liikevoitto/tappio 745 -28 717 25 -317 425
Osuus osakkuusyhticiden 14 — 14 1 — 15
tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut -49 -4 -53 -142 28 3j -167
Voitto/tappio ennen veroja 710 -32 678 -116 -289 273
Tuloverot -177 7 -170 -6 87 3l -89
Jatkuvien toimintojen voitto/ 533 -25 508 -122 -202 184
tappio
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille kuuluva 531 -25 506 -112 -202 192
voitto/tappio
Maéraysvallattomille omistajille 2 — 2 -10 — -8
kuuluva osuus voitosta/
tappiosta

533 -25 508 -122 -202 184

Osakekohtainen tulos jatku-
vista toiminnoista (emoyhtion
omistajille kuuluvasta voitos-
ta/tappiosta) EUR EUR EUR EUR EUR
Laimentamaton 0,15 -0,01 0,14 -0,04 4 0,03
Laimennettu 0,14 -0,00 0,14 -0,04 4 0,03
Osakemadaran painotettu 1000 1000 1000 1000 1000
keskiarvo osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta
Laimentamaton 3631929 3631929 3631929 2787 471 4 5640929
Laimennettu 3952185 3642883 3642 883 2787 471 4 5657 924

Katso liitteend olevat tilintarkastamattomien lyhennettyjen yhdistettyjen pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
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Tilintarkastamaton lyhennetty yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014

Alcatel
HERE -liike- Lucent
Nokia toiminnan Nokia uudelleen Pro forma

historial- myynti jatkuvat luokiteltu -oikaisut Yhdistetty
milj. EUR linen (Liite 5) toiminnot (Liite 2) (Liite 3) Liite pro forma
Liikevaihto 12732 -969 11763 13010 -29 3i 24 744
Hankinnan ja valmistuksen -7 094 238 -6 856 -8 788 29 3i -15615
kulut
Bruttokate 5638 =731 4907 4222 —_ 9129
Tutkimus- ja kehityskulut -2 493 545 -1948 -2139 -223 1e,3b,3c -4 310
Myynnin ja hallinnon kulut -1634 181 -1 453 -1661 -439 Te,3b,3c -3 553
Likearvon arvonalentuminen -1209 1209 — — — —
Liiketoiminnan muut tuotot 136 -2 134 308 — 442
Liiketoiminnan muut kulut -268 39 -229 -593 — -822
Liikevoitto/tappio 170 1241 1411 137 -662 886
Osuus osakkuusyhticiden -12 — -12 15 — 3
tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut -395 -5 -400 -502 38 3j -864
Voitto/tappio ennen veroja -237 1236 999 -350 -624 25
Tuloverot 1408 310 1718 316 187 3 2221
Jatkuvien toimintojen voitto/ 1171 1546 2717 -34 -437 2 246
tappio
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille kuuluva 1163 1546 2709 -69 -437 2203
voitto/tappio
Maéraysvallattomille omistajille 8 — 8 35 — 43
kuuluva osuus voitosta/
tappiosta

1171 1546 2717 -34 -437 2 246

Osakekohtainen tulos jatku-
vista toiminnoista (emoyhtion
omistajille kuuluvasta voitos-
ta/tappiosta) EUR EUR EUR EUR EUR
Laimentamaton 0,31 0,42 0,73 -0,02 4 0,39
Laimennettu 0,30 0,39 0,67 -0,02 4 0,37
Osakemdaran painotettu 1000 1000 1000 1000 1000
keskiarvo osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta
Laimentamaton 3698723 3698723 3698723 2767026 4 5707 723
Laimennettu 4131602 4131602 4131602 2767026 4 6143 274

Katso liitteena olevat tilintarkastamattomien lyhennettyjen yhdistettyjen pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
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Tilintarkastamattomien lyhennettyjen yhdistettyjen pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Taulukkojen luvut esitetdan miljoonina euroina ("milj. EUR”), ellei muuta mainita.
1) Alcatel Lucentin hankinta:

Alcatel Lucentin hankinta kdsitellé&n IFRS 3:n mukaisesti hankintamenetelmalld, jonka mukaan hankinnasta suoritettava vastike
kohdistetaan hankituille varoille ja vastattaviksi otetuille veloille hankinta-ajankohdan arvioitujen kdypien arvojen perusteella.
Maard, jolla alustava arvioitu hankintahinta ylittaa hankitun yksiloitévissa olevan nettovarallisuuden kédyvan arvon, on naissa
lyhennetyissé yhdistetyissd pro forma -taloudellisissa tiedoissa kohdistettu likkearvoon.

Alustava arvio hankinnasta suoritettavan vastikkeen kayvastéa arvosta

Alcatel Lucentin hankinnasta suoritettava vastike koostuu Nokian osakkeista, jotka luovutetaan osana Osakevaihtotarjousta.
Osakevaihtotarjous muodostuu seuraavasti:

e 0,55 Nokian osaketta tai 0,55 Nokian ADS-osaketalletustodistusta (sen mukaan kuin on sovellettavissa) jokaista Alcatel
Lucentin osaketta ja Alcatel Lucentin ADS-osaketalletustodistusta kohden; ja

e 438 miljoonaa OCEANEN vaihtovelkakirjojen haltijoille liikkeeseen laskettavaa Nokian osaketta, joista 241 miljoonaa Nokian
osaketta lasketaan likkeeseen 2018 OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoille, 117 miljoonaa Nokian osaketta 2019 OCEANE-
vaihtovelkakirjojen haltijoille ja 80 miljoonaa Nokian osaketta 2020 OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoille.

Seuraavassa esitetdan alustava arvio Alcatel Lucentin hankinnasta suoritettavasta vastikkeesta ikdan kuin hankinta olisi
tapahtunut 30.6.2015:

Arvioitu alustava
milj. EUR kdypa arvo
Alustava arvio vastikkeena liikkeeseen laskettujen Nokian osakkeiden kayvdsta arvosta seuraavien erien
osalta:

Alcatel Lucentin osakkeet tai ADS-osaketalletustodistukset (a) 9882
OCEANE-vaihtovelkakirjat (b) 2815
Alcatel Lucentin Osakeoptiot (c) 118
Alcatel Lucentin Tulosperusteiset osakepalkkiot (d) 103

12918
Vahennetty: Alustava arvio yhdistelyn jélkeisistd osakeperusteisten palkkiojarjestelyiden kuluista (e) -26
Alustava arvio hankintahinnasta 12 892

Alustava arvio hankinnasta suoritettavan vastikkeen kayvdsta arvosta perustuu seuraaviin oletuksiin:

a. Laskelma perustuu 30.6.2015 liikkeessa olevien Alcatel Lucentin osakkeiden lukumdaraan 2 794 343 771 ja Nokian osakkeen
6,43 euron pdatdskurssiin 31.7.2015 Nasdaq Helsingissa sekd Osakevaihtotarjouksen mukaiseen vaihtosuhteeseen
0,55 Nokian osaketta/Nokian ADS-osaketalletustodistusta jokaista Alcatel Lucentin osaketta tai Alcatel Lucentin ADS-
osaketalletustodistusta kohden.

b. Osana Osakevaihtotarjousta Nokia tarjoutuu vaihtamaan kaikki liikkeeseen lasketut ja liikkeessa olevat OCEANE-
vaihtovelkakirjat Nokian osakkeisiin tai Nokian ADS-osaketalletustodistuksiin. Kunkin OCEANE-vaihtovelkakirjan ehtojen
mukaisesti ja Osakevaihtotarjouksen seurauksena OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoilla on my&s mahdollisuus konvertoida
tai vaihtaa OCEANE-vaihtovelkakirjansa Alcatel Lucentin osakkeiksi oikaistun konversio/vaihtosuhteen mukaisesti.

Perustuen Nokian osakkeen 6,43 euron paatdskurssiin 31.7.2015 Nasdaq Helsingissé sekd oikaistuun konversio/
vaihtosuhteeseen, méaaraysvallan vaihtumisesta johtuva pariteettiarvo ylittdd OCEANE-vaihtovelkakirjan nimellisarvon. Taten
Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten on oletettu, ettd kaikki velkakirjat konvertoidaan 796 miljoonaksi
Alcatel Lucentin osakkeeksi (oikaistun konversio/vaihtosuhteen perusteella) ja ettd kaikki tallaiset Alcatel Lucentin osakkeet
tarjotaan vaihdettaviksi Osakevaihtotarjouksen mukaisesti. OCEANE-vaihtovelkakirjalainojen nimellisarvot 30.6.2015 ovat
seuraavat:

i. 2018 OCEANE-vaihtovelkakirjat 629 miljoonaa euroa;
ii. 2019 OCEANE-vaihtovelkakirjat 688 miljoonaa euroa; ja
iii. 2020 OCEANE-vaihtovelkakirjat 460 miljoonaa euroa.

Hankinnan kirjanpitokasittelya varten OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoille liikkeeseen laskettujen Nokian osakkeiden
alustava kaypa arvo on sisallytetty osaksi Alcatel Lucentin hankinnasta luovutetun vastikkeen alustavasti arvioitua kdypaa
arvoa. OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoita kasitellddn Osakevaihtotarjouksessa samoin kuin Alcatel Lucentin osakkeiden
haltijoita. N&in ollen pro forma -tarkoituksia varten oletetaan, ettd OCEANE-vaihtovelkakirjojen haltijoille lasketaan liikkeeseen
438 miljoonaa Nokian osaketta, joiden arvioitu kdypa arvo on 2 815 miljoonaa euroa perustuen Nokian osakkeen 6,43

euron paatoskurssiin 31.7.2015. Pro forma tiedoissa oletetaan, ettd Osakevaihtotarjouksen toteuduttua kaikki OCEANE-
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vaihtovelkakirjojen konvertoinnin/vaihdon yhteydessa liikkeeseen laskettavat Alcatel Lucentin osakkeet vaihdetaan tai tullaan
vaihtamaan Nokian osakkeisiin, ja ndin ollen Nokialle ei ja& mitdan OCEANE-vaihtovelkakirjoihin liittyvia vastuita. Taman
vuoksi OCEANE-vaihtovelkakirjojen nettokirjanpitoarvo 1 529 miljoonaa euroa on eliminoitu pro forma -taseesta 30.6.2015
pitkdaikaisten korollisten velkojen vahennyksena.

18 miljoonaa liikkeeseen laskettua Nokian osaketta 6,43 euron paattskurssiin 31.7.2015 niita 33 miljoonan euron Alcatel
Lucentin Osakeoptioita vastaan, joiden oletetaan olevan konvertoitu ennenaikaisesti Alcatel Lucentin osakkeiksi ja jotka
oletetaan tarjottavan vaihdettavaksi Osakevaihtotarjouksessa. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja
laadittaessa oletetaan, ettei Osakevaihtotarjouksen mukaan vaihdettaviksi tarjota sellaisia Alcatel Lucentin Osakeoptioita,
jotka ovat miinusoptioita.

29 miljoonan ulkona olevan Alcatel Lucentin Tulosperusteisen osakepalkkion osalta oletetaan 30.6.2015 saatavilla olevien
tietojen perusteella, ettd 19 miljoonaa Alcatel Lucentin Tulosperusteista osakepalkkiota toteutetaan nopeutetusti ja ne
tarjotaan vaihdettaviksi Osakevaihtotarjouksessa 11 miljoonaan Nokian osakkeeseen 6,43 euron paatoskurssiin 31.7.2015,
ja 10 miljoonaan Alcatel Lucentin Tulosperusteiseen osakepalkkioon liittyy edelleen tulokseen ja tydssdoloaikaan perustuvia

velvoitteita hankinnan toteutumisen jalkeen. Naissa Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa Alcatel
Lucentin Tulosperusteisten osakepalkkioiden kdyvén arvon jakautuminen ennen yhdistymistd ja yhdistymisen jalkeen
tapahtuvalle tydsuoritukselle perustuu alustaviin arvioihin, ja hankintahinnasta suoritettava vastike on todennakoisesti
erisuuruinen, kun Alcatel Lucentin Tulosperusteisista osakepalkkiojdrjestelyistd on saatavissa tdydelliset tiedot.

e. Niiden 10 miljoonan Alcatel Lucentin Tulosperusteisen osakepalkkion osalta, joihin edelleen liittyy tyosuoritukseen
perustuvia ja tulosperusteisia velvoitteita, kdypa arvo on laskettu kdyttéden Nokian osakkeen 6,43 euron p&atdshintaa

31.7.2015 oikaistuna arvioidulla tulevilla varojen jaolla. Osakeperusteisen palkitsemiskustannuksen arvioitu méara 30.6.2015

paattyneeltéd kuuden kuukauden jaksolta on 3 miljoonaa euroa ja 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta 7 miljoonaa euroa.

Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa kaytetyn alustavan arvion hankinnasta suoritettavasta vastikkeesta

ei ole tarkoitus edustaa Alcatel Lucentin hankinnan toteutuessa luovutettavaa todellista vastiketta. IFRS-standardien mukaan

osana vastiketta liikkeeseen laskettavien Nokian osakkeiden kdypa arvo madritetdan Osakevaihtotarjouksen toteutumispdivana

senhetkisen markkinahinnan perusteella. Taman vaatimuksen johdosta hankintahinnasta suoritettava vastike on todennakoisesti

erisuuruinen kuin Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettu maard, ja tdmé ero voi olla olennainen.
Nokian osakkeen hinnassa tapahtuva 5 %:n muutos lisdisi tai vahentaisi odotettua vastiketta noin 646 miljoonalla eurolla, joka
nakyisi Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa liikearvon lisdyksena tai véhennyksena.

Alcatel Lucentin hankinnan yhteydesséd hankittavat varat ja vastattaviksi otettavat velat:

Hankinnasta suoritettava arvioitu kokonaisvastikkeen alustava kohdistus perustuu Nokian kohtuullisiksi uskomiin arvioihin.
Listalleottoesitteen paivdmaaraan mennessa Nokia ei ole tehnyt yksityiskohtaisia arvonmdaritysselvityksia, jotka tarvitaan
vaadittavien arvioiden tekemiseksi Alcatel Lucentin kaikkien hankittavien varojen ja vastattaviksi otettavien velkojen kdyvista
arvoista, koska silld on rajoitettu padsy Alcatel Lucentin taloudelliseen informaatioon. Alcatel Lucentin hankinnan toteuduttua
Nokia tekee kaikkien hankinta-ajankohdan varojen ja velkojen yksityiskohtaisen arvonmaéarityksen, jolloin varojen ja velkojen

kdypa arvo saattaa poiketa olennaisesti tassa esitetyistd luvuista. Seuraavassa esitettdavaa alustavaa hankinnasta suoritettavan

vastikkeen kohdistusta tehtdessé kaytettiin Alcatel Lucentin konsernitaseen 30.6.2015 tietoja.

Hankinnasta suoritettavan vastikkeen alustava kohdistus on esitetty alla:
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milj. EUR Liite
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet
Asiakassuhteet 3679 3c
Teknologia 2 802 3c
Muut 638 3c
Aineelliset hyédykkeet 1378
Laskennalliset verosaamiset 1648
Ennakkomaksut eldkkeista 2 831
Muut varat 749
13725
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2207 3d
Myyntisaamiset oikaistuna arvonalentumiskirjauksilla 2 005
Available-for-sale sijoitukset, likvidit varat 1770
Rahat ja pankkisaamiset 4032
Muut lyhytaikaiset varat 1651
Hankitut varat yhteensa 25390
Pitk&aikaiset varat
Pitkaaikaiset korolliset velat -1621 1b,3m
Laskennalliset verovelat -2 676 3e
Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat -571
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet -5197
Varaukset -324
-10 389
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset velat ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat -2 598 3m
Ostovelat -1916
Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat -3858 3f
Varaukset -915
Muut lyhytaikaiset varat -107
Vastattaviksi otetut velat yhteensa -19783
Hankitut nettovarat 5607
Mddraysvallattomille omistajille kuuluva osuus -879
Liikearvo 8 164 3g
Arvioitu kauppahinta 12 892

2) Alcatel Lucentin historiallisiin taloudellisiin tietoihin tehdyt luokittelun muutokset:

Joitakin luokittelun muutoksia tehtiin, jotta Alcatel Lucentin historialliset taloudelliset tiedot saatiin vastaamaan Nokian
tilinpaatoksessa kaytettavaa esittdmistapaa. Kun Alcatel Lucentin hankinta on toteutettu, Nokia kay Alcatel Lucentin
tilinpaatcksen esittdmistavan lapi yksityiskohtaisesti. Taman l&pikdaynnin tuloksena Nokia saattaa havaita ndiden kahden
yhtion valilla myds muita esittamistapaan liittyvid eroja, joiden yhdenmukaistamisella saattaisi olla lisdé vaikutusta yhdistetyn
tilinpaatdksen esittdmistapaan. Télla hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella Nokian tiedossa ei ole muita esittdmistapaan
liittyvia eroja, jolla voisi olla olennaista vaikutusta Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin.
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Seuraavat luokittelun muutokset tehtiin, jotta Alcatel Lucentin historiallinen tase 30.6.2015 saatiin vastaamaan Nokian

tilinpdatdksessaan kayttdmaa esittdmistapaa:

30.6.2015
Alcatel Lucent

Historiallinen Luokittelun uudelleen
milj. EUR Alcatel Lucent muutokset luokiteltu
Pitkaaikaiset varat
Available-for-sale sijoitukset — 337 (i) 337
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat - netto 362 -362 (i) —
Pitkdaikaiset lainasaamiset — 9 (i) 9
Muut sijoitukset 476 -100 (i) 376
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset oikaistuna arvonalentumiskirjauksilla — 2 005 (iv) 2 005
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut — 1323 (iii), (iv),(v) 1323
Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhytaikainen osuus — 16 (i) 16
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat — 202 (i), (iii) 202
Available-for-sale sijoitukset, likvidit varat — 1770 1770
Myyntisaamiset ja muut saamiset - netto 2523 -2 523 (iv) —
Maksetut ennakot ja tydn etenemisen perusteella suoritetut 45 -45 (v) —
maksut
Muut lyhytaikaiset varat 887 -887 (iii) —
Markkina-arvopaperit - netto 1770 -1770 —
Rahat ja pankkisaamiset 4007 25 (iif) 4032
Pitkdaikaiset velat
Pitk&daikaiset korolliset velat — -5051 (vi), (xii) -5051
Myynnin jaksotukset ja muut pitkaaikaiset velat — -571 (vii),(ix) -571
Etuuspohjaiset elakkeet ja muut tydsuhteen paattymisen — -5197 -5197
jalkeiset etuudet
Varaukset — -324 -324
Eldkkeet, eldkekorvaukset ja muut tydsuhteen paattymisen -5197 5197 —
jalkeiset etuudet
Vaihtovelkakirjalainat ja muut velkakirjat, pitkdaikaiset -4798 4798 (xii) —
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat -253 253 (vi) —
Muut pitkdaikaiset velat -520 520 (vii) —
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista korollisista veloista — -195 (viii) -195
Lyhytaikaiset velat — -357 (viii), (xi) -357
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat — -145 (xi) -145
Ostovelat — -1916 (x) -1916
Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat — -3930 (viii), (ix), (x), (xi) -3930
Varaukset -1239 324 -915
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja -575 575 (viii) —
lyhytaikaiset korolliset velat
Asiakkaiden vakuudet ja ennakot -958 958 (ix) —
Ostovelat ja muut velat -3599 3599 (x) —
Muut lyhytaikaiset velat -1462 1462 (xi) —
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Siirretddn 362 miljoonaa euroa Muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista - netto (Available-for-sale sijoituksiin (337 miljoonaa
euroa), Pitkdaikaisiin lainasaamisiin (9 miljoonaa euroa) ja Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhytaikaiseen osuuteen
(16 miljoonaa euroa).

ii.  Siirretdadan 100 miljoonaa euroa Muista sijoituksista Muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin.

iii. Siirretddn 887 miljoonaa euroa Muista lyhytaikaisista varoista Muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin (102 miljoonaa euroa),
Rahoihin ja pankkisaamisiin (25 miljoonaa euroa) ja Siirtosaamisiin ja ennakkomaksuihin (760 miljoonaa euroa).

iv. Siirretdan 2 523 miljoonaa euroa erdstd Myyntisaamiset ja muut saamiset - netto erdan Myyntisaamiset oikaistuna
arvonalentumiskirjauksilla (2 005 miljoonaa euroa) ja erdén Siirtosaamiset (518 miljoonaa euroa).

v. Siirretdan 45 miljoonaa euroa erdsta Maksetut ennakot ja tyén etenemisen perusteella suoritetut maksut erdan
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut.

vi. Siirretddn 253 miljoonaa euroa Muista pitkdaikaisista veloista Pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.
vii. Siirretdadn 520 miljoonaa euroa erdsta Muut pitkdaikaiset velat erddn Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat.

viii. Siirretddn 575 miljoonaa euroa erdsta Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista korollisista veloista ja lyhytaikaiset korolliset
velat eriin Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat (95 miljoonaa euroa), Lyhytaikaiset velat (284 miljoonaa euroa) ja
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista korollisista veloista (195 miljoonaa euroa).

ix. Siirretddn 958 miljoonaa euroa erasta Asiakkaiden vakuudet ja ennakot eriin Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat
(50 miljoonaa euroa) ja Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat (908 miljoonaa euroa).

x.  Siirretddn 3 599 miljoonaa euroa Myyntisaamisista ja muista saamisista eriin Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat
(1 683 miljoonaa euroa) ja Ostovelat (1 916 miljoonaa euroa).

xi. Siirretddn 1 462 miljoonaa euroa Muista lyhytaikaista veloista eriin Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat
(1 244 miljoonaa euroa), Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat (145 miljoonaa euroa) ja Lyhytaikaiset velat (73 miljoonaa euroa).

xii. Siirretdadn 4 798 miljoonaa euroa erdsta Vaihtovelkakirjalainat ja muut velkakirjat, pitkdaikaiset erdan Pitkaaikaiset korolliset
velat.

Seuraavat luokittelun muutokset on tehty, jotta Alcatel Lucentin historiallinen tuloslaskelma 30.6.2015 paattyneelta kuuden
kuukauden ajanjaksolta saatiin vastaamaan Nokian tilinpaatoksessaan kayttdmaa esittamistapaa:

1.1.-30.6.2015
Alcatel Lucent
Historiallinen Luokittelun uudelleen
milj. EUR Alcatel Lucent muutokset luokiteltu
Liikevaihto 6 685 -84 (i) 6 601
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4 364 -3 (vi) -4 367
Tutkimus- ja kehityskulut -1213 45 (i), (vi) -1168
Myynnin ja hallinnon kulut -864 -6 (vi) -870
Liiketoiminnan muut tuotot — 48 (i), (vi) 48
Liiketoiminnan muut kulut — -219 (ii), (iii), (v) -219
Uudelleenjarjestelykulut -191 191 (ii) —
Oikeudenkdynnit -19 19 (iii) —
Myyntivoitto/-tappio (-) myydyistd konserniyhtidista -8 8 (v) —
Muutokset tydsuhteen paattymisen jdlkeisid etuuksia koskeviin -1 1 —
jarjestelyihin
Rahoitustuotot ja -kulut (-) — -142 (iv) -142
Rahoituskulut -135 135 (iv) —
Muut rahoitukseen liittyvat voitot/tappiot (-) -7 7 (iv) —
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Siirretdan of 84 miljoonaa euroa Liikevaihdosta Tutkimus- ja kehityskuluihin ( 60 miljoonaa euroa) ja Liiketoiminnan muihin

tuottoihin (24 miljoonaa euroa).

ii. Siirretddn 191 miljoonaa euroa Uudelleenjdrjestelykuluista Liiketoiminnan muihin kuluihin.

iii. Siirretddn 19 miljoonaa euroa Oikeudenkdynneista Liiketoiminnan muihin kuluihin.

iv. Koskee 142 miljoonan euron maaraa, joka siirretddn erista Rahoituskulut (135 miljoonaa euroa) ja Muut rahoitukseen liittyvat
voitot/tappiot (-) (7 miljoonaa euroa) erddn Rahoitustuotot ja -kulut.

v. Koskee 8 miljoonan euron maaras, joka siirretdaan erdsta Myyntivoitto/-tappio (-) myydyistéd konserniyhticista erdan

Liiketoiminnan muut kulut.

vi. Siirretddn Hankinnan ja valmistuksen kuluista (3 miljoonaa euroa), Tutkimus- ja kehityskuluista (15 miljoonaa euroa) ja
Myynnin ja hallinnon kuluista (6 miljoonaa euroa) Liiketoiminnan muihin kuluihin (24 miljoonaa euroa).

Seuraavat luokittelun muutokset on tehty, jotta Alcatel Lucentin historiallinen tuloslaskelma 31.12.2014 p&attyneelta tilikaudelta
saatiin vastaamaan Nokian tilinpaatdksessdan kayttamaa esittdmistapaa:

1.1.-31.12.2014

Alcatel Lucent
Historiallinen Luokittelun uudelleen
milj. EUR Alcatel Lucent muutokset luokiteltu
Liikevaihto 13178 -168 (i) 13010
Hankinnan ja valmistuksen kulut -8 770 -18 (vi) -8 788
Tutkimus- ja kehityskulut -2 215 76 (i), (vi) -2139
Myynnin ja hallinnon kulut -1621 -40 (vi) -1661
Liiketoiminnan muut tuotot — 308 | (i), (i), (iv), (vi),(vii) 308
Litketoiminnan muut kulut — -593 (i), (iii) -593
Uudelleenjarjestelykulut -574 574 (ii) —
Oikeudenkaynnit 7 -7 (vii) —
Myyntivoitto/-tappio (-) myydyistd konserniyhtidista 20 -20 (iii) —
Muutokset tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeviin 112 -112 (iv) —
jarjestelyihin
Rahoitustuotot ja -kulut (-) — -502 (v) -502
Rahoituskulut -291 291 (v) —
Muut rahoitukseen liittyvat voitot/tappiot (-) =211 211 (v) —

Siirretd@n 168 miljoonaa euroa Liikevaihdosta Tutkimus- ja kehityskuluihin (88 miljoonaa euroa) ja Liiketoiminnan muihin

tuottoihin (80 miljoonaa euroa).

ii. Siirretdan 574 miljoonaa euroa Uudelleenjarjestelykuluista Liiketoiminnan muihin kuluihin.

ii.  Siirretdadn 20 miljoonaa euroa erasta Myyntivoitto/-tappio (-) myydyistd konserniyhtidista eriin Liiketoiminnan muut tuotot
39 miljoonaa euroa ja Liiketoiminnan muut kulut 19 miljoonaa euroa.

iv. Siirretddn 112 miljoonaa euroa erasta Muutokset tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeviin jarjestelyihin erdn

Liiketoiminnan muut tuotot.

v. Koskee 502 miljoonan suuruista siirtoa Rahoituskuluista (291 miljoonaa euroa) ja Muista rahoitukseen liittyvista voitoista/
tappioista (-) (211 miljoonaa euroa) Rahoitustuottoihin ja -kuluihin (-).

vi. Siirretddn Hankinnan ja valmistuksen kuluista (18 miljoonaa euroa), Tutkimus- ja kehittamiskuluista (12 miljoonaa euroa) seka
Myynnin ja hallinnon kuluista (40 miljoonaa euroa) Liiketoiminnan muihin kuluihin (70 miljoonaa euroa).

vii. Siirretddn 7 miljoonaa euroa Oikeudenkdynneistd Muihin liiketoiminnan tuottoihin.

3) Pro forma —oikaisut:

Seuraavat pro forma -oikaisut on tehty tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro forma -tuloslaskelmiin 30.6.2016
padttyneeltd 6 kuukauden ajanjaksolta ja 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta, sekd tilintarkastamattomaan lyhennettyyn

yhdistettyyn pro forma -taseeseen 30.6.2015.

a. Na&illa oikaisulla eliminoidaan historiallinen lilkearvo 3 360 miljoonaa euroa ja osana hankinnasta suoritettavan vastikkeen

alustavaa kohdistamista kdyp&an arvoon arvostettavien olemassa olevien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 1 419
miljoonaa euroa seké Alcatel Lucentin oma pddoma 2 443 miljoonaa euroa 30.6.2015. Liitetiedossa 3(g) kuvataan liikearvon
kdyvan arvon oikaisu.
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b. Eliminoidaan olemassa oleviin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat poistot 134 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneeltd
kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 261 miljoonaa euroa 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta.

c. Aineettomien hytdykkeiden alustavat kdyvéat arvot on maéritetty “tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa” soveltaen, mika
edellyttdd odotettavissa olevia rahavirtoja koskevien arvioiden tai ennusteiden tekemista joko multi-period excess earnings
-menetelmalld tai relief-from-royalty -menetelmalla. Yksiloitdvissa olevien aineettomien hyddykkeiden alustavat kdyvét arvot
ja keskimaardiset poistoajat on arvioitu seuraavasti:

Arvioitu poisto
Arvioitu
alustava kdypa | Keskimaardinen
milj. EUR arvo poistoaika 1.1-30.6.2015 | 1.1-31.12.2014
Asiakassuhteet (i) 3679 7-10 vuotta 213 427
Kehitetty teknologia (ii) 2802 5-7 vuotta 203 406
Muut aineettomat hyddykkeet (iii) 638 3-12 vuotta 54 84
Yhteensa 7119 470 917

Asiakassuhteet tarkoittavat asiakassopimuksia ja niihin liittyvia suhteita Alcatel Lucentin asiakkaiden kanssa. Tilauskanta
sisaltyy asiakassuhteiden kdypaan arvoon. Tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro forma -tuloslaskelmiin on
alustavan arvonmaarityksen perusteella kirjattu poistoja 213 miljoonaa euroa 30.6.2015 pdattyneeltd kuuden kuukauden
ajanjaksolta ja 427 miljoonaa euroa 31.12.2014 paattyneelts tilikaudelta.

ii. Kehitetty teknologia tarkoittaa sellaisten Alcatel Lucentin tuotteiden kdyp&a arvoa, jotka ovat saavuttaneet teknisen
toteuttamiskelpoisuuden ja kuuluvat hankinta-ajankohtana Alcatel Lucentin tuotelinjoihin, sekd kdynnissa olevia tutkimus-
ja kehitysprojekteja. Tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro forma -tuloslaskelmiin on alustavan
arvonmadrityksen perusteella kirjattu poistoja 203 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta
ja 406 miljoonaa euroa 31.12.2014 padttyneeltd tilikaudelta.

ii. Muut aineettomat hyddykkeet sisaltévat tavaramerkin ja muiden aineettomien oikeuksien kdyvan arvon.
Tilintarkastamattomiin lyhennettyihin yhdistettyihin pro forma -tuloslaskelmiin on alustavan arvonmaarityksen perusteella
kirjattu poistoja 54 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneelta kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 84 miljoonaa euroa
31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta.

d. Vaihto-omaisuuteen on pro forma -taseessa 30.6.2015 kirjattu kdyp&a arvoa koskeva alustava oikaisu 108 miljoonaa euroa,
joka perustuu alustavaan kdypaan arvoon 2 207 miljoonaa euroa. Nokia ennakoi, ettd vaihto-omaisuuteen tehty kdypaa
arvoa koskeva oikaisu hyddynnetdan kokonaisuudessaan vuoden 2016 alkupuoliskolla. N&in ollen vaikutusta hankinnan ja
valmistuksen kuluihin ei esitetd lyhennetyissa yhdistetyissé pro forma -tuloslaskelmissa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden
kuukauden ajanjaksolta ja 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta, koska sen katsotaan olevan kertaluonteinen eika silld odoteta
olevan jatkuvaa vaikutusta yhdistettyyn liiketoiminnan tulokseen.

e. Koskee arvioitua pitkaaikaista laskennallista verovelkaa, joka liittyy Tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin
vaikuttaviin kdypaa arvoa koskeviin oikaisuihin (lukuun ottamatta likearvoon tehtyja oikaisuja, joilla ei ole verovaikutusta).
Téman seurauksena kirjataan lisaa pitkaaikaista laskennallista verovelkaa 1 764 miljoonaa euroa. Kaikki laskennalliset
verovaikutukset on laskettu kdyttden oletettua yhdistettyd verokantaa 30 %.

f. Myynnin jaksotusten kayvdksi arvoksi arvioitiin 446 miljoonaa euroa, ja tdméan johdosta erén kirjanpitoarvoa vahennettiin 72
miljoonalla eurolla. Arvio perustuu rajallisiin tietoihin tulevaisuudessa tuotettavista palveluista aiheutuviin kuluihin, niiden
ajoittumisesta ja niihin liittyvista riskeistd. Myynnin jaksotusten kdypaa arvoa koskevaa oikaisua ei ole esitetty lyhennetyssa
yhdistetyssa pro forma -tuloslaskelmassa, koska sen katsotaan olevan kertaluonteinen eiké sillé odoteta olevan jatkuvaa
vaikutusta yhdistettyyn liiketoiminnan tulokseen.

g. Pro forma -taseeseen 30.6.2015 merkitty liikearvo edustaa maaraa, jolla hankinnasta suoritettava alustava vastike ylittaa
hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon. Hankinnasta syntyva liikearvo 8 164 miljoonaa euroa liittyy tulevaisuuden
teknologiaan, tuleviin asiakassuhteisiin seka henkilostoon. Nokia arvioi, ettei liikearvo ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

h. Kokonaiskulujen, joita Nokialle ja Alcatel Lucentille odotetaan syntyvan Osakevaihtotarjoukseen liittyvistd transaktioista,
arvioidaan olevan 110 miljoonan ja 140 miljoonan euron valilld, ja ne koostuvat pddasiassa taloudelliseen raportointiin
liittyvista kuluista, oikeudellisista kuluista ja neuvontapalveluista aiheutuvista kuluista. Osakevaihtotarjouksen yhteydessa
syntyvien taloudelliseen raportointiin liittyvien kulujen, oikeudellisten kulujen ja neuvontapalveluista aiheutuvien kulujen
vaikutusta ei ole otettu huomioon lyhennetyissa yhdistetyissa pro forma -tuloslaskelmissa, koska ndiden katsotaan olevan
valittdmasti transaktioon liittyvia kertaluonteisia kuluja, joilla ei ole jatkuvaa vaikutusta yhdistettyyn liiketoiminnan tulokseen.
Liséksi pro forma -taseen 30.6.2015 er&an Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat on siséllytetty 95 miljoonaa euroa
arvioituja tulevaisuudessa toteutuvia transaktiomenoja. Arvioituina transaktiomenoina on kirjattu vain erig, jotka ovat
perusteltavissa tosiseikoin.
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Nokia:

Nokia kirjasi 30.6.2015 siirtovelaksi ja kuluksi 15 miljoonaa euroa transaktiomenoja. Téman vuoksi Liiketoiminnan muihin
kuluihin tehtiin oikaisu, jolla kyseiset transaktiomenot peruutettiin 30.6.2015 paattyneen kuuden kuukauden ajanjakson
tuloslaskelmasta, koska niiden katsotaan olevan valittémasti transaktioon liittyvia kertaluonteisia kuluja.

Alcatel Lucent:

Alcatel kirjasi 30.6.2015 siirtovelaksi ja kuluksi 7 miljoonaa euroa transaktiomenoja. Taman vuoksi Liiketoiminnan muihin
kuluihin tehtiin oikaisu, jolla kyseiset transaktiomenot peruutettiin 30.6.2015 paattyneen kuuden kuukauden ajanjakson
tuloslaskelmasta, koska niiden katsotaan olevan valittoémasti transaktioon liittyvia kertaluonteisia kuluja.

Talla oikaisulla eliminoidaan Nokian ja Alcatel Lucentin valisia liiketapahtumia 14 miljoonaa euroa 30.6.2015 padttyneelta
kuuden kuukauden ajanjaksolta ja 29 miljoonaa euroa 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. Nokian ja Alcatel Lucentin valiset
saamiset ja niitd vastaavat velat 30.6.2015 olivat 8 miljoonaa euroa, ja ne on eliminoitu.

j. OCEANE-vaihtovelkakirjalainoihin liittyvat korot 28 miljoonaa euroa 30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta
ja 38 miljoonaa euroa 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta eliminoidaan kokonaisuudessaan.

k. Nokia yhdistelee hankinnan yhteydessa konsernitilinpdatokseensa kaikki Alcatel Lucentin tytaryritykset, myds osittain
omistetut tytaryritykset, kuten Alcatel Lucent Shanghai Bell Co. Ltd (“ASB”), jossa on olennainen maardysvallattomien
omistajien osuus (yhta osaketta vaille 50 %). Nokia on valinnut méaraysvallattomien omistajien osuuden arvostuksessa
kdytettavaksi suhteelliseen osuuteen perustuvan menettelyn, jota sovellettaessa kirjattavaan liikearvoon ei siséllytetd
maardysvallattomiin omistajiin liittyvaa osuutta. Kaikissa muissa tytaryrityksissa olevat méadraysvallattomien omistajien
osuudet ovat yhdessd tarkasteltuina epdolennaisia.

I. Arvioidut verovaikutukset tilintarkastamattomiin pro forma -tuloslaskelmiin tehdyistd ennen veroja maaritetyistd oikaisuista
on laskettu kayttden saddettyjen verokantojen yhdistelmand madritettya verokantaa 30 %, joka perustuu alustaviin oletuksiin
siitd, missd maissa tuotot ja kulut kirjataan. Yhdistyneen yrityksen efektiivinen verokanta saattaa olla merkittdvasti erilainen
riippuen hankinnan jalkeisestd toiminnasta, sisdltden rahavarojen tarpeen ja tuloksen maantieteellisen jakautumisen
jakautumisesta.

m. Joidenkin Alcatel Lucentin joukkovelkakirjojen haltijoilla on oikeus vaatia velkakirjojensa lunastamista tiettyyn hintaan
maardysvallan vaihtuessa. Joukkovelkakirjojen markkinahinta ylittéa& niiden myyntioption toteutushinnan 31.7.2015.
Taten pro forma -taloudellisia tietoja varten on oletettu, etteivat haltijat kdyta tatd oikeuttaan. Joukkovelkakirjalainojen
kirjanpitoarvo 1 901 miljoonaa euroa siirrettiin pro forma -oikaisuna Pitkdaikaisista korollisista veloista erdan Lyhytaikainen
osuus pitkdaikaisista veloista.

4) Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen pro forma -tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen pro
forma -tulos ulkona olevan osakemaaran painotetulla keskiarvolla, jota on oikaistu Osakevaihtotarjouksen vaikutuksilla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen pro forma -tulos lasketaan oikaisemalla historiallista laimennusvaikutuksella
oikaistua osakemédran painotettua keskiarvoa pro forma -laimennusvaikutuksella, joka aiheutuu tiettyjen Alcatel Lucentin
Tulosperusteisten osakepalkkioiden haltijoille mydnnetyista korvaavista osakeperusteisista palkkioista. Nokian vaihtovelkakirjojen
oletettua konvertointia ei ole otettu huomioon 30.6.2015 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla laimennusvaikutuksella
oikaistua osakemaéaras laskettaessa, koska sen on todettu olevan vahventava.
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1.1-

milj. EUR 1.1-30.6.2015 31.12.2014
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen pro forma -voitto -
laimentamaton 192 2203
Lisatadn: Nokian vaihtovelkakirjalainojen (joilla laimennusvaikutusta) verojen jalkeisen — 60
koron eliminointi
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen pro forma -voitto - 192 2263
laimennettu
1 000 osaketta
Painotettu keskimaarainen osakemaara - historiallinen 3631929 3698723
Alcatel Lucentin osakkeenomistajille liikkeeseen laskettu pro forma -osakemaard 1536889 1536889
OCEANE-velkakirjojen haltijoille liikkeeseen laskettu pro forma -osakemaard 437772 437772
Oikeuden ansainneille optioiden haltijoille liikkeeseen laskettu pro forma -osakemaara 18339 18339
Oikeuden ansainneille myonnettyjen Tulosperusteisten osakepalkkioiden haltijoille 16 000 16 000
likkeeseen laskettu pro forma -osakemaéra
Painotettu keskimdardinen pro forma -osakemaara — laimentamaton 5640929 5707 723
Laimentavien arvopapereiden vaikutus:
Ehdolliset osakepalkkiot 5692 14 419
Optiot 2336 3351
Tulosperusteiset osakepalkkiot 2926 1327
Vaihtovelkakirjalainojen oletetut vaihdot — 413782

10 954 432879
Korvaavat osakeperusteiset pro forma -palkitsemisjarjestelyt 6 042 2672
Oikaistu painotettu keskimdardinen pro forma -osakemaara ja oletetut merkinnat - 5657 924 6 143 274
laimennettu

EUR EUR

Pro forma osakekohtainen tulos emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen 0,03 0,39
voitosta - laimentamaton
Pro forma osakekohtainen tulos emoyhtién omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen 0,03 0,37
voitosta - laimennettu

5) HEREn myynti

HERE-transaktion ja sen seurauksena esitettavan lopetettujen toimintojen pro forma -vaikutus esitetdén pro forma -taseessa
30.6.2015 seka lyhennetyissd yhdistetyissa pro forma -tuloslaskelmissa 30.6.2015 paattyneelta kuuden kuukauden ajanjaksolta ja
31.12.2014 paattyneelts tilikaudelta.

Tilintarkastamatonta lyhennettya yhdistettya pro forma -tasetta sekd kaikkien esitettavien ajanjaksojen lyhennettyja yhdistettyja
pro forma -tuloslaskelmia on oikaistu siten, ettd kaikki HERE-liiketoimintaan siséltyvéat varat, velat ja historialliset liikketoiminnan
tulokset on eliminoitu kokonaisuudessaan. Lisdksi tilintarkastamattomaan lyhennettyyn yhdistettyyn pro forma taseeseen on
tehty HERE-transaktioon liittyvia oikaisuja, kuten noin 2,5 miljardin euron suuruinen arvioitu nettotuotto sekd arvioitu 1 miljardin
euron myyntivoitto ja siihen liittyva valuuttakurssimuuntoerojen purkautuminen. Kertaluonteisia eria, kuten HERE-transaktiosta
syntyvaa kertaluonteista voittoa, ei esitetd lyhennetyissa yhdistetyissa pro forma -tuloslaskelmissa.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan lopetettuna toimintona kasiteltdvan HERE-liiketoiminnan vaikutus 31.12.2013 ja 31.12.2012

padttyneisiin tilikausiin:

31.12.2013 31.12.2012
HERE -liike- Nokian HERE -liike- Nokian
Nokia toiminnan jatkuvat Nokia toiminnan jatkuvat
milj. EUR historiallinen myynti toiminnot | historiallinen myynti toiminnot
Liikevaihto 12 709 -914 11795 15 400 -1103 14298
Hankinnan ja valmistuksen -7 364 208 -7 156 -9 841 228 -9613
kulut
Bruttokate 5345 -706 4638 5559 -875 4 685
Tutkimus- ja kehityskulut -2619 648 -1970 -3081 883 -2198
Myynnin ja hallinnon kulut -1671 188 -1 483 -2 062 263 -1799
Liikearvon arvonalentuminen — — — — — —
Liiketoiminnan muut tuotot 272 — 272 277 -1 276
Liiketoiminnan muut kulut -809 24 -785 -1514 31 -1483
Liikevoitto/tappio (-) 518 154 672 -820 301 -520
Osuus osakkuusyhticiden 4 -1 4 -1 -1 -2
tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut -280 3 =277 -357 2 -355
Voitto/tappio ennen veroja 243 156 399 -1179 302 -877
Tuloverot -202 -68 -270 -304 -110 -414
Jatkuvien toimintojen voitto/ 41 88 128 -1483 192 -1291
tappio (-)
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille kuuluva 186 88 274 -771 192 -580
tulos
Maardysvallattomille omistajille -145 — -145 -712 — -712
kuuluva osuus tuloksesta
41 88 128 -1 483 192 -1291
Osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista
(emoyhtion omistajille
kuuluvasta tuloksesta) EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Laimentamaton 0,05 0,02 0,07 -0,21 0,05 -0,16
Laimennettu 0,05 0,02 0,07 -0,21 0,05 -0,16
Osakemdaran painotettu 1000 1000 1000 1000 1000 1000
keskiarvo osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta osaketta
Laimentamaton 3712079 3712079 3712079 3710 845 3710 845 3710 845
Laimennettu 3733364 3733364 3733364 3710 845 3710 845 3710 845

6) Mahdollisten tarjouksen hyvaksymistasojen vaihtelualue

Edelld esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu olettaen, ettd Nokia hankkii 100 % Alcatel
Lucentista Osakevaihtotarjouksen kautta ja ettei lunastamismenettelya toteuteta.

Seuraavassa herkkyysanalyysissa esitetdén mahdollisia lopputulemia olettaen véhimmadisomistusosuudeksi Alcatel Lucentista
51 % ja vaihtelualueen keskikohdaksi 75 % seka lunastusmenettelyn vaikutus, jos 95 % ulkona olevista osakkeista vaihdetaan
Osakevaihtotarjouksen mukaisesti. Jos omistusosuus on 51 %, niin OCEANEN vaihtovelkakirjalainan kirjanpitoarvosta oletetaan

olevan edelleen liikkeessa 49 %, ja jos omistusosuus on 75 %, siitd oletetaan olevan edelleen liikkeessa 25 %. Skenaariossa,
jossa omistusosuus on 95 %, on kateisvastikevaihtoehdon havainnollistamiseksi oletettu, ettd Nokia ostaa loput 5 %

kdteiselld ja OCEANEN vaihtovelkakirjalainat vaihdetaan kokonaisuudessaan osakkeisiin. Tilintarkastamattomassa yhdistetyssa
lyhennetyssa pro forma taseessa 30.6.2015 ja tilintarkastamattomissa yhdistetyissa lyhennetyissa pro forma tuloslaskelmissa
30.6.2015 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta olisi tehtdvé seuraavat muutokset

pro forma -oikaisujen sarakkeeseen:
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Milj. EUR

Olettaen, ettd kauppahinta on:

Lisdys/vahennys (-):

Kateisvarat (vastike osakkeiden
lunastamisesta)

Liikearvo

Pitkdaikaisten korollisten velkojen
lyhytaikainen osuus

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma

Madrdysvallattomien omistajien osuus
Lisdys /vdhennys (-):
Jatkuvien toimintojen voitto/tappio

(-) 30.6.2015 p&éattyneelts kuuden
kuukauden jaksolta jakautuu:

Emoyhtion osakkeenomistajille
Maéraysvallattomille omistajille

Jatkuvien toimintojen voitto/tappio (-)
31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta
jakautuu:

Emoyhtion osakkeenomistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos (euroa) 30.6.2015 paattyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta -
laimentamaton

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos (euroa) 30.6.2015 paattyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta - laimennettu

Painotettu keskimaardinen osakemadra
(tuhatta osaketta) 30.6.2015
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla -
laimentamaton

Painotettu keskimaardinen osakemaara
(tuhatta osaketta) 30.6.2015 paattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla - laimennettu

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos (euroa) 31.12.2014 paattyneeltd
tilikaudelta - laimentamaton

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos (euroa) 31.12.2014 paattyneelta
tilikaudelta - laimennettu

Painotettu keskimaardinen osakemaara
(tuhatta osaketta) 31.12.2014
paattyneelld tilikaudella - laimentamaton

Painotettu keskimaéarainen osakemaara

(tuhatta osaketta) 31.12.2014
paattyneelld tilikaudella - laimennettu
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51 %:n omistusosuus
Alcatel Lucentista

6575

-3297
1379

-6317

1641

154
154

248
-248

0,04

0,04

-984 410

-987 371

0,13

-984 410

-985719

75 %:n omistusosuus
Alcatel Lucentista

9 669

-1513
704

-3223

1006

79
-79

127
=127

0,02

0,02

-502 250

-503 760

0,06

0,06

-502 250

-502 918

100 %:n omistusosuus
Alcatel Lucentista

lunastusmenettelyn jalkeen

12 247

-645

-408

-237

0,00

0,00

-100 450

-100 752

0,01

0,01

-100 450

-100 584



Liite C: Kutsu ylimaaraiseen

vhtiokokoukseen

Nokia Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan ylim&araiseen yhtickokoukseen, joka pidetdan keskiviikkona 2.12.2015 klo 16.00
Helsingin jadhallissa, Nordenskidldinkatu 11-13, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja kokousta edeltava

kahvitarjoilu alkavat klo 14.30.

A. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat
asiat

Ylim&aardisessa yhtidkokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytdkirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien
valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen toteut-
tamiseksi

Kuten 15.4.2015 julkistettiin, Nokia aikoo yhdistya Alcatel
Lucentin, société anonyme (“Alcatel Lucent”) kanssa
("Transaktio”) ja Nokian odotetaan kaynnistavan julkisen
osakevaihtotarjouksen Ranskassa ja Yhdysvalloissa (yhdessé
"Osakevaihtotarjoukset”). Osakevaihtotarjouksissa Nokia
tarjoutuu hankkimaan kaikki Alcatel Lucentin osakkeet, Alcatel
Lucentin ADS-osaketalletustodistukset ja Alcatel Lucentin
vaihtovelkakirjalainat, sekd antamaan vastikkeena Nokian
osakkeita.

Hallitus ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtiokokous valtuuttaa
hallituksen paattdmaan yhteensé enintdan 2 100 miljoonan
osakkeen antamisesta suunnatulla osakeannilla yhdessa

tai useammassa erdssa valtuutuksen voimassaoloaikana.
Hallitus ehdottaa valtuutusta Nokian osakkeiden antamiseksi
Alcatel Lucentin osakkeiden, ADS-osaketalletustodistusten ja
vaihtovelkakirjalainojen haltijoille sekd Alcatel Lucentin osake-
palkkiojarjestelyihin osallistuville tydntekijoille Transaktion
toteuttamiseksi, ja/tai muutoin Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymisen toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltévan hallituksen oikeuden
paattas kaikista muista suunnatun osakeannin ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 2.12.2020 saakka.
Valtuutus ei paata varsinaisen yhtickokouksen 5.5.2015
antamaa osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevaa valtuutusta.

7. Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa ylimaardiselle yhtidkokoukselle, etta

yhtion yhtigjarjestysta muutetaan Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymiseen liittyvien hallituksen kokoonpanoa koskevien
muutosten mahdollistamiseksi. Lisaksi hallitus endottaa, etta
yhtidjarjestyksen virtaviivaistamiseksi poistetaan tiettyja
madrayksia, jotka ovat paallekkaisia lain kanssa, luodaan
tarkoituksenmukaista joustavuutta yhtion hallintoon seka
sovitetaan yhtidjdrjestys yhteen markkinakdytannon ja yhtion

liiketoiminnan kanssa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitjarjestyksen 2, 4 ja 9 &:ia
muutetaan seuraavasti:

Yhtiojarjestyksen 2§ muutetaan seuraavansisaltoiseksi:
2§ Toimiala

Yhtion toimialana on tutkia, kehittda, tuottaa, markkinoida,
myyda ja toimittaa tuotteita, ohjelmistoja seka

palveluita laaja-alaisesti kuluttaja- ja yritysmarkkinoilla.
Mainitut tuotteet, ohjelmistot ja palvelut liittyvat

muun muassa teleoperaattoreille ja muille yrityksille
toimitettaviin verkkoihin, esineiden internetiin,
terveyteen ja hyvinvointiin, multimediaan, big dataan

ja analytiikkaan, matkaviestimiin seka puettavaan ja
muuhun elektroniikkaan. Lisdksi yhti6 voi luoda, hankkia
ja lisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seka
harjoittaa muuta teollista ja kaupallista liiketoimintaa,
mukaan lukien arvopaperikauppa ja muu sijoitustoiminta.
Yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaansa suoraan, tytar- ja
osakkuusyritysten seka yhteisyritysten vélityksella.

Yhtidjarjestyksen 4§ muutetaan seuraavansisaltoiseksi:

4§ Hallitus

Hallitukseen kuuluu vahintéan seitseman ja enintaan
kaksitoista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siitd yhtickokouksesta,
jossa hadnet on valittu tai yhtiokokouksen paattamasta
my&hemmadstd ajankohdasta ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa
hallituksen toimikaudeksi tai muuksi hallituksen
paattamaksi toimikaudeksi.

Hallitus vahvistaa itselleen tyojarjestyksen.

Yhtitjdrjestyksen 9§ muutetaan seuraavansiséltoiseksi:

9§ Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdan viimeistaan kesdkuun 30.
pdivand hallituksen maardyksen mukaisesti. Yhtidkokoukset
pidetddn Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.

8. Hallituksen kokoonpanon muuttamisesta paattaminen

Edellyttden, ettd asiakohdassa 6 kdsiteltava ehdotus hallituksen
valtuuttamiseksi paattdmaan osakkeiden antamisesta
Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi
hyvaksytdan ja edellyttden, ettd asiakohdassa 7 késiteltava
yhtidjarjestyksen muuttaminen hyvaksytdan, nimitysvaliokunta
ehdottaa ylimaéaraiselle yhtiokokoukselle, ettad hallituksen
jasenten lukumaard nostetaan nykyisestd kahdeksasta (8)
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kymmeneen (10) ja ettd Louis R. Hughes, Jean C. Monty ja
Olivier Piou valitaan Nokian hallituksen uusiksi jaseniksi. Paatos
olisi ehdollinen sille, ettd Osakevaihtotarjoukset toteutuvat

ja yhtiojarjestyksen muutos rekisterdidaan. Uusien jasenten
toimikausi alkaisi Osakevaihtotarjousten toteutumista
valittémasti seuraavana paivana ja paattyisi vuoden 2016
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Elizabeth Doherty

on ilmoittanut nimitysvaliokunnalle, ettd han luopuu Nokian
hallituksen jasenyydestd Osakevaihtotarjousten toteuduttua.

Liséksi nimitysvaliokunta ehdottaa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle, ettd ylimaaraisessa yhtickokouksessa
valittaville uusille hallituksen jésenille maksetaan vuoden
2016 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
samansuuruinen vuosipalkkio kuin 5.5.2015 varsinaisessa
yhtiokokouksessa valituille hallituksen jasenille, suhteessa
uusien hallituksen jésenten toimikauden pituuteen.

9. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Hallituksen ja nimitysvaliokunnan ehdotukset ylimaaraiselle
yhtickokoukselle kokonaisuudessaan, tausta-aineisto, jossa
on yksityiskohtaisempaa tietoa ehdotuksista ja ylim&ardisesta
yhtickokouksesta, tdma kutsu sekd osakeyhtidlain 5 luvun 21
§:n edellyttamat asiakirjat ovat osakkeenomistajien saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.nokia.com/yhtiokokous.
Mainitut asiakirjat ovat nahtavilla myds yhtiokokouspaikalla.
Tausta-aineistosta seka tastd kokouskutsusta lahetetdan
pyydettdessa jéljennokset osakkeenomistajille. Ylimaardisen
yhtickokouksen poytékirja on nahtavilld edellda mainituilla
internetsivuilla viimeistddn 16.12.2015 alkaen.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua ylimaardiseen yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on 20.11.2015 merkittyna yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet

on merkitty hdnen suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
merkittyna yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistaan 25.11.2015 klo 16.00, johon mennessa
ilmoittautumisen on oltava perilld yhtiossa. Yhtiokokoukseen
voi ilmoittautua:

a. Nokian internetsivuilla osoitteessa www.nokia.com/
yhtiokokous;

b. puhelimitse numeroon 020 770 6870 maanantaista
perjantaihin klo 09.00-16.00; tai

c. kirjeitse osoitteeseen Nokia Oyj, Osakerekisteri, PL 226,
00045 NOKIA GROUP.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero
sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen
henkilotunnus.

2. AZnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat
danestda ennakkoon tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla
olevien asiakohtien osalta yhtion internetsivujen valitykselld
26.10.2015-25.11.2015 klo 16.00. Ennakkoon &dnestdneen
osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttdad osakeyhtidlain
mukaista kyselyoikeuttaan tai oikeuttaan vaatia danestysta
yhtidkokouksessa ja hdnen mahdollisuuttaan danestda en-
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nakkodanestyksen alkamisen jalkeen mahdollisesti muuttuneen
asiakohdan osalta saattaa olla rajoitettu, ellei han saavu

itse tai asiamiehen vélitykselld paikalle yhtickokoukseen.
Sahkdisen ennakkoddnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat
ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
nokia.com/yhtiokokous. Ennakkoon danestdmiseen tarvitaan
osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
sielld oikeuksiaan asiamiehen vélitykselld. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettdva pdivatty valtakirja tai hanen on
muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Mikédli osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella,
jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
iimoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan
toimittamaan alkuperdisind yhtion osakerekisteriin ylla
mainittuun osoitteeseen tai séhkdpostitse agm@nokia.com
ennen ilmoittautumisajan paattymista.

4, Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytdmaan viivytyksettd omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet rekisterditymisesta osakasluetteloon, valtakirjojen
antamisesta ja ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteistn tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa

osallistua yhtickokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapdiseen
osakasluetteloon viimeistdan 27.11.2015 klo 16.00 mennessa.
Lisdtietoa asiasta on saatavilla my&s yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.nokia.com/yhtiokokous.

5. Muut ohjeet/tiedot

Nokia Oyj:lld on tdman kokouskutsun pdivana 22.10.2015
yhteensd 3 678 641 891 osaketta ja danta.

Yhtickokoukseen ilmoittautuneelle osakkeenomistajalle, joka ei
ole &dnestényt ennakkoon, tai tdman asiamiehelle postitetaan
yhtidkokousviikolla yhtiokokouksen &anilippu. Adnilippu
postitetaan osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen

tai yhtidlle erikseen tata tarkoitusta varten il=moitettuun
osoitteeseen. Aanilippu on esitettava yhtivkokoukseen
saavuttaessa.

Yhtiokokouspaikan ovet avataan klo 14.30.
Osakkeenomistajien, heidan edustajiensa ja mahdollisten
avustajien on todistettava henkildllisyytensd sisdankaynnilla.
Kokousosallistujat ovat tervetulleita kokousta edeltavaan
kahvitilaisuuteen. Yhtickokous pidetaén paaasiassa suomen
kielelld ja kokouksessa on simultaanitulkkaus ruotsiksi ja
englanniksi, seka tarvittavilta osin suomeksi.

Yhtikokoukseen ilmoittautuneella ja paikalla olevalla
osakkeenomistajalla on yhtikokouksessa osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista
asioista.

Espoo, 22.10.2015
HALLITUS



Liite D: Hallituksen ehdotukset

vlimaara

selle yhtiokokoukselle

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan
osakeannista Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen

toteuttamiseksi

Kuten 15.4.2015 julkistettiin, Nokia Oyj (“Nokia” tai “yhti”)
aikoo yhdistya Alcatel Lucentin, société anonyme (“Alcatel
Lucent”) kanssa ("Transaktio”). Nokian ja Alcatel Lucentin
vélisen 15.4.2015 péivatyn Memorandum of Understanding
-sopimuksen (“Sopimus”) mukaan Nokian odotetaan
kdynnistavan julkisen osakevaihtotarjouksen Ranskassa

ja Yhdysvalloissa (yhdessa "Osakevaihtotarjoukset”)
hankkiakseen kaikki Alcatel Lucentin osakkeet, Alcatel
Lucentin ADS -osaketalletustodistukset ja Alcatel Lucentin
vaihtovelkakirjalainat, sekd antamaan vastikkeena Nokian
osakkeita.

Lisdtietoa Osakevaihtotarjouksista ja Transaktiosta on
saatavilla Nokian 15.4.2015 paivatystd Transaktiota koskevasta
porssitiedotteesta sekd ylimaaraisen yhtidkokouksen tausta-
aineistosta, joka on saatavilla Nokian internetsivuilta www.
nokia.com/yhtiokokous.

Toteuttaakseen Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymisen,
hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etté
ylimdardinen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhteensa enintdan 2 100 miljoonan osakkeen antamisesta
suunnatulla osakeannilla yhdessa tai useammassa erdssa
valtuutuksen voimassaoloaikana. Ehdotettu valtuutuksen
enimmaismaard vastaa noin 57 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista talla hetkelld. Mikali valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden enimmaismaara annettaisiin uusina osakkeina,
uusien osakkeiden m&ara vastaisi noin 36 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista osakkeiden antamisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa valtuutusta Nokian osakkeiden antamiseksi
Alcatel Lucentin osakkeiden, ADS-osaketalletustodistusten

ja vaihtovelkakirjalainojen haltijoille seka Alcatel Lucentin
osakepalkkiojdrjestelyihin osallistuville tyontekijcille,

jotta Transaktio voidaan toteuttaa, mukaan lukien
Osakevaihtotarjousten ja muiden Sopimuksen mukaisten
transaktioiden toteuttaminen, ja/tai muutoin Nokian ja Alcatel
Lucentin yhdistymisen toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden
paattas kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus sisaltaa
siten my&s oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin
edellytyksin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 2.12.2020 saakka.
Valtuutus ei paata varsinaisen yhtickokouksen 5.5.2015
antamaa osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevaa valtuutusta.

Espoo, 22.10.2015

Hallitus
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Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtidn yhtidjdrjestystda muutetaan Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymiseen
liittyvien hallituksen kokoonpanoa koskevien muutosten mahdollistamiseksi. Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtidjarjestyksen

virtaviivaistamiseksi poistetaan tiettyja maarayksid, jotka ovat paallekkdisia lain kanssa, luodaan tarkoituksenmukaista
joustavuutta yhtion hallintoon seka sovitetaan yhtigjarjestys yhteen markkinakdytannén ja yhtion liikketoiminnan kanssa. Hallitus
ehdottaa, ettd yhtidjarjestyksen 2, 4 ja 9 §:id muutetaan seuraavasti:
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Voimassa oleva yhtigjarjestys: Ehdotetut muutokset:
2§ 2§
Toimiala Yhtion toimialana on harjoittaa tietoliikenne- ja Yhtién toimialana on tutkia, kehittda, tuottaa,
muuta elektroniikkateollisuutta sekd niihin liittyvaa markkinoida, myyda ja toimittaa tuotteita,
palveluliiketoimintaa, mukaan lukien matkaviestimien, ohjelmistoja seka palveluita laaja-alaisesti kuluttaja- ja
muiden elektroniikkatuotteiden ja tieto- yritysmarkkinoilla. Mainitut tuotteet, ohjelmistot ja
liikennejarjestelmien ja -laitteiden seka niihin liittyvien palvelut littyvat muun muassa teleoperaattoreille ja
langattomien, Internet-, tietolilkenneverkko- ja muiden muille yrityksille toimitettaviin verkkoihin, esineiden
kuluttaja- ja yrityspalveluiden kehittdminen, tuotanto, internetiin, terveyteen ja hyvinvointiin, multimediaan, big
markkinointi ja myynti. Lisaksi yhtio voi luoda, hankkia dataan ja analytiikkaan, matkaviestimiin seka puettavaan
ja lisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja sekd | ja muuhun elektroniikkaan. Lisaksi yhti¢ voi luoda, hankkia
harjoittaa muuta teollista ja liiketoimintaa. Yhti¢ voi ja lisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seka
harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. | harjoittaa muuta teollista ja kaupallista liketoimintaa,
mukaan lukien arvopaperikauppa ja muu sijoitustoiminta.
Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa suoraan, tytdr- ja
osakkuusyritysten seka yhteisyritysten vdlityksella.
48 48
Hallitus Hallitukseen kuuluu vahintdan seitseman ja enintaan Hallitukseen kuuluu vahintdan seitseman ja enintdan
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kaksitoista jasentd, jotka valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Ehdotukset hallituksen jasenten valitsemiseksi ja

heidadn palkkiokseen tekee yhtickokoukselle hallituksen
nimitysvaliokunta, johon kuuluu 3-5 hallituksen enintaén
vuodeksi nimittamaa hallituksen jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siita
yhtickokouksesta, jossa hdnet on valittu ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Jos
hallituksen jasenen jasenyys paéattyy kesken toimikauden,

voidaan uusi jdsen valita ylimaardisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja
varapuheenjohtajansa toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatodsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
saapuvilla.

kaksitoista jasenta.

Poistetaan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siita
yhtidkokouksesta, jossa hanet on valittu tai
yhtikokouksen paattamasta myohemmasta
ajankohdasta ja pdattyy seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa ja
varapuheenjohtajansa hallituksen toimikaudeksi tai
muuksi hallituksen paattamaksi toimikaudeksi.

Poistetaan.



4§ (jatkuu)

4§ (jatkuu)
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P&atokset tehdddn enemmistopaatdksin tai, ddnten
mennessad tasa