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Degerli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2019 yili ilk 3 ayinda, Turkiye ve Azerbaycan telekomdiinikasyon sektoriinde gerceklesenler ve
gelecek  donemlere  iliskin  beklentilerimizi  Ozetledigimiz  Alcatel-Lucent — Teletas
Telekomiinikasyon A.S.nin 2019 Mart sonu faalivet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize
sunarim.

Alcatel-Lucent sirketlerinin, dinya ¢apinda Nokia tarafindan satin alinmasindan sonra
sirketimiz Alcatel Lucent Teletas Telekomdinikasyon A.S. lnvani altinda faaliyetlerine tam ve
eksiksiz devam etmekte olup, Nokia siireglerine uyum saglama calismalarinin hem
operasyonel hem de finansal anlamda sirketimiz igin basarili performansi beraberinde
getirdigini gérmekteyiz.

Kiiresel ve yerel piyasalarda zorlu makroekonomik sartiarin egemen oldugu dénemde,; Net
satislarimiz gegen seneye kiyasla TL bazinda yakilasik % 10 oraninda dismdstdr. Artan kur
etkisi sonucu Mdisterilerimizin yatirnmiarinin azalmasi neticesinde bu doénemde net donem
zarari 34 milyon TL olarak gerceklesmistir. Oz Sermaye rakamlari yil basina gére
kiyaslandiginda,; 299 Milyon TLden 279 milyon TL seviyesine geldigi goriilmektedir. Bu
sonuglarin yaninda, Sirketimizin, TL ve doviz tutariar topluca dikkate alindiginda nakit
pozisyonu 86 milyon TL seviyesindedir.

Sirketimiz misyonunu bir Nokia Sirketi olarak, Tirkive'nin onde gelen mobil ve sabit
operatorilerine ylksek kalitede uctan uca hizmet vermeye devam eden, bilgi birikimi, s gdct
nitelikleri ve finansal bliyikligi ve yepyeni yapilanmasi ile sektor lideri olmak seklinde
konumlandirmaktadir. Buna bagll olarak gelecek planiarini guiclii ve istikrarll biiyime lizerine
yapan Global Sirketimiz, 2020 yilinda hayata gegmesi beklenen yeni nesil mobil (5G) teknolojisi
kapsaminda 30 dan fazla global operator ile anlasma saglanmis, Tlrkiye'nin de dnde gelen
mobil operatorieriyle, birlikte ¢alismak ve is modelleri gelistirmek amaciyla, ilerive yonelik
potansiyel firsatiar icin niyet mektubu (MolU) imzalamistir.

Global pazarlardaki dijitallesme trendi ile birlikte yaziim uygulamalarinin artmasina paralel
olarak da Nokia Yazihm (NSW) adi altinda, yeni bir is grubu olusturulmus, bu ¢ézimlerin
TlUrkiye pazarinda pozisyonlanmasi baslatiimistir. Sabit erisim teknolojilerinde diinyada birinci,
4G ve IP / Optik altyapilarinda ikinci konumda yer alan Nokia, bu proje ile uctan uca ¢ozdimlerini
gliclendirmeyi amaclamaktadir. Bu sebeple 9 Nobel odilli sahibi Bell Labs ve Nokia
Technologies énemli arastirma projeleri de ydrditmektedir.

Nokia markasi altinda mobil ve sabit sebekeler, fiber optik iletisim ¢ézimleri ve tim bu iletisim
altyapilarinin mdmkdin kildigi nesnelerin interneti (I0T) makine-makine (M2M) haberlesmesi



ve sanal gerceklik, mobil saglk, dijital servisler gibi bircok stratejik alanda drdin ve ¢ozim
saglayan teknoloji portféyiinii genisleterek miisterilerimizie bulusturmaya devam edecegiz.

Ozetle, sirket olarak yeni teknolojilere yaptigimiz yatinmiarla, Tirkiyede kurmus oldudumuz
ve 50 den fazla llkeye hizmet veren Teknik Destek Merkezi, Ar-Ge Merkezi ve Proje Yonetimi
calisaniar ile tlkemize énemli katma deger yaratmakta, en son teknolojilerin uygulanmasinda
farklihk yaratmaktayiz.

Saygilarimia, )
Yonetim Kurulu Uyesi
Cumhur MENTES



1 - YONETIM & DENETIM KURULU UYELERI ILE SIRKET
YONETIMI

Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE

Yénetim Kurulu Uyeleri

Jean- Luc KHAYAT - Bagkan Yardimcisi
Cumhur MENTES - Uye

Deniz UNAT - Uye

Cansen BASARAN SYMES — Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Bagkan
Dederhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri

Degerhan USLUEL - Bagkan
Cumhur MENTES - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Bagkan
Degerhan USLUEL

Jean Luc Khayat

Deniz Unat

Haluk TELCI



Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin — Sirket Disinda aldigi
gorevler:

Cansen BASARAN SYMES — Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat & Emeklilik A.S.lerde
Yonetim Kurulu Bagkani.

Degerhan USLUEL - Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund,
Harriyet Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi.

Ilgili YK Uyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sézlesmeleri icinde yer almaktadir.

Sirket Yonetimi

Cumhur MENTES Musteri Iliskileri Yonetimi Direktérii

Ozgiir ERZINCAN Musteri Iliskileri Yonetimi Direktérii

Deniz UNAT Tirkiye & Azerbaycan Insan Kaynaklari Direktdrii
Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Cenk KOz Musteri Iliskileri Yonetimi Direktérii

Baris OZKOK Is Ortakliklari Direktorii


http://www3.alcatel-lucent.com/wps/portal/!ut/p/kcxml/04_Sj9SPykssy0xPLMnMz0vM0Y_QjzKLd4y3CAvRL8h2VAQAgDi43A!!?LMSG_CABINET=Corporate&LMSG_CONTENT_FILE=Country_Content/Turkey/Country_Sub_Page90.xml

1 - SIRKET SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 MART 2019
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Dénem ici degisiklik yoktur.

2 - SIRKET’IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

a) Kamu, Savunma ve Guvenlik alanindaki yatinmlarin artisinin devami performansi
olumlu etkileyebilecek olsa da, alimlarin TL cinsinden yapilma ihtimali, rekabetgiligi
etkilemesi,

b) Servis Saglayici sektdriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren Ozel
Sirketlerin sektdrdeki basarilari,

C) Buylik Kurumsal Mdsterilerin ve Bulut Bilisim Saglayicilarinin Veri Merkezi
alanindaki yatirrmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilar,

d) Son yillarda hayata gegirilen Is Ortadi aginin genisleyerek, Is Ortaklari {izerinden
satis hacminin daha 6nemli boyutlara ulasmasi olarak degisebilmektedir.



3 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM
POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili ddnem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini
kendi kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyag duymamistir.

Finansal tablolarda goriilen az tutarli banka kredileri, gimriik 6demelerinin, anlasmali banka
Uzerinden, faizsiz 1-2 ginlik kredi ile yapilmasi nedeniyle olusmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bélimd ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyikligiine gore analizini gosteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin baginda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilangosundaki acik ddviz pozisyonunun minimumda tutmaya 6zen gosterir. Banka mevduat
ve borglanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir. Ayrica tedarikgi
sozlesmelerinin kurlar da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak secilir. Sirket'in spekulatif
amagli finansal araci (tiirev Grlin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tar araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve
O0demelerden dolayr meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla doénemlik nakit akis
tahminlerini esas alarak, agik pozisyonlari ve kur riskini 6nleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli ylukimlGligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
guvenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.



Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 31 Mart 2019 itibariyle, TL ve doviz Nakit
Pozisyonunun yaklasik toplam tutari 86 MTL' dir.

4 - ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis Saglayicilarin ilkenin stratejik Telekom doéniisim projelerinde daha gok lider
pozisyon aldiklari gozlemlenmektedir. Bu trendin devam edecegi beklenmektedir.

o Ozellikle Kamu Sektériinde Akilli Sehir, Saglik, Nesnelerin Internet yatinmlarinin
baslamasi beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle Savunma Sanayinde yatirimlarin
hiz kazanarak artmasi beklenmektedir.

5 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR

Dinya geneline bakildidinda, telekomiinikasyon sektoriini sekillendiren trendler (lkelerin
diizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de bagl olmak kaydiyla 6niimiizdeki 3 yil iginde Tiirkiye
ve Azerbaycan bdlgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi hayata gecirilmeye baslarken

4G / Wi-Fi altyapilarinin daha da yayginlastigi goriilmektedir. Bu dogrultuda operatérler bir
yandan fiber optik ¢dzimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana
sebekelerindeki verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir
kilacak hizmet tabanh adar (Service Defined Networks-SDN) ve ag fonksiyonlari sanallastirma
(Network Function Virtualization-NFV) ve Bulut Teknolojileri alanlarina yatinm yapmaya devam
etmektedir.

Bu dogrultuda, 2019 yilinda Tirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve
sirketlere daha ok genis bant saglayacak fiber ve yiiksek hizli yeni nesil VDSL ¢dziimlerinin
yayginlasacagini éngormekteyiz. Ayrica operatorler SDN, NFV ve Cloud c¢oziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatinm stratejilerini bu
dogrultuda sekillendirecektir.



Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve icerik hizmetlerinin sunumu konusunda
gerceklesecektir. 2019 ve sonrasi icin en dnemli donlstim ve yatirm alanlar bulut hizmetlerinin
kapsaminin genigletiimesi ve nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanh olarak
musterilere sunumu olacaktir.

6 DIGER HUSUSLAR

6.1 Ar-Ge Faaliyetlerimiz

Alcatel-Lucent Teletas Ar-Ge merkezi olarak, 2019 yilinda da yenilikci ¢éziimler gelistirmeye
yonelik faaliyetlerimiz stratejilerimiz dogrultusunda devam etmektedir. Ar-Ge merkezimizde
telekomiinikasyon sektériinde IP, optik, mobil ve sabit iletisim altyapilarina ydnelik
konfiglrasyon ve altyapi yonetimi ile farkh dikey uygulamalara yonelik akilli sistemler Gzerinde
calismalarimiz devam etmektedir.

2019 yihnin ilk geyreginde bir énceki yil tamamladigimiz IoT projelerimizin farkl sektorlerdeki
uygulamalarina yonelik test calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle arag-arag ve
arac-yol haberlesmesi Uzerinde arastirma calismalarimiz mevcuttur. Ekibimiz haberlesme
protokollerinin verimliligi ve uygulanabilirligi konusunda calismalara devam etmektedir.

IMS platformu Ar-Ge merkezimizin uzmanlastigi bir diger calisma alanidir. IMS aglarina eklenen
ug birimlerin otomatik olarak algilanmasi ve konfiglirasyon yonetimi bu alanda calistigimiz
baslica konulardan birisidir. Bu alandaki ¢dzlimlerimizin daha akilli sistemlere donUlstlirilmesi
ve slreglerin otomasyonu bu dénemde odaklandigimiz galisma alanidir. Bu amagla ekibimiz
belirli senaryolar Uzerinde arastirma calismalari gergeklestirmekte ve bu senaryolarin
gerceklenebilirligine yonelik testler yapmaktadir.

IP tabanh yeni nesil haberlesme platformlarindaki sanallastima ¢dziimleri 2019 yil itibariyle
lzerinde galistigimiz bir diger alan olacaktir. Yazilim tabanli Aglar (SDN) ve Ag Fonksiyonlarinin
Sanallastinimasi (NFV) ¢dzimlerinin mevcut telekomiinikasyon sebekelerine uygulanmasi
sirasindaki adimlarin kolaylastiriimasina yonelik otomasyon ¢oziimleri (izerinde calismalar
baglatiimistir.



6.2 Yonetim Kontrolii ve Bilango tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

a) - Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve
sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Agiklamalari ile duyurulmustu.

Ilgili Hisse degisim cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi
Alcatel Lucent (Global) hissedarlarina yapilarak sdzkonusu siireg, diinya 6lgeginde planlanan
sekilde gerceklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas
Telekomunikasyon A.S.'nin yonetim kontroliini dolayh olarak ele gecirmis olup Nokia
Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yUkimlGlig
dogmasi ile,

Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi
ylkimliligiinden muafiyet” bagvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca, ilan edilen cevabi yazida: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Nisan
2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gore, Nokia Corporation’in Alcatel Lucent
Teletas Telekominikasyon A.S.’nin azinlk pay sahiplerine ydnelik olarak zorunlu pay alim
teklifinde bulunma ylikimliliginden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca Kabul gérmistr.

Tim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun II/15.1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

b-) Bilango tarihinden sonra ortaya cikan olaylar:

Yoktur.
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7 KONSOLIDASYON

Sirketin Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki mevcut temsilciliginin statlisii, Kasim 2008 de
degistirilerek, faaliyet alaninin genisletilmis ve Azerbaycan mevzuatina gore fatura kesebilen bir
sube haline getirilmistir. Bu sekilde Sirketimizin Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlari dahilindeki
hizmet faaliyetleri Sirketimizin Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki subesi araciligiyla temin
edilmektedir.

Ayrica Aralik 2008 de, Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin %60,62 oraninda ve Alcatel
Lucent Teletag Telekomunikasyon A.S.'nin %39,38 oraninda katilimi ile sadece ihalesi kazanilan
TCDD projesi ile sinirl kalmak Uzere bir is ortakhidi kurulmustur. 29.01.2014 tarihli TALT JV
yuritme kurulu no:29 karan ile Su oranlar ile devam etmektedir. Thales Rail Signalling
Solutions S.L.U.'nin % 67,62 oraninda ve Alcatel Lucent Teletag Telekomtinikasyon A.S.’nin %
32,38

Azerbaycan subesinin ve is ortakhdinin mali sonuclari Sirketin 31 Mart 2019 tarihli mali

tablolarinda konsolide edilmistir. Bahsedilen kuruluslarin 2019 yili satis ve diger harcama
faaliyetine ait konsolidasyon islemlerinin detaylari dipnotlarinda mevcuttur.

8 KAR DAGITIM POLITiKASI VE 2018 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cergevesinde kar payi dagitim
esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigi sekilde yaparlar:

Y.y

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar
uyarinca paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde
gercgeklestiriimesine karar verilmistir.
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Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme ylkimlligu
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagtilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanan
mali tablolarinda 2018 yili vergi sonrasi karini 37.508.210 TL olarak aciklamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Mevzuati uyarinca, gegmis yil karlarina iligkin ilgili rakkam
ilgili dénem sonunda 51.518.168 TL tutarina ulagmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler
ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir donem kar rakkami tespit edilebilecektir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlihk
durumu da dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir
karin,

SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak
kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet
Genel Kurul'un olmak Gzere, karar verilir.

Dagditim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kar pay! dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur. Kar
dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cercevesinde, temettiiler hesap dénemi itibariyle
mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

2017, 2018 ve 2019 yillarinda temettii dagitilmamustir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2017 7,98 TL
31 Aralik 2018 576 TL
31 Mart 2019 6,64 TL
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9 OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilanco (TL) 31.03.2019 31.12.2018
Doénen varliklar 542.594.149 551.309.088
Duran varliklar 124.941.835 100.337.864
Toplam varliklar 667.535.984 651.646.952
Kisa vadeli ytktmliltkler 194.185.779 194.634.862
Uzun vadeli yakumlaltkler 194.613.834 157.521.207
Ozkaynaklar 278.736.371 299.490.883
Toplam kaynaklar 667.535.984 651.646.952
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2019 31.03.2018
Net satiglar 69.653.343 77.206.484
Faaliyet kari/(Zarar) (2.094.872) (3.708.490)
Net donem kari/(Zarar) (34.101.423) (7.665.323)
Toplam kapsamli gelir / (gider) (20.754.512) (9.961.096)
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