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Degerli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2019 yilinda, Tlrkiye ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde gerceklesenler ve gelecek
dénemlere iliskin beklentilerimizi Ozetledigimiz Alcatel-Lucent Teletas Telekomdiinikasyon
A.S. nin 2019 faaliyet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize sunarim.

Alcatel-Lucent sirketlerinin, dinya ¢capinda Nokia tarafindan satin alinmasindan sonra sirketimiz
Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. dnvani altinda faaliyetilerine devam etmektedir.

Kiiresel ve yerel piyasalarda zorlu makroekonomik sartlarin egemen oldugu dénemde,; Net
satislanmiz gegen seneye Kiyasla TL bazinda % 32 artisla ; 729 M TL olarak gerceklesmistir.
Bununia birlikte Finansman ve Ertelenmis vergi giderlerinin yaninda ana maliyetlerin artis
yonlii olmasi ile Dénem zarar (29) M TL olarak gerceklesmistir. Oz Sermaye rakamiar yil
basina gore kiyaslandiginda; ¢ok degisime ugramamakia birlikte rakamlari soyledir. 299,5
Milyon TLden 298,6 milyon TL seviyesine geldigi gordilmektedir. Bu sonuglarin yaninda;
Sirketimizin, TL ve doviz tutarlar topluca dikkate alindiginda, erken tahsilatiaria birlikte nakit
pozisyonu yil sonunda, yakilasik 237 milyon TL seviyesindedir.

Sirketimiz misyonunu bir Nokia Sirketi olarak, Turkiye’nin onde gelen mobil ve sabit
operatorilerine yiksek kalitede uctan uca hizmet vermeye devam eden, bilgi birikimi, is glcti
nitelikleri ve finansal bliyikiigi ve yepyeni yapilanmasi ile sektor lideri olmak seklinde
konumlandirmaktadir. Buna badl olarak gelecek planiarini giiclii ve istikrarll biydme lizerine
yapan Global Sirketimiz ; 2019 yilinda hayata gecmeye baslayan yeni nesil mobil (5G)
teknolojisi kapsaminda 63 global operator ile anlasma saglamis, Turkiyenin de dnde gelen
mobil operatorieriyle, birlikte ¢alismak ve is modelleri gelistirmek amaciyla, ilerive yonelik
potansiyel firsatlar igcin nivet mektubu (MoU) imzalamis, 2020 yilinda saha denemelerine
baslanmasi konusunda mutabik kalmistir.

Global pazarlardaki dijitallesme trendi ile birlikte yazihm uygulamalarinin artmasina paralel
olarak da Nokia Yazihm (NSW) adi altinda, yeni bir is grubu olusturulmus, bu ¢ézimlerin
TUrkiye pazarinda pozisyonlanmasi baslatilmistir. Sabit erisim teknolojilerinde diinyada birinci,
4G ve IP / Optik altyapilarinda ikinci konumda yer alan Nokia, (NSW) ¢ozimleri ile ugtan uca
hizmet portféydini gliglendirmeyi amaglamaktadir.

Nokia markasi altinda mobil ve sabit sebekeler, fiber optik iletisim ¢ozimleri ve tim bu
coziimlerin sanallasmasi fle bu alt yapilari saglayan ve dijital servisler, nesnelerin interneti (I10T)
makine-makine (M2M) haberlesmesi ve sanal gerceklik gibi bir¢ok stratejik alanda drin ve
¢oziimlere dondistiren sirketimiz; global ve lokal Olcekte gelisimini ve bdydmesini
strdtirmektedir.



Ozetle, sirket olarak yeni teknolojilere yaptigimiz yatinmiarla, Tirkiyede kurmus oldudumuz
ve 50 den fazla llkeye hizmet veren Teknik Destek Merkezj, Ar-Ge Merkezi ve Proje Yonetimi
calisaniari ile llkemize katma dederli ihracat yoluyla énemli deder saglamakta, en son
teknolojilerin uygulanmasinda farkiliik yaratmaktayiz.

Saygilarimia,

Yénetim Kurulu Uyesi
Cumhur MENTES



1 YONETIM & DENETIM KURULU UYELERI ILE SIRKET
YONETIMI

Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc KHAYAT — Bagkan Yardimcis
Cumhur MENTES - Uye

Deniz UNAT - Uye

Cansen BASARAN SYMES — Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Bagkan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri

Degerhan USLUEL - Bagkan
Cumhur MENTES - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Bagkan
Degerhan USLUEL

Jean Luc Khayat

Deniz Unat

Haluk TELCI

Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin toplantilara katiim durumu = 7 / tam
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi = Mevzuat
degisiklikleri yoktur.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin — Sirket Disinda aldigi gorevler-

Cansen BASARAN SYMES - Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat & Emeklilik A.S. lerde
Yonetim Kurulu Bagkani.

Degerhan USLUEL - Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund,
Hirriyet Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi.

Ilgili YK tiyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sézlesmeleri icinde yer almaktadir.

SIRKET YONETIMI

Ozgiir Deniz ERZINCAN Genel Muddr

Cumhur MENTES Turkcell Grubu Miisteri Iligkileri Yénetimi Direktérii
Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Baris OZKOK Is Ortakliklari Direktorii

Deniz UNAT Tirkiye & Azerbaycan Insan Kaynaklari Direktorii

SIRKET SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 ARALIK 2019
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka acik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Donem igi degdisiklik yoktur.



2 SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

Kamu, savunma ve givenlik alanindaki yatirimlarin artisinin devami pozitif yonde,

e Servis saglayici sektoriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren 6zel sirketlerin
sektordeki basarilar,

e Biylk kurumsal misterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki
yatinmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilar,

e Son ylllarda hayata gegirilen is ortadi aginin genisleyerek, is ortaklar lizerinden satis

hacminin daha 6nemli boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.

3 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM
POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, 2019 yili boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini
kendi kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyag duymamistir.

Finansal tablolarda goriilen az tutarli banka kredileri, gimriik 6demelerinin, anlasmali banka
Uzerinden, faizsiz 1-2 gunlik kredi ile yapilmasi nedeniyle olugsmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bolimu ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyiikligiine gore analizini gosteren Sirket igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilangosundaki agik déviz pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda
tutmaya 6zen gosterir.



Banka mevduat ve borglanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir.

Ayrica tedarikgi sdzlegsmelerinin kurlar da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir.
Sirket'in spekdilatif amagh finansal arac (tiirev {rlin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir aracglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu icin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve
ddemelerden dolayr meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla dénemlik nakit akis
tahminlerini esas alarak, acik pozisyonlari ve kur riskini énleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in sabit faiz oranlan (Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
guvenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Yil sonu tahsilatlarin etkisi ile 2019
dénemi Nakit Pozisyonunun yaklagik tutari 237 MTL dir. (2018: 103 MTL)



4 ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin ilkenin stratejik telekom donlisim projelerinde daha gok lider
pozisyon aldiklar gézlemlenmekte ve beklenmektedir.

o Ozellikle kamu sektériinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirmlarinin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin
hiz kazanarak artmasi beklenmektedir.

e Yeni Teknolojilerin (5G — Sanallasma gibi ) hayata gecmesi etkileyebilir.

5 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR

Diinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektoriini sekillendiren trendler (lkelerin
diizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de bagli olmak kaydiyla 6niimiizdeki 3 yil iginde Tiirkiye

ve Azerbaycan bdlgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi hayata gecirilmeye baslarken, 4G / Wi-
Fi altyapilarinin daha da yayginlastigi goriilmektedir. Bu dogrultuda operatorler bir yandan fiber
optik goztimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki
verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet
tabanh aglar (service defined networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallastirma (network
function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud) alanlarina yatinm yapmaya devam

etmektedir.

Bu dogrultuda, 2020 yilinda Tirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve
sirketlere daha gok genis bant saglayacak fiber ve ylksek hizli yeni nesil VDSL g¢éziimlerinin
yayginlasacagini 6ngdrmekteyiz. Ayrica operatorler SDN, NFV ve Cloud c¢6ziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve vyayginlastirarak gelecege yonelik yatinm stratejilerini bu

dogrultuda sekillendirecektir.



Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve icerik hizmetlerinin sunumu konusunda
gerceklesecektir. 2020 ve sonrasi icin en dnemli donlstim ve yatirim alanlar bulut hizmetlerinin
kapsaminin genisletilmesi ve nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanl olarak
musterilere sunumu olacaktir.

6 DIGER HUSUSLAR

6.1 Ar-Ge Faaliyetlerimiz

Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2019 vyilinda da sirketimizin stratejik ©ncelikleri dogrultusunda arge calismalarimiza
planladiimiz sekilde devam edilmistir. 2019 yili icerisinde Ar-Ge merkezimizde IP, optik, mobil
ve sabit iletisim altyapilarina yénelik yenilikci trlin ve ¢éziimlere yodnelik calismalarimiz devam
etmistir. Ozellikle sabit iletisim sistemleri ve IP altyapisina yonelik akilli konfigiirasyon yénetimi
ve ag denetimi uygulamalari, akilli ag yonetimi ve tasarimi uygulamalari ve misterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik akilli uygulamalar bu dénemdeki baslica calismalarimiz arasindadir.

Faaliyetlerimiz arasinda yodunlastigimiz alan konfiglirasyon yonetimi ve Onleyici bakim
konularina yonelik gelistirdigimiz projelerdir. IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak
algilanmasi ve konfiglirasyon yonetimi bu alanda calistigimiz baslica konulardan birisidir. IMS
drlnleri ile olusturdugumuz c¢dziimlerin daha akilli sistemlere dénistiriilmesi ve siireclerin
otomasyonu 2019 yili icerisindeki onceligimizdir. Bu calismalarimiz 6zellikle yurtdigindaki
musterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimizde IMS sebekelerine yonelik kazandigimiz bu tecriibeyi IP adlarina
uygulayarak, mevcut IP agrinin Yazilm tabanli Agdlar (SDN) ve AJ Fonksiyonlarinin
Sanallastinimasi (NFV) altyapisina dodnustirilmesi igin gerekli olan otomasyon ¢dzumleri
odaklandigimiz diger bir alandir. Ozellikle telekom sebekesine yénelik bulut (telco-cloud)
altyapisinin  test otomasyonunun ydnetimine yodnelik uygulamalarla ilgili galismalar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda 2019 yili icerisinde sabit sebekelerdeki problemlerin dnceden
tespit edilmesi ve buna yonelik 6nleyici bakim 6nerilerinin olusturulmasina yonelik caligmalar
baslatiimistir. Bahsedilen alanlardaki projeler, 2020 yilinda da devam edecektir.



6.2 Yonetim Kontrolii ve Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan
olaylar

- Yonetim Kontroli

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve
sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Aciklamalari ile duyurulmustu.

Ilgili Hisse degisim cadnisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.'nin ana pay sahibi
Alcatel Lucent (Global) hissedarlarina yapilarak sézkonusu siireg, diinya 6lgeginde planlanan
sekilde gerceklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas
Telekomunikasyon A.S.'nin yonetim kontrollint dolayh olarak ele gegirmis olup Nokia
Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimlGlGga
dogmasi ile,

Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi
ylkimliligiinden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca, ilan edilen cevabi yazida : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21
Nisan 2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Blltenine gbre, Nokia Corporation’in Alcatel
Lucent Teletag Telekomunikasyon A.S.'nin azinlik pay sahiplerine yonelik olarak zorunlu pay
alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiinden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca
Kabul gormiistiir.

Tiim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II/15.1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

- Bilango tarihinden sonra ortaya cikan olaylar: Yoktur.
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7 FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlan

Cari Oran

Asit Test Orani

Aktif devir Hizi

Alacak Tahsil Suresi

Stok devir Hiz1

Toplam Bor¢ / Oz Sermaye
K.Vadeli Borclar / Aktif Toplam
U.Vadeli Borclar / Aktif Toplam
Net Donem Kar1 / Aktif Toplam
Net Dénem Kar1 / Oz Sermaye

Brut Satis Kar1 / Net Satislar

31 ARALIK 2018

11

2,83

2,42

0,85

190

0,30

0,24

0,06

0,13

0,26

31 Aralik 2019

2,08

1,72

0,90

160

6,41

1,72

0,42

0,21

-0,04

-0,10

0,10



8 YIL ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2019 Faaliyet Raporu déneminde, badis yaplimamistir.

9 KONSOLIDASYON

Sirketin Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki mevcut temsilciliginin statiisii, Kasim 2008 de
degistirilerek, faaliyet alaninin genisletilmis ve Azerbaycan mevzuatina gore fatura kesebilen
bir sube haline getirilmistir. Bu sekilde Sirketimizin Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlar dahilindeki
hizmet faaliyetleri Sirketimizin Azerbaycan Cumhuriyeti’ndeki subesi araciligiyla temin
edilmektedir.

Ayrica Aralik 2008 de, Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin % 60,62 oraninda ve Alcatel
Lucent Teletag Telekomiinikasyon A.S.'nin %39,38 oraninda katilimi ile sadece ihalesi
kazanilan TCDD projesi ile sinirli kalmak (izere bir is ortakhdi kurulmustur. 29.01.2014 tarihli
TALT JV ylriatme kurulu no: 29 karari ile Su oranlar ile devam etmektedir. Thales Rail
Signalling Solutions S.L.U.'nin % 67,62 oraninda ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon
A.S.’nin % 32,38

Azerbaycan subesinin ve is ortakliginin mali sonuglan Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli mali
tablolarinda konsolide edilmistir. Bahsedilen kuruluslarin 2019 yili satis ve diger harcama
faaliyetine ait konsolidasyon islemlerinin detaylari dipnotlarinda mevcuttur.

10  KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2019 YILI KAR
DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cergevesinde kar payi dagitim
esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigi sekilde yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar
uyarinca paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.
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Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlligu
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagtilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanan
mali tablolarinda 2019 yili vergi sonrasi zararini 28.956.989 TL olarak agiklamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Mevzuati uyarinca, gecmis yil karlarina iliskin ilgili rakkam
89.026.378 TL tutarina ulagmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda
daditilabilir dénem kar rakkami tespit edilebilecektir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlik
durumu da dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir
karin,

SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak
kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet
Genel Kurul'un olmak Uzere, karar verilir.

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kér pay1 dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur. Kar
dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cercevesinde, temettiiler hesap dénemi itibariyle
mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

2017, 2018 ve 2019 yillarinda temetti dagitiimamistir.

Hisse Senedi Dederleri

31 Aralik 2017 7,98 TL
31 Aralik 2018 5,76 TL
31 Aralik 2019 12,04 TL
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11 - SIRKETIN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE KURUMSAL
YONETIM BILGI FORMUNA ERISIM

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2019 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Yatinma iliskiler Boliimii

Sirket'in pay sahipleri ile iligkilerin yiriitiilmesi amaciyla Yatinma Iliskiler Bdlimii
bulunmaktadir.

Yatinma Iligkileri Bélimii ‘niin iletisim bilgileri asagida verilmistir:

Bolim Mudirt: Haluk TELCI

SPK Ileri Seviye ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans sahibi olup ayrica Kamu
Gozetim Kurumu bagimsiz denetgi belgesine sahiptir.

Telefon: 0216 579 23 17

e-posta: haluk.telci@alcatel-lucent.com veya_haluk.telci@nokia.com

Pay sahiplerinin bilgi talepleri SPK & IMKB'ye gdnderilen bilgiler ve 6zel durum acgiklamalar
cercevesinde yanitlanmaktadir.

Bu konuda Sirket'in resmi web sitesinde www.alcatel-lucent.com/tr pay sahipleri ve
yatinmcilar igin bir sayfa olusturulmus olup ilgili ddnemlere ait mali tablo ve dipnotlarin yani
sira, faaliyet raporlarinin elektronik ortamda bir kopyalari buraya konulmustur.

Yil icinde, Ilgili birim tarafindan, Pay sahiplerinden veya yasal temsilcilerinden telefon ve
elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri alinmis bu talepler; agdirlikla Projeler ve girilen
ihalelere iligskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular, gizlilik kurallari ve mevzuatin izin
verdigi olclide cevaplandiriimistir.

2019 yilinda ; telefon ile bilgi talep eden yaklasik 700 U askin yatirnmciya agiklama yapilmig
buna ilave olarak yaklasik 300 adet elektronik posta ile bilgilendirilmistir. Yogunluk sebepleri
arasinda ; SPK Sirketlerine getirilen su ylikimlalik yer almaktadir. 07.09.2016 tarih ve
29824 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 Uncl
Maddesinin Dordiincii Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmc Tazmin Merkezi Tarafindan
Yatinmailara Yapilacak Odemelere Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
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Sirketimize ait eski ve kaydilesmemis hisse senetlerinin teslim alma ylkimliligli sermaye
piyasas! aragclarina iliskin bilgileri icerecek sekilde dlizenlenerek tiim yatirmcilara iletilmis olup
yatirmcilardan gelen talepler ivedilikle karsilanmaltadir. Kiimiile bazda 120 adet eski
yatinmciya ait kaydilesmemis hisseleri teslim alinmis uygulamanin 6ngordigi islemleri
tamamlanmistir.

3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ana Sdzlesme'de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2019
yilinda Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlar kapsaminda 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir.

4 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul 19 Haziran 2019 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir. 2019
yilinda olaganisti genel kurul yapiimamistir.

Genel kurul ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebliginde sayilan tiim bilgiler genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta dnce yatinmailara duyurulur.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdsterir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan oylama neticesinde, Yonetim Kurulu Uyelerine TTK
334 ve 335. Maddelerinde belirtilen izinler verilmistir. Ancak Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka gdrev veya goérevler almasi Sirket cikarlariyla gatisma olmamasi kosuluyla
sinirlandinimistir. Sirket Politikasi No. 7'de belirtildigi gibi her gorevli faaliyetlerinin, tutum ve
davraniglarinin Sirket'e maddi veya manevi, dolayl veya dolaysiz, hemen veya sonradan
herhangi bir zarar getirmemesi hususunu gézetmelidir. Gorevli, Sirket'e zarar verici her tirll
durumdan kaginmali ve bdyle bir durum s6z konusu oldugunda da Sirket'i haberdar etmelidir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve

sihri hisimlarinin, 2019 yilinda sirket gikar catismasina neden olabilecek islemi
bulunmamaktadir.

Sirket'in 2019 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen oranlari asan varlik ve hizmet
alimi benzeri islemler ile yakiumlilik transferi gibi bir iglemi yoktur.

2019 yilinda yapilan genel kurula Yoénetim Kurulu Baskani diger yonetim kurulu tyelerini
temsilen katilmistir. Diger yonetim kurulu yeleri yurt disinda ikamet etmeleri veya is
yogunlugu nedeniyle genel kurul toplantisina katilamamistir. (madde 1.3.8)

Esas stzlesmede genel kurul toplantilarina menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapilmasiyla ilgili bir madde bulunmamaktadir. Bu konuda Sirket’e talepte bulunulmamistir.
(madde 1.3.11)
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5 Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket her pay sahibine oy hakkini en kolay sekilde kullanma firsati saglar.
Bu amacla e- genel kurul , fiziki genel kurul ile eszamanli olarak diizenlenir.
Oy haklarinda hig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket azinlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen gdsterir. Sirketin 6 yonetim kurulu
Uyesinden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu’'nda gorev yapacak bagimsiz
Uyelerin sayisi, tagimasi gereken nitelikler, segimi, gérev slreleri, calisma esaslari, gérev
alanlar ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.

Esas sézlesmede azinlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu
konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir.(madde 1.5.2)

6 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis ve
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikasi ortaklidin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoriilmesine imkan verecek
acikhkta bilgileri igerir.

7 Paylarin Devri

Ana Sdzlesme'ye gore biitiin hisseler higbir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce
devredilebilir. Sirket ana stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
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BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirketin, Bilgilendirme Politikasi sdyledir.

a-) Bilgilendirme politikamizin ana cercevesi:

Sirket Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1II,
No: 15-1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” nin 17. maddesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kapsaminda olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikamiz, agiklik ve seffaflik ilkeleri geregdi, pay sahipleri ile menfaat
sahiplerimizi esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmek {zerine tesis edilmis olup, esas
itibariyle kamuya aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve dider ilgili tim
taraflara ulagtirilmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

b-) Kamuya aciklanacak bilgilerin kapsami

e Belirli bir grup yatirimci ile tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar yapilmasi veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarin olmasi halinde; kiguk yatirrmcilar, bahsi gecen
toplanti, sunum ve raporlara en kisa slirede, internet sitemiz lzerinden ulasabileceklerdir.

» Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin Halkla Iliskiler Departmaninca tespit edilmesi halinde, durum Hukuk ve Mali isler
Bolimiine iletilir. Bu béliimler SPK mevzuati kapsaminda “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar” Tebligi cercevesinde aciklama yapilip yapilmayacagini belirler.
Aciklamanin yapilmasi gerekli goriiliirse, Ozel Durum Agiklamalarini yapmaya yetkili kisilerce
kamu oyuna gerekli duyuru yapilir.

e Basin-yayin organlarinda gikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
ylkimliligi dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapilmasinin gerekli
gorulmesi durumunda, Hukuk ve Mali isler Bolima agiklama metnini hazirlar ve kamu oyuna
aciklama yapilr.

« Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar raporunda, Sirket tarafindan, idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ile, Sirket adina hareket eden gergek veya tizel
kisiler, Icsel Bilgilere ulasma yetkisi olanlar, Sirket adina sézlesme imzalamaya yetkili olanlar,
Yénetim Kurulu lyeleri ve iist kademe ydneticiler, Hukuk, Finans ve Mali Isler bliim
sorumlularinin isimleri ve gérevlerine iliskin bilgilere yer verilir.

« I¢sel Bilgilere Erisimi olan kisiler, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, bu
konudaki bilgileri; gerek sirket icinde, gerek sirket disinda aciklamamak konusunda azami
Ozeni gostermeleri igin bilgilendirilmektedir.

o Sirket gelecege yonelik beklentilerin agiklanmamasi konusunda karar almigtir.
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c-) Bilgilerin kamuya aciklanma sekilleri:

e Yil iginde kamuya aciklanacak énemde gelismeler olmasi halinde, gerekli Ozel Durum
Aciklamalari yapiimaktadir.

e Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yukarida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan Ozel
Durum Agiklamalarinin, IMKB ve SPK'ya yapilan bildirimleri disinda kamuya agiklama
sekilleri agagida belirtilmistir. Kurumsal Internet sitesi

e Internet Sitesi :

i.  Sirketimizin wwwe.alcatel-lucent.com/tr adresindeki mevcut sitesinde,
sirketimiz hakkindaki konularda agik ve detayl bilgiler verilmistir. Sirketimiz
ayrica Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) e-Sirket imkanindan yararlanmistir.

ii.  Yukarida bahsi gegen bilgiler www.alcatel-lucent.com/tr adresindeki ana
sayfada “Yatirma liskileri” linkinde yer verilmistir.

iii.  Sitemizde hangi bilgilerin yer aldigini gosteren liste, yine sitemizde bulunan
Yillik Faaliyet Raporlari icinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu” nun II. Boliminin 10. maddesinde yer almaktadir.

iv.  Ozel Durum Aciklamalari, kamuya aciklama yapilma sonrasindaki is giinii
icinde internet sitesinde ilan edilir.

e Faaliyet Raporu :

Sirketimizin yillik faaliyet raporlari sirket merkezinde ve internet sitesinde genel
kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine
gelemeyenlere ise talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla
iletilmektedir.

e Basin Biiltenleri :

Basin builteni seklinde agiklamalar, ihtiyag duyulmasi hainde, kamuyu bilgilendirmek
amaciyla Sirketimizin ilgili Departmani tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi
ilkelerine uygun olarak dagitimi yapilir.

d-) Bilgilendirme politikasinin ydrittlmesinden sorumlu kisiler:

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisilerin isimleri asagida yer
almaktadir.

e Cumhur MENTES - Yénetim Kurulu Uyesi

e Haluk TELCI — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca aciklanmasi gereken bilgiler sadece Tirkce olarak
yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri
tarafindan Sirket’e talepte bulunulmamistir. (madde 2.1.3)

9 Sirket Internet Sitesi (e-Sirket ve Bilgi Toplumu Hizmetleri TTK 1524)
Sirketimizin www.alcatel-lucent.com/tr veya https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/

adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki konularda agik ve detayl bilgiler
verilmistir. Bu bilgilere ana sayfadaki “Yatinmai Iliskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sitede, SPK nin ilgili mevzuatinda sayilan bilgilerden asadida
siralananlara yer verilmistir:

Ticaret Sicil Bilgileri,

Sirket'in Ortaklik Yapisi,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,
Sirket Ana Sozlesmesi,
Sermaye Yapisl,

Sirket Sdzlesmesi,

Faaliyet Raporlari,

Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yatinma Iligkileri Sorumlusu,
Genel Kurul Bildirimleri,
Yatirimciya Duyurular,

Ozel Durum Agiklamalari

Internet sitesinde yer alan bilgiler de sadece Tiirkce yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci
dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan Sirket'e talepte bulunulmamistir.
(madde 2.1.4)

Sirket bilgilerine, TTK 1524 hikmi geregi internet sitesinde ; “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
sekmesinden de ayrica bu bilgilere ulagsmalar amaciyla 6zguileme imkani getirilmis ;
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398

linkini kullanmak mimkiin olabilmektedir.

10 Faaliyet Raporu
Sirketimizin yillik faaliyet raporlari sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan ilgili

suresinden 6nce yatinmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere
ise talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

19


http://www.alcatel-lucent.com/tr
https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda
asadidaki bilgilere yer verilir:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikhidi, yiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu tyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm durumuna,

c) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI

11 Menfaat Sahiplerine Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri www.alcatel-lucent.com/tr veya _https://www.nokia.com/tr tr/nokia-
hakkinda/ ve www.kap.gov.tr adresli web sitelerinden Sirket'le ilgili &nemli haberlere
ulasabilirler.

Agik linki ise sudur : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/847-alcatel-lucent-teletas-
telekomunikasyon-a-s

Buna ek olarak Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda ek bilgi talepleri
Yatinma Iliskileri Béliimii tarafindan karsilanmaktadir. Calisanlar ise intranet, e-mail ve
toplantilar yoluyla kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler.

Sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini kurumsal internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklamamistir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 3.1.2)
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12 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda calisma yoktur ve bir model
olusturulmamistir. Esas sdzlesmede bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir.
Menfaat sahiplerinden Sirket’e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde 3.2.1 ve 3.2.2)

13 Insan Kaynaklan Politikasi

Alcatel - Lucent, hizla degisen pazar kosullari ve artan rekabet ortaminda basarinin ancak
teknik beceriler ve kisisel yetkinliklerle donatiimig yenilikgi ve sonug odakli calisanlarla
gerceklestirilebilecegi bilinciyle, calisan memnuniyetini faaliyetlerinin esasi olarak
gormektedir.

Kendisine, musterilerine, yatirimcilarina ve topluma yonelik taahhiidii olarak belirledigi ve
"Once Miisteri, Yenilikcilik, Takim Calismasi, Saygi ve Sorumluluk” basliklari altinda ele aldigi
kurumsal degerleri, ayni zamanda Alcatel - Lucent'in insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalarinin da temelini olusturmaktadir.

Sirket'in hem istihdam politikasi hem de egitim ve bireysel gelisim stratejisi, bu amaca hizmet
edecek sekilde yapilandinlmistir. Bu yil vizyonumuzun yani sira “Respect, Achievement,
Challenge, Renewal” global dederlerimize uygun yenilikgi, saygili ve basari odakl kisilerin
istihdami ve gelisimi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, yogun olarak telekomiinikasyon, bilgisayar, elektrik veya elektronik
miihendisligi alaninda egitim gérmiis yeni mezun calisanlari istihdam etmektedir. Istihdam
surecinde en glncel insan kaynaklari metotlarini kullanarak sirketin vizyonu ile kisisel
degerleri ve motivasyonu ortlisen potansiyeli yiiksek adaylarin secimini desteklemektedir.
Yurtdigl rotasyon firsatlarini da iceren bu projeler, galisanlarimiza, son teknolojiler konusunda
donanim sahibi olarak telekomiinikasyon sektoriniin hizli gelisimine ayak uydurma ve farkli
kiltlrlerle calisma olanagdi tanimaktadir. Alcatel - Lucent, %95'i lisans, yiiksek lisans ve
doktora mezunu olan 400 civarindaki calisanin teknik donanimini oldugu gibi, kisisel gelisimini
de desteklemektedir

Sirket'in ylksek performans kdlttriinin temelini olusturan Global Performans Yénetim
Sistemi, calisanlarin bireysel hedeflerini Sirket ve bélim hedefleri ile bulusturarak performans
ve beceri gelisimini saglamakta; boylece Nokia Global e bagli Alcatel - Lucent'in sektor
icindeki performansini ve rekabet giiciini artirmaktadir. Calisanlarin, Sirket degerlerini gtinliik
is hayatinda uygularken gostermis olduklari Ustlin basarilar ve 6érnek davraniglar da
geligtirilen gesitli yerel ve global programlar ile édillendirilmektedir.

Performansin devamliiigi kadar calisanlarin kariyer gelismleri ve sirketin ihtiyag duyacadi
gelecegin liderlerinin belirlenmesi de Insan Kaynaklari faaliyetlerinin énemli bir parcasidir. Bu
paralelde her yil diizenli olarak yeteneklerin belirlenmesine yonelik calismalar
yurutilmektedir.
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Alcatel-Lucent is prensipleri bildirgesi dogrultusunda calisanlarini, yasadiklari ve calistiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artinimasina hizmet
etmeleri konusunda desteklemekte ve Sirket adina yaptigi faaliyetlerle bu amaca katki
saglamaktadir.

Sirket dernek kurma 6zglrliigl ve toplu is sozlesmesi hakkini destekler. Ancak galisanlarin
Uye oldugu bir sendika bulunmamaktadir. (madde3.3.8)

14 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Prensipleri Bildirgesine gore, Sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak Sirketimiz, tiim is
iliskilerini yarurlikteki yasalara uygun, en yiksek i etik standartlarinda kuracak ve durist bir
tuzel kisilik olacaktir.

Misterilerimiz: Sirketimiz, misterilerinin glivenini ve saygisini kazanmay! taahht eder.
mugterilerine Ustlin Uriin ve hizmetler sunarak adil ve dirst bir sekilde rekabet eder.
yasalara aykiri, ahlaksiz veya rugvet igeren hig bir aktiviteyi onaylamaz.

Rakipler: Uriinlerini ve servislerini rekabet yasalarina uygun bir sekilde sunar ve rakipler
hakkinda ancak yasal yollarla bilgi toplar.

Araci kuruluslar, danismanlar ve is ortakliklari: Sirketimiz'in yliksek standartlarina uygun is
ortaklari ile sirket’in kiiresel politika ve prosediirlerine bagh yazili anlagmalar yoluyla calisir.

Cikar catismasi: Sirketimiz calisanlari, potansiyel olarak ve gorevleri geregi gikar gatismasina
yol acacak is kararlarindan ve sirket disi aktivitelerinden uzak durmalidir. Sirket'in elektronik
sistem ve geregleri de igeren varliklar kisisel amacla kullanilamaz.

Gizli bilgilerin uygun sekilde kullaniimasi ve korunmasi, veri gizlilik haklari : Sirketimiz
calisanlar kisisel kazang yaratabilmek amaciyla asagidaki bilgileri kullanamaz: firmanin
finansal veya finansal olmayan bilgileri, hisse satin alma veya satisiyla ilgili halka agik
olmayan bilgiler. Calisanlar, Sirket'e verilmis olan kisisel bilgiler dahil tiim bilgilerin gizliligini
korumak zorundadir.

Finansal ve finansal olmayan kayit tutma sorumlulugu: Her Sirket calisani dogru kayit
tutulmasindan, finansal verilerin raporlanmasindan ve finansal kayitlarin dogrulugundan
sorumludur.

Karma bir kiltlire saygr duymak: Sirketimiz farkli birgok kiilttri icinde barindiran bir firmadir.
sirket calisanlari birbirlerinin kiiltlrlerine, geleneklerine hosgoriiyle ve saygiyla yaklasmaya
Ozen gOosterir.

Insan haklarina, cevreye ve sosyal sorumluluklara baghlik: Sirketimiz, etki alani iginde, BM
uluslararasi insan haklari deklarasyonu, ILO'nun temel sdzlesmesi ve global compact
cercevesinde insan haklarini korur, destekler ve saygi gosterir. Sirketimiz, gevresel

22



sorumluluk icin daha fazla inisiyatif almak ve cevre dostu teknolojilerin gelisimini ve
uygulanmasini saglamak igin gaba gosterir. Sirketimiz, calisanlarini, yasadiklari ve galistiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artirimasina hizmet
etmeleri konusunda destekler.

Sorumluluk: Sirketimiz calisanlarinin hepsi bireysel ve sosyal davraniglarindan ve eylemlerinin
sonugclarindan sorumludur. tim calisanlarin bu is prensiplerine uymalari beklenir ve
uygunsuzluklar disiplin cezalari ile sonuclanabilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, sahip oldugu sorumluluklar ciddiye alan bir diinya vatandasi olarak faaliyetlerinin
ve (Urlnlerinin gevre Uzerindeki etkileriyle kamu sagligi ve giivenligi izerinde risk olusturan
etkilerini azaltmayi, insanlara fayda sadlamayi, yetenekler gelistirmeyi ve is giici iginde
cesitliligi tesvik etmeyi kurumsal sosyal sorumlulugunun kilit bilesenleri olarak gérmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk bilincini strekli kilmayi uzun vadeli stratejik hedefleri arasina
alan Sirketimiz, kendisini toplumun aktif bir oyuncusu olmaya ve bu surdurdlebilirlik
yaklagimina kendi tedarikgileri ile misteri ve is ortaklarini da dahil etmeye galigmaktadir.

Uzmanlik alaninin, verimliligi arttiran ve insanlarin hayatlarini zenginlestiren haberlesmeyi
olanakl kilmak oldugunu dikkate alarak diinyanin karsi karsiya bulundugu zorluklarla
miicadelede 6ncli olmak zorunda olduguna inanan Sirketimiz, bugiiniiniin sosyal ve ekolojik
sikintilarina kalici géziimler getirmek amaciyla ézellikle faaliyet gosterdigi sektorde, ekolojik
anlamda siirdirilebilir aglar gelistirme, karbon Uretimi diisiik bir ekonomi yaratma, diinya
ekonomisinin karbon izini azaltma, c¢alisanlarin bu konulara duyarli olmalar ve katki
saglamalarini artirma hususlarina odaklanmistir. Sirket, ister kurumsal ister devlet bazinda
olsun, diinya liderlerinin, kiiresel zorluklara karsi birlikte calismalari gerektigine inanmaktadir.
Bu baglamda; is, devlet, akademik diinya, sivil toplum ve dider alanlarindan gelen diinyanin
en 6nemli liderleri ile diyaloglar kurmak ve eylemler yapmak igin olusturulan farkli gok
paydash platformlarin kampanya, etkinlik ve girisimlerinde aktif calismalar ytritmektedir.

Sirket, yardim amagli faaliyetlerini ve caligmalarini egitim ve gonlliilik tizerine kurumsal
politikalarina uygun sekilde ylritmektedir.

Misyonu ise; genclige — hedeflenmis olan az hizmet alan topluluklardaki kiz gocuklari ve geng
kadinlar Uizerine 6zel olarak odaklanarak — is aramalarina, yiiksek egitime hazirlanmalarina
yardimci olacak egitim ve yasam becerileri programlarina erisim olanadi saglamak ve
vatandagslar ve topluluk lideri olarak katkida bulunma firsati sunmaktir. Bu arada
Universitelilere sundugu firsatlarla da genclerin kariyer yasamlarina Sirket biinyesinde
baglamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an dnce hayata gegirmelerine olanak
tanimaktadir.

Sosyal ve kiiltlirel sorumluluk prensipleriyle dogru orantili olarak topluma karsi
sorumluluklarinin bilincinde olan Sirketimiz ise; 6zellikle egitime destek konusuna biiylik
onem vermektedir. Bu anlayis dogrultusunda gesitli tniversitelere teknik donanim badisi
yapmakta yine bu kapsamda Universitelerde tanitim seminerleri diizenlemektedir. Bu arada
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Universitelilere sundudu firsatlarla da genglerin kariyer yasamlarina Sirketimiz blinyesinde
baglamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an dnce hayata gegirmelerine olanak
tanimaktadir.

Ayrica Yukar Dudullu’da insa ettirdigi Teletas ilkégretim Okulu’nun hem altyapi hem de
donanim olmak Uzere her tirll ihtiyacini karsilamakta ve gesitli sosyal etkinlikler
dizenleyerek 6grencilere yonelik destegini sirdiirmektedir. Sirketimiz egitime verdigi
destegdin benzerini pek ¢ok alana yayarak, kurumsal sosyal sorumluluk bilincini farkli
platformalarda surdiirmek hedefindedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15 Yonetim Kurulu Yapisi

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisina, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8. Maddesinde asagidaki sekilde
verilmigtir:

Madde 8 - Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler
arasindan segilmis alt: tyeden tesekkdil eder. Bu lyelerden ikisi bagimsiz yonetim kurulu
Liyesidir.

Yonetim Kurulu'nda gorev yapacak bagimsiz lyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler,
secimi, gorev streleri, ¢calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

"...Yonetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire icin secilirler ve tekrar segilmeleri caizdir.
Gerektiginde, yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya
hepsinin gorevine son verilip yerlerine baskalari ikame olunabilir...”

6 Yonetim Yénetim kurulu tyelerinin besi icrada gérevli olmayan lyelerdir. icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu tyeleri icerisinde, goérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz (iye bulunur. Bagimsiz tyeler SPK tarafindan belirlenen
“bagimsiz lye” kosullarinin tiimiine uymaktadir.

31/12/2019 itibariyle yonetim kurulu kadin tye orani % 33 tiir. Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/finans ve finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahiptir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE — Bagkan
Jean- Luc KHAYAT — Bagkan Yardimcisi
Cumhur MENTES - Uye

Deniz UNAT - Uye

Cansen BASARAN SYMES - Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

16 Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11,12 ve 13.
Maddelerinde acikca yer verilmistir. Bu maddelere gére:

Madde 11: Yonetim Kurulu, her yil Oladan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacadi itk toplantida
Uyelerin arasindan bir Baskan ve Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunun 319.
maddesi hiikmdince idare ve temsil yetkilerinin bir bolimd veya tamamini ve Sirketin temsil yetkilerini
asadidaki sekilde teskil olunacak bir Icra Komitesi'ne birakabilir.

Yonetim Kurulu, ayrica tayin edecedi Genel Miidir veya Midiirlere Sirket islerinin icra safhasina taalluk
eden kisimiarini birakabilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir.

Genel Miidir ve imza vaz' yetkisine haiz diger Mdddirlerin vazife stireleri Yonetim Kurulu dyelerinin
segim mdiddetieri ile sinirl dedildir. Yonetim Kurulu, istisare komiteleri de teskil edebilir.

Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alaniari, ¢calisma esaslars
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yonetim Iikeleri
ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Madde 12 - Sirketin bir Icra Komitesi olacaktir. Yonetim Kurulu uygun gérecegi bir sekilde yetkilerini
Icra Komitesi'ne devretme hakkina sahiptir. Icra Komitesi'nin lyelikleri, gorevieri, proseddrii ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Madde 13: Sirket'in ydnetimi ve dgtnct kisilere karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu
bu yetkilerini kismen veya tamamen baskalarina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin gecerli olmasi, bunlarin Sirket unvari altinda ve Sirket adina imzaya yetkili
olanlarca imza edilmis bulunmasina baghdir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydrdtir.
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudir ayni kisi olmasina ragmen, tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. I¢ kontrolii arttirmak amaciyla, yonetim ve temsil
cift imza esasina gore dlizenlenmistir. (madde 4.2.5)

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak, bir
badimsiz denetleme kurulusunu, en az iki, en ¢cok dort hesap donemi icin, anilan mevzuat
cercevesinde denetleme yapmak lizere gérevlendirir ve (icretini tespit eder. Bu segim ilk
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulur.
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Sirketin bilanco, gelir tablosu ve yillik Yonetim ve Denetim Kurulu raporlari ile bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen yillik denetim raporu ve rapor 6zetleri Sermaye
Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebli§ ve Yonetmelik hiikiimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak diizenlenir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarar ile
ilgi sigorta durumu KAP ta aciklanmamaktadir. (madde 4.2.8)

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantilarinin sekli , Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. Maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Madde 8 - Yonetim Kurulu toplantilari lizum goriildiikce Yonetim Kurulu Baskari veya Lyelerinden
herhangi birinin yazili talebi lizerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar Gyelerin coguniugunun karar
verdigi herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu teknolojik yontemle de istirak edilebilir.
Yénetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi (yelerin fiziken
mevcut bulundukiari bir toplantiya bir kisim lyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Yénetim Kurulu'nun biitin toplantilarinda toplant: nisabi, toplanti tarihindeki liye tam sayisinin
ekseriyetidir.

Yénetim Kurulu toplantilarina dnceden yazil bildirimde bulunmaksizin arka arkaya (¢ kez katiimayan
liye, istifa etmis sayilir.

Yonetim kurulunda her uyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim Kurulu'nda kararlar, toplantida hazir bulunan dyelerin ekseriyeti ile verilir. Herhangi bir
konuda oylarin esitligi halinde o konu 14 giin icinde yapilacak miiteakip toplantiya birakilir ve onda da
esitlik oldudu takdirde gerekirse konu Genel Kurul'un onayina sunulur. Yonetim Kurulu kararlar Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca Tlirkge olarak yazilir, imzalanir ve saklanir. Bu kararlar Ingilizce've de tercime
edilip Sirketin (Ingilizce) Tutanak Defterinde sakilanir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
bagkani, diger yonetim kurulu tyeleri ile gérigerek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini
belirler.Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goéris bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyelerinin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak iizere sekretarya hizmeti
verilmektedir. Yoénetim Kurulu toplantilarinda karar zapti uygulamasi yoktur. Ancak soru
lzerine alinan bir karar olursa bu karar tutanaga gegirilir. Toplantida farkli gériis agiklanan
konulara iligkin karsi oy gerekgeleri de tutanaga gegirilir ve Sirket denetgilerine iletilir.
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Bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin yurtdisinda yasamasi nedeniyle, telekonferans ile karar
alinabilmekte ve toplanti tutanagi sonradan imzaya gonderilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, agirlikli oy veya veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamaktadir. Sirket'e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde
4.4.7)

17 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim, Risk ve Kurumsal Yénetim komiteleri olusturulmustur.
Ayri bir aday gosterme ve (cret komitesi olusturlmadigindan bu gorevler kurumsal yonetim
komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Komite icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
secilmistir. Komite bagkanlarinin ve denetim komitesi lyelerinin timi bagimsiz ydnetim
kurulu Uyeleridir. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde yer almamaktadir.Takip edecedi
prosediirler, yasalar ve SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'dir.

Sirketimizin yonetim kurulu komiteleri 11 10 2019 itibariyle yénetim kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sorumlu Komiteler asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES — Baskan
Dederhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri
Degerhan USLUEL - Bagkan
Cumhur MENTES — Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES — Baskan
Dederhan USLUEL
Deniz Unat
Haluk Telci — Yatinma Iliskileri Bolimi Midiri

Sayi yetersizligi ve kurallar nedeniyle yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev
alabilmektedir. (madde 4.5.5)

18 Risk Yonetim ve iI¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirket in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teghisinden ve gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur. Sirket

icin 17 ana risk belirlenmistir. Her bir riskin potansiyel etkisi ve Sirket in bu konudaki kontrol
seviyesi diizenli olarak gdzden gegcirilmekte ve raporlanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Faaliyet yili icerisinde alti kez toplanmis ve
toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’ na sunmustur.

19 Sirket in stratejik hedefleri

Sirket stratejik hedefler konusunda 3 yillik planlar yapmakta ve gerceklesmeyi 3 e aylik
doénemlerde takip etmektedir.

20 Yonetim Kurulu’na ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin licretleri piyasa sartlari dikkate alinarak , Kurumsal
Yonetim

Komitesi tarafindan onerilir ve genel kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlari kullaniimaz.

Bagimsiz yonetim kurulu uyesine sadlanacak, ucret bagimsizigi koruyacak duzeyde olur.
Ucret odemeleri aylik olarak yapilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini hic bir karsilik
almaksizin yerine getirirler. Genel midir ve direktorlere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler:

31 ARALIK 2018 31 Aralik 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.930.573 5.124.493

Toplam 3.930.573 5.124.493

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust ydneticilere verilen Ucretler gizlilik nedeniyle toplu olarak
aciklanmaktadir. (madde 4.6.5)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agiimig olan 6nemli bir dava yoktur.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kuruluw’'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 6
Mart 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“T'TK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Tebli§”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasmda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goériis vermek ve bu
goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagims1z denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigl irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Gecmis

Dipnot Doénem Donem

VARLIKLAR Referanslar: 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Dénen varhklar 713.523.508 551.309.088
Nakit ve nakit benzerleri 5 237.025.628 103.544.999
Ticari alacaklar 317.571.118 322.012.746
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 24 37.242.542 35.944.982

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 280.328.576 286.067.764
Diger alacaklar 673.566 390.187
- liskili taraflardan diger alacaklar 24 346.044 -

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 327.522 390.187
Stoklar 9 123.664.748 80.282.857
Pesin 6denmis giderler 10 15.843.086 7.846.033
Diger donen varliklar 15 18.745.362 37.232.266
Duran varhklar 98.583.565 100.337.864
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 3 105.763 64.614
Maddi duran varliklar 11 5.185.953 3.603.520
Maddi olmayan duran varliklar 12 31.138 91.396
Kullanim hakk varliklar 2 30.091.843 -
Diger alacaklar 5.251.846 -
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 3.430.499 -
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.821.347 -
Pesin 6denmis giderler 10 11.423.017 15.144.319
Ertelenmis vergi varlig 22 46.494.005 75.895.862
Diger duran varliklar 15 - 5.538.153
Toplam varhklar 812.107.073 651.646.952

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak ftizere Yonetim Kurulu’'nun 6 Mart 2020 tarihli
toplantisinda onaylanmigtir. S6z konusu Kkonsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan

onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Dipnot Doénem Donem
KAYNAKLAR Referanslar: 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 342.617.765 194.634.862
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 7.981.033 154.853
- Banka kredileri 6 - 154.853
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 6 7.981.033 -
Ticari borglar 163.562.662 68.512.856
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 24 130.253.664 22.971.201
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 33.308.998 45.541.655
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 4.651.450 3.044.315
Diger borglar 614.396 484.934
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 614.396 484.934
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 70.925.058 28.806.824
- Mal ve hizmet sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 10 70.925.058 28.806.824
Dénem kar vergi yiikiimliligi 22 2.309.082 24.803.647
Kisa vadeli karsiliklar 92.574.084 68.827.433
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 14 8.391.621 7.702.054
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 84.182.463 61.125.379
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 170.839.886 157.521.207
Uzun vadeli borglanmalar 6 27.861.498 -
- Kiralama islemlerinden borclar 6 27.861.498 -
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 77.947.346 62.650.782
- Mal ve hizmet sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 10 77.947.346 62.650.782
Uzun vadeli karsiliklar 65.031.042 94.870.425
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 14.559.639 12.281.701
- Diger uzun vadeli karsiiklar 13 50.471.403 82.588.724
Ozkaynaklar 298.649.422 299.490.883
Odenmis sermaye 16 38.700.772 38.700.772
Sermaye diizeltme farklari 16 29.172.723 29.172.723
Pay ihra¢ primleri 956.213 956.213
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) (1.833.746) (570.737)
- Tamimlannus fayda planlart yeniden ol¢iim
(kayiplari)/kazanglar 14 (1.833.746) (570.737)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler 170.911.913 141.533.376
- Yabanci para ¢evrim farklar 170.911.913 141.533.376
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 672.158 672.158
Gegmis yillar karlari/(zararlar1) 89.026.378 51.518.168
Net donem kari (28.956.989) 37.508.210
Toplam kaynaklar 812.107.073 651.646.952

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gec¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4,17 728.596.315 552.527.375
Satislarin maliyeti (-) 4,17 (653.663.609) (410.631.878)
Briit kar 74.932.706 141.895.497
Genel yonetim giderleri (-) 18 (15.263.956) (19.448.182)
Pazarlama giderleri (-) 18 (14.082.147) (9.549.104)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (17.330.347) (13.000.509)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 8.731.975 6.124.956
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (25.073.139) (47.222.951)
Esas faaliyet kari/(zarari) 11.915.092 58.799.707
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 574.877 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (416.375)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
(zararlarindan)/karlarindan paylar 3 32.904 (240.776)
Finansman (giderleri)/gelirleri oncesi
faaliyet kari/(zarar) 12.522.873 58.142.556
Finansman giderleri (-) 21 (11.160.621) (5.344.135)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.362.252 52.798.421
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (30.319.241) (15.290.211)
Donem vergi gideri 22 (11.350.712) (29.858.998)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 22 (18.968.529) 14.568.787
Dénem kari (28.956.989) 37.508.210
Pay basina kazang / (zarar) 23 (0,0075) 0,0097
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.263.009) (1.443.865)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari (1.619.243) (1.851.109)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iligkin ertelenmis vergi geliri 356.234 407.244
Kér veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 29.378.537 71.678.849
Yabanci para ¢evrim farklari 29.378.537 71.678.849
Diger kapsamh gelir 28.115.528 70.234.984
Toplam kapsamh gelir (841.461) 107.743.194

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden
siniflandirilmayacak siniflandirilacak
birikmis diger birikmis deger
kapsamh gelirler kapsamh gelirler/ Birikmis karlar/
(giderler) (giderler) (zararlar)
Kardan
Sermaye Pay Tammlanmis fayda Yabanci ayrilan Gecmis
Odenmis diizeltme ihrac planlar1 yeniden para ¢evrim kisitlanmis yillar karlary/ Net donem Ozkaynaklar
sermaye farklar: primleri olciim kayiplari farklari yedekler (zararlarr) kari toplami
1 Ocak 2018 itibariyla
bakiyeler 38.700.772 29.172.723 956.213 873.128 69.854.527 672.158 28.308.857 23.209.311 191.747.689
Transferler - - - - - - 23.209.311 (23.209.311) -
Toplam kapsamli gelir - - - (1.443.865) 71.678.849 - - 37.508.210 107.743.194
- Dénem kart - - - - - - - 37.508.210 37.508.210
- Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (1.443.865) 71.678.849 - - - 70.234.984
31 Aralik 2018 itibariyla
bakiyeler 38.700.772 29.172.723 956.213 (570.737) 141.533.376 672.158 51.518.168 37.508.210 299.490.883
1 Ocak 2019 itibariyla
bakiyeler 38.700.772 29.172.723 956.213 (570.737) 141.533.376 672.158 51.518.168 37.508.210 299.490.883
Transferler - - - - - - 37.508.210 (37.508.210) -
Toplam kapsamli gelir - - - (1.263.009) 29.378.537 - - (28.956.989) (841.461)
- Donem kar1 /(zarart) - - - - - - - (28.956.989) (28.956.989)
-Diger kapsaml gelir/ (gider) (1.263.009) 29.378.537 - - - 28.115.528
31 Aralik 2019 itibanyla
bakiyeler 38.700.772 29.172.723 956.213 (1.833.746) 170.911.913 672.158 89.026.378 (28.956.989) 298.649.422

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 153.502.864 37.297.117
Doénem net kari (28.956.989) 37.508.210
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 132.513.171 171.355.374
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 2,11,12,19 9.813.349 4,081.998
Alacaklarda deger dusiikliigii ile ilgili diizeltmeler 7 87.259 977.542
Stok deger diisiiklugii ile ilgili diizeltmeler 9 (5.784.629) 711.443
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 9.058.583 6.324.545
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 23.541.624 54.191.889
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (2.838.432) (106.560)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 12.112.832 2.782.205
Is ortakliklarmin dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 3 (32.904) 240.776
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 56.811.125 86.444.950
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 22 30.319.241 15.290.211
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (574.877) 416.375
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 76.640.836 (154.403.122)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisim 7 (1.775.875) (16.611.729)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim 5.739.188 (54.972.032)
Iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 203.216 718.971
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (1.758.682) 676.040
Stoklardaki degisim 9 (39.255.784) (32.986.137)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 10 (4.275.751) (21.749.421)
Iliskili taraflara ticari ve diger borglardaki degisim 7 107.282.463 (30.192.991)
Iliskili olmayan taraflara ticari ve diger borglardaki degisim 7.8 (12.103.195) 23.476.824
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 14 1.607.135 (2.049.020)
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki degisim 10 57.414.798 22.002.586
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (60.461.734) (38.464.912)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim 24.025.057 (4.251.301)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 180.197.018 54.460.462
Vergi (6demeleri) (24.803.647) (11.256.108)
Alinan faiz 152.261 106.560
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 14 (2.042.768) (6.013.797)
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDE KULLANILAN
NAKIT AKISLARI (2.290.247) 1.179.745
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikigt 11, 12 (3.757.013) (1.068.258)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.466.766 2.248.003
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE
KULLANILAN NAKIT AKISLARI (18.928.531) (957.771)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari, net 6, 25 (6.215.796) (957.771)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (12.712.735) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS 132.284.086 37.519.091
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.196.543 155.339
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C+D) 133.480.629 37.674.430
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 103.544.999 65.870.569
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 237.025.628 103.544.999

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligi konumunda olan
Azerbaycan’daki subesi Alcatel Azerbaycan’in (hep birlikte, “Grup”) ana faaliyet konusu telefon
santralleri ve transmisyon cihazlar1 basta olmak iizere telekomiinikasyon techizati iiretimi ve satisidir.
Sirket, 14 Eyliil 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormektedir.

Talt is Ortaklig1 (“TALT”), Thales Rail Signalling Solutions S.L.U. (Thales) nin %60,62 oraninda ve
Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin %39,38 oraninda katilimi ile 19 Kasim 2008
tarihinde taraflarin imzaladig1 is ortaklig1 sdzlesmesiyle her iki tarafin esit oy hakkina sahip oldugu bir
adi ortaklik statiisiinde kurulmustur. TALT’in ana faaliyet konusu almis oldugu T.C. Devlet
Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii'nce acilan Hasanbey-Eskisehir indnii ve Sincan-Esenkent
kesimleri sinyalizasyon ve telekomiinikasyon sistemi yapim isi ihalesinin gergeklestirilmesidir. Bilango
tarihi itibariyla TALT 1n gergeklestirmis oldugu sinyalizasyon ve telekomiinikasyon sistemi yapim isleri
tamamlanmis olup, kesin kabuller alinmistir. TALT konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir.

Nokia Corporation ve Alcatel Lucent S.A., 2015 yil1 Nisan ayinda birlesme niyetlerini duyurmuslardir.
2 Aralik 2015 tarihinde ger¢eklesen Nokia Corporation Olaganiistii Genel Kurul’unda, birlesme ile ilgili
sermaye artisi, yonetim kurulu yapisi degisikligi ve ana sézlesme tadili onerileri Nokia Corporation
ortaklar1 tarafindan kabul edildigi beyan edilmis olup, Alcatel Lucent S.A. hissedarlarina, hisselerinin
Nokia Corporation hisseleri ile degistirilmesi konusunda cagri yapilmistir. Bahse konu islemler
neticesinde 2016 yili igerisinde Nokia Corporation Sirket’in yonetim kontroliinii dolayli olarak ele
gecirmis olup, Nokia Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yikiimliiligii dogmustur. Nokia Corporation, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Pay Alim Teklifi
Tebligi uyarinca zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiinden muaf olmak i¢in 16 Subat 2016
tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK’nin muafiyet bagvurusuna olumlu yanit verdigi 22 Nisan 2016
tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket, Alcatel Lucent Participation S.A. tarafindan kontrol edilmektedir (Not 16). Sirket’in nihai
kontrolii Nokia Corporation’dadir.

Sirket’in adresi, Organize Sanayi Bélgesi 2. Cadde No:17/1 34776 Umraniye Istanbul’dur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TFRS’ye Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete de
yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmistir.

Sirket’in ilisikteki konsolide finansal tablolar1 SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot
Formatlar1 Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak hazirlanmistir.  Sirket, KGK  tarafindan
15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve
siniflandirmalart yapmugtir.



ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TFRS’ye Uygunluk Beyani (Devami)

Sirket ve Tiirkiye’de kayitl olan is ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek f{izere, Grup’un cari donem
konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden smiflandirilir.

Mubhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve Onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

15 Nisan 2019 tarihinde KGK tarafindan, TFRS 15, Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat ve TFRS 16,
Kiralamalar Standartlar1 gercevesinde TFRS Taksonomisi giincellenmis ve séz konusu diizenleme
kapsaminda finansal durum tablosunun ve nakit akis tablosunun formatlar1 degistirilmistir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan hesap doneminde TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamustir.

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibartyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikalariyla aymidir.

a) Taksonomi degisikligi etkileri

Grup taksonomi degisikligi kapsaminda 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda kisa
vadeli ve uzun vadeli ertelenmis gelirler hesaplarinda yer alan sirasiyla 28.806.824 TL ve
62.650.782 TL tutarlarim kisa ve uzun vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimlilliiklere
siniflamistir.

b)  TFRS 16 Kiralamalar Standartinin etkileri

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardim1 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha
once TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmig kiralamalar i¢in konsolide finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin
tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigline esit bir tutar iizerinden kullanim hakki varligi
yansitilmistir.



ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli

finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

TFRS 16’nin degisen mali tablo kalemleri iizerindeki etkisi asagidaki gibidir:

i. Finansal Durum Tablosu

31 Aralik 2019

31 Arahk 2019

VARLIKLAR Raporlanan TFRS 16 Etkisi Etkiler hari¢
Diger alacaklar 673.566 (529.767) 143.799
- lliskili taraflardan diger alacaklar 346.044 (346.044) -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 327.522 (183.723) 143.799
Kullanim hakki varliklari 30.091.843 (30.091.843) -
Diger alacaklar 5.251.846 (5.251.846) -
- lliskili taraflardan diger alacaklar 3.430.499 (3.430.499) -
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.821.347 (1.821.347) -
Ertelenmis vergi varligi 46.494.005 1.023 46.495.028

31 Arahk 2019

31 Arahk 2019

KAYNAKLAR Raporlanan TFRS 16 EtkKisi Etkiler hari¢
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7.981.033 (7.981.033) -
Uzun vadeli bor¢lanmalar 27.861.498 (27.861.498) -

31 Arahk 2019

31 Arahk 2019

OZKAYNAKLAR Raporlanan TFRS 16 EtkKisi Etkiler hari¢
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler 170.911.913 (1.411) 170.910.502

- Yabanci para ¢evrim farklar 170.911.913 (1.4112) 170.910.502

Net dénem kar1 (28.956.989) (28.491) (28.985.480)

1 Ocak -

1 Ocak - 31 Aralik

31 Aralik 2019 2019

KAR VE ZARAR TABLOSU Raporlanan TFRS 16 Etkisi Etkiler hari¢

Genel yonetim giderleri (-) (15.263.956) (2.968.410) (18.232.366)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.731.975 (1.503.526) 7.228.449

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (25.073.139) 1.058.951 (24.014.188)

Finansman giderleri (-) (11.160.621) 3.383.471 (7.777.150)

Ertelenmis vergi gideri (18.968.529) 1.023 (18.967.506)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

il. Kullanim Hakki Varhklar:

Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki
amortisman ve itfa pay: giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2019 Girisler Cikislar cevrim farklari 2019
Maliyet:

Tasitlar 8.129.670 342.019 - 818.595 9.290.284
Binalar 22.963.224 3.657.270 - 2.312.210 28.932.704
31.092.894 3.999.289 - 3.130.805 38.222.988

Birikmis amortisman:
Tasitlar - (3.536.633) - (168.330) (3.704.963)
Binalar - (4.225.091) - (201.091) (4.426.182)
- (7.761.724) - (369.421) (8.131.145)
Net defter degeri 31.092.894 30.091.843

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait 7.761.724 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderlerinin
2.369.708 TL’si satiglarin maliyetine 3.995.740 TL’si genel yonetim giderlerine, 1.324.145 TL’si
pazarlama giderlerine ve 72.131 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.

iii.  Uygulanan muhasebe politikasi

1 Ocak 2019 6ncesinde anlagsmaya varilan sdzlesmeler i¢in Grup, bir anlagmanin kiralama islemi olup
olmadigini veya kiralama islemi igerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6ziine dayandirip;

(@) anlagsmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagli olup olmadigina
ve

(b) anlagsmanm ilgili varligin kullannom hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir
degerlendirme yaparak belirlemistir.

Grup TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirict bir uygulama
olarak sozlesmenin kiralama niteligi tasiylp tagimadigini veya kiralama islemi igerip igermedigini
yeniden degerlendirmemistir. Bunun yerine Grup daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS
Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama
olarak tanimlanmis sdzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamigtir. Daha énce TMS 17
“Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Icermediginin
Belirlenmesi” uygulanarak kiralama islemi igermeyen olarak tanimlanan sozlesmelere TFRS 16
“Kiralamalar” standardi uygulanmamustir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Bu nedenle ge¢mis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis,
s6z konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
Islemi Icerip igermediginin Belirlenmesi “ne uygun olarak sunulmustur.

Kirac1 olarak Grup, daha 6nce kiraya konu olan varligin sahipligine iligkin risk ve getirilerin Grup’a ait
oldugu kiralama iglemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama
islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 standardina Grup’un gegis tarihi
olan 1 Ocak 2019 itibariyla Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olgmistiir. Kira O0demeleri, faiz oranmin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Grup kullanim hakk: varliklarini, nceden 6denmis
veya tahakkuk etmis kiralama 6demeleri diizeltilerek, kiralama yiikiimliiliigiine esit olarak 6l¢miistir.

Grup asagidaki kolaylastirict uygulamalar1 kullanmayi tercih etmistir:

- Grup, makul 6l¢iide benzer 6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portféye tek bir iskonto
orani uygulamistir.

- Grup, deger diisiikliigiinii gézden gegirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik agidan
dezavantajli olup olmadigina iliskin degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen énce TMS
37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’1 uygulayarak yapmustir.

- Kiralamay1 uzatma veya sonlandirma opsiyonlar1 iceren sdzlesmeler i¢in Grup, kiralama siiresini
belirlerken gegmis tecriibelerini kullanmustir.

Grup, TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli
oldugu kiralamalar istisnalarin1 kullanmamay1 tercih etmistir.

Kiralamalar

Grup, sozlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

(@) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b)  Varlhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tamimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmas.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

(d) Tanimlanan varhigin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligm kullanimini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

i)  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup
Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(@) Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin fiilen basladig
tarihte ya da dayanak varlig1 belirli bir siire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin
yiikiimlilige katlanmaktadir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
(b)  Kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk1 varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar ’da yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siliresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakk1 varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligm faydali 6omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten baglamak iizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen

herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii nii
uygular.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliligiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lcer. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
O6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢giimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(¢)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul &lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde olger:

(a)  Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigliniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiini, kira 6demelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira ylkiimliligiiniin yeniden 6l¢lim tutarini,
kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira ylikiimliligiini, revize edilmis kira
O6demelerini revize edilmis bir iskonto orani lizerinden indirgeyerek yeniden olger:

(@) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayal1 olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliiglinii, revize edilmis kira
O6demelerini indirgeyerek yeniden Olger:

(@) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda O6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira ylkiimliiliigiinii s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl
O0demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirir:

(@)  Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamin1 genigletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmas.

Kiraya veren olarak Grup
Grup, kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerin 6nemli olgiide
devredilmesi halinde finansal kiralama, aksi takdirde operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan
bilegsen igeren bir sozlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Kiralama islemleri, 31 Aralik 2018 itibariyla uygulanmis olan muhasebe politikalar:

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Grup’a ait oldugu kiralama islemleri
finansal kiralama olarak siniflandirilmistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler
Grup’un finansal durum tablosunda, ilgili varligm makul degeri ile asgari finansal kiralama
6demelerinin bugiinkil degerinden diisiik olan1 iizerinden aktifte bir varlik, pasifte ise asgari finansal
kiralama 6demelerinin bugiinkii degeri tutarinda bir yiikiimliilik olarak izlenmistir. Finansal durum
tablosundaki finansal kiralama yilikimliligii anapara geri O0demeleri yoluyla azaltilirken, kira
O6demelerinin finansal gider kismi, kiralama siiresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna
kaydedilmistir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali dmrii
boyunca amortismana tabi tutulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli
finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Kira siiresinin kiralanan varligin faydali 6mriinden kisa olmasi ve kira siiresi sonunda ilgili varligin
Grup tarafindan satin alinmasinin makul sekilde kesin olmadig1 durumlarda, aktifte yer alan kiralanan
varlik kira siiresi igerisinde; kiralanan varligin faydali 6mriiniin kira siiresinden kisa olmast durumunda
ise faydali 6mrii i¢inde amortismana tabi tutulmustur. Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk
ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri operasyonel kiralama olarak
siniflandirilmigtir. Faaliyet kiralar1 olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye doniik olarak ve kar veya zarar ile
iligkilendirilerek asagida belirtilen donemlerde finansal tablolara yansitilmaktadir:

- sadece degisikligin yapildigi cari donem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi donemde; veya
gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
o6nemli tahminler 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhidir.

Tespit edilen 6nemli hatalar gegmise doniik olarak diizeltilir ve gecmis doneme ait konsolide finansal
tablolar yeniden diizenlenir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolidasyon Esaslari
a)  Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup’un kontrol sahibi oldugu tiim igletmelerdir. Grup, bir isletme ile olan iliskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldiginda veya bu getirilere hakki oldugunda ve bu getirileri
isletmenin faaliyetlerini yonetmek {izere kullandigi giicii ile degistirme yetenegi oldugunda, bu isletmeyi
kontrol eder. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren tam olarak konsolide
edilmektedir. Kontroliin bittigi tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir.

Grup i¢i islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gergceklesmemis kazanglar elimine
edilir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile
tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

b)  is Ortakhiklar

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyet bedeli iizerinden kayda
alindiktan sonra 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirme kapsaminda yatirimlar, Grup’un yatirim yapilan isletmenin
kar/zarar ve diger kapsamli gelir/gideri iizerindeki payin1 yansitmak iizere diizeltilmistir. Is
ortakliklaridan alinan temettiiler yatirimin defter degerinde bir azalma olarak muhasebelestirilir.

Grup’un 6zkaynaktan yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimlarindaki pay1 isletmenin payina esit
ya da agiyorsa, bagka diger teminatsiz uzun vadeli alacaklar dahil, diger isletme adina yiikiimliiliiklerini
tahakkuk edip veya 6deme yapmadig siirece, Grup daha fazla zarar muhasebelestirmez.

Grup ve is ortakliklar1 arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un bu isletmelerin
iizerindeki paylar1 6lciisiinde elimine edilirler. islem, transfer edilen varliklarda deger diisiikliigiine dair
bir kanit olmadig1 siirece, gergeklesmemis zararlar da elimine edilir. Ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmelerin muhasebe politikalari, Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin amaciyla degistirilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup faaliyetlerinin 6nemli bir kismin1 Avro para birimine bagh olarak yiiriitmekte, dolayisiyla
Avro’nun Grup operasyonlar1 iizerinde dnemli bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica, Avro, Grup’un ana
faaliyet konusu olan telekomiinikasyon techizati tedariki ve satisinin ekonomik temelini
olusturmaktadir. Grup, faaliyet gosterdigi endiistriyi ve ekonomik kosullar1 degerlendirerek,
fonksiyonel para birimini Tiirkiye Muhasebe Standardi TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca
Avro olarak belirlemistir. Grup, finansal tablo kalemlerinin 6l¢iimiinde fonksiyonel para birimi olarak
Avro’yu kullanmakla beraber finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama para birimi
olarak Tiirk Lirasi’m1 (“TL”) kullanmustir.

TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki
yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

a) Bilangodaki varlik ve yiikiimliiliikkler ve 6denmis sermaye hesabi bilanco tarihindeki Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) tarafindan agiklanan Avro doviz alis kuru kullanilarak
TL’ye ¢evrilmistir.

b)  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 yillik ortalama Avro doviz kurlar1 kullanilarak
TL’ye ¢evrilmistir.

C) Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklar1 adi altinda 6zkaynaklar altinda kar
veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda

gosterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde, TCMB tarafindan agiklanan, 1 Avro karsiligi TL degerleri
asagidaki gibidir:

TL/Avro (Y1l sonu) TL/Avro (Y1l ortalamasi)

31 Aralik 2019 6,6506 6,3484
31 Aralik 2018 6,0280 5,6789
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas aliarak
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir. Borglanma maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Grup ayrica son bir yilda hareket gormeyen ve ilerideki bir y1l iginde talep gérmeyecegini dngordigi
stok kalemleri i¢in deger diisiikliigli karsilig1 ayirmaktadir.

Ticari Alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki
tahsilat oranlarini ve gelecege yonelik tahminlerini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek
muhtemel zararlar ve TFRS 9 kapsaminda vadesi gelmemis ticari alacaklar igin siipheli alacak karsilig:
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasin takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan
disiilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler i¢erisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi
gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve orijinal vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az

olan, nakde kolayca gevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bor¢lanmalar

Borglanmalar, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri diigiiriilmiis ger¢ege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna bor¢lanma donemi siiresince finansman gideri olarak yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalic1 deger kayiplarinin
diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile gdsterilmektedir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, artik deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Tasitlar 5
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmrii {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi veya hizmetten alimmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilat1 ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde yatirim
faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri lizerinden kayda alinirlar. Maddi olmayan duran
varliklar tahmini kullanim &miirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, tiriiniin ticari iiretiminin baslamasini miiteakip tahmini kullanim
omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar;
tagidiklar1 degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin diisebilecegine dair belirti
olusturmalar1 durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:
Yillar

Haklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

o1 o

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir. Grup tarafindan kontrol
edilen tespit edilebilir ve benzersiz iiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine iligkin gelistirme giderleri,
asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi;
Grup’un iiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

Uriinii kullanma ve satma imkanin bulunmast;

Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacagimin belirli olmast;

Gelistirme safhasini tamamlamak ve iiriinii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

o Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bicimde 6l¢iilebilir olmasi.

Uriiniin maliyeti, yonetim tarafindan amagclanan sekilde calisabilmesi igin ilgili iiriiniin yaratilmasi,
iiretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve {irlinle dogrudan iligkilendirilebilen maliyetlerin tiimiinii
igerir.

Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalar gergeklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir.

Baslangigta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte
varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Uriin gelistirme maliyetleri aktiflestirilir, tahmini faydali dmiirleri boyunca (5 y1l1 gegmez) amortismana
tabi tutulurlar.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her bilango tarihinde s6z konusu varliga iligkin
deger diisiikliigli olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin taginmakta olan degeri, kullamim veya satig yoluyla elde edilecek olan
tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla
geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger
diistikliigii zararlan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayithh degerinde meydana
gelen artig, Onceki yillarda deger diistikliigiiniin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
disiikliigiiniin iptali kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal Araclarin Netlestirilmesi

Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin mahsup edilerek bilangoda net tutarlarin gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve s6z
konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyeti olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda miimkiin olabilir.

Mliskili Taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle iligkili olan kisi veya isletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,
(if)  raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir {i¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel midiir ve genel miidiir yardimcilari
olarak belirlemistir.
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Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, tiim maddi duran varliklar1 i¢in, her bilango tarihinde s6z konusu varliga iligskin deger disiikligi
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o
varligin defter degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden
geri kazanilabilir degeri ile karsilagtirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten
herhangi bir birimin defter degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigli zararlar kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir.

Deger diisiikliiglintin iptali nedeniyle varli§in (veya nakit {ireten birimin) defter degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini asmamalidir. Deger diisiikligliniin iptali kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Gelir Vergileri

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi gideri, dogrudan
Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi dolayisiyla olusan vergi matrahi, konsolide
kar veya zarar tablosunda yer alan vergi dncesi kar tutarindan farklidir. Cari y1l vergi ylikimlilaga,
donem karinin vergiye tabi olan kismui iizerinden ve bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar
ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gecmis yillardaki vergi
ylikiimlulaga ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergiler, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergiye
baz olan degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliiligiiniin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklarin ortadan
kalkacagini diisiindiigii tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis
veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Ayni iilkenin vergi mevzuatina
tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytikiimliliiklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis
vergi yikiimliiliikleri kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi tiim vergilendirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanirken ertelenmis
vergi varlig1, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinmaktadir. Her bilango doneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklari gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmast ihtimali goz oniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili alinan faiz ve cezalar niteliklerine gore siniflandirilarak muhasebelestirilir.
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminat: karsilig1, Grup’un Tiirk is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Ucretli izin karsiig, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iliskin
yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktiieryal varsayimlarla gerceklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden
dogran yeniden Olglim kazanglar1 ve kayiplart diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Borg¢lar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu borglar, ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur.

Kosullu borglar olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu borg, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu donemin finansal tablolarinda karsilik
olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde dipnotlarda agiklanir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimler, finansal yapist ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak konsolide nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme
iligkin nakit akiglar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
yatirimlar ile finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar
Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile bilangonun

yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci, ¢ikarilmig hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu sartlar: karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca
tutarl: bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar1 olarak cari olmayan borglar
altina simiflandirihir ve faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak kar veya

zarar tablosuna alacak kaydedilir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar: karsilamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
ylikiimliilliikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin aciklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 agagidaki gibidir:

a) Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali émiirleri boyunca
amortismana veya itfaya tabi tutulmuslardir. Faydali 6miirlerin tahmini Grup y6netimi tarafindan
yapilan dngoriilere dayanmaktadir.

b)  Kidem tazminati yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve
calisan ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.

c) Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar c¢ergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlar1i yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadig1 degerlendirilirken iliskili kurulus diginda kalan borglularin sirket bazinda ge¢mis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden konsolide finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
almmaktadir.

d)  Yonetim, stok deger disiikliigli hesaplamasinda, stoklarin ne kadarlik kisminin satilacagi
konusunda varsayimlarda bulunmustur. Grup ayrica son bir yilda hareket gormeyen ve ilerideki
bir yil icinde talep gormeyecegini ongordiigii stok kalemleri i¢in deger diigiikligli karsiligi
ayirmaktadir.

e) Grup yOnetimi, sozlesmelerle ilgili olusacak garantilere ve bakim ylikiimliiliiklerine iliskin
maliyetlere ve bu gibi karsiliklara sozlesme sartlarini, gegmiste yapilan benzer satiglara iligkin
olusan maliyetlerini, proje karliligin1 ve ge¢mis tecriibeleri de dikkate alarak diger kisa/uzun
vadeli karsiliklar hesabi altinda karsilik ayirmaktadir.

f) Bir satis s6zlesmesinin sonucu, toplam sozlesme hasilatt ve s6zlesmenin tamamlanmasi igin
harcanmasi gereken maliyetler Ol¢iilebildiginde, giivenilir olarak tahmin edilebilecektir. Grup,
giivenilir sekilde oOlgebildigi hasilata denk gelen oOlgiilebilir maliyetlere iliskin kisa vadeli
yiikiimliiliikler hesab1 altinda kisa vadeli proje gider karsiliklari tahakkuk ettirmektedir. Islemin
tamamlanma diizeyi, kalan maliyet projeksiyonu yontemi kullanilarak o6l¢iilmektedir. Kalan
maliyet projeksiyonu yontemi, toplam beklenen sézlesme maliyetine dair tahminlerle belirli bir
projenin tamamlanma diizeyinin giivenilir sekilde 6l¢timiine dayanmaktadir. Genel proje sonucu
ile ilgili varsayimlarin diizeltilmesi halinde muhasebelestirilen hasilat ve karlar da diizeltmeye
tabi olacaktir. Tahminlerdeki diizeltmelerin kiimiilatif etkisi, bu diizeltmelerin muhtemel oldugu
ve giivenilir sekilde olgiilebildigi donemde kaydedilmektedir. Devam eden projelere iliskin
zararlar, bu zararlarin muhtemel oldugu ve gilivenilir sekilde o6lgiilebildigi dénemde
kaydedilmektedir.
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Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (Devami)

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan vergilendirilebilir gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Grup, varsayimlarda bulunarak bir yil i¢inde iadesi beklenen KDV alacaklarini diger donen
varliklar altinda muhasebelestirmistir.

Yeni Muhasebe Standartlar: ve Yorumlar

31 Arahk 2019 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut oOnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
almirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir yiikiimliliiglin, finansal tablo dig1 birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali
nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkl olarak enstriimanin kalan dmrii boyunca
yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12°ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgililecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacag1 ve vergi oranlar1 da dahil olmak tizere her durumda gecerlidir.
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2.6

Yeni Muhasebe Standartlar: ve Yorumlar (Devami)

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

2015-2017 wyillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once
edindigi pay1 yeniden Olger.

- TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

- TMS 12 “Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aynmi sekilde
muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Bor¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir parcasi olarak
degerlendirir.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;

- Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i)  oOnemlilik tanimmin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagsik oldugu diisliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

a) Is Ortakhiklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 64.614 239.854
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen
yatirimlarin (zararlarindaki)/karlarmdaki paylar 32.904 (240.776)
Yabanci para gevrim farklari 8.245 65.536
31 Arahk 105.763 64.614
Is ortakliginin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019
Toplam Toplam Etkin hisse Oy
varhklar yiikiimliiliikler pay1 (%) hakki (%)
TALT 33.553.083 33.284.512 39,38 50,00
Toplam
kapsamh
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hasilat gelir
TALT - 104.491
31 Arahk 2018
Toplam Toplam Etkin hisse Oy
varhklar yiikiimliiliikler pay1 (%) hakki (%)
TALT 31.026.288 30.862.199 39,38 50,00
Toplam
kapsamh
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hasilat gider
TALT - 372.666
b)  Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar asagidaki gibidir:
Kontrol
giicii olmayan
Sirket’in Grup’un paylarin
etkin etkin etkin
) Faaliyet kontrol kontrol kontrol
Ulke konusu oram (%) orami orani
Alcatel Azerbaycan Azerbaycan Telekomiinikasyon100,00 100,00 -
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilen TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir.

Grup’un performansini {iriin agisindan incelemektedir. Faaliyetler IP/Optik/Mobil Sebeke”, “Sabit
sebeke” ve “Uygulama & Analitik” olmak iizere li¢ raporlanabilir boliim olarak belirlenmistir: Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
onemlilik kavraminda, Tiirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir boliim o6zelligi
gostermediginden dolay1 konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir.

Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
2019 Sebeke Sebeke Analitik Toplam
Hasilat (*) 365.680.103 308.923.003 53.993.209 728.596.315
Satislarin maliyeti (-) (323.495.568) (284.783.211) (45.384.830) (653.663.609)
Briit kar 42.184.535 24.139.792 8.608.379 74.932.706
Briit kar marji %12 %8 %16 %10

(*)  Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine iliskin satiglarinin yaklasik %87°lik (2018: %86) kismi Tiirk
Telekomiinikasyon A.S., Avea Iletisim Hizmetleri A.S., TTNET A.S., Turkcell Telekomiinikasyon A.S. ve
Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.’ye yapilmis olup bu tarih itibariyla Grup ticari alacaklarinin %77’ini

(2018: %75) soz konusu sirketlerden olan alacaklar olusturmaktadir.

Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
2018 Sebeke Sebeke Analitik Toplam
Hasilat (*) 328.058.378 195.780.097 28.688.900 552.527.375
Satislarin maliyeti (-) (252.344.072) (144.859.735) (13.428.071) (410.631.878)
Briit kar 75.714.306 50.920.362 15.260.829 141.895.497
Briit kar marji %23 %26 %53 %26
Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
31 Arahk 2019 sebeke sebeke Analitik Toplam
Ticari alacaklar 160.622.661 135.701.814 24.017.635 320.342.110
Siipheli ticari
alacaklar karsilig1 (-) - (2.770.992) - (2.770.992)
Stoklar 69.325.968 58.569.940 10.366.195 138.262.103
Stok deger diistikligii
karsilig (-) (7.319.256) (6.183.663) (1.094.436) (14.597.355)
Dagitilamayan varliklar - - - 370.871.207
Toplam Varhklar 812.107.073
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
31 Aralik 2019 Sebeke Sebeke Analitik Toplam
Ticari borglar 80.906.986 65.217.055 17.438.621 163.562.662
Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikler 73.640.386 59.359.634 15.872.384 148.872.404
Diger kisa ve uzun vadeli karsiliklar 66.607.123 53.690.302 14.356.441 134.653.866
Dagitilamayan yiikiimliliikler 66.368.719
Toplam Yiikiimliiliikler 513.457.651
Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
31 Arahk 2018 sebeke sebeke Analitik Toplam
Ticari alacaklar 152.423.549 145.937.440 25.944.434 324.305.423
Stipheli ticari
alacaklar karsilig1 (-) - (2.292.677) - (2.292.677)
Stoklar 75.244.802 19.801.264 3.960.253 99.006.319
Stok deger diisiikliigii
karsilig (-) (11.983.016) (6.740.446) - (18.723.462)
Dagitilamayan varliklar - - - 249.351.349
Toplam Varhklar 651.646.952
Ip/Optik/Mobil Sabit Uygulama&
31 Aralik 2018 Sebeke Sebeke Analitik Toplam
Ticari borglar 34.256.428 30.830.785 3.425.643 68.512.856
Miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikler 67.678.628 18.291.521 5.487.457 91.457.606
Diger kisa ve uzun vadeli kargiliklar 102.037.013 28.742.821 12.934.269 143.714.103
Dagitilamayan yiikiimliiliikler - - - 48.471.504
Toplam Yiikiimliiliikler 352.156.069
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Bankalar
- Vadesiz mevduatlar 237.025.628 50.935.999
- Vadeli mevduatlar - 52.609.000
237.025.628 103.544.999
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarin detay1 agagidaki gibidir:

Orijinal Para Faiz TL
Vade tutari birimi oram (%) karsihigi
Ocak 2019 5.000.000 ABD Dolar 4,25 26.304.500
Ocak 2019 5.000.000 ABD Dolar1 3,50 26.304.500
52.609.000
31  Aralik 2019  tarihi itibariyla ~ Grup’un  bloke  mevduati  bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.).
NOT 6 - BORCLANMALAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 7.981.033 -
Kisa vadeli banka kredileri (*) - 154.853
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 7.981.033 154.853
*) Grup’un 6demeleri i¢in bankalar tarafindan faizsiz olarak kullandirilan spot kredilerden olugmaktadir.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli Kira ytkiimliliikleri 27.861.498 -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 27.861.498 -
Orijinal Para Faiz 31 Aralik
Vade tutari birimi orani (%) 2019 (TL)
Kisa vadeli kira
yliktimliilikleri 2020 872.225 EUR 0,84 5.800.820
Kisa vadeli kira
yilikiimliilikleri 2020 2.180.213 TL 25 2.180.213
Toplam 7.981.033
Orijinal Para Faiz 31 Arahk
Vade tutari birimi oram (%) 2019 (TL)
Uzun vadeli kira
yilikiimliilikleri 2020-2025 1.110.818 EUR 0,84 7.387.606
Uzun vadeli kira
yikiimliilikleri 2020-2025 20.473.892 TL 25 20.473.892
Toplam 27.861.498
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Orijinal Para Faiz 31 Aralik
Vade tutar birimi oram (%) 2018 (TL)

Kisa vadeli
banka kredileri Ocak 2019 154.853 TL - 154.853

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ticari alacaklar 217.452.094 276.841.506
Miisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar 65.647.474 11.518.935
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (2.770.992) (2.292.677)
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 280.328.576 286.067.764
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 37.242.542 35.944.982
Kisa vadeli ticari alacaklar 317.571.118 322.012.746
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler icin siipheli alacaklar karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak (2.292.677) (2.783.137)
Kur degisiminin etkisi (391.056) (464.641)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (87.259) (977.542)
Defterden silinen alacaklar - -
Konusu kalmayan karsiliklar - 1.932.643
31 Arahk (2.770.992) (2.292.677)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 26.075.094 TL (31 Aralik 2018: 54.696.970 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu

alacaklarin vade analizi agagidaki gibidir (Not 26):
31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 5.416.103 22.607.484
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 6.534.042 17.228.613
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 3.725.669 6.961.451
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 10.399.280 7.899.422

26.075.094 54.696.970

Teminat ile giivence altina alinmg kisim -
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari borg¢lar:

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 33.308.998 45.541.655
Mliskili taraflara ticari borglar (Not 24) 130.253.664 22.971.201
Kisa vadeli ticari borglar 163.562.662 68.512.856
NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli diger alacaklar
[liskili olmayan taraflardan kiralama alacaklari 183.723 -
Verilen depozito ve teminatlar 112.395 170.442
Personel is avanslari 31.404 219.745
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 327.522 390.187

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli diger alacaklar
[liskili olmayan taraflardan kiralama alacaklari 1.821.347 -
Mliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 1.821.347 -

Diger bor¢lar

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Alman depozito ve teminatlar 614.396 484.934
iliskili olmayan taraflara diger borglar 614.396 484.934
NOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Ticari mallar 91.393.197 73.827.261
Yedek parcalar 19.575.655 13.590.355
Yapilmakta olan yatirimlar 27.293.251 11.588.703
Stok deger diisiikliigt karsiligi (-) (14.597.355) (18.723.462)
123.664.748 80.282.857
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NOT 9 - STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (18.723.462) (13.492.580)
Kur degisiminin etkisi (1.658.522) (4.519.439)
Kullanilan karsiliklar - -
Donem geliri /(gideri), net 5.784.629 (711.443)
31 Aralk (14.597.355) (18.723.462)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satislarin maliyeti altinda muhasebelestirilen stok tutari

472.361.716 TL’dir (31 Aralik 2018: 252.369.162 TL).

NOT 10 - PESIN ODENMIiS GIDERLER VE MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN

YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Saticilara verilen siparis avanslar 15.602.168 7.846.033
Pesin 6denmis giderler 240.918 -
15.843.086 7.846.033
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Saticilara verilen siparis avanslari (*) 11.423.017 15.144.319
11.423.017 15.144.319
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Miisteri sozlesmelerinden dogan
kisa vadeli yiikiimliiliikler
Gelecek aylara ait gelirler (**) 66.794.789 25.284.133
Alinan avanslar (¥*%*) 4.130.269 3.522.691
70.925.058 28.806.824
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Miisteri sozlesmelerinden dogan
uzun vadeli yiikiimliiliikler

Gelecek yillara ait gelirler (**) 77.947.346 62.650.782
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NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (Devami)

(*)  Grup, Turkcell Superonline Deep Package Inspection (DPI) projesi i¢in Nokia’nin alt yiiklenicisi Aldim
Telekomiinikasyon Elektronik ve Servis Hizmetleri Ticaret Ltd. ve Sandvine Incorporated ULC ile 2018
yilinda bes yillik destek ve bakim sézlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesme dogrultusunda, alt yiiklenicilere
pesin 6deme yapilmistir.

(**) Gelecek aylara ait gelirler, edim yiikiimliiliklerinin tamamlanmamasindan dolay1 hasilat olarak
muhasebelestirilmeyen satislar ve uzatilmis garanti gelirlerinden olusmaktadir.

(***) Alinan avanslar devam eden projeler ile ilgili olarak alinan avanslardan olugsmaktadir.

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yabanci para 31 Arahik
2019 Girisler Cikislar cevrim farklari 2019
Maliyet:

Demirbaglar 24.503.728 3.387.106 (7.812.993) 2.719.562 22.797.403
Ozel maliyetler 17.470.464 366.315 - 1.804.440 19.641.219
41.974.192 3.753.421 (7.812.993) 4.524.002 42.438.622

Birikmis amortisman:
Demirbaglar (21.329.312) (1.978.205) 7.358.857 (2.030.014)  (17.978.674)
Ozel maliyetler (17.041.360) (7.003) - (2.225.632)  (19.273.995)
(38.370.672) (1.985.208) 7.358.857 (4.255.646)  (37.252.669)
Net defter degeri 3.603.520 5.185.953
1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2018 Girisler Cikislar cevrim farklari 2018

Maliyet:

Tasitlar 1.306.348 - (1.743.918) 437.570 -
Demirbaglar 47.272.485 1.060.108 (39.663.129) 15.834.264 24.503.728
Ozel maliyetler 15.212.376 8.150  (2.845.560) 5.095.498 17.470.464
63.791.209 1.068.258 (44.252.607) 21.367.332 41.974.192

Birikmis amortisman:
Tagitlar (1.306.348) - 1.743.918 (437.570) -
Demirbaglar (43.122.271) (2.286.672)  38.664.303 (14.584.672) (21.329.312)
Ozel maliyetler (12.339.714) (1.684.920) 1.220.115 (4.236.841) (17.041.360)
(56.768.333) (3.971.592)  41.628.336 (19.259.083) (38.370.672)
Net defter degeri 7.022.876 3.603.520
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NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile amortisman giderlerinin 309.385 TL’si (31 Aralik 2018: 618.959 TL)
genel yonetim giderlerine, 1.673.119 TL’si (31 Aralik 2018: 3.347.227 TL) satiglarin maliyetine,
2704 TL’si (31 Aralbik 2018: 5406 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilen amortisman gideri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yabanci para 31 Arahik
2019 Girisler Cikislar  cevrim farklar: 2019
Maliyet:

Diger maddi olmayan varliklar  1.970.788 3.592 (1.712.479) 203.542 465.443
Gelistirme maliyetleri 7.180.873 - (7.922.547) 741.674 -
9.151.661 3.592 (9.635.026) 945.216 465.443

Birikmis amortisman:
Diger maddi olmayan varliklar  (1.879.392) (66.417) 1.634.675 (123.171) (434.305)
Gelistirme maliyetleri (7.180.873) - 7.562.598 (381.725) -
(9.060.265) (66.417) 9.197.273 (504.896) (434.305)
Net defter degeri 91.396 31.138
1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2018 Girisler Cikigslar  ¢evrim farklari 2018

Maliyet:

Haklar 28.165.309 - (32.204.674) 4.039.365 -
Diger maddi olmayan varhiklar ~ 4.221.270 - (3.664.436) 1.413.954 1.970.788
Gelistirme maliyetleri 5.379.103 - - 1.801.770 7.180.873
37.765.682 - (35.869.110) 7.255.089 9.151.661

Birikmis amortisman:
Haklar (28.165.309) - 32.204.674 (4.039.365) -
Diger maddi olmayan varliklar  (4.034.985) (110.406) 3.624.329 (1.358.330) (1.879.392)
Gelistirme maliyetleri (5.379.103) - - (1.801.770) (7.180.873)
(37.579.397) (110.406) 35.829.003 (7.199.465) (9.060.265)
Net defter degeri 186.285 91.396

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile itfa giderlerinin 63.624 TL’si (31 Aralik 2018: 105.759 TL) arastirma
ve gelistirme giderlerine, 2.793 TL’si (31 Aralik 2018: 4.647 TL) satislarin maliyetine dahil edilmistir.
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NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Projeler ile ilgili gider karsiliklari 84.182.463 61.125.379
84.182.463 61.125.379
Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Projeler ile ilgili gider karsiliklar 50.471.403 82.588.724
50.471.403 82.588.724

Diger karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Projeler ile ilgili
gider karsihklar
1 Ocak 2019 143.714.103
Kur degisiminin etkisi 19.748.389
Y1l igerisindeki artis 23.541.624
Gergeklesen/konusu kalmayan (52.350.250)
31 Aralik 2019 134.653.866

Projeler ile ilgili Dava

gider karsihiklar karsiliklar: Toplam
1 Ocak 2018 101.175.887 12.228 101.188.115
Kur degisiminin etkisi 28.903.074 3.151 28.906.225
Y1l igerisindeki artig 41.910.601 - 41.910.601
Gergeklesen/konusu kalmayan (28.275.459) (15.379) (28.290.838)
31 Aralik 2018 143.714.103 - 143.714.103
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NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kendi tiizel kisiligi adina verilenlerin toplam tutar 71.562.469 79.865.004
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar Iehine

verilenlerin toplam tutart - -
Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - -
Diger verilenlerin toplam tutari - -
i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutar - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

erilenlerin toplam tutari - -

w >

o O

Toplam 71.562.469 79.865.004

Verilen teminat mektuplarinin orijinal para cinsinden detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Orijinal para

Orijinal para

cinsinden degeri TL karsihigi cinsinden degeri TL karsihgi
Avro 7.729.848 51.408.127 8.279.540 49.909.067
ABD Dolar 3.329.045 19.775.196 5.621.992 29.576.739
TL 379.146 379.146 379.198 379.198
Toplam 71.562.469 79.865.004

Verilen teminat mektuplarmin 6nemli bir kismi miisterilere teminat amagli verilmistir. Grup’un vermis
oldugu diger TRI’lerin Grup’un Ozkaynaklarina oranm1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla %0’dir
(31 Aralik 2018: %0).

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Odenecek vergi ve fonlar 2.165.808 1.512.871
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.873.055 1.473.135
Personele borglar 612.587 58.309

4.651.450 3.044.315
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NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b. Calisanlara saglanan kisa vadeli karsihiklar
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ikramiye ve diger personel karsiliklart 8.391.621 7.702.054

Personel ikramiye ve diger personel karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 7.702.054 8.089.715
Karsiliklardaki degisim, net (101.124) (2.918.014)
Kur degisiminin etkisi 790.691 2.530.353
31 Arahk 8.391.621 7.702.054
C. Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Kidem tazminati karsiligi 7.313.352 6.045.662
Kullanilmamuisg izin karsilig 5.529.355 5.075.040
Yonetici isten ayrilma tazminati karsilig 1.716.932 1.160.999
14.559.639 12.281.701

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve
kotii davranis disindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden
personele belirli miktarda kidem tazminat: 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat, her hizmet yili
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 itibartyla 6.017,60 TL
(31 Aralik 2018: 5.001,76 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize olup,
konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan
6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) olan tavan tutar1 géz 6niine alinmigtir.

Grup yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden
konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net yillik iskonto orani (%) 12,60 16,50
Maaglarda beklenen artis orani (%) 11,50 12
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NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati ve yOnetici isten ayrilma tazminati karsiliklarmin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 7.206.661 11.656.709
Hizmet maliyeti 1.114.908 788.000
Faiz maliyeti 1.132.240 550.000
Aktiieryal (kazang)/kayip 1.619.243 1.851.109
Odenen kidem ve yonetici tazminati (2.042.768) (6.013.797)
Kur degisiminin etkisi - (1.625.360)
31 Arahk 9.030.284 7.206.661
Kullanilmamus izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 5.075.040 5.168.888
Karsiliklardaki degisim, net (66.685) (1.719.515)
Kur degisiminin etkisi 521.000 1.625.667
31 Arahk 5.529.355 5.075.040
NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Diger donen varliklar
Devreden KDV (*) 18.579.821 36.805.263
Diger donen varliklar 165.540 427.003
18.745.361 37.232.266
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Diger duran varliklar

Devreden KDV (*)

5.538.153

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, KDV alacaklarimin 6niimiizdeki bir y1l i¢erisinde iadesi beklenen ve/veya
satiglara iligkin hesaplanan KDV ile mahsuplastirtlacak kismi olan 36.805.263 TL tutarindaki kisa vadeli
devreden KDV, diger donen varliklar altinda, sonraki yillarda iadesi beklenen ve/veya satislara iligkin
hesaplanan KDV ile mahsuplastirilacak olan 5.538.153 TL tutarindaki uzun vadeli devreden KDV ise diger

duran varliklar altinda gosterilmistir.
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NOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Arahk 2019 (%) 31 Arahk 2018
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502 65 25.155.502
Halka a¢ik kisim 35 13.545.270 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772 100 38.700.772
Sermaye diizeltme farklart 29.172.723 29.172.723
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 67.873.495 67.873.495

Sirket’in tedaviildeki hisse senedi adedi 3.870.077.200’diir (31 Aralik 2018: 3.870.077.200 adet).
Sirket’in imtiyazli hisse senetlerine taninan imtiyazlar Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesinde
belirtilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi 8. maddesi asagidaki gibidir:

Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler arasindan se¢ilmis alti
iiyeden tesekkiil eder. Bu iiyelerden ikisi bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Yonetim Kurulu’nda gorev yapacak bagimsiz iiyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler, secimi, gérev
siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire igin secilirler ve tekrar secilmeleri caizdir. Gerektiginde,
yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin gérevine
son verilip yerlerine bagkalari ikame olunabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin licretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Teblig, ilke karar1 ve ilgili diger diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin sirketin ve sahislarin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirme esaslari
yazili hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve bu amagla hazirlanan iicret politikasi sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin {iicretleri
bagimsizliklarimi koruyacak diizeyde olur.

Yonetim Kurulu tyeleri bir yillik siire i¢in segilirler ve tekrar segilmeleri caizdir. Gerektiginde,
yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin gérevine
son verilip yerlerine baskalar1 ikame olunabilir. Bu halde dahi yukaridaki ikinci fikra hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini hi¢ bir karsilik almaksizin yerine getireceklerdir. Sirket Ana
So6zlesmesi’nin 14. maddesi asagidaki hiikkmii igermektedir:
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NOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Denetleme Kurulu, {ici A Grubu hissedarlar tarafindan, biri de C Grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilen dort iiyeden tesekkiil eder. Denetgiler bir
yillik siire i¢in segilir ve yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/ ¢ikarilmig
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gore net donem karinda, yine yasal kayitlara
gbre gecmis y1l zararlari diisiilerek bulunan matrahin %35°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Ote yandan, net dagitilabilir dénem karinin
tamaminin temettii olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak
iizere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir donem karindan 6denmis/ ¢ikarilmis sermayenin
%35’ini asan kisim i¢in %9 oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri, yasal yedeklerden
olugsmaktadir. Grup’un yasal yedekler toplami 672.158 TL’dir (31 Aralik 2018: 672.158 TL).

1 Ocak 2008 itibarluyla yuriirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularia gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag
Primleri ”’nin yasal kayitlardaki tutarlar {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin

uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye “den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa, “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarii genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim oranmi tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylariin esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kér payi avansi
dagitabilecektir.
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NOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye

artirnmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklar1, nakit kar dagitimida kullanilmasi1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Yurtigi satiglar 643.444.067 488.582.457
Yurtdis1 satiglar 85.152.248 63.944.918
Hasilat 728.596.315 552.527.375
Satilan ticari mallarin maliyeti (472.361.716) (252.369.162)
Satilan hizmet maliyeti (181.301.893) (158.262.716)
Satislarin maliyeti (653.663.609) (410.631.878)
Briit kar 74.932.706 141.895.497

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat uyarinca 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla miisteriyle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat asagidaki sekilde ayristirilmigtir.

Ip/Optik/ Mobil Sabit Uygulama&
31 Aralik 2019 sebeke sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
Garanti ve bakim gelirleri 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
Cihaz gelirleri 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
Kurulum gelirleri 2.675.256 4.544.709 13.698.409 20.918.374
365.680.102 308.923.003 53.993.209 728.596.314
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NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devamn)

Ip/Optik/ Mobil Sabit Uygulama&
31 Arahk 2019 sebeke sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
- Anlik - - - -
- Zamana yayillan 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
Garanti ve bakim gelirleri 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
Cihaz gelirleri 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
- Anlik 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
- Zamana yayilan - - - -
Kurulum gelirleri 2.675.256 4.544.709 13.698.409 20.918.374
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 2.675.256 4.544.709 13.698.409 20.918.374

Ip/Optik/ Mobil Sabit Uygulama&
31Aralik 2018 sebeke sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 64.116.243 3.446.804 3.694.930 71.257.977
Garanti ve bakim gelirleri 49.646.744 17.137.608 19.609.719 86.394.071
Cihaz gelirleri 206.278.131 174.278.381 5.384.251 385.940.763
Kurulum gelirleri 8.017.260 917.304 - 8.934.564
328.058.378 195.780.097 28.688.900 552.527.375

Ip/Optik/ Mobil Sabit Uygulama&
31 Aralik 2018 sebeke sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 64.116.243 3.446.804 3.694.930 71.257.977
- Anhk - - - -
- Zamana yayilan 64.116.243 3.446.804 3.694.930 71.257.977
Garanti ve bakim gelirleri 49.646.744 17.137.608 19.609.719 86.394.071
- Anhk - - - -
- Zamana yayilan 49.646.744 17.137.608 19.609.719 86.394.071
Cihaz gelirleri 206.278.131 174.278.381 5.384.251 385.940.763
- Anlik 206.278.131 174.278.381 5.384.251 385.940.763
- Zamana yayilan - - - -
Kurulum gelirleri 8.017.260 917.304 - 8.934.564
- Anhk - - - -
- Zamana yayilan 8.017.260 917.304 - 8.934.564
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NOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 15.953.192 11.283.969
Seyahat ve ulagim giderleri 467.125 300.739
Amortisman boliimlereve itfa paylari giderleri 135.755 105.759
Danigmanlik giderleri 229.712 179.040
Diger 544.563 1.131.002
17.330.347 13.000.509

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 9.732.025 5.794.919
Seyahat ve ulasim giderleri 1.484.075 1.279.932
Amortisman ve itfa paylar giderleri 1.326.849 5.406
Kira giderleri - 753.136
Diger 1.539.198 1.715.711
14.082.147 9.549.104

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Arahk 2019 31 Aralhk 2018
Personel giderleri 3.852.291 2.640.629
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri 4.305.125 618.959
[letisim giderleri 660.936 722.640
Danigmanlik giderleri 285.661 1.748.240
Taseron giderleri 99.791 136.825
Kira giderleri - 9.757.117
Diger 6.060.152 3.823.772
15.263.956 19.448.182
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Satilan ticari mallarin maliyeti 472.361.716 252.369.162
Personel giderleri 103.250.134 84.522.081
Taseron giderleri 63.220.939 55.067.515
Proje gider tahakkuklari 23.541.622 17.063.197
Seyahat ve ulagim giderleri 10.902.933 12.458.863
Amortisman ve itfa paylar giderleri 9.813.349 4.081.998
Iletisim giderleri 841.721 1.289.807
Danigsmanlik giderleri 678.763 2.093.815
Kira gideri - 11.509.327
Diger 15.728.882 12.173.908
700.340.059 452.629.673
Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Satiglarin maliyeti 73.712.626 64.802.564
Aragtirma ve gelistirme giderleri 15.953.192 11.283.969
Pazarlama giderleri 9.732.025 5.794.919
Genel yonetim giderleri 3.852.291 2.640.629
103.250.134 84.522.081

Amortisman ve itfa paylar: giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Genel yonetim giderleri 4.305.125 618.959
Satiglarin maliyeti 4.045.620 3.351.874
Pazarlama giderleri 1.326.849 5.406
Arastirma ve gelistirme giderleri 135.755 105.759
9.813.349 4.081.998
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NOT 20 - ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GELIiR VE GiDERLER

Diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Reeskont gelirleri 2.838.432 106.560
Konusu kalmayan karsiliklar - 954.988
Diger gelirler 5.893.543 5.063.408
8.731.975 6.124.956
Diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri (net) (21.317.706) (34.941.663)
Silinen KDV alacaklar1 - (11.147.006)
Diger (3.755.433) (1.134.282)
(25.073.139) (47.222.951)
NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI
Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Banka ve teminat mektubu komisyon giderleri - (2.051.308)
Faiz giderleri (10.980.592) (2.232.205)
Kur fark: giderleri (180.029) (1.060.622)
(11.160.621) (5.344.135)

NOT 22 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Kurumlar verqisi

Grup, Alcatel Azerbaycan harig, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem
faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar

ayrilmustir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin, bagl ortaklik ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi diizenlemesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan sirketler igin ayr

ayr1 hesaplanmustir.
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NOT 22 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’de vergi konusunda yetkili makamlar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri ilgili olduklart yili takip eden dordiincii ayin yirmi
besinci giinii aksamina kadar vergi dairelerine teslim edilir. Kurumlar vergisi beyannamenin verildigi
ayin sonuna kadar ddenir. Ancak, vergi incelemesine yetkili makamlar geriye doniik olarak bes yillik
muhasebe kayitlarim inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili goriislerini degistirebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincii Maddesi’nin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 ve sonrasinda
yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkinda Genel Tebligleri ile
uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili
karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii kar dagitimlarn kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinin miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayigina yonelik arastirma ve
gelistirme harcamalarinin %100°{ kazancin tespitinde indirim konusu yapilmaktadir.

Tiirkiye’de Kurumlar Vergisi oran1 %20’dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin sonucu bulunan safi kurum kazancina uygulanir. Baz1 Vergi Kanunlarinda degisiklik
yapilmasina dair Kanun 28 Kasim 2017'de TBMM'de onaylanmis ve 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete
‘de yaymmlanarak tiim sirketler i¢in kurumlar vergisi oran1 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ig¢in %20'den
%22'ye cikarillacak sekilde yiirlirlige girmistir. Sonrasinda %20 oranityla devam edilmesi
ongoriillmektedir. Azerbaycan’da uygulanan efektif vergi orani da %20°dir (31 Aralik 2018: %20).

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden Tiirkiye’deki gercek kisilere, yurtdisindaki kurum ve gercek
kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Yurtdisina yapilan temetti
ddemelerinde Cifte Vergilemeyi Onleme Anlasmalar1 uyarinca diisiik oran uygulanmas1 miimkiindiir.
Tiirkiye’de mukim sirketlere yapilan temettii 0demeleri ise stopaja tabi degildir. Tirkiye’deki
kurumlarin tam miikellef diger kurumlara istirakinden elde ettikleri kar paylari kurumlar vergisinden
istisnadir. Fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu
istisnadan yararlanamaz.

Kurumlarin en az iki y1l siireyle elde tuttuklari istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismu kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte 7061 Sayili Kanunun yayimlandig: tarih olan 5 Aralik 2017
tarihi itibariyla kurumlarin iki yil siireyle aktiflerinde yer alan tagmmmazlarin satisindan dogan
kazanglarin ise %50'lik kismi1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bu tarih 6ncesindeki istisna orani %75’tir.
Istisnadan yararlanabilmek i¢in kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siireyle isletmeden
cekilmemesi gereklidir. Satis bedelinin satis1 takip eden ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil
edilmesi gereklidir.
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NOT 22 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal mali tablolart ile TFRS’ye uygun olarak hazirlanmig finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli doénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amaclh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari
ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar
icin kurumlar vergisi oram1 %20°den %?22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22
vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20
orani ile hesaplanmstir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari pesin 6denen
vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gdsterilmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kurumlar vergisi gideri (11.350.712) (29.858.998)
Pesin 6denen vergiler 9.041.630 5.055.351
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii (2.309.082) (24.803.647)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam verginin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (18.968.529) 14.568.787
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (11.350.712) (29.858.998)
Toplam vergi (gideri)/geliri (30.319.241) (15.290.211)

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya
¢ikan vergilendirilebilir gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 22 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devami)

Grup’un ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirlilkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan

dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici Ertelenmis vergi varhgiy/
farklar (viikiimliiliigii)
2019 2018 2019 2018
Projeler ile ilgili gider kargiliklar1  (124.304.822) (268.724.424) 27.347.061 59.119.373
Stoklar (15.249.932) 40.133.206 3.354.985 (8.829.305)
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (59.599.678) (43.173.772) 13.111.929 9.498.230
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar (22.815.377) (28.620.872) 5.019.383 6.296.591
Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yikiimliliikler 2.391.296 (9.561.168) (526.085) 2.103.457
Gelir tahakkuklar1 7.610.308 - (1.674.268) -
Diger 631.820 (35.034.161) (139.000) 7.707.516
Ertelenmis vergi varhgi (211.336.385) (344.981.191) 46.494.005 75.895.862

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Vergi oncesi kar 1.362.248 52.798.421
Etkin vergi oram %22 %22
Hesaplanan vergi (299.695) (11.615.653)
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (152.915) (1.468.137)
Indirimlerin vergi etkisi 115.072 1.339.975
Diger iilkelerdeki vergi oran1 farklari 16.538 -
Yasal vergi oran1 degisikliginin ertelenmis vergi tutari

iizerindeki etkisi ( 2018-2021 i¢in gecerli yerel vergi orani

%?20'den %22'ye yiikselmistir) - (31.791)
Cevrim etkisi (29.998.241) (3.514.605)
Gelir tablosundaki vergi karsihig: gideri (30.319.241) (15.290.211)
Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi varhgi hareketleri: 2019 2018
1 Ocak 75.895.862 43.881.920
Ertelenmis vergi geliri (18.968.529) 14.568.787
Yabanci para ¢evrim farki (10.789.562) 17.037.911
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 356.234 407.244
31 Aralk 46.494.005 75.895.862
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NOT 23 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve pay basina kazang hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi 3.870.077.200 3.870.077.200
Donem kart / (zarart) (TL) (28.956.989) 37.508.210
Pay bagsina kazang / (zarar) (TL) (0,0075) 0,0097

NOT 24 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile donem
icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

Alacaklar Borg¢lar

Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Nokia Solutions Network OY (1) 13.653.450 - 101.998.532 -
Nokia Solution Networks A.S. 4.848.728 3.776.543 2.491.390 -
Alcatel-Lucent International (1) 4.817.428 - 19.929.276 -
Alcatel-Lucent Maroc SA (1) 3.902.702 - - -
Nokia Shangai (1) - - 4.735.406 -
Alcatel-Lucent Nigeria (1) 2.387.115 - - -
Nokia UK Ltd. (1) 1.506.829 - - -
Alcate-Lucent Israel Itd 1.438.061 - - -
Alcatel-Lucent Middle East 1.003.132 - - -
Alcatel-Lucent South Africa (1) 392.003 - - -
Diger 3.293.094 - 1.099.060 -
Toplam 37.242.542 3.776.543 130.253.664 -
(1)  Sirket hissedarinin bagli ortakliklar

31 Arahk 2018

Alacaklar Borg¢lar

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Alcatel-Lucent International (1) 15.075.281 - 14.498.575 -
Nokia Solutions Network (1) 12.979.047 - 7.405.125 -
Alcatel-Lucent Maroc SA (1) 3.415.304 - - -
Alcatel-Lucent Nigeria (1) 2.163.644 - - -
Nokia UK Ltd. (1) 518.823 - - -
Alcatel-Lucent South Africa (1) 410.564 - - -
Alcatel-Lucent Italia (1) 82.945 - - -
Diger 1.299.374 - 1.067.501 -
Toplam 35.944.982 - 22.971.201 -

(1)  Sirket hissedarinin baglh ortakliklari
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NOT 24 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 31 Arahk 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Almlar Satiglar
Nokia Solutions Network OY (1) 397.983.072 48.449.559 1.757.355 18.926.870
Alcatel-Lucent International (1) 80.547.314 1.916.036 237.590.444 43.548.562
IRIS Telekomiinikasyon Miihendislik 5.128.936 - 4.411.619 -
Nokia Solutions Network A.S. (1) 2.458.880 9.901.896 - -
Alcatel-Lucent Shanghai (1) 4.520.260 - - -
Nokia Solution Network Nederland (1) - 430.283 - -
Nokia UK Ltd (1) - 3.657.392 - 1.151.759
Alcatel-Lucent Israel Ltd - 676.428 - 442.095
Alcatel-Lucent Italia Spa (1) - 581.977 - 251.748
Nokia-Spain, Spa - 135.049 - 177.231
Alcatel-Lucent Zao (1) - - - 100.031
Alcatel-Lucent Hungary - 101.624 - -
Alcatel Lucent Norway (1) - 1.211.144 - 95.429
Alcatel-Lucent Denmark - 103.930 - -
Alcatel-Lucent Romania Srl (1) - 139.059 52.235 72.949
Alcatel-Lucent Egypt - 241.116 - 40.530
Alcatel-Lucent South Africa Pty Ltd (1) - 1.370.949 - 8.602
Alcatel-Lucent Australia (1) - 145.176 - -
Alcatel-Lucent Bulgaria Eood (1) - 49.001 - -
Alcatel Lucent Middle East North Africa (1) - 552.227 - -
Alcatel-Lucent Czech - 62.115 - -
Diger 498.937 2.800.998 - 266.281
Toplam 491.137.399 72.525.959 243.811.653 65.082.087

(1)  Sirket hissedarinin baglh ortakliklari

Sirket, 2019 yili icinde OECD Transfer Fiyatlamasi Mevzuati ile uyumlu Nokia Transfer Fiyatlamasi
Politikasini uygulamaya baslamistir

Genel miidiir ve direktorlere saglanan iicret ve benzeri menfaatler (maas, prim ve sosyal yardim)
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.124.493 3.930.573

Toplam 5.124.493 3.930.573
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NOT 25 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal Kira

borg¢lar yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2019 154.853 31.092.894 31.247.747
Doénem i¢i nakit girigleri 293.497.517 - 293.497.517
Donem igi nakit ¢ikiglart (299.713.313) (12.712.735) (312.426.048)
Diger nakdi olmayan hareketler 6.060.943 17.462.372 23.523.315
31 Arahik 2019 - 35.842.531 35.842.531
Nakit ve nakit benzerleri 237.025.628
Net borg¢ 201.183.097

Finansal Borclar

1 Ocak 2018 acihis bakiyesi 1.112.624
Donem i¢i nakit girigleri 121.340.655
Donem i¢i nakit ¢ikislari (122.298.426)
31 Aralik 2018 kapams bakiyesi 154.853
Nakit ve nakit benzerleri 103.544.999
Net borg¢ 103.390.146

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. notta aciklanan kredileri de igeren borglar ve sirastyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil zararlarimi igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 onerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu
kadar, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b)  Finansal risk faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Finansal risk yonetimindeki hedef, Grup’un yabanci para alacaklarinin kur riskine kars1 deger kaybini
asgariye indirmektir. Bu amagcla pozisyon degerlendirmeleri yapilmakta ve nakit akisi, fiili ve tahmini
olarak kontrol edilmektedir.

Grup’un hazine boliimil ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesine ve bilylikliigiine gore analizini gosteren Grup i¢i hazirlanan risk
raporlar1 vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin
basinda kur riski gelmektedir.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla gerek
gordiikge tiirev {riin niteligindeki finansal araclardan vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri kullanir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un agik pozisyonda olan tiirev iriin niteliginde araci
bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kaliman azami kredi riski (*) 37.242.542 280.328.576 346.044 327.522 237.025.628
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 21.141.291 270.354.733 346.044 327.522 237.025.628

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistkliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

16.101.251 9.973.843 - -

- 2.770.992 - -
- (2.770.992) - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.



ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: ("TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 35.944.,982 286.067.764 - 390.187 103.544.999
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 25.443.223 241.872.554 - 390.187 103.544.999

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi1 10.501.759 44.195.210 - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 2.292.677 - -

- Deger diigiiklugii (-) - (2.292.677) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diigtikliigi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirast (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kay1p olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirmeye c¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Alacaklarin %87°si Tiirk Telekom, Avea, TTNET, Turkcell ve Superonline ile ilgili olup (2018: %86),
bu miisteriler finansal giigleri ve/veya ortaklik yapilarindaki paydaslar1 nedeniyle kredi riski ihmal
edilebilir sirketler olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un 26.075.094 TL (31 Aralik 2018: 54.696.970 TL) tutarinda
vadesi gegmis ve deger diisiikliigline ugramamig alacagi bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
bu alacaklarin  %62’ini  yurtdisindaki  iligkili  sirketlerden  alacaklar  olusturmaktadir
(31 Aralik 2018: %5). Geri kalan tutarin biiyiik boliimiinii ise Tiirk Telekom ve Turkcell Grup sirketleri
alacaklar1 olusturmaktadir. Hem iligkili sirketler hem de diger sirketler kredi riski ihmal edilebilir
seviyede olan sirketler olarak kabul edilmis, bu yiizden herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek
gorlilmemistir.

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve ylikiimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlar1 saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal ylkiimliiliiklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2019
Sozlesme
uyarinca 3 aydan 3-12
Defter nakit ¢cikislar kisa ay arasl 1Syl

Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam (I+11) ) () arasi
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Ticari borglar 163.562.662 163.562.662 163.562.662 - -
Diger borglar 614.396 614.396 614.396 - -
Toplam yiikiimliiliik 164.177.058 164.177.058 164.177.058 - -
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirast (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarinca 3 aydan 3-12
Defter nakit ¢ikislar kisa ay arasi 1-5yl

Sézlesme uyarinca vadeler degeri toplami (I+11) ) () arasi
Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikkler
Banka kredileri 154.853 154.853 154.853 - -
Ticari borglar 68.512.856 68.512.856 68.512.856 - -
Diger borglar 484.934 484.934 484.934 - -
Toplam yiikiimliiliik 69.152.643 69.152.643 69.152.643 - -

Grup ddemelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

b.3)  Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki degisiklikler ile
ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de
degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve ol¢lim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirast (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliilikklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2019
Avro
karsih@
TL (fonksiyonel ABD Tiirk Diger
karsihg para birimi) Dolar1 Lirasi *)
1. Ticari alacaklar 240.668.581 36.187.499 35.906.075 281.424 -
2a. Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplar1 dahil) 231.131.873 34.753.537 34.717.638 35.899 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 18.579.821 2.793.706 - 2.793.706 -
4 Donen varhklar (1+2+3) 490.380.275 73.734.742 70.623.713 3.111.029 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8 Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 490.380.275 73.734.742 70.623.713 3.111.029 -
10. Ticari borglar (27.666.749) (4.160.038) (2.670.355) (1.489.683) -
Finansal yiikiimliilikler (2.223.588) (334.344) - (334.344) -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (29.890.337) (4.494.382) (2.670.355) (1.824.027) -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler (20.723.263) (3.115.999) - (3.115.999) -
16a. Parasal olan diger yikiimliilikkler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (20.723.263) (3.115.999) - (3.115.999) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (50.613.600) (7.610.381) (2.670.355) (4.940.026) -
19. Net yabanci para pozisyonu (9+18) 439.766.675 66.124.361 67.953.358 (1.828.997) -
20. Bilango dis1 vadeli igslemlerin net
varlik/ yikiimliiliik pozisyonu - - - - -
21. Net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19+20) 439.766.675 66.124.361 67.953.358 (1.828.997) -
22. Thracat 8.088.332 1.274.066 1.274.066 - -
23. [thalat 355.557 56.007 56.007 - -
@) ABD Dolar1 ve TL para birimi disindaki yabanci para birimlerinin Avro karsiliklarini ifade etmektedir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Doviz pozisyonu tablosu
31 Arahk 2018
Avro
karsihg1
TL (fonksiyonel ABD Tiirk Diger
karsihig para birimi) Dolari Lirast (@)
1. Ticari alacaklar 197.966.808 32.841.209 32.202.220 638.989 -
2a. Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplari dahil) 68.120.758 11.300.723 11.101.708 199.015 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 36.805.262 6.105.717 - 6.105.717 -
4. Donen varhklar (1+2+3) 302.892.828 50.247.649 43.303.928 6.943.721 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 5.538.153 918.738 - 918.738 -
8. Duran varhiklar (5+6+7) 5.538.153 918.738 - 918.738 -
9. Toplam varliklar (4+8) 308.430.981 51.166.387 43.303.928 7.862.459 -
10. Ticari borglar (11.987.106) (1.988.571) (1.633.569) (355.002) -
11. Finansal yiikiimliilikler (156.234) (25.918) - (25.918) -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler (27.919.490) (4.631.634) (516.895) (4.114.739) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (40.062.830) (6.646.123) (2.150.464) (4.495.659) -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (40.062.830) (6.646.123) (2.150.464) (4.495.659) -
19. Net yabanci para pozisyonu (9+18) 268.368.151 44.520.264 41.153.464 3.366.800 -
20. Bilango dis1 vadeli islemlerin net
varlik/ ytikiimliiliik pozisyonu - - - - -
21. Net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19+20) 268.368.151 44.520.264 41.153.464 3.366.800 -
22. Thracat - - - - -
23. ithalat - - - - -
@) ABD Dolar1 ve TL para birimi digindaki yabanci para birimlerinin Avro karsiliklarini ifade etmektedir.

Kur riskine duvarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden gergeklestirdigi islemler nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve TL kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2019 deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolarinin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligi 45.193.060 (45.193.060)
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD dolar1 net etki 45.193.060 (45.193.060)
TL’nin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
TL net varlik/yiikiimliligi (1.216.393) 1.216.393
TL riskinden korunan kisim (-) - -
TL net etki (1.216.393) 1.216.393
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2018 deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolarinin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiligi 24.807.308 (24.807.308)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD dolar1 net etki 24.807.308 (24.807.308)
TL’nin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
TL net varlik/yiikiimliligi 2.029.507 (2.029.507)
TL riskinden korunan kisim (-) - -
TL net etki 2.029.507 (2.029.507)

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklar
tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir. Grup’un sabit faizli ve spot kredileri

oldugu i¢in, faize duyarl ylkimliligi bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2098 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri
ile likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri biiyiik 6lgiide aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo

notlarinda faiz orani riski ile ilgili ilave bir tablo sunulmamustir.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Gergege uygun deger, bir varliin cari bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda alim satimina konu
olan fiyatin ifade eder.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yilikiimliiklerin gercege
uygun degerlerinin asagidaki nedenlerle taginan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal varhklarin gercege uygun
degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit esdegeri
varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten
sonraki taginan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yilikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli sabit faizli banka
kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun
degerinin taginan degere yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tagiman degerlerinin gercege uygun degeri yansittigl varsayilmaktadir.

Konsolide bilangoda, heniiz ger¢eklesmemis gelir yaratan tiirev araglar, tiirev finansal araglar kalemine
(diger donen varliklar) ve heniiz gerceklesmemis zarar yaratan tiirev araglar, tiirev finansal araglar (kisa
vadeli yiikiimliiliikler) kalemine dahil edilir.

Gerg¢ege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag
simifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siiflandirmaktadir.

Seviye 1. Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goéren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un ger¢ege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik
veya yiikiimliiliikk bulunmamaktadir.

NOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.



