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Degerli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2020 yilinda, Turkiye ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde gergeklesenler ve gelecek
donemlere iligkin beklentilerimizi 6zetledigimiz Alcatel-Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin
2020 faaliyet raporunu bilgi ve dederlendirmelerinize sunarim.

Alcatel-Lucent sirketlerinin, diinya capinda Nokia tarafindan satin alinmasindan sonra sirketimiz
Alcatel Lucent Teletag Telekomiinikasyon A.S. linvani altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

2020 yili malumunuz oldudu (izere tiim diinyada etkili olan COVID-19 pandeminin etkileriyle
gecti. Pandeminin ve bununla beraber sektdrel ve kiiresel gelismelerin sirketimizi etkileyen
asagidaki sonuglari oldu:

) Pandemi iletisim sebekelerinin ne kadar kritik bir altyapi oldugunun kamuoyu nezdinde
bir kere daha ortaya koydu. Sokada c¢ikma kisitlamalarinin oldugu dénemde dahi evlerden
galismaya devam edilmesi, editimin salginin yayilmasini 6nlemek igin evden ve online
yuritilmesi, temel ihtiyaglarin e-ticaret ortamlarindan gériilmesi gibi imkanlar bu altyapilar bu
kadar gelismemisken gerceklesseydi kiiresel ekonomi yavaslamak yerine durma noktasina
gelebilirdi. Butin bu farkh is gdérme bicimleri Telekom Operatérlerinin bitin bir yil ile ilgili
Ongodrdikleri kapasite blylmelerini birkag hafta iginde gdrmelerine neden oldu. Bu global
Olcekte dzellikle sabit ve mobil erisim katmaninda ve bununla beraber omurga katmaninda %30-
45 mertebelerinde sebeke kapasite artigi taleplerine neden oldu.

. Pandemi etkisiyle yasanan ekonomik dalgalanmalar ve bunun etkisiyle tetiklenen
Turkiye'deki kur artislari ise gelirleri Tirk Lirasi cinsinden olan Tlrkiye'deki Telekom
Operatorlerinin alim glicini olumsuz yonde etkiledi. Buna Azerbaycan ile Ermenistan arasinda
Karabag bolgesinde meydana gelen catismalar nedeniyle Azerbaycan pazarinda yasanan
yavaslamalar da olumsuz bir etki yaratt.

) Turkiye'de 2023 yilinda hayata gegmesi planlanan 5. Nesil (5G) iletisim altyapisina iligkin
hazirlhk olarak operatérlerin cekirdek sebeke ve omurga tarafinda hazirliklarinin ilk adimlar
atilmaya baslad..

Sirketimiz misyonunu bir Nokia Sirketi olarak, Turkiye'nin 6nde gelen mobil ve sabit
operatorlerine yiksek kalitede uctan uca hizmet vermeye devam eden, bilgi birikimi, is gticl
nitelikleri ve finansal bliyUklig ile sektor lideri olmak seklinde konumlandirmaktadir. Buna badli
olarak gelecek planlarini giiglii ve istikrarl bllylime lizerine yapan Global Sirketimiz ; 2019 yilinda
hayata gecmeye baslayan yeni nesil mobil (5G) teknolojisi kapsaminda 138 global operatdr ile
ticari anlasma imzalamis ve bunlarin 44°G canl kullanima ¢ikmistir.
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Ulkemizde 2023 yiliyla birlikte devreye alinmasi planlanan 5G iletisim sebekesinin énciileri olarak
Ulkemizin 6nde gelen iki mobil operatériinde saha denemeleri baslatiimis ve test sahalari devreye
alinmistir.

Nokia markasi altinda mobil ve sabit sebekeler, fiber optik iletisim ¢oziimleri, IP temelli iletisim
¢oziimleri ve tlim bu ¢ozlimlerin sanallasmasi ile bu alt yapilari saglayan ve dijital servisler,
nesnelerin interneti (I0T) makine-makine (M2M) haberlesmesi ve sanal gergeklik gibi birgok
stratejik alanda Urtin ve ¢oziimlere dondstiiren sirketimiz; ugtan uca Uriin ve hizmet portfoydi ile
global ve lokal dlgekte gelisimini ve bliylimesini stirdiirmektedir.

Sirket olarak kiresel ¢goziimlerimizin Turkiye ve Azerbeycan’da misterilerimize sunulabilmesi igin
yaptigimiz yatinmlarla, Tirkiye'de kurmus oldugumuz ve 50 den fazla Ulkeye hizmet veren
Teknik Destek Merkezi, Ar-Ge Merkezi ve Profesyonel Hizmetler Merkezi calisanlari ile Glkemize
katma dederli ihracat yoluyla 6nemli deder saglamakta, en son teknolojilerin uygulanmasinda
farkhlik yaratmaktayiz.

Saygilarimla,
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Deniz Erzincan
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1 YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean-Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri
Jean-Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi
Ozgiir Deniz ERZINCAN — Uye
Deniz UNAT - Uye
Agah UGUR - Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye
Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yénetim Kurulundan istifa etmistir)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Agah UGUR - Baskan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri

Degerhan USLUEL - Bagkan
Ozgir Deniz ERZINCAN — Uye
Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulundan istifa etmistir)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Agah UGUR - Baskan
Degerhan USLUEL
Jean Luc KHAYAT
Deniz UNAT
Sileyman Mert AYDIN

Yonetim kurulu yil icerisinde 12 kez toplanmis olup yapilan tiim toplantilarda tam sayi ile katilim
gOrilmastdr.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR - Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes
sirketlerinin yonetim kurulu Gyeligi gorevleriyle beraber Tirkiye'nin itibarl sirketlerinde
danisma kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Degerhan USLUEL - Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund,
Hirriyet Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yoénetim Kurulu Uyesi.

Iigili YK Uyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sozlesmeleri iginde yer almaktadir.
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2  SIRKET YONETIMI

Ozgiir Deniz ERZINCAN Kidemli Ulke Yéneticisi

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori
Barig OZKOK Is Ortakliklar Direktori
Deniz UNAT Tiirkiye & Azerbaycan Insan Kaynaklari Direktorii

3 SIRKET SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 ARALIK 2020
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka acik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100  38.700.772

Donem igi degisiklik yoktur.

4  SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

e Kamu, savunma ve giivenlik alanindaki yatirnmlarin artiginin devami pozitif yonde,

e Servis sadlayic sektdriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren 6zel sirketlerin
sektordeki basarilari,

e Biiylik kurumsal musterilerin ve bulut bilisim sadlayicilarinin veri merkezi alanindaki
yatinmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gecirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklari tizerinden satis

hacminin daha énemli boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.
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5 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM
POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, 2020 yili boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi
kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyac duymamistir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bélimd ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyikligine gbre analizini gosteren Sirket igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilancosundaki acik déviz pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda
tutmaya 6zen gosterir.

Banka mevduat ve borclanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir.

Ayrica tedarikgi sézlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir.
Sirket'in spekdilatif amagh finansal araci (tlrev Griin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldudu icin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve
O6demelerden dolayr meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla dénemlik nakit akis tahminlerini
esas alarak, acik pozisyonlari ve kur riskini dnleyici pozisyon alir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye badh yikimliligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
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Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari - Devami

guvenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirmektedir. Sirketin maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Yil sonu tahsilatlarin etkisi ile 2020 dénemi
Nakit Pozisyonunun yaklasik tutari 286 MTL dir. (2019: 237 MTL)

6 ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis sadlayicilarin llkenin stratejik telekom déniisim projelerinde daha gok lider
pozisyon aldiklari g6zlemlenmekte ve beklenmektedir.

o Ozellikle kamu sektoriinde akilli sehir, sadlik, nesnelerin internet yatinmlarinin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz
kazanarak artmasi beklenmektedir.

¢ Yeni Teknolojilerin (5G — Sanallagma gibi ) hayata gegmesi etkileyebilir.

7  ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR

Diinya geneline bakildidinda, telekomiinikasyon sektoriinii sekillendiren trendler (lkelerin
dizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de bagh olmak kaydiyla éniimizdeki 3 yil icinde Tirkiye

ve Azerbaycan bdlgelerinde de etkili olacak ve pazar sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi hayata geciriimeye baslarken, 4G / Wi-Fi
altyapilarinin daha da yayginlastigi gortilmektedir. Bu dogrultuda operatorler bir yandan fiber
optik ¢éziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki
verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet
tabanh aglar (service defined networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallastirma (network
function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud) alanlarina yatinm yapmaya devam
etmektedir.
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Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor - Devami

Bu dogrultuda, 2021 yilinda Tirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve
sirketlere daha ¢ok genis bant sadlayacak fiber ve yiiksek hizli yeni nesil VDSL ¢oziimlerinin
yayginlasacagini 6ngormekteyiz. Ayrica operatorler SDN, NFV ve Cloud c¢Oziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatirim stratejilerini bu dogrultuda

sekillendirecektir.

Sektordeki onemli dedisimlerden birisi de altyapi ve icerik hizmetlerinin sunumu konusunda
gerceklesecektir. 2020 ve sonrasi icin en énemli dénlisim ve yatirnm alanlari bulut hizmetlerinin
kapsaminin genigletilmesi ve nesnelerin interneti uygulamalarinin  bulut tabanl olarak

musterilere sunumu olacaktir.

8 DIGER HUSUSLAR

8.1 Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2020 yilinda da sirketimizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda arge calismalarimiza planladigimiz
sekilde devam edilmistir. 2020 yili icerisinde Ar-Ge merkezimizde IP, optik, mobil ve sabit iletisim
altyapilarina yénelik yenilikgi tiriin ve ¢oziimlere yonelik calismalarimiz devam etmistir. Ozellikle
sabit iletisim sistemleri ve IP altyapisina yonelik akilli konfigiirasyon yonetimi ve ag denetimi
uygulamalari, akilli ag yonetimi ve tasarimi uygulamalari ve misterilerimizin ihtiyaclarina yonelik
akilli uygulamalar bu dénemdeki baslica calismalarimiz arasindadir.

Faaliyetlerimiz arasinda yodunlastigimiz alan konfigiirasyon yonetimi ve Onleyici bakim
konularina yonelik gelistirdigimiz projelerdir. IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak
algilanmasi ve konfiglirasyon yonetimi bu alanda calistigimiz baslica konulardan birisidir. IMS
driinleri ile olusturdugumuz ¢oziimlerin daha akilli sistemlere donistiiriiimesi ve siireclerin
otomasyonu 2021 vyili igerisindeki onceligimizdir. Bu calismalarimiz &zellikle yurtdisindaki
misterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimizde IMS sebekelerine yonelik kazandigimiz bu tecriibeyi IP adlarina uygulayarak,
mevcut IP agrinin Yazihm tabanh Aglar (SDN) ve AJ Fonksiyonlarinin Sanallastiriimasi (NFV)
altyapisina donistiiriilmesi icin gerekli olan otomasyon ¢dziimleri odaklandigimiz diger bir alandir.
Ozellikle telekom sebekesine yonelik bulut (telco-cloud) altyapisinin test otomasyonunun
ybnetimine yonelik uygulamalarla ilgili calismalar gerceklestirilmistir. Ayni zamanda 2020 yili
icerisinde sabit sebekelerdeki problemlerin dnceden tespit edilmesi ve buna yoénelik dnleyici
bakim &nerilerinin olusturulmasina yoénelik calismalar baglatiimigtir. Bahsedilen alanlardaki
projeler, 2021 yilinda da devam edecektir.
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8.2 Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve
sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Aciklamalar ile duyurulmustu. Ilgili Hisse degisim
cagnsi, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel Lucent (Global)
hissedarlarina yapilarak sdzkonusu siireg, diinya 6lcedinde planlanan sekilde gerceklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletag Telekomunikasyon
A.S.'nin ydnetim kontrollini dolayli olarak ele gecgirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016
tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimliligi dogmasi ile,

Nokia Corporation temsilen  Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi
yukimldliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca, ilan edilen cevabi yazida : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Nisan
2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biiltenine gore, Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon A.S.nin azinlik pay sahiplerine yonelik olarak zorunlu pay alim teklifinde
bulunma yikimliliginden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca Kabul gérmistdr.

Tim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II/15.1 Sayii Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

8.3 Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar
Yoktur.
9  FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlar 31 Arabk 2020 31 Arahk 2019

Cari Oran 1,82 2,08
Asit Test Orani 1,40 1,72
Aktif devir Hizn 0,94 0,90
Alacak Tahsil Suresi 137 160
Stok devir Hiz1 3,16 6,41
Toplam Borc / Oz Sermaye 1,83 1,72
K.Vadeli Borclar / Aktif Toplam 0,49 0,42
U.Vadeli Borclar / Aktif Toplam 0,15 0,21
Net Donem Kar1 / Aktif Toplam 0,02 -0,04
Net Donem Kari / Oz Sermaye 0,05 -0,10
Brut Satis Kar1 / Net Satislar 0,14 0,10
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10 YIL ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2020 Faaliyet Raporu déneminde, badis yapilmamistir.

11 KONSOLIDASYON

Sirketin  Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki mevcut temsilciliginin statiisli, Kasim 2008 de
degistirilerek, faaliyet alaninin genisletilmis ve Azerbaycan mevzuatina gore fatura kesebilen bir
sube haline getirilmistir. Bu sekilde Sirketimizin Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlari dahilindeki
hizmet faaliyetleri Sirketimizin Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki subesi aracilidiyla temin
edilmektedir.

Ayrica Aralik 2008 de, Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin % 60,62 oraninda ve Alcatel
Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin %39,38 oraninda katilimi ile sadece ihalesi kazanilan
TCDD projesi ile sinirli kalmak (izere bir is ortakhidi kurulmustur. 29.01.2014 tarihli TALT IV
ylrtitme kurulu no: 29 karan ile Su oranlar ile devam etmektedir. Thales Rail Signalling
Solutions S.L.U.'nin % 67,62 oraninda ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin %
32,38 Azerbaycan subesinin ve is ortakhidinin mali sonuglar Sirketin 31 Aralik 2020 tarihli mali
tablolarinda konsolide edilmistir. Bahsedilen kuruluslarin 2020 yili satis ve diger harcama
faaliyetine ait konsolidasyon islemlerinin detaylari dipnotlarinda mevcuttur.

12 KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2020 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cercevesinde kar payi dagitim esaslari
uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’'nin 6ngordigi sekilde yaparlar:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca (Kurul) II-19.1 sayih “Kar Payi Teblidi"nde yer alan esaslar
uyarinca paylari borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde gergeklestiriimesine
karar verilmigtir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimluluga
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagrtilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.
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Kar Dagitim Politikasi - Devami

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali
tablolarinda 2020 yili vergi sonrasi karini 20.468.005 TL olarak agiklamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Mevzuati uyarinca, gecmis yil karlarina iliskin ilgili rakam
60.069.389 TL tutarina ulagmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda
daditilabilir donem kar rakami tespit edilebilecektir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlilik durumu
da dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan daditabilir karin,
SPK'nin ilgili tebli§ ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla,
nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un
olmak (zere, karar verilir.

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasl Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal stirelere uyulur. Kar dagitimina
iliskin politika ve uygulamalar gergevesinde, temettiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda temetti daditilmamistir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2017 7,98 TL
31 Aralik 2018 5,76 TL
31 Aralik 2019 12,04 TL
31 Aralik 2020 29,66 TL

13 SIRKETIN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE KURUMSAL
YONETIM BILGI FORMUNA ERISIM

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama

formatlarina uygun 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi

Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde ayrica kamuya

aciklanmaktadir.
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14 PAY SAHIPLERI

14.1 Genel Bilgiler

Sirket'in pay sahipleri ile iliskilerin yiriitilmesi amaciyla Yatinmai iligkiler Bdlimii bulunmaktadir.

Yatirmai iligkileri bolima yoneticisi Stileyman Mert Aydin olup finans midiri olarak da gérev
yapmaktadir. Kendisi ayrica Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Lisansina da sahiptir.

Telefon: 0216 579 23 17
e-posta: mert.aydin@nokia.com

Pay sahiplerinin bilgi talepleri SPK & IMKB'ye génderilen bilgiler ve 6zel durum aciklamalari
gercevesinde yanitlanmaktadir.

Bu konuda Sirket'in resmi web sitesinde www.alcatel-lucent.com/tr pay sahipleri ve yatinmcilar
igin bir sayfa olusturulmus olup ilgili donemlere ait mali tablo ve dipnotlarin yani sira, faaliyet
raporlarinin elektronik ortamda bir kopyalari buraya konulmustur.

Yil icinde, Ilgili birim tarafindan, Pay sahiplerinden veya yasal temsilcilerinden telefon ve
elektronik posta aracilidi ile bilgi talepleri alinmis bu talepler; adirlikla projeler ve girilen ihalelere
iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular, gizlilik kurallari ve mevzuatin izin verdigi dlglide
cevaplandirilmistir.

2020 yilinda ; telefon ile bilgi talep eden yaklasik 400 U agkin yatinmciya agiklama yapilmis buna
ilave olarak yaklasik 100 adet elektronik posta ile bilgilendirilmistir. Yogunluk sebepleri arasinda ;
SPK Sirketlerine getirilen su ylkimlilik yer almaktadir. 07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 (nci Maddesinin Dordincu
Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmc Tazmin Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak
Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Sirketimize ait eski ve
kaydilesmemis hisse senetlerinin teslim alma ytkimliligl sermaye piyasasi araglarina iliskin
bilgileri icerecek sekilde diizenlenerek tiim yatinmcilara iletilmis olup yatinmcilardan gelen
talepler ivedilikle karsilanmaltadir. Kimiilatif bazda 30 adet eski yatirmciya ait kaydilesmemis
hisseleri teslim alinmis uygulamanin 6ngérdiigu islemleri tamamlanmistir.

Ana Sozlesme'de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2020
yilinda Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlar kapsaminda 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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14.2 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul 01 Temmuz 2020 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir. 2020
yillinda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

Genel kurul ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebliginde sayilan tiim bilgiler genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce yatinmcilara duyurulur.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydéntemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan oylama neticesinde, Yénetim Kurulu Uyelerine TTK
334 ve 335. Maddelerinde belirtilen izinler verilmistir. Ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gbrev veya gorevler almasi Sirket cikarlariyla catisma olmamasi kosuluyla
sinirlandinimistir. Sirket Politikasi No. 7'de belirtildigi gibi her gorevli faaliyetlerinin, tutum ve
davraniglarinin Sirket'e maddi veya manevi, dolayli veya dolaysiz, hemen veya sonradan
herhangi bir zarar getirmemesi hususunu gézetmelidir. Gorevli, Sirket’e zarar verici her tirli
durumdan kaginmali ve bdyle bir durum sz konusu oldugunda da Sirket'i haberdar etmelidir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, 2020 yilinda sirket cikar ¢catismasina neden olabilecek islemi bulunmamaktadir.

Sirket'in 2020 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen oranlari asan varlik ve hizmet
alimi benzeri islemler ile yikimlliik transferi gibi bir islemi yoktur.

2020 yilinda yapilan genel kurula Yonetim Kurulu Baskani diger yonetim kurulu Gyelerini temsilen
katiimistir. Diger yonetim kurulu Gyeleri yurt disinda ikamet etmeleri veya is yogunlugu nedeniyle
genel kurul toplantisina katilamamistir. (madde 1.3.8)

Esas stzlesmede genel kurul toplantilarina menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik
yapllmasiyla ilgili bir madde bulunmamaktadir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir.
(madde 1.3.11)

14.3 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket her pay sahibine oy hakkini en kolay sekilde kullanma firsati saglar. Bu amagla e- genel
kurul , fiziki genel kurul ile eszamanli olarak diizenlenir.

Oy haklarinda hig bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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14.3 Oy Haklari ve Azinlik Haklari - Devami

Sirket azinlik haklarinin kullandirlmasina azami &zen gosterir. Sirketin 6 ydnetim kurulu
tyesinden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Yonetim Kurulu’'nda gorev yapacak bagimsiz
Uyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlari
ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Esas sozlesmede azinlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu konuda
Sirket’e talepte bulunulmamistir.(madde 1.5.2)

14.4 Kar Payi Hakki

Sirketin kar daditim politikasi genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis ve
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikasi ortakidin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoériilmesine imkan verecek agiklikta
bilgileri igerir.

14.5 Paylarin Devri

Ana sdzlesmeye gore biitlin hisseler hicbir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilir.
Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikkiimler bulunmamaktadir.

15 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin, Bilgilendirme Politikasi sOyledir.
a-) Bilgilendirme politikamizin ana cercevesi:

Sirket Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II, No:

15-1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” nin 17. maddesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Kapsaminda
olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikamiz, agiklik ve seffaflik ilkeleri geredi, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmek (izerine tesis edilmis olup, esas itibariyle kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve dider ilgili tim taraflara ulastinimasini
saglamak amaciyla hazirlanmistir.
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b-) Kamuya aciklanacak bilgilerin kapsami

« Belirli bir grup yatirma ile tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar yapilmasi veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarin olmasi halinde; kiiglik yatinmcilar, bahsi gegen
toplanti, sunum ve raporlara en kisa slirede, internet sitemiz tizerinden ulasabileceklerdir.

e Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin Halkla liskiler Departmaninca tespit edilmesi halinde, durum Hukuk ve Mali isler
Bolimiine iletilir. Bu bélimler SPK mevzuati kapsaminda “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar” Tebligi cercevesinde aciklama yapilip yapilmayacagini belirler.
Aciklamanin yapilmasi gerekli goriiliirse, Ozel Durum Aciklamalarini yapmaya yetkili kisilerce
kamu oyuna gerekli duyuru yapilir.

e Basin-yayin organlarinda c¢ikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yUkimliligl dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapilmasinin gerekli
g6rilmesi durumunda, Hukuk ve Mali isler Bélimi aciklama metnini hazirlar ve kamu oyuna
aciklama yapllir.

« icsel Bilgilere Erisimi Olanlar raporunda, Sirket tarafindan, idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ile, Sirket adina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, icsel
Bilgilere ulasma yetkisi olanlar, Sirket adina s6zlesme imzalamaya yetkili olanlar, Yénetim Kurulu
tiyeleri ve Uist kademe yéneticiler, Hukuk, Finans ve Mali isler boliim sorumlularinin isimleri ve
gorevlerine iliskin bilgilere yer verilir.

« Icsel Bilgilere Erisimi olan kisiler, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, bu konudaki
bilgileri; gerek sirket icinde, gerek sirket disinda acgiklamamak konusunda azami &zeni
gOstermeleri icin bilgilendirilmektedir.

Sirket gelecede yonelik beklentilerin aciklanmamasi konusunda karar almistir.
¢-) Bilgilerin kamuya agiklanma sekilleri:

Yl icinde kamuya aciklanacak &nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli Ozel Durum
Aciklamalari yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukarida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan Ozel Durum
Aciklamalarinin, IMKB ve SPK'ya yapilan bildirimleri disinda kamuya aciklama sekilleri asagida
belirtilmistir.
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Kurumsal Internet sitesi

Sirketimizin www.alcatel-lucent.com/tr adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki
konularda agik ve detayl bilgiler verilmistir. Sirketimiz ayrica Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK)
e-Sirket imkanindan yararlanmistir.

Yukarida bahsi gecen bilgiler www.alcatel-lucent.com/tr adresindeki ana sayfada “Yatirimci
Iligkileri” linkinde yer verilmistir.

Sitemizde hangi bilgilerin yer aldiini gosteren liste, yine sitemizde bulunan Yillik Faaliyet
Raporlari icinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” nun II. Béliimiinin 10.
maddesinde yer almaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari, kamuya aciklama yapilma sonrasindaki is giinii icinde internet
sitesinde ilan edilir.

Faaliyet Raporu :

Sirketimizin yillik faaliyet raporlar sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 3 hafta
once yatirmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise talepleri
dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletilmektedir.

Basin Bultenleri :

Basin biilteni seklinde aciklamalar, ihtiyac duyulmasi hainde, kamuyu bilgilendirmek amaciyla
Sirketimizin ilgili Departmani tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun
olarak dagitimi yapilir.

d-) Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu Kkisiler:
Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisilerin isimleri agagida yer almaktadir.

Ozgiir Erzincan — Yénetim Kurulu Uyesi

Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yénetim Kurulundan istifa etmistir)
Siileyman Mert Aydin — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca acgiklanmasi gereken bilgiler sadece Tiirkce olarak
yayinlanmaktadir. Agiklamalarin yabanci dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan
Sirket’e talepte bulunulmamistir. (madde 2.1.3)
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15.1 Sirket Internet Sitesi (e-Sirket ve Bilgi Toplumu Hizmetleri TTK 1524)

Sirketimizin www.alcatel-lucent.com/tr veya https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/
adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki konularda agik ve detayli bilgiler verilmistir.
Bu bilgilere ana sayfadaki “Yatinma liskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sitede, SPK nin ilgili mevzuatinda sayilan bilgilerden asadida
siralananlara yer verilmistir:

Ticaret Sicil Bilgileri,

Sirket'in Ortaklik Yapisi,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,
Sirket Ana Sozlesmesi,
Sermaye Yapisl,

Sirket S6zlesmesi,

Faaliyet Raporlari,

Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yatinma Iliskileri Sorumlusu,
Genel Kurul Bildirimleri,
Yatinmciya Duyurular,

Ozel Durum Aciklamalari

Internet sitesinde yer alan bilgiler de sadece Tiirkce yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci
dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde
2.1.4)

”

Sirket bilgilerine, TTK 1524 hiikmi geredi internet sitesinde ; “Bilgi Toplumu Hizmetleri
sekmesinden de ayrica bu bilgilere ulagmalari amaciyla 6zglileme imkani getirilmis ;

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp+#/sirketbilgileri/ 10398

linkini kullanmak mimkun olabilmektedir.

15.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlari sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan ilgili
sliresinden dnce yatinmailarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise
talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
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15.2 Faaliyet Raporu - Devami

diger bollimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda asagidaki bilgilere yer
verilir:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizhidina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, yiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun dederlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu Uyelerinin sdz konusu
toplantilara katihm durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degdisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanhidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonuc doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

16 MENFAAT SAHIPLERI, KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

16.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri www.alcatel-lucent.com/tr veya https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-
hakkinda/ ve www.kap.gov.tr adresli web sitelerinden Sirket'le ilgili énemli haberlere ulasabilirler.

Acik linki ise sudur : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/847-alcatel-lucent-teletas-
telekomunikasyon-a-s

Buna ek olarak Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda ek bilgi talepleri
Yatinma Iliskileri Bolimii tarafindan karsilanmaktadir. Calisanlar ise intranet, e-mail ve
toplantilar yoluyla kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler.

18



Alcatel Lucent Teletas A.S - 2020 Yili Faaliyet Raporu

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini kurumsal internet sitesi aracihdi ile kamuya
aciklamamistir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 3.1.2)

16.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda calisma yoktur ve bir model olusturulmamustir.
Esas sdzlesmede bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir.

Menfaat sahiplerinden Sirket'e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde 3.2.1 ve 3.2.2)

16.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Alcatel - Lucent, hizla dedisen pazar kosullari ve artan rekabet ortaminda basarinin ancak teknik
beceriler ve kisgisel yetkinliklerle donatilmig vyenilikgi ve sonuc odakll calisanlarla
gerceklestirilebilecedi bilinciyle, calisan memnuniyetini faaliyetlerinin esasi olarak gérmektedir.

Kendisine, miisterilerine, yatinmailarina ve topluma yonelik taahhiidii olarak belirledigi ve "Once
Misteri, Yenilikgilik, Takim Calismasi, Saygi ve Sorumluluk™ basliklari altinda ele aldigi kurumsal
dederleri, ayni zamanda Alcatel - Lucent'in insan kaynaklari politikalar ve uygulamalarinin da
temelini olusturmaktadir.

Sirket'in hem istihdam politikasi hem de editim ve bireysel gelisim stratejisi, bu amaca hizmet
edecek sekilde yapilandiriimistir. Bu yil da vizyonumuzun yani sira “Respect, Achievement,
Challenge, Renewal” olarak tanimlanan global dederlerimize uygun yenilikci, saygili ve basari
odakli kisilerin istihdami ve gelisimi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, yogun olarak telekomiinikasyon, bilgisayar, elektrik veya elektronik miihendisligi
alaninda egitim gdrmiis calisanlari istihdam etmektedir. Istihdam siirecinde en giincel insan
kaynaklari metotlarini kullanarak sirketin vizyonu ile kisisel degerleri ve motivasyonu ortiisen
potansiyeli yliksek adaylarin segimini desteklemektedir.

Yurtdisi rotasyon firsatlarini da iceren projeler ile , calisanlarimiza, son teknolojiler konusunda
donanim sahibi olarak telekomiinikasyon sektoriiniin hizli gelisimine ayak uydurma ve farkl
kilturlerle calisma olanadi tanimaktadir. Alcatel - Lucent, %95'i lisans, yiiksek lisans ve doktora
mezunu olan 400 civarindaki calisanin teknik donanimini oldugu gibi, kisisel gelisimini de
desteklemektedir

Sirket'in ylksek performans kiiltiriiniin temelini olusturan Global Performans Ydnetim Sistemi,
calisanlarin bireysel hedeflerini Sirket ve bdlim hedefleri ile bulusturarak performans ve beceri
gelisimini saglamakta; bdylece Alcatel - Lucent'in sektor igindeki performansini ve rekabet
glictinii artirmaktadir. Calisanlarin, Sirket dederlerini giinliik is hayatinda uygularken géstermis
olduklari Ustiin basarilari ve 06rnek davranislari da gelistirilen cesitli programlar ile
odullendirilmektedir.
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Performansin devamliidi kadar calisanlarin kariyer gelismleri ve sirketin ihtiyag duyacadi
gelecegin liderlerinin belirlenmesi de Insan Kaynaklar faaliyetlerinin dnemli bir parcasidir. Bu
paralelde her yil diizenli olarak yeteneklerin belirlenmesine yonelik calismalar yiritilmektedir.

Alcatel-Lucent is prensipleri bildirgesi dogrultusunda calisanlarini, yasadiklar ve calistiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artirilmasina hizmet etmeleri
konusunda desteklemekte ve Sirket adina yaptigi faaliyetlerle bu amaca katki saglamaktadir.

Sirket dernek kurma 6zgiirliga ve toplu is sdzlesmesi hakkini destekler. Ancak calisanlarin liye
oldugu bir sendika bulunmamaktadir. (madde3.3.8)

16.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Prensipleri Bildirgesine gére, Sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak, Sirketimiz, tiim is
iliskilerini yrurlikteki yasalara uygun, en yiiksek ig etik standartlarinda olusturmakta ve devam
ettirmektedir.

Masterilerimiz:  Sirketimiz, misterilerinin gliven ve saygisini kazanma temel amaciyla, arak
gormekte ve misterilerine stlin Urlin ve hizmetler sunarak adil ve diirlist bir sekilde rekabet
etme ilkesiyle hareket etmektedir. Sirketimiz yasalara aykiri olan, ahlaksiz veya riigvet iceren hic
bir aktiviteyi onaylamaz.

Rakipler: Sirketimiz Griin ve servislerini rekabet yasalarina uygun bir sekilde misterilerine
sunmakta ve rakipleri hakkinda ancak yasal yollarla bilgi toplamaktadir.

Aracl kuruluslar, danismanlar ve is ortakliklari: Sirketimiz'in yliksek standartlarina uygun is
ortaklan ile Sirket'in global politika ve prosedirlerine uygun olarak hazirlanmis olan yazil
anlasmalar yoluyla galisir.

Cikar catismasi: Sirketimiz calisanlari, potansiyel olarak ve gorevleri geregi ¢ikar catismasina yol
acacak is kararlarindan ve sirket digi aktivitelerinden uzak durmalidir. Sirket'in elektronik sistem
ve geregleri de igeren varliklar kisisel amagla kullanilamaz.

Gizli bilgilerin uygun sekilde kullaniimasi ve korunmasi, veri gizliligi : Sirketimiz calisanlar kisisel
kazang yaratabilmek amaciyla, Sirketin finansal ve/veya finansal olmayan bilgilerini, hisse satin
alma veya satisiyla ilgili halka acik olmayan bilgileri kullanamazlar. Calisanlar, Sirket'in
kullanmakta oldugu kisisel bilgiler dahil tim bilgilerin gizlili§ini korumak zorundadir.
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Finansal ve finansal olmayan kayit tutma sorumlulugu: Tim Sirket calisanlari, Sirkete ait
kayitlarin dogru tutulmasindan, finansal verilerin dogrulugundan ve dodru raporlanmasindan
sorumludur.

Karma bir kultlire saygi duymak: Sirketimiz farkh birgok kultiirl iginde barindiran bir firmadir.
sirket calisanlari birbirlerinin kiltirlerine, geleneklerine hosgoriiyle ve saygiyla yaklasmaya 6zen
gosterir.

insan haklarina, cevreye ve sosyal sorumluluklara bagllik: Sirketimiz, etki alani icinde, BM
uluslararasi insan haklarn deklarasyonu, ILO'nun temel so6zlesmesi ve global compact
gercevesinde insan haklarini korur, destekler ve saygi gdsterir. Sirketimiz, cevresel sorumluluk
icin daha fazla inisiyatif almak ve cevre dostu teknolojilerin gelisimini ve uygulanmasini saglamak
icin gaba gdsterir. Sirketimiz, calisanlarini, yasadiklari ve galistiklar topluluklarda sosyal
sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artirllmasina hizmet etmeleri konusunda destekler.

Sorumluluk: Sirketimiz calisanlarinin hepsi bireysel ve sosyal davranislarindan ve eylemlerinin
sonuglarindan sorumludur. tiim calisanlarin bu is prensiplerine uymalari beklenir ve
uygunsuzluklar disiplin cezalari ile sonuglanabilir.

16.5 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, sahip oldugu sorumluluklari ciddiye alan bir diinya vatandasi olarak faaliyetlerinin ve
Urtinlerinin gevre Uzerindeki etkileriyle kamu sagligi ve glivenligi tizerinde risk olusturan etkilerini
azaltmayi, insanlara fayda saglamayi, yetenekler gelistirmeyi ve is glici icinde cesitliligi tesvik
etmeyi kurumsal sosyal sorumlulugunun kilit bilesenleri olarak goérmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk bilincini stirekli kilmayr uzun vadeli stratejik hedefleri arasina alan Sirketimiz,
kendisini toplumun aktif bir oyuncusu olmaya ve bu sirdirilebilirlik yaklasimina kendi
tedarikgileri ile misteri ve is ortaklarini da dahil etmeye calismaktadir.

Uzmanlik alaninin, verimliligi arttiran ve insanlarin hayatlarini zenginlestiren haberlesmeyi
olanakli kilmak oldugunu dikkate alarak dinyanin karsi karsiya bulundugu zorluklarla
miicadelede 6ncli olmak zorunda olduguna inanan Sirketimiz, buglniniin sosyal ve ekolojik
sikintilarina kalici goziimler getirmek amaciyla ozellikle faaliyet gosterdigi sektorde, ekolojik
anlamda siirdirtlebilir adlar gelistirme, karbon lretimi disik bir ekonomi yaratma, dinya
ekonomisinin karbon izini azaltma, calisanlarin bu konulara duyarli olmalari ve katki saglamalarini
artirma hususlarina odaklanmistir. Sirket, ister kurumsal ister devlet bazinda olsun, diinya
liderlerinin, kiresel zorluklara karsi birlikte calismalari gerektigine inanmaktadir. Bu baglamda;
is, devlet, akademik diinya, sivil toplum ve diger alanlarindan gelen diinyanin en énemli liderleri
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ile diyaloglar kurmak ve eylemler yapmak igin olusturulan farkli gok paydash platformlarin
kampanya, etkinlik ve girisimlerinde aktif galismalar yuritmektedir.

Girket, yardim amacl faaliyetlerini ve calismalarini editim ve gonillilik Gzerine kurumsal
politikalarina uygun sekilde yiriitmektedir. Bu anlamda temel hedef, editim olanadi kisith ya da
hi¢ olmayan kiz cocuklari ve geng kadinlar basta olmak lizere, tlim genclere, is aramalarina,
yiksek egitime hazirlanmalarina yardima olacak egitim ve yasam becerileri programlarina erisim
olanadi saglamak ve gelisimlerine katkida bulunma firsati sunmaktir. Bu arada Sirketimiz,
tniversite 6grencilerine sundugu firsatlarla da genclerin kariyer yasamlarina Sirket biinyesinde
baslamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an 6nce hayata gecgirmelerine olanak tanimaktadir.

Sosyal ve kiiltlirel sorumluluk prensipleriyle dogru orantili olarak topluma karsi sorumluluklarinin
bilincinde olan Sirketimiz, 0zellikle egitime destek konusuna da biiylik dGnem vermektedir. Bu
anlayis dogrultusunda cesitli tGniversitelere teknik donanim badisi yapmakta yine bu kapsamda
Universitelerde tanitim seminerleri diizenlemektedir. Bu arada tniversitelilere sundugu firsatlarla
da gencglerin kariyer yasamlarina Sirketimiz blinyesinde baglamalarina ve bdylece bilgi
birikimlerini bir an énce hayata gecirmelerine olanak tanimaktadir.

Ayrica Yukari Dudullu'da inga ettirdigi Teletas Ilkégretim Okulu'nun hem altyapi hem de donanim
olmak Uzere her tirli ihtiyacini karsilamakta ve cesitli sosyal etkinlikler diizenleyerek 6grencilere
yonelik destedini siirdiirmektedir. Sirketimiz editime verdigi destegin benzerini pek cok alana
yayarak, kurumsal sosyal sorumluluk bilincini farkl platformlarda siirdiirmek hedefindedir.

16.6 Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Uygulamalan

Amag:

Bu politikanin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi’ nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) Calismalar”
gerceklestiriimesine iligkin ilke ve esaslarin belirlenmesidir.

Kapsam:

Sirket, ISO 14001 standardi cergevesinde cevrenin korunmasina ve ydnetimine iliskin
politikalarini olusturup programini agiklar, insan haklari evrensel beyannamesi ve Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi olusturur, tiim paydaslarin ihtiyag ve 6nceliklerini dikkate alarak yir{tir ve tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami gaba gdsterir.
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Ilke ve Esaslar:

A. Cevre

Sirketimiz cevre ile ilgili asagidaki kriterleri belirlemis olup 2020 yili degerlendirmesini
asagida sunmustur.

- Cevre Izinleri ve Raporlama

Gerekli tim gevresel izinler, onaylar ve kayitlar elde edilir, stirdurtldr, glincel tutulur ve
operasyonel ve raporlama gereksinimleri takip edilir.

- Kirlilik Onleme ve Kaynaklari Koruma
Kirletici maddelerin emisyonlari ve atik olusumunu en aza indirilecektir.
- Tehlikeli maddeler

Insanlara veya cevreye tehlike olusturan kimyasal ve diger malzemelerin, giivenli bir
sekilde tasinmalari, depolanmalar, kullaniimalar, geri déndstirilmeleri veya yeniden
kullanilmalari ve atilmalarini saglanir.

- Katr atik

Kati atiklar sorumlu bir sekilde imha edilir ya da geri donUstirilebilecek atiklar geri
donastiralir.

- Hava Emisyonu

Ucucu organik kimyasallar, aerosoller, asindiricilar, partikiller, ozon tabakasinin
incelmesine neden olan kimyasallarin emisyonlari kontrol edilir ve en aza indirilir.

- Su Yonetimi

Sirket yillik olarak su ihtiyacini belirler, zerindeki kullanimin sebebini arastirir, su
tasarrufunu saglamak icin firsatlar arar, kontroller yaratir. Atik su karakterize edilir ve
geri donastralir.

- Enerji Tiketimi ve Sera Gazi Emisyonlar

Enerji tuketimi ve ilgili tim Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, tesis ve kurumsal
diizeyde izlenir ve belgelenir. Enerji verimliligini artirmak ve sera gazi emisyonlarini en
aza indirmek icin uygun maliyetli yéntemler aranir.
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Sirketimiz 2020 yilinda hayata gegirdigi Sifir Atik Projesiyle ofislerinde ortaya gikan tiim
atiklan geri donusturulebilir hale getirerek hem gevreye hem de ekonomiye katkida
bulunmay hedeflemistir.

C. Sosyal Ilkeler
Insan ve Calisan Haklan
- Serbest Secilmis Calisaniar

Zorla, borg karsihdi (borg karsiligi dahil) veya sdzlesmeli calistirma, gondilsiiz veya istismar amach
hapishane isglicii, kélelik veya insan ticareti kullaniimayacaktir.

- Cocuk Isciler

Uretimin higbir asamasinda cocuk isci kullanilimayacaktir.

- Calisma Saatleri

Calisma saatleri, yerel yasalara gére belirlenen maksimum degeri gecmemelidir.
- Ucretler ve Haklar

Calisanlarimiza sadlanan haklar, asgari licretler, fazla mesai saatleri ve yasal olarak zorunlu
yardimlarla da dahil olmak (izere gegerli tiim lcret yasalarina uygun olacaktir.

- Insancil Muamele

Calisanlarimiza fiziksel ya da ruhsal taciz, sert ve insanlik disi muamele, s6zlii ya da fiziksel baski
yapllmayacaktir.

- Ayrnimcilik
Calisanlarimiz her tirli tacizden ve yasadisi ayrimciliktan uzak bir isgiiciine badlidirlar.
- Orgiitlenme Ozglirliigii

Sirket, yasalara uygun olarak, tiim iscilerin kendi sectikleri sendikalar kurma ve katilma, toplu
pazarlik yapmak ve bariscil toplanti yapma faaliyetlerine, istemeyen calisanlarimizin da kaginma
haklarina saygi duyar.
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Is Saghd ve Giivenligi

- Is Giivenlidi

Calisanlarin giivenlik tehlikelerine maruz kalma potansiyeli belirlenmeli, dederlendiriimeli ve
kontrol edilmelidir. Buna uygun tasarim, mihendislik ve idari kontroller, énleyici bakim ve
givenli calisma prosediirleri ve devam eden glivenlik egitimi hazirlanir.

- Acil Durum Hazirligr

Olasi acil durumlar ve olaylar belirlenmeli, dederlendirilmeli ve bunlarin etkilerini en aza indirecek
acil durum planlari ve miidahale prosediirleri olusturulmalidir.

- Mesleki Yaralanma ve Hastalik

Mesleki sorunlari 6nlemek, yonetmek, izlemek ve yaralanma, hastalik durumlarini engellemek
icin gerekli prosediir yiritir, gerceklestiginde ise gerekli tibbi tedaviyi saglar.

- Endlistriyel Hijyen

Calisanlarin kimyasal, biyolojik ve fiziksel etkilere maruz kalmasi belirlenir, degerlendirilir ve
kontrol hiyerarsisine gére kontrol edilir.

- Fiziksel Olarak Zorlu Calisma

Iscilerin, kullandiklari tim malzemeler dahil olmak tizere fiziksel olarak zorlu gérevierin
tehlikelerine maruz kalmasi, agir veya tekrarlayan kaldirma, uzun siire ayakta durma ve son
derece tekrarlayan veya kuvvetli montaj gorevleri belirlenir, degerlendirilir ve kontrol edilir.

- Makine Korumasi
Uretim ve diger makineler, giivenlik tehlikeleri acisindan degerlendirilecektir.
- Sanitasyon, Yiyecek ve Barinma

Calisanlar temiz tuvalet tesislerine, icme suyuna ve sihhi gida, saklama ve yeme tesislerine
sahiptirler.

2020 yilinda Korona virlis sebebiyle operasyonlarimiz birgok ydnden etkilendi. Calisanlarimizin
givenli ve saglikh bir sekilde calismalarini saglamak igin yeni siiregler belirledik. Yonetim
takimimiz kisilerin evden galisma, zorunlu olmadikga sahada bulunmama kararini hizlica agikladi.
Calisanlarimiza seyahat sinirlamasi getirdik. Nokia ofislerimize ziyaretci alimini yasakladik.

25



Alcatel Lucent Teletas A.S - 2020 Yili Faaliyet Raporu

16.6 Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Uygulamalari - Devami

Ofislerimizi kullanmasi zorunlu olan calisanlarimiz icin ofislerimizi sosyal mesafe kurallarina
uygun hale getirdik. Ulke ve sirket icerisindeki durumu calisanlarimiza aktarmak icin siirekli
olarak korona viriis ve etkileri konulu online toplantilar yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizde calisan personelimizin saghidi kadar givenligini de &nemsiyoruz. Korona viriis 6ncesi
sirketimiz galisanlarina iki adet yiiz yiize sonrasinda ise bes adet online olmak lizere toplam yedi
adet is saghdi givenligi editimi vermistir. Sirketimizin is sadligi ve givenligi 6lgmek amaciyla
disaridan alinan denetimde %97 oraninda uygun %3 oraninda ise gelisime acik oldugu
gOrulmistar.

Sirket calisanlarinin kariyer gelisimlerini de 6nemsemektedir. Bu amagla zorunlu egitimlerin yani
sira isteyenlerin alabilmesi icin online bir editim portali bulunmaktadir. Sirketimizdeki tim
calisanlarimiza etik is yapis egitimi, saglikli kalma ve kalite egitimleri zorunlu kilinmistir. 2020
yilinda sirketimizin kisi basi kayith editim ortalamasi ise 55,5 saattir.

Sirket ici egitimler ile 350°den fazla calisanimiza saglik , glivenlik ve gevre konularinda egitimler
verilmistir. Acil durumlarda dogru davranis sekillerinin kazandirilmasi igcin AKUT igbirlidi ile *Acil
Durum Farkindalik’ egditimi diizenlenmistir. Koronaviriisii pandemisi nedeniyle, 2020 mart ayi
itibariyle sirketimiz uzaktan galisma modeline gegmis olup, yalnizca gorevi nedeniyle igyerine
gelmesi gereken calisanlarimizin kullanimina agiktir. Pandemi 6nlemleri Saglik Bakanlidi’'nin, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi'min, resmi yetkililerinin 6neri ve gereklilikleri
dogrultusunda uygulanmis ve uygulanmaya devam etmektedir. Konu hakkinda gerekli 6nlemler
alinmakta, periyodik bilgilendirme, egitim faliyetleri devam etmektedir. Sirket galisanlarimiz igin
ilkyardimcr egitimi giincellemesi yapilmistir. Kizilay ile ortaklasa kan badisi kampanyasi
diizenlenmis olup, calisanlarimiz kan bagisinda bulunmustur. Firmamiz 2020 yili itibariyle GEKAP
uygulamasina tabi olup, GEKAP periyodik raporlamlari yapmaktadir. Faaliyetlerimizden ortaya
cikan plastik, metal, kadit v.b atiklarin ilgili geri donis firmalarinda geri donlisimi saglanarak,
ekonomiye tekrar kazandirimasi saglanmaktadir. 2020 itibariyle Umraniye ofisimizde ‘Sifir Atik’
Projesi uygulamalarina baslanmistir.

D. Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ekonomide Kadin Giici

Alcatel Lucent olarak kadinlarimizin ekonomideki yerlerini glclendirmelerini istiyoruz.
Kadinlarimizin gelecede daha giiglii hazirlanmasi igin 6zellikle egitim alaninda yanlarinda olmaya
calisiyoruz. Bunun icin sirket icerisinde “Strongher Tirkiye” isimli bir ekip olusturduk. Ekibimiz
kadinlarimizin ~ kariyer ihtiyaglan konusunda projeler olusturup, desteklenmeleri gereken
noktalarda onlara yardima oluyorlar.
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Faydasicok Vakfi'nin burs verdigi miihendislik bslimii 3 ve 4. sinif kiz 6grencilerine Istanbul
teknik Universitesi ve Nokia isbirligiyle " Siddetsiz Iletisim Becerileri " ve " ik ile Randevunuz
Var" baslikl iki egitime destek verdik.

Meslek secimini mihendislik olarak belirlemis olan geng kizlari desteklemek (izere kurulmus olan
Turkiye'nin Mihendis Kizlar ekibiyle iletisime gegerek gondilli destekgileri olduk ve dlgeklenebilir
aglar egitimiyle IP ve MPLS teknolojilerinin temellerini gdsteren egditimimizi mihendis kizlarimiza
Ucretsiz olarak veriyoruz.

Sirketimiz igerisinde adil maas politikamizla her yil personel {icretlerimiz degerlendirilmektedir.
Mercer firmasi ile yapilan anlasmaya istinaden calisanlarimizin tecriibesine, sirketteki siiresine,
is seviyesine, is koluna, performans notuna ve potansiyel gelisimine bakarak ekip igerisinde
calisma arkadaslarina gore disik Ucretle calisan personellerimizin Gcretlerini artiryoruz. Artig
yapilan kisiler incelendiginde bu kisilerinin cogunun kadin calisanlarimiz oldugu gérilmistdir.

17 YONETIM KURULU
17.1 Yonetim Kurulu Yapisi

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisina, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. Maddesinde asadidaki sekilde
verilmistir:

Madde 8 - Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler
arasindan secilmis alt1 Gyeden tesekkiil eder. Bu lyelerden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev yapacak bagimsiz lyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler, segimi,
gorev streleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

*...Yénetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire icin segilirler ve tekrar secilmeleri caizdir. Gerektiginde,
yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin
gOrevine son verilip yerlerine baskalari ikame olunabilir...”

Alti yénetim kurulu Uyesinin besi icrada gorevli olmayan (yelerdir. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip 2 bagimsiz Gye bulunur. Badimsiz lyeler SPK tarafindan belirlenen “bagimsiz liye”
kosullarinin timine uymaktadir.
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31/12/2020 itibariyle yonetim kurulu kadin lye orani % 33 tir. Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/finans ve finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE — Baskan

Jean- Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi

Ozgiir Deniz Erzincan — Uye

Deniz UNAT — Uye

Agah UGUR - Bagimsiz Uye

Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulundan istifa etmistir)

17.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslan

Sirket'in Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari, Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin 11,12 ve 13. Maddelerinde
acikca yer verilmistir. Bu maddelere gore:

Madde 11: Yonetim Kurulu, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacadi ilk
toplantida Uyelerin arasindan bir Baskan ve Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunun 319. maddesi hikmiince idare ve temsil yetkilerinin bir bdlimi veya tamamini ve
Sirketin temsil yetkilerini asagidaki sekilde teskil olunacak bir Icra Komitesi'ne birakabilir.

Yonetim Kurulu, ayrica tayin edecegdi Genel Midir veya Midiirlere Sirket islerinin icra safhasina
taalluk eden kisimlarini birakabilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir.

Genel Midir ve imza vaz' yetkisine haiz diger Midiirlerin vazife sireleri Yonetim Kurulu
tyelerinin segim middetleri ile sinirlh degildir. Yonetim Kurulu, istisare komiteleri de teskil edebilir.

Yonetim Kurulu bilnyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

Madde 12 - Sirketin bir Icra Komitesi olacaktir. Yénetim Kurulu uygun gdrecedi bir sekilde
yetkilerini Icra Komitesi'ne devretme hakkina sahiptir. Icra Komitesi'nin tyelikleri, gérevleri,
prosediirii ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Madde 13: Sirket'in ydnetimi ve lglinci kisilere kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu bu yetkilerini kismen veya tamamen baskalarina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi, bunlarin Sirket unvan altinda ve Sirket
adina imzaya yetkili olanlarca imza edilmis bulunmasina baghdir.
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17.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari - Devami

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani/genel miidir ayni kisi olmasina ragmen, tek basina sinirsiz karar

verme yetkisine sahip degildir. I¢ kontrolii arttirmak amaciyla, yonetim ve temsil gift imza esasina
gore diizenlenmigtir. (madde 4.2.5)

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, bir
badimsiz denetleme kurulusunu, en az iki, en cok dort hesap ddnemi icin, anilan mevzuat
cercevesinde denetleme yapmak lizere gorevlendirir ve {icretini tespit eder. Bu secim ilk Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulur.

Sirketin bilango, gelir tablosu ve vyillik Yonetim ve Denetim Kurulu raporlar ile bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen vyillik denetim raporu ve rapor Ozetleri Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebli§ ve Yonetmelik hiikimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak diizenlenir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarar ile ilgi
sigorta durumu KAP ta agiklanmamaktadir. (madde 4.2.8)

Sirket'in Yonetim Kurulu Toplantilarinin  sekli , Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. Maddesinde
asadidaki sekilde belirlenmistir:

Madde 8 - Yonetim Kurulu toplantilar Iizum goérildikce YoOnetim Kurulu Bagkani veya
Uyelerinden herhangi birinin yazili talebi Gzerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar tyelerin
codunlugunun karar verdigi herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim sadlayan her turlu teknolojik yontemle de istirak
edilebilir. Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
Uyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik ortamda katiimasi
yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim Kurulu'nun bitin toplantilarinda toplanti nisabi, toplanti tarihindeki tye tam sayisinin
ekseriyetidir.

Yonetim Kurulu toplantilarina dénceden yazili bildirimde bulunmaksizin arka arkaya g kez
katilmayan lye, istifa etmis sayilir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
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17.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari - Devami

Yonetim Kurulu'nda kararlar, toplantida hazir bulunan Gyelerin ekseriyeti ile verilir. Herhangi bir
konuda oylarin esitligi halinde o konu 14 giin iginde yapilacak miiteakip toplantiya birakilir ve
onda da esitlik oldugu takdirde gerekirse konu Genel Kurul'un onayina sunulur. Yonetim Kurulu

kararlar Turk Ticaret Kanunu uyarinca Tirkge olarak yazilir, imzalanir ve saklanir. Bu kararlar
Ingilizceye de terciime edilip Sirketin (ingilizce) Tutanak Defterinde saklanir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu lyeleri ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve toplantilarda gériis bildirmeye 6zen gdsterir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan vyeterli zaman once yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere sekretarya hizmeti
verilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda karar zapti uygulamasi yoktur. Ancak soru tzerine
alinan bir karar olursa bu karar tutanaga gegirilir. Toplantida farkl goriis aciklanan konulara
iliskin karsi oy gerekceleri de tutanada gecirilir ve Sirket denetcilerine iletilir.

Bazi Yoénetim Kurulu Uyelerinin yurtdisinda yasamasi nedeniyle, telekonferans ile karar
alinabilmekte ve toplanti tutanagi sonradan imzaya génderilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine,
adirlkh oy veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamaktadir. Sirket'e bu konuda talepte bulunulmamigtir. (madde 4.4.7)

17.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetim komiteleri olusturulmustur. Ayri
bir aday gosterme ve licret komitesi olusturimadigindan bu goérevler kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yiritilmektedir. Komite icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmistir.
Komite baskanlarinin ve denetim komitesi Gyelerinin timi badimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.
Icra baskani/genel miidiir komitelerde yer almamaktadir. Takip edecedi prosediirler, yasalar ve
SPK tarafindan agiklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'dir.
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17.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler - Devami

Sirketimizin yonetim kurulu komiteleri 11 10 2019 itibariyle ydnetim kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sorumlu Komiteler asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Agah UGUR — Baskan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri
Degerhan USLUEL - Baskan
Ozgiir Deniz ERZINCAN - Uye
Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulundan istifa etmistir)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Agah UGUR — Baskan
Degerhan USLUEL
Deniz Unat
Siileyman Mert AYDIN - Yatinmci iligkileri Bolimii Miidiirii

Say! yetersizligi ve kurallar nedeniyle yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev
alabilmektedir. (madde 4.5.5)

17.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirket in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisinden ve gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur. Sirket
icin 17 ana risk belirlenmistir. Her bir riskin potansiyel etkisi ve Sirket in bu konudaki kontrol
seviyesi dlizenli olarak gdzden gecirilmekte ve raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Faaliyet yili icerisinde alti kez toplanmis ve
toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’ na sunmustur.

17.5 Sirket in Stratejik Hedefleri
Sirket stratejik hedefler konusunda 3 yillk planlar yapmakta ve gerceklesmeyi Ugcer aylk
dénemlerde takip etmektedir.
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17.6 Yonetim Kurulu’na ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Bagdimsiz yonetim kurulu uyelerinin licretleri piyasa sartlari dikkate alinarak , Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan onerilir ve genel kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall odeme
planlar kullaniimaz.

Bagimsiz yonetim kurulu uyesine saglanacak, ucret bagimsizligi koruyacak duzeyde olur. Ucret
odemeleri aylik olarak yaplilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini hic bir karsilik almaksizin
yerine getirirler. Genel midiir ve direktorlere saglanan licret ve benzeri menfaatler:

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.531.595 5.124.493
5.531.595 5.124.493

Yoénetim kurulu Gyelerine ve (st yoneticilere verilen Ucretler gizlilik nedeniyle toplu olarak
aciklanmaktadir. (madde 4.6.5)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis olan énemli bir dava yoktur.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Alcatel Lucent Teletag Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”) 01/01/2020-31/12/2020 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamidaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2021 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’ nc1t maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun

=99

(“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik

faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig c¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Okan Oz’ diir.
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DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2021
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



1)

2)

3)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakligmin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda
ele almmuis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



3)

4)

5)

Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Not 18’de agiklandig iizere, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda, hasilat
kaleminde, 1.142.757.320 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir.

Miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler ayri olarak
muhasebelestirilmekte olup, sozlesmelerin
baslangicinda Grup, sozlesmede taahhiit ettigi mal
veya hizmetleri degerlendirir. Grup, taahhiit edilen
bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim
yikiimliiliigini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati1 konsolide finansal tablolara alir. Bir varhgin
kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gegtikce)
varlik devredilmis olur. Grup tanimlanan her bir edim
yikiimliiliiglini zamana yayili olarak mi yoksa
zamanin belirli bir aninda m1 yerine getirecegini
sozlesme baslangicinda belirler.

Ticari sozlesmeler karmagik olabileceginden her bir
duruma iliskin muhasebe esasi segilirken Yo6netim
tarafindan ~ 6nemli  muhakemelerin  yapilmasi
gerekmektedir. Kazanilmis ama faturalanmamis veya
faturalanmis ama kazanilmamis gelir tutarlarn ile
sozlesme degisikliklerinden kaynakli sdzlesmelerin
kapsaminda veya fiyatinda yapilan giincellemeler
sonucunda olusan hasilat hesaplamalarinda y6netim
tahminlerinin  dahil edilmesi sebebiyle hasilat
tutarmin dogru hesaplanmama ve dogru doneme
kaydedilmeme riskleri bulunmaktadir. Bu nedenle,
hasilatin finansal tablolara dogru donemde ve dogru

tutarda alinmast Onemli yoOnetim muhakemesi
gerektirdiginden  kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi ve uygulamasi ve
isleyiginin etkinligi bilgi sistemleri uzmanlarindan da
yardim almmak suretiyle degerlendirilip test edilmistir.

Hasilat siirecine iligkin her bir hasilat tipinin kayitlara
alinmasina iliskin uygulanan muhasebe politikalarinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Secilen miisteri  sozlesmeleri  incelenerek  edim
yilikiimliiligiiniin zamana yayili olarak mi yoksa belirli
bir aninda m1 yerine getirilmesi gerektigi Yonetim ile
miizakere edilmis ve alinan destekleyici belgelerle
hasilatin dogru raporlama doneminde dogru tutarda
muhasebelestirildigi test edilmistir.

Maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda, Yonetim
degerlendirme siireci incelenmis, segilen Ornekler igin
sozlesmeler, faturalar, kabul mektuplar1 ve &demeler
kontrol edilmis, analitik prosediirler uygulanmistir.

Ayrica sunulan dipnot aciklamalarimin  TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 6 Mart 2020 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu goriis

verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Yonetim; Grup’un siirekliligini

devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




6)

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalari makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin  yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisliniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri list yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarmn
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak —
31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigmma dair O6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Okan Oz’diir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2021
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referansi 2020 2019

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.089.104.901 713.523.508
Nakit ve nakit benzerleri 6 286.469.137 237.025.628
Ticari alacaklar 7 538.091.421 317.571.118
iskili taraflardan ticari alacaklar 5 95.489.082 37.242.542
Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 442.602.339 280.328.576
Diger alacaklar 748.034 673.566
Lliskili taraflardan diger alacaklar 5 521.539 346.044
Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 226.495 327.522
Stoklar 9 250.233.111 123.664.748
Pesin 6denmis giderler 10 12.795.307 15.843.086
Diger donen varliklar 16 767.891 18.745.362
Duran Varhklar 123.545.782 98.583.565
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 265.463 105.763
Maddi duran varliklar 11 5.515.826 5.185.953
Maddi olmayan duran varliklar 12 7.801 31.138
Kullanim hakki varliklar 13 24.976.664 30.091.843
Diger alacaklar 4.643.734 5.251.846
liskili taraflardan diger alacaklar 5 3.515.486 3.430.499
Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.128.248 1.821.347
Pesin 6denmis giderler 10 14.007.285 11.423.017
Ertelenmis vergi varligi 23 74.129.009 46.494.005
TOPLAM VARLIKLAR 1.212.650.683 812.107.073

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar
Tliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger Borglar
liskili olmayan taraflara diger borglar
Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yikiimliliikler
Mal ve hizmet sozlesmelerinden dogan ytikiimliilii
Donem kari vergi yiikiimlilagi
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden bor¢lar
Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliilikler
Mal ve hizmet sozlesmelerinden dogan ytikiimliilii
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karstliklar
Diger uzun vadeli karsiliklar

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Tanmimlanmis fayda planlar: yeniden
ol¢tim (kaywplary)/kazanglart
Yabanci para ¢evrim farklar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlart

Net donem kar1/(zarart)

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cari donem Gecmis donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Referansi 2020 2019
599.022.955 342.617.765
13 7.425.077 7.981.033
13 7.425.077 7.981.033
7 327.423.815 163.562.662
5 281.127.776 130.253.664
7 46.296.039 33.308.998
15 6.207.083 4.651.450
8 654.235 614.396
) 654.235 614.396

10

109.245.298 70.925.058
10 109.245.298 70.925.058
23 9.397.843 2.309.082
120.179.979 92.574.084
15 11.341.117 8.391.621
14 108.838.862 84.182.463
16 18.489.625 -
185.016.194 170.839.886

13 23.727.367 27.861.498
13 23.727.367 27.861.498

10

79.967.569 77.947.346
10 79.967.569 77.947.346
81.321.258 65.031.042
15 17.401.236 14.559.639
14 63.920.022 50.471.403
428.611.534 298.649.422

17 38.700.772 38.700.772
17 29.172.723 29.172.723
956.213 956.213

278.572.274 169.078.167

(897.910) (1.833.746)
279.470.184 170.911.913

17 672.158 672.158
60.069.389 89.026.378

20.468.005 (28.956.989)

1.212.650.683

812.107.073




ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari donem Gecmis donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referansi 2020 2019

Hasilat , 1.142.757.320 728.596.315

Satiglarm maliyeti (-) 4,18 (987.601.251) (653.663.609)

Briit kar 155.156.069 74.932.706

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (18.435.714) (17.330.347)

Pazarlama giderleri (-) 19 (18.487.217) (14.082.147)

Genel yonetim giderleri (-) 19 (18.077.787) (15.263.956)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 9.743.434 8.731.975

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (71.482.457) (25.073.139)

Esas faaliyet kar1/(zarari) 38.416.328 11.915.092

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.541.170 574.877

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin

(zararlarindan)/karlarindan paylar 3 108.913 32.904
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi faaliyet

40.066.411 12.522.873
kary/(zarari)

Finansman gelirleri/giderleri (-) 22 319.192 (11.160.621)
Vergi oncesi kar/(zarar) 40.385.603 1.362.252
Vergi (gideri)/geliri (19.917.598) (30.319.241)

Doénem vergi gideri 23 (43.837.875) (11.350.712)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 23.920.277 (18.968.529)
Doénem kari/(zarari) 20.468.005 (28.956.989)
Pay basina kazanc/(kayip) 24 0,0053 (0,0075)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar 109.494.107 28.115.528
Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari 1.169.795 (1.619.243)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi geliri (233.959) 356.234
Yabanci para ¢evrim farklari 108.558.271 29.378.537
Diger kapsaml gelir 109.494.107 28.115.528
Toplam kapsamh gelir/(gider) 129.962.112 (841.461)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Ttm tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

GECMIiS DONEM

1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler
Transferler

Toplam Kapsamli Gider

31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler

CARi DONEM

1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler
Transferler

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar/(Zararlar)

Tanimlanmig Fayda Kardan
Sermaye Paylara Planlarimin Birikmis Ayrilan
Odenmis Diizeltme iliskin Yeniden Olgiim Yabanci Para Cevrim  Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem Ozkaynaklar
Sermaye Farklari Primler Kazanclari/Kayplari Farklart Yedekler Kar / Zararlart Kari / (Zarari) Toplami
38.700.772 29.172.723 956.213 (570.737) 141.533.376 672.158 51.518.168 37.508.210 299.490.883
- - - - - - 37.508.210 (37.508.210) -
- - - (1.263.009) 29.378.537 - - (28.956.989) (841.461)
38.700.772 29.172.723 956.213 (1.833.746) 170.911.913 672.158 89.026.378 (28.956.989) 298.649.422
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmig Fayda Kardan
Sermaye Paylara Planlarmin Birikmis Ayrilan
Odenmis Diizeltme Iliskin Yeniden Olgiim Yabanci Para Cevrim  Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem Ozkaynaklar
Sermaye Farklar Primler Kazanglary/Kayiplari Farklar1 Yedekler Kar / Zararlar Kari / Zarari Toplami
38.700.772 29.172.723 956.213 (1.833.746) 170.911.913 672.158 89.026.378 (28.956.989) 298.649.422
- - - - - - (28.956.989) 28.956.989 -
- - - 935.836 108.558.271 - - 20.468.005 129.962.112
38.700.772 29.172.723 956.213 (897.910) 279.470.184 672.158 60.069.389 20.468.005 428.611.534

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
A. ISLETME FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI 23.547.003 153.502.864
Dénem net kar1 / (zarart) 20.468.005 (28.956.989)
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 166.576.584 132.513.171
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13,20 14.069.066 9.813.349
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan kar (1.541.170) (574.877)
Alacaklarda deger diisiikliigii/(iptaller) ile ilgili diizeltmeler 7 (242.968) 87.259
Stok deger diisiiklugii ile ilgili diizeltmeler 9 1.770.267 (5.784.629)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar ile ilgili dizeltmeler 11.339.282 9.058.583
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 58.005.181 23.541.624
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (3.413.076) (2.838.432)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 6.595.659 12.112.832
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 60.185.658 56.811.125
Is ortakliklarnin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (108.913) (32.904)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 23 19.917.598 30.319.241
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (126.610.123) 76.640.836
Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki degisim (37.601.099) (1.775.875)
fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim (128.544.118) 5.739.188
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 3.063.566 203.216
ilikili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 794.126 (1.758.682)
Stoklardaki degisim (111.945.352) (39.255.784)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 299.220 (4.275.751)
iligkili taraflara ticari ve diger borglardaki degisim 74.358.118 107.282.463
iliskili olmayan taraflara ticari ve diger borglardaki degisim 8.383.794 (12.103.195)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 6.217.297 1.607.135
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerdeki degisim 26.041.817 57.414.798
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki degisim 14.345.037 (60.461.734)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim 17.977.471 24.025.057
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 60.434.466 180.197.018
Vergi 6demeleri (36.749.114) (24.803.647)
Alman faiz 89.028 152.261
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (227.377) (2.042.768)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (62.055) (2.290.247)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 11,12 (3.294.201) (3.757.013)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisi 3.232.146 1.466.766
iligkili taraflara verilen borglar (98.108.125) -
iliskili taraflardan 6demeler 98.108.125

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI

(30.630.655)

(18.928.531)

Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari, net
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar

(30.630.655)

(6.215.796)
(12.712.735)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (7.145.707) 132.284.086
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 56.589.216 1.196.543
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C+D) 49.443.509 133.480.629
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 237.025.628 103.544.999
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 286.469.137 237.025.628

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligi konumunda olan Azerbaycan’daki
subesi Alcatel Azerbaycan’in (hep birlikte, “Grup”) ana faaliyet konusu telefon santralleri ve transmisyon
cihazlar1 basta olmak iizere telekomiinikasyon techizati {liretimi ve satigidir. Sirket, 14 Eylil 1983 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Talt Is Ortakhigi (“TALT”), Thales Rail Signalling Solutions S.L.U. (Thales)’nin %60,62 oraminda ve Alcatel
Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin %39,38 oraninda katilimi ile 19 Kasim 2008 tarihinde taraflarin
imzaladig is ortaklig1 sdzlesmesiyle her iki tarafin esit oy hakkina sahip oldugu bir adi ortaklik statiisiinde
kurulmustur. TALT’in ana faaliyet konusu almis oldugu T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigii’'nce acilan Hasanbey-Eskisehir Inonii ve Sincan-Esenkent kesimleri —sinyalizasyon ve
telekomiinikasyon sistemi yapim isi ihalesinin gergeklestirilmesidir. Bilango tarihi itibartyla TALT’in
gerceklestirmis oldugu sinyalizasyon ve telekomiinikasyon sistemi yapim igleri tamamlanmis olup, kesin
kabuller alinmistir. TALT konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Nokia Corporation ve Alcatel Lucent S.A., 2015 yil1 Nisan ayinda birlesme niyetlerini duyurmuglardir. 2 Aralik
2015 tarihinde gergeklesen Nokia Corporation Olaganiistii Genel Kurul’unda, birlesme ile ilgili sermaye artisi,
yonetim kurulu yapist degisikligi ve ana sozlesme tadili 6nerileri Nokia Corporation ortaklari tarafindan kabul
edildigi beyan edilmis olup, Alcatel Lucent S.A. hissedarlarina, hisselerinin Nokia Corporation hisseleri ile
degistirilmesi konusunda ¢agri yapilmistir. Bahse konu islemler neticesinde 2016 yili igerisinde Nokia
Corporation Sirket’in yonetim kontroliinii dolayli olarak ele ge¢irmis olup, Nokia Corporation’in 12 Subat 2016
tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliligii dogmustur. Nokia Corporation, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Pay Alim Teklifi Tebligi uyarinca zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligiinden
muaf olmak i¢in 16 Subat 2016 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK’nin muafiyet bagvurusuna olumlu yanit
verdigi 22 Nisan 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket, Alcatel Lucent Participation S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in nihai kontrolii Nokia
Corporation’dadir.

Sirket’in adresi, Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde No:17/1 34776 Umraniye Istanbul’dur.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla y1l i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 407°dir (31 Aralik 2019:
407).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2021 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmstir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Sirket’in bagli ortakliginin detay1 asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orant
ve oy kullanma hakki orani

(%)
Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar Kurulus ve faaliyet yeri para birimi 2020 2019
Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon A.S. - Azerbaycan Avro 100 100

Azerbaycan Subesi

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan girket/varlik iizerinde giiciiniin olmas;

e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

. getiriler ilizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona liskin Esaslar (devami)

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 gz 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtiriimasi;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

. Sézlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel

kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicinin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasiyla
bagslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsaml

geliri ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup ‘un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig
bedeli ile kalan paym gergcege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsaml gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagl ortakligin satig1 sonrasit kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Is ortakliklarindaki paylar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un is ortakliginin detaylar1 asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orant
ve oy kullanma hakki oran1

(%)
Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar Kurulus ve faaliyet yeri para birimi 2020 2019
TALT Is Ortaklig Tiirkiye USD 39,38 39,38

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin s6zlesmeye
dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliiliikleri, TFRS 5 standardi
uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilancoda is ortakliklari, maliyet bedelinin is
ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasit déonemde olusan degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi
sonucu bulunan tutardan, is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin diisiilmesi neticesinde elde
edilen tutar iizerinden gosterilir. Is ortakhigmin, Grup’un is ortakligindaki paymi (dziinde Grup’un is
ortakligindaki net yatirnminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) agan zararlari
kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz
kalmis olmasi ya da is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapmamuistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart
yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde dnemli bir muhasebe hatasi bulunmamaktadir.

Cari Doneme Iliskin Onemli Gelismeler

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi, gerek Grup’un ic¢inde bulundugu
telekomiinikasyon sektdriinde, gerekse genel ekonomik aktivitelerde gelismeler yasanmustir. Grup’un faaliyet
gosterdigi iilke ve sektorde ve satiglarinin 6nemli kisminin yapildigi iilkelerde, ekonomik faaliyetlerde bir
yavaglama, tedarik, iretim, tahsilat ve satis slire¢lerinde aksamalar yasanmamustir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 salgminin olasi
etkileri sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2020 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanim

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gasterge Faiz Oranit Reformu

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlar:

Kavramsal Cergeve ( Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cergeve've Yapilan Atiflara
liskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir igletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi i¢in “isletme” tanimi énemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “igletme” tanimi1 degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siireg¢ ve
girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasma onemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik
getirilmigtir.

e  Misterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi1 sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylagtirmak
icin istege bagl bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimin1 netlestirir ve
Kavramsal Cer¢eve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orant Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gdsterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit
akiglarina dayanak olugturan gdsterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin
belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19’dan dolay1 yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigmi degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongériilen kolaylastirict uygulama, sadece kira ddemelerinde
COVID-19 salgi sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanir:

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen &nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide ayn1 olmasi veya bu
bedelden daha diisiik olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan ddemeleri etkilemesi ve

e  Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli l¢lide bir degisikligin olmamasi.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

a) 2020 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (devamu)

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-TFRS 16’ya Iliskin Degisiklikler kiracilar
tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup s6z konusu degisikligi erken uygulamayi tercih etmemistir. 1
Haziran 2020°den dnce COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Aniflara iliskin Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iligkin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14,
TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum
22, TMS Yorum 32’nin ilgili paragraflarmi degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap doénemlerinde uygulanir. TFRS’lerde Kavramsal Cerceveye Yapilan Anflara Iliskin
Degisiklikler tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamugtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandirilmast

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi
Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme
Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere Iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet
Stiresinin Uzatilmast

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Gosterge Faiz Oranit Reformu — 2. Asama

(Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde Ol¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri igin daha diizenli bir dl¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmas:

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliikklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde Odenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin

gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

11



2.5

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli Ol¢lide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi
suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi igin gerekli
yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir s6zlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek
icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger

maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir
tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yikiimliliklerinin 6l¢iimiine iliskin
taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya
baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiligiin bilango dis1 birakilmasina iligkin degerlendirmede dikkate alinan
icretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina bor¢lu veya alacakli tarafindan 6denen
veya alinan icretler de dahil olmak {izere, bor¢lu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil
eder.
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2.5

2.6

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiiriirliife girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iligkin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina
iliskin gec¢ici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orant Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler igeren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.
Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma
muhasebesinin hiikiimlerine iligkin olarak Gosterge Faiz Oran1 Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona
erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Orami Reformu’na tabi olan finansal araglardan
kaynaklanan ve igletmenin maruz kaldig: risklerin niteligi ve kapsamu ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve
isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu
gegis slirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti
iliskili Taraflar
Iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili say1lir.
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

(i) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(i) Her iki igletmenin de ayni1 bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢aliganlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.6

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Hasilat

Grup, asagida belirtilen baglica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

Cihaz gelirleri

Garanti ve bakim gelirleri
Proje gelirleri

Kurulum gelirleri

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarina yansitir.

Cihaz gelirleri

Cihaz gelirleri Sirket’in ana yiiklenici oldugu durumda, cihazin sahipligi ile ilgili 6nemli kontrol ve getirilerin
aliciya devredildigi, hasilat tutarinin ve satisa iligkin yiiklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetlerin giivenilir
bigimde Ol¢iildiigi, satisa iligkin tahsilatin muhtemel olmasi ve Sirket’in satilan mallar iizerinde etkin bir
kontrolii veya sahipligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir yonetim etkinligi siirdiirmedigi anda gelir olarak
kaydedilir.

Garanti ve bakim gelirleri

Garanti edim ylikimliiligii, Grup’un kendi trettigi projeler icin vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Miisterinin
garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip oldugu durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip
pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayr1 bir edim
yiikiimliliigii olarak muhasebelestirilmektedir.

Garanti hizmetine iliskin gelirler, s6z konusu {iriniin miisteriye kontrolii devredildikten ve miisteri tirtini kabul
ettikten hemen sonra hasilat muhasebelestirilmektedir. Diger bir deyisle, her bir {iriiniin garantisi kendi
teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolii miisteriye verildik¢e gecen ve de miisterinin bu edimden sagladig1 fayday1 aym
anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti
edim yiikiimliligi, o giine kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini, sézlesmede
taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayili yerine getiren kisma
karsilik gelen hasilati ¢ikt1 yontemi kullanarak finansal tablolara almaktadir.

Bakim hizmeti miisteri talepleri dogrultusunda ii¢ farkli sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli
bakim, miisteri talebi dogrultusunda anlik verilen bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlasmasi olarak anlagilan
stire boyunca siireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, miisterinin bu hizmetten sagladig1 fayday1
ayni1 anda alip tiikettigi icin “zamana yayil1” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim yiikiimliiligiiniin tamamen ifasina yo6nelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6l¢ebildigi durumda,

zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal
tablolara alir.
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2.6

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Proje gelirleri

Grup’un sozlesmelerinde tek basina veya sistem ¢oziimii ile birlikte vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Projeler
entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik bir ¢6ziim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir
ya da tek bagina miisteriye satilabilmektedir.

Grup’un kendi iiretimi olan projelerin iiretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ézlimlerinin igerisinde yer alan
projelerin entegrasyonu esnasinda miisterinin {iretim ve entegrasyon siirecinde 6nemli kontroliiniin olmast,
tiretilen projenin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin miimkiin olmamasi, ¢ogu zaman alternatif
kullanimin sézlesme ile sinirlandirilmis olmasi ve fesih durumunda o giine kadar tamamlanan kadar kismimin
tahsilatinin miimkiin olmasi sebebi ile “zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayis1 birden fazla olan ve ardi ardina iiretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan projeler ayr1 edim
yiikiimliiliikleri olarak degil, biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal
veya hizmetler serisi oldugu i¢in tek bir edim yiikiimliiliigii olarak kabul edilmistir.

Kurulum gelirleri

Grup’un miisterileri ile yaptig1 sdzlesmelerinde taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, igerisinde proje tesliminde
oldugu bir ¢6ziimiin kurulumunu yapabilmekte veya miisterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek bagina
da verebilmektedir.

Grup, kurulum siiresince miisteri es zamanl kontrolii oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup, bu tip kurulum edim yiikiimliliigliniin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi
makul bir bigimde 6l¢ebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Miisterinin kurulum siirecinde 6nemli kontrolii olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu
tamamlandiginda geliri yazilmak suretiyle “zamanin belli bir aninda” muhasebelestirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan: ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
tiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve
¢ogunlukla ilk-giren-ilk-¢ikar yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina distiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diislikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar ile sinirhdir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii
Demirbaslar 3-10 y1l
Ozel maliyetler 5-10 y1il

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarmn
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baglangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan
kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracis1 oldugu tiim kira sdzlesmelerine iligkin
kullanim hakki varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarmin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin
bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira
O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden
belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

» sabit kira ddemelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

* Dbir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

» kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutart;

» kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

» kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiligii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak igin net defter degeri azaltilarak dlgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakk: varligi iizerinde uygun
degisiklikleri yapar):
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Kiralama Islemleri (devami)

Kiract durumunda Grup (devami)

+ Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yikimliligi
yeniden Sl¢iildiigiinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen ddeme degisikligi
nedeniyle kira Odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira Odemelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliligi yeniden 6lgiildigiinde (kira
o0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakk: varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangic maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii kapsar. Bu
varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden
Ol¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin iizerinde bulundugu alani restore
etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz
kaldigr durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iretimi igin
katlanilmadiklari siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydal omrii
lizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi {izere
muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliliigii ve kullanim hakki varligmimn
dlgiimiine dahil edilmez. Iligkili 6demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana
geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil
edilir.

Kolaylastiric1 uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim

kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamaistir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri iizerinden kayda alinirlar. Maddi olmayan duran varliklar
tahmini kullanim &miirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, lirliniin ticari tiretiminin baglamasini miiteakip tahmini kullanim Omiirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki
degisikliklerin ve olaylarin taginan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir
ve gerekli karsilik ayrilir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varlign finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:
Ekonomik Omrii

Haklar Syl
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Aragtirma masraflari, olustugu dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir. Grup tarafindan kontrol edilen tespit
edilebilir ve benzersiz irilinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin
saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

+ Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmast;

* Grup’un iiriinli tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

« Uriinii kullanma ve satma imkanin bulunmasi;

+ Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacagimin belirli olmasi;

* Gelistirme safthasini tamamlamak ve iriini kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmast; ve

* Geligtirme siirecinde {irlinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmast.

Uriiniin maliyeti, yonetim tarafindan amagclanan sekilde calisabilmesi igin ilgili {iriiniin yaratilmasz, {iretilmesi ve
hazirlanmasinda gerekli olan ve iirlinle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin timiinii igerir.

Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalari gergeklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir.

Baslangigta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak
muhasebelestirilemezler.
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Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
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Grup, maddi duran varliklar1 da i¢eren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybimnin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligm geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikligii
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.

Deger diisiikliigii kayiplar1 kar veya zarar ve diger kapsamli kar veya zarar ve diger gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artigin, deger digiikliigiiniin  kayitlara alinmalarin1  izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
Grup yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde her yil i¢in asgari bir kez olmak iizere bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme sonuglarini dikkate alarak deger diisiislerini test etmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup faaliyetlerinin dnemli bir kismin1 Avro para birimine bagh olarak yiiriitmekte, dolayistyla Avro’nun Grup
operasyonlar1 iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica, Avro, Grup’un ana faaliyet konusu olan
telekomiinikasyon techizati tedariki ve satigimnin ekonomik temelini olugturmaktadir. Grup, faaliyet gosterdigi
endiistriyi ve ekonomik kosullar1 degerlendirerek, fonksiyonel para birimini Tiirkiye Muhasebe Standardi TMS
21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Avro olarak belirlemistir. Grup, finansal tablo kalemlerinin 6lgiimiinde
fonksiyonel para birimi olarak Avro’yu kullanmakla beraber finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla
raporlama para birimi olarak Tiirk Lirasi’n1 (“TL”) kullanmustir.

TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yontemle
TL’ye ¢evrilmistir:

a) Bilangodaki varlik ve yiikiimliilikler ve 6denmis sermaye hesabi bilango tarihindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) tarafindan agiklanan Avro doéviz alis kuru kullanilarak TL’ye
cevrilmistir.

b) Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 yillik ortalama Avro doviz kurlart kullanilarak TL’ye
cevrilmistir.

¢) Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari adi altinda 6zkaynaklar altinda kar veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda gosterilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde, TCMB tarafindan agiklanan, 1 Avro karsiligi TL degerleri asagidaki
gibidir:

TL/Avro (Y1l sonu) TL/Avro (Y1l ortalamasr)
31 Aralik 2020 9,0079 8,0278
31 Aralik 2019 6,6506 6,3484
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina ge¢mis y1l karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile raporun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, raporlama
tarihi itibariyla ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Kargiligin, mevcut yikiimliligin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarin
kullanarak 6lgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin {giincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarm tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye bagl yikiimliilikklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kaginilmaz
maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iligskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari agsan sézlesmesinin
bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

Yeniden yapilandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iligkin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma
planini uygulamaya koyarak ya da bu plana iligkin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, soz
konusu plandan etkilenecekler i¢in gegerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi
muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma kargiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden
kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma igin gereken tutarlar ile igletmenin
stiregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlar1 kapsar.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait ylikiimliiliikklerin karsilanmasi igin yonetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili iiriinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.
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Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig:
bilgileri igeren, {i¢ faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayri1 yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
boliimlerin performansini degerlendirirken briit kar1 (hasilat — satiglarin maliyeti) en uygun yontem olarak
belirlemistir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliiligii raporlama tarihi itibariyla yasallagmig ya da 6nemli dl¢iide yasallasmig
vergi orant kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliligii veya varligi, varliklarm ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanm
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikiimliiliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lgiide yasallagmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir igslemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Hesaplanan tiim  aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kar payr ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagli bir zorunluluk ya da
zimni bir ylikiimliilik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararmnin
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.7

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Grup yoOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un &nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

a) Kidem tazminati yiikiimliligii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maag artiglart ve c¢aligan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.

b) Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar
yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus disinda
kalan borglularin sirket bazinda ge¢mis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden gorisiilen kosullar da dikkate
alinmaktadr.

¢) Yonetim, stok deger diisiikliigii hesaplamasinda, stoklarin ne kadarlik kisminin satilacagi konusunda
varsayimlarda bulunmustur. Grup ayrica son bir yilda hareket gérmeyen ve ilerideki bir yil i¢inde talep
gdrmeyecegini ongordiigi stok kalemleri i¢in deger diisiikliigl karsilig1 ayirmaktadir.

d) Grup yonetimi, sdzlesmelerle ilgili olusacak garantilere ve bakim yilikiimliiliiklerine iligkin maliyetlere ve bu
gibi karsiliklara sozlesme sartlarini, gegmiste yapilan benzer satislara iliskin olusan maliyetlerini, proje
karlihigini ve gegmis tecriibeleri de dikkate alarak diger kisa/uzun vadeli karsiliklar hesabi altinda karsilik
ayirmaktadir.

e) Bir satis sozlesmesinin sonucu, toplam sozlesme hasilatt ve sézlesmenin tamamlanmasi ig¢in harcanmasi
gereken maliyetler dl¢iilebildiginde, giivenilir olarak tahmin edilebilecektir. Grup, giivenilir sekilde dlgebildigi
hasilata denk gelen 6l¢iilebilir maliyetlere iliskin kisa vadeli yiikiimliliikkler hesabi altinda kisa vadeli proje gider
karsihiklari tahakkuk ettirmektedir. Islemin tamamlanma diizeyi, kalan maliyet projeksiyonu yontemi
kullanilarak odlclilmektedir. Kalan maliyet projeksiyonu yontemi, toplam beklenen sdzlesme maliyetine dair
tahminlerle belirli bir projenin tamamlanma diizeyinin giivenilir sekilde dl¢iimiine dayanmaktadir. Genel proje
sonucu ile ilgili varsayimlarin diizeltilmesi halinde muhasebelestirilen hasilat ve karlar da diizeltmeye tabi
olacaktir. Tahminlerdeki diizeltmelerin kiimiilatif etkisi, bu diizeltmelerin muhtemel oldugu ve giivenilir sekilde
olgiilebildigi donemde kaydedilmektedir. Devam eden projelere iliskin zararlar, bu zararlarin muhtemel oldugu
ve giivenilir sekilde 6lgiilebildigi donemde kaydedilmektedir.

f) Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan vergilendirilebilir gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yiikiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

DiGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR

a) is Ortakhklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakhiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 105.763 64.614
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirimlarin karlarindaki paylar 108.913 32.904
Yabanci para ¢evrim farklart 50.787 8.245
Kapams bakiyesi 265.463 105.763
Is ortakligmin finansal tablolartyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Toplam Toplam Etkin hisse Oy
varhklar yiikiimliiliikler pay1 (%) hakki (%)
TALT 45.251.954 44.577.843 39,38 50,00
Toplam kapsamh
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Hasilat gider
TALT - 391.753
31 Aralik 2019
Toplam Toplam Etkin hisse Oy
varhklar yiikiimliiliikler pay1 (%) hakki (%)
TALT 33.553.083 33.248.512 39,38 50,00
Toplam kapsamh
1 Ocak - 31 Arahk 2019 Hasilat gider
TALT - 104.491
b) Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagh ortakliklar asagidaki gibidir:
Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma Ana
pay orani hakki
Sube faaliyet yeri (%) orani(%) faaliyeti
Alcatel Azerbaycan Azerbaycan 100 100 Telekomiinikasyon
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii olan yonetim kurulu tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir.

Grup’un performansini iiriin agisindan incelemektedir. Faaliyetler IP/Optik/Mobil Sebeke”, “Sabit sebeke” ve
“Uygulama & Analitik” olmak {izere ii¢ raporlanabilir boliim olarak belirlenmistir: Cografi boliimler bazindaki
bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal dnemlilik kavraminda, Tiirkiye
disindaki cografi boliimler acisindan raporlanabilir boliim 6zelligi gostermediginden dolayr konsolide finansal
tablolarda yer verilmemistir.

Ip/Optik/Mobil Uygulama&
31 Aralik 2020 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Hasilat (*) 667.406.344 365.595.658 109.755.318 1.142.757.320
Satiglarin maliyeti (-) (622.587.934) (316.889.439) (48.123.878) (987.601.251)
Briit kar 44.818.410 48.706.219 61.631.440 155.156.069
Briit kar marji 7% 13% 56% 14%
Ip/Optik/Mobil Uygulama&
31 Aralik 2019 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Hasilat (*) 365.680.103 308.923.003 53.993.209 728.596.315
Satiglarin maliyeti (-) (323.495.568) (284.783.211) (45.384.830) (653.663.609)
Briit kar 42.184.535 24.139.792 8.608.379 74.932.706
Briit kar marji 12% 8% 16% 10%

* Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemine iligkin satislarinin yaklasik %95°1lik (2019: %87) kismi Tiirk
Telekomiinikasyon A.S., Vodafone Telekomiinikasyon A.S., Vodafone Net fletisim Hizmetleri A.S., TT Mobil
Iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S. ve Superonline fletisim Hizmetleri A.S.’ye yapilmis
olup bu tarih itibartyla Grup ticari alacaklarinin %83’tini (2019: %77) s6z konusu sirketlerden olan alacaklar
olusturmaktadir.

Cografi Bilgiler:

Grup’un duran varliklarinin tamami Tirkiye’de bulundugu i¢in duran varliklar igin cografi boliimler bilgisi
sunulmamustir.

Hasilat 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Tiirkiye 1.070.286.510 665.972.252
Finlandiya 48.216.801 48.449.559
Diger 24.254.009 14.174.504
Toplam 1.142.757.320 728.596.315
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Dénem sonu itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile donem igerisinde
iligkili taraflarla yapilan iglemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

31 Arahk 2020

Alacaklar Borglar

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari
Nokia Solutions and Networks Oy 35.524.649 - 226.982.654
Nokia Solutions Networks Iletisim A.S. 18.297.353 4.037.025 1.198.842
Alcatel-Lucent International 17.311.447 - 38.241.014
Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd. 5.483.611 - 2.310.606
Alcatel-Lucent Maroc SA 5.327.816 - -
Alcatel-Lucent Nigeria 2.874.425 - -
Alcatel-Lucent Israel Ltd 2.016.889 - -
Alcatel-Lucent Middle East 2.005.401 - -
Nokia Solutions and Networks Tashkent LLC 937.899 - -
Alcatel-Lucent Egypt SAE 610.461 - 292.660
Alcatel-Lucent Saudi Arabia Ltd 599.296 - -
Alcatel-Lucent South Africa PTY Ltd. 479.735 - -
Nokia UK Ltd 285.310 - 90.481
Alcatel-Lucent Italia S.p.A. 99.970 - 7.795.995
Alcatel Lucent ZAO - - 1.083.904
IRIS Telekomiinikasyon Miihendislik Hizmetleri A.S. - - 2.108.772
Diger 3.634.820 - 1.022.848

95.489.082 4.037.025 281.127.776

31 Arahk 2019
Alacaklar Borglar

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari
Nokia Solutions and Networks Oy 13.653.450 - 101.998.532
Nokia Solution Networks A.S. 4.848.728 3.776.543 2.491.390
Alcatel-Lucent International 4.817.428 - 19.929.276
Alcatel-Lucent Maroc SA 3.902.702 - -
Nokia Shangai - - 4.735.406
Alcatel-Lucent Nigeria 2.387.115 - -
Nokia UK Ltd 1.506.829 - -
Alcatel-Lucent Israel Ltd 1.438.061 - -
Alcatel-Lucent Middle East 1.003.132 - -
Alcatel-Lucent South Africa 392.003 - -
Diger 3.293.094 - 1.099.060

37.242.542 3.776.543 130.253.664
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Arahk 2020

1 Ocak - 31 Aralk 2019

[liskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Nokia Solutions and Networks Oy 751.967.798 48.216.801 397.983.072 48.449.559
Alcatel-Lucent International 18.289.682 574.997 80.547.314 1.916.036
IRIS Telekomiinikasyon Mithendislik Hizmetleri A.S. 6.012.173 - 5.128.936 -
Nokia Solutions Networks letisim A.S. 1.823.268 3.961.048 2.458.880 9.901.896
Alcatel Lucent Romania SRL 79.845 4.096.162 - 139.059
Alcatel Lucent Shanghai - - 4.520.260 -
Nokia Solutions and Networks Nederland B.V. - 106.007 - 430.283
Alcatel Lucent Israel Ltd. - 100.949 - 676.428
Nokia Spain, Spa - - - 135.049
Nokia Uk Limited - 2.919.392 - 3.657.392
Alcatel-Lucent Australia - - - 145.176
Alcatel Lucent Hungary - 46.660 - 101.624
Alcatel-Lucent South Africa Pty Ltd - 324.780 - 1.370.949
Alcatel-Lucent Italia Spa - 531.898 - 581.977
Alcatel Lucent Denmark - 140.401 - 103.930
Alcatel Lucent Egypt - 25.181 - 241.116
Alcatel Lucent Bulgaria Eood - 224.678 - 49.001
Alcatel Lucent Middle East North Africa - 540.175 - 552.227
Alcatel Lucent Czech - 83.463 - 62.115
Alcatel Lucent Norway - 1.333.799 - 1.211.144
Diger 702.602 4.417.641 498.937 2.800.998
Toplam 778.875.368 67.644.032 491.137.399 72.525.959

Sirket, 2019 y1l1 iginde OECD Transfer Fiyatlamas1 Mevzuati ile uyumlu Nokia Transfer Fiyatlamasi Politikasini

uygulamaya baslamis olup 2020’de de devam etmistir.

Genel midiir ve direktdrlere saglanan licret ve benzeri menfaatler (maas, prim ve sosyal yardim) asagidaki

gibidir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
5.531.595 5.124.493
5.531.595 5.124.493
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
286.469.137 237.025.628
34.247.937 237.025.628
252.221.200 -
286.469.137 237.025.628

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 25. notta agiklanmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Vade Orijinal Tutar Para Birimi Faiz Oram TL Karsihg:
5 Ocak 2021 28.000.000 Avro %?2 252.221.200
252.221.200

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Arahk

Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar 439.498.531 217.452.094
Iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not: 5) 95.489.082 37.242.542
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 6.584.343 65.647.474
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (3.480.535) (2.770.992)
538.091.421 317.571.118

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler i¢in siipheli alacaklar karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2020 2019
Acilis bakiyesi (2.770.992) (2.292.677)
Donem geliri/(gideri) 242.968 (87.259)
Kur degisiminin etkisi (952.511) (391.056)
Kapanis bakiyesi (3.480.535) (2.770.992)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 66.069.457 TL (31 Aralik 2019: 26.075.094 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 12.749.637 5.416.103
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 17.081.767 6.534.042
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 16.861.399 3.725.669
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis 19.376.654 10.399.280
66.069.457 26.075.094

31 Arahk 31 Aralik

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2020 2019
Ticari borglar 46.296.039 33.308.998
Mligkili sirketlere borglar (Not: 5) 281.127.776 130.253.664
327.423 815 163.562.662
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DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019
Iliskili olmayan taraflardan kiralama alacaklar 167.376 183.723
Verilen depozito ve teminatlar 27.663 112.395
Personel is avanslar1 31.456 31.404
226.495 327.522
31 Arahik 31 Arahk
Uzun vadeli diger alacaklar 2020 2019
Tliskili olmayan taraflardan kiralama alacaklar: 1.128.248 1.821.347
1.128.248 1.821.347
31 Arahik 31 Arahk
Kisa vadeli diger borglar 2020 2019
Alman depozito ve teminatlar 654.235 614.396
654.235 614.396

STOKLAR
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Ticari mallar 219.096.648 91.393.197
Yedek pargalar 41.377.266 19.575.655
Yoldaki mallar 11.516.978 27.293.251

Stok deger diistikligii karsiligt (-)

(21.757.781)

(14.597.355)

Stok deger disiikliigii karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Acilig bakiyesi
Kur degisiminin etksisi
Doénem (gideri)/geliri, net

Kapanis bakiyesi
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250.233.111 123.664.748
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
(14.597.355) (18.723.462)
(5.390.159) (1.658.522)
(1.770.267) 5.784.629

(21.757.781)

(14.597.355)
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

PESIN ODENMIS$ GIDERLER VE MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli pegin ddenmis giderler 2020 2019
Saticilara verilen siparis avanslar (¥) 12.663.936 15.602.168
Pesin 6denen sigorta giderleri 131.371 240.918

12.795.307 15.843.086

31 Arahk 31 Arahik

Uzun vadeli pesin ddenmis giderler 2020 2019
Saticilara verilen siparis avanslari (*) 14.007.285 11.423.017
14.007.285 11.423.017

31 Arahk 31 Arahk

Miisteri sézlegsmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler 2020 2019
Gelecek aylara ait gelirler (**) 103.497.861 66.794.789
Alinan avanslar (***) 5.747.437 4.130.269
109.245.298 70.925.058

31 Arahk 31 Arahk

Miisteri sézlegsmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimliiliikler 2020 2019
Gelecek yillara ait gelirler (¥*) 79.967.569 77.947.346
79.967.569 77.947.346

(*)  Grup, Turkcell Superonline Deep Package Inspection (DPI) projesi i¢in Nokia’nin alt yiiklenicisi Aldim
Telekomiinikasyon Elektronik ve Servis Hizmetleri Ticaret Ltd. ve Sandvine Incorporated ULC ile 2018
yilinda bes yillik destek ve bakim sézlesmesi imzalamistir. Bu s6zlesme dogrultusunda, alt yiiklenicilere
pesin 6deme yapilmistir.

(**)  Gelecek aylara ait gelirler, edim yiikiimliliklerinin tamamlanmamasindan dolay1 hasilat olarak
muhasebelestirilmeyen satiglar ve uzatilmig garanti gelirlerinden olugmaktadir.

(***) Alinan avanslar devam eden projeler ile ilgili olarak alinan avanslardan olusmaktadir.
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11.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Yabanci para

Maliyet degeri 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar cevrim farklarn 31 Arahk 2020
Demirbaglar 22.797.403 3.290.099 (2.393.919) 8.189.942 31.883.525
Ozel maliyetler 19.641.219 4.102 - 6.962.304 26.607.625
42.438.622 3.294.201 (2.393.919) 15.152.246 58.491.150

Birikmis amortismanlar
Demirbaglar (17.978.674) (2.849.367) 740.529 (6.630.001) (26.717.512)
Ozel maliyetler (19.273.995) (135.605) - (6.848.212) (26.257.812)
(37.252.669) (2.984.972) 740.529 (13.478.213) (52.975.324)
Net defter degeri 5.185.953 5.515.826

Yabanci para

Maliyet degeri 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar cevrim farklarn 31 Arahk 2019
Demirbaslar 24.503.728 3.387.106 (7.812.993) 2.719.562 22.797.403
Ozel maliyetler 17.470.464 366.315 - 1.804.440 19.641.219
41.974.192 3.753.421 (7.812.993) 4.524.002 42.438.622

Birikmis amortismanlar
Demirbaglar (21.329.312) (1.978.205) 7.358.857 (2.030.014) (17.978.674)
Ozel maliyetler (17.041.360) (7.003) (2.225.632) (19.273.995)
(38.370.672) (1.985.208) 7.358.857 (4.255.646) (37.252.669)
Net defter degeri 3.603.520 5.185.953

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile amortisman giderlerinin 465.193 TL’si (31 Aralik 2019: 309.385 TL) genel
yonetim giderlerine, 2.515.713 TL’si (31 Aralik 2019: 1.673.119 TL) satiglarin maliyetine, 4.066 TL’si (31
Aralik 2019: 2.704 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para 31 Arahk

Maliyet degeri 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar cevrim farklari 2020
Diger maddi olmayan varliklar 465.443 - (48.432) 169.926 586.937
465.443 - (48.432) 169.926 586.937

Birikmis amortismanlar

Diger maddi olmayan varliklar (434.305) (3.901) 10.846 (151.776) (579.136)
(434.305) (3.901) 10.846 (151.776) (579.136)
Net defter degeri 31.138 7.801

Yabanci para 31 Aralik

Maliyet degeri 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar cevrim farklari 2019
Diger maddi olmayan varliklar 1.970.788 3.592 (1.712.479) 203.542 465.443
Gelistirme maliyetleri 7.180.873 - (7.922.547) 741.674 -

9.151.661 3.592 (9.635.026) 945.216 465.443

Birikmis amortismanlar

Diger maddi olmayan varliklar (1.879.392) (66.417) 1.634.675 (123.171) (434.305)
Gelistirme maliyetleri (7.180.873) - 7.562.598 (381.725) -

(9.060.265) (66.417) 9.197.273 (504.896) (434.305)
Net defter degeri 91.396 31.138

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile itfa giderlerinin 3.737 TL’si (31 Aralik 2019: 63.624 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine, 164 TL’si (31 Aralik 2019: 2.793 TL) satiglarin maliyetine dahil edilmistir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

KiRALAMA iSLEMLERI

Kiralamalar (Kiraci olarak grup)

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki
amortisman ve itfa pay1 giderleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2020 Girisler Cikislar cevrim farklar1 31 Aralk 2020
Malivet

Tasitlar 9.290.284 513.921 (1.869.482) 3.931.132 11.865.855
Binalar 28.932.704 3.271.354 - 4.352.973 36.557.031
38.222.988 3.785.275 (1.869.482) 8.284.105 48.422.886

Birikmis Amortisman
Tasitlar (3.704.963) (4.277.939) 1.869.482 (3.359.351) (9.472.771)
Binalar (4.426.182) (6.802.254) - (2.745.015) (13.973.451)
(8.131.145) (11.080.193) 1.869.482 (6.104.366) (23.446.222)
Net defter degeri 30.091.843 24.976.664

Yabanci para
1 Ocak 2019 Girisler Cikiglar cevrim farklar1 31 Arahk 2019
Malivet

Tasitlar 8.129.670 342.019 - 818.595 9.290.284
Binalar 22.963.224 3.657.270 - 2.312.210 28.932.704
31.092.894 3.999.289 - 3.130.805 38.222.988

Birikmis Amortisman
Tasitlar - (3.536.633) - (168.330) (3.704.963)
Binalar - (4.225.091) - (201.091) (4.426.182)
- (7.761.724) - (369.421) (8.131.145)
Net defter degeri 31.092.894 30.091.843

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 11.080.193 TL (31 Aralik 2019: 7.761.724 TL) tutarindaki
amortisman ve itfa giderlerinin 3.538.383 TL’si (31 Aralik 2019: 2.369.708 TL) satislarin maliyetine, 5.360.828
TL’si (31 Aralik 2019: 3.995.740 TL) genel yonetim giderlerine, 1.981.562 TL’si pazarlama giderlerine (31
Aralik 2019: 1.324.145 TL) ve 199.422 TL’si (31 Aralik 2019: 72.131 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine

dahil edilmistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli kira yiikiimliilikleri

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli kira ytikiimliiliikleri

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar
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13.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

KiRALAMA ISLEMLERI (devam)

Para Faiz orant 31 Arahk
Vade Orijinal tutari birimi (%) 2020 (TL)
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 2021 481.750 Avro 0,84 4.339.556
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 2021 3.085.521 TL 25 3.085.521
Toplam 7.425.077
Para Faiz orani 31 Arahk
Vade Orijinal tutar1 birimi (%) 2020 (TL)
Uzun vadeli kira ytikiimliiliikleri 2021 - 2025 414.415 Avro 0,84 3.733.009
Uzun vadeli kira ylikiimliliikleri 2021 - 2025 19.994.358 TL 25 19.994.358
Toplam 23.727.367
Para Faiz orant 31 Arahk
Vade Orijinal tutari birimi (%) 2019 (TL)
Kisa vadeli kira yiikiimliliikleri 2020 872.225 Avro 0,84 5.800.820
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 2020 2.180.213 TL 25 2.180.213
Toplam 7.981.033
Para Faiz orant 31 Arahk
Vade Orijinal tutart birimi (%) 2019 (TL)
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 2020 - 2025 1.110.818 Avro 0,84 7.387.606
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 2020 - 2025 20.473.892 TL 25 20.473.892
Toplam —27.861.498
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;
Nakit olmayan degerler
Finansman Yeni Kur farki 31 Aralik
1 Ocak 2020 nakit akislar1  kiralamalar Faiz gideri hareketleri 2020
35.842.531 (30.630.655) 3.785.275 5.521.988 16.633.305 31.152.444
35.842.531 (30.630.655) 3.785.275 5.521.988 16.633.305 31.152.444
Nakit olmayan degerler
Finansman TFRS 16 ilk Yeni Kur farki 31 Aralik
1 Ocak 2019 nakit akislar uygulama  kiralamalar Faiz gideri hareketleri 2019
- (12.712.735) _ 31.092.894 3.999.289 3.383.471 10.079.612 35.842.531
- (12.712.735) _ 31.092.894 3.999.289 3.383.471 10.079.612 35.842.531
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

Projeler ile ilgili gider kargiliklar

Diger uzun vadeli karsiliklar

Projeler ile ilgili gider karsiliklari

Diger karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihis bakiyesi
Kur degisiminin etkisi
Y1l igerisindeki artis

Gergeklesen/konusu kalmayan karsilik

Kapanis bakiyesi

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilenlerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amactyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla verilenlerin toplam tuta

D. Diger verilenlerin toplam tutari

i. Ana ortaklik Iehine verilenlerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
verilenlerin toplam tutari

31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
108.838.862 84.182.463
108.838.862 84.182.463
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
63.920.022 50.471.403
63.920.022 50.471.403

Projeler ile ilgili

Projeler ile ilgili

gider karsihklar gider karsihiklar
134.653.866 143.714.103
48.305.896 19.748.389
58.005.181 23.541.624
(68.206.059) (52.350.250)
172.758.884 134.653.866
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

50.454.968 71.562.469

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla Grup’un teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Arahik 2019

31 Arahk 2020
Orijinal para

Orijinal para

cinsinden degeri TL karsihg1 cinsinden degeri TL karsihg
Avro 3.423.561 30.839.095 7.729.848 51.408.127
ABD Dolar1 2.620.622 19.236.675 3.329.045 19.775.196
TL 379.198 379.198 379.146 379.146
Toplam 50.454.968 71.562.469

Verilen teminat mektuplarmin énemli bir kismi miisterilere teminat amacli verilmistir. Grup’un vermis oldugu
diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %0’dir (31 Aralik 2019: %0).
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 31 Arahik
2020 2019
Odenecek vergi ve fonlar 2.295.429 2.165.808
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.055.639 1.873.055
Personele borglar 1.856.015 612.587
6.207.083 4.651.450

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Arahik 31 Arahk
2020 2019
Ikramiye ve diger personel karsiliklari 11.341.117 8.391.621
11.341.117 8.391.621

Personel ikramiye ve diger personel karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak itibartyla karsilik 8.391.621 7.702.054

Karsiliklardaki degigim, net (22.197) (101.124)

Kur degisiminin etkisi 2.971.693 790.691

31 Aralik itibariyla karsilik 11.341.117 8.391.621
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Kidem tazminati karsilig1 8.165.535 7.313.352

Kullanilmamis izin karsiligt 7.241.523 5.529.355

Yonetici isten ayrilma tazminati karsilig 1.994.178 1.716.932

17.401.236 14.559.639

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat: ardindan emekliye
ayrilan (kadimlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her
calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina
tabidir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati kargilig1: (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orant
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %9 enflasyon ve %15,2 iskonto oram varsaymmlarma gore yaklasik
%3,69 olarak elde edilen reel iskonto oran1 kullamilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2019 %4,26). istege baglh
isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil ¢alisanlar i¢in %8,5 , 16 ve lizeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmustir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL
tavan tutar1 dikkate alinmigtir (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL).

Kidem tazminati yiikiimliliigii hesaplamasinda kullanilan dnemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten
ayrilma olasiligidir.

e  lskonto oranmnm %] yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 455.105 TL ve
517.669 TL daha az (fazla) olacaktir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik (yiliksek) alinmasi
durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 103.746 TL ve 92.269 TL daha fazla (az) olacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

1 Ocak itibartyla karsilik 9.030.284 7.206.661

Hizmet maliyeti 1.452.930 1.114.908

Faiz maliyeti 1.073.671 1.132.240

Odenen kidem ve ydnetici tazminati (227.377) (2.042.768)

Aktiieryal (kazang)/kayip (1.169.795) 1.619.243

31 Aralik itibariyla karsilik 10.159.713 9.030.284
Kullanilmamus izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

1 Ocak itibartyla karsilik 5.529.355 5.075.040

Karsiliklardaki degigim, net (220.755) (66.685)

Kur degisiminin etkisi 1.932.923 521.000

31 Aralik itibariyla karsilik 7.241.523 5.529.355
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varliklar 2020 2019
Devreden KDV 153 18.579.821
Diger donen varliklar 767.738 165.541
767.891 18.745.362

31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 2020 2019
Hesaplanan KDV 18.489.625 -
18.489.625 -

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar %o 2020 % 2019
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502 65 25.155.502
Halka acik kisim 35 13.545.270 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772 100 38.700.772
Sermaye diizeltme farklar1 (*) 29.172.723 29.172.723
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 67.873.495 67.873.495

Sirket’in tedaviildeki hisse senedi adedi 3.870.077.200’diir (31 Aralik 2019: 3.870.077.200 adet). Sirket’in
imtiyazl1 hisse senetlerine taninan imtiyazlar Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8. maddesinde belirtilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi 8. maddesi asagidaki gibidir:

Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler arasindan segilmis alt1 {iyeden
tesekkiil eder. Bu iiyelerden ikisi bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Yonetim Kurulu’nda gorev yapacak bagimsiz iiyelerin sayisi, tagimasit gereken nitelikler, se¢imi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire icin secilirler ve tekrar secilmeleri caizdir. Gerektiginde, yapilacak Genel
Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin gérevine son verilip yerlerine
baskalar1 ikame olunabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig, ilke
karar1 ve ilgili diger diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin girketin ve
sahislarin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirme esaslari yazili hale getirilir. Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amacla hazirlanan iicret politikasi
sirketin internet sitesinde yer alir.
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin icretleri bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olur.

Yénetim Kurulu iiyeleri bir yillik siire i¢in segilirler ve tekrar se¢ilmeleri caizdir. Gerektiginde, yapilacak Genel
Kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin gorevine son verilip yerlerine
baskalar1 ikame olunabilir. Bu halde dahi yukaridaki ikinci fikra hiikiimleri saklidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerini hig bir karsilik almaksizin yerine getireceklerdir. Sirket Ana Sézlesmesi’nin
14. maddesi asagidaki hiikkmii icermektedir:

Denetleme Kurulu, iigii A Grubu hissedarlar tarafindan, biri de C Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilen dort iiyeden tesekkiil eder. Denetgiler bir yillik siire igin segilir
ve yeniden segilmeleri miimkiindiir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/ ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, yasal kayitlara gére net donem karinda, yine yasal kayitlara gore gegmis yil zararlar
diisiilerek bulunan matrahmn %5’i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35 ini asan
dagitilan karm %10’ udur. Ote yandan, net dagitilabilir dSnem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina
karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirl olmak {izere; ikinci tertip yasal yedek akge net dagitilabilir
donem karindan 6denmis/ g¢ikarilmig sermayenin %5’ini asan kisim i¢in %9 oraninda ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek
i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisitlanmig yedekleri, yasal yedeklerden olugsmaktadir.
Grup’un yasal yedekler toplam1 672.158 TL’dir (31 Aralik 2019: 672.158 TL).

1 Ocak 2008 itibartyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 say1l teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri »’nin yasal
kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye “den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagiimi veya sermaye artirimina konu olmamissa, “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen
tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-19.1
no’lu Kar Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 c¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 oderler. Ayrica, kar paylarmin esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kisilere

kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar: ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak &zsermaye enflasyon diizeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmas: durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Yurtigi satislar
Yurtdis1 satiglar

Hasilat

Satilan ticari mallarin maliyeti

Satilan hizmet maliyeti
Satiglarin maliyeti

Briit kar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
1.070.286.510 643.444.067
72.470.810 85.152.248
1.142.757.320 728.596.315

(784.285.517)
(203.315.734)

(472.361.716)
(181.301.893)

(987.601.251)

(653.663.609)

155.156.069

74.932.706

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat uyarinca 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla miisteriyle
yapilan sozlesmelerden dogan hasilat agagidaki sekilde ayristirilmistir.

Satislar
Ip/Optik/Mobil Uygulama&

31 Aralik 2020 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Cihaz gelirleri 539.271.119 331.035.784 - 870.306.903
Garanti ve bakim gelirleri 72.324.644 28.122.085 17.664.148 118.110.877
Kurulum gelirleri 11.972.690 4.232.112 88.268.868 104.473.670
Proje gelirleri 43.837.891 2.205.677 3.822.302 49.865.870

667.406.344 365.595.658 109.755.318 1.142.757.320

Ip/Optik/Mobil Uygulama&

31 Aralik 2020 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Cihaz gelirleri 539.271.119 331.035.784 - 870.306.903
- Anlik 539.271.119 331.035.784 - 870.306.903
- Zamana yayilan - - - -
Garanti ve bakim gelirleri 72.324.644 28.122.085 17.664.148 118.110.877
- Anlk - - - -
- Zamana yayilan 72.324.644 28.122.085 17.664.148 118.110.877
Kurulum gelirleri 11.972.690 4.232.112 88.268.868 104.473.670
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 11.972.690 4.232.112 88.268.868 104.473.670
Proje gelirleri 43.837.891 2.205.677 3.822.302 49.865.870
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 43.837.891 2.205.677 3.822.302 49.865.870
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Satislar
Ip/Optik/Mobil Uygulama&

31 Arahk 2019 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
Garanti ve bakim gelirleri 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
Cihaz gelirleri 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
Kurulum gelirleri 2.675.256 4.544.709 13.698.410 20.918.375

365.680.102 308.923.003 53.993.210 728.596.315

Ip/Optik/Mobil Uygulama&

31 Arahk 2019 Sebeke Sabit Sebeke Analitik Toplam
Proje gelirleri 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 63.439.236 3.701.810 2.927.745 70.068.791
Garanti ve bakim gelirleri 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 59.646.206 28.409.353 37.367.055 125.422.614
Cihaz gelirleri 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
- Anlik 239.919.404 272.267.131 - 512.186.535
- Zamana yayilan - - - -
Kurulum gelirleri 2.675.256 4.544.709 13.698.410 20.918.375
- Anlik - - - -
- Zamana yayilan 2.675.256 4.544.709 13.698.410 20.918.375

ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERIi, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri

Seyahat ve ulasim giderleri

Amortisman ve itfa paylar giderleri

Danismanlik giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri

Personel giderleri

Seyahat ve ulagim giderleri

Amortisman ve itfa paylar1 giderleri

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
16.954.847 15.953.192
224.561 467.125
203.159 135.755
225.685 229.712
827.462 544.563
18.435.714 17.330.347
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
14.408.970 9.732.025
261.007 1.484.075
1.985.627 1.326.849
1.831.613 1.539.198
18.487.217 14.082.147
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ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERIi, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM

GIiDERLERI (devam)

Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa paylar giderleri
Iletisim giderleri

Danismanlik giderleri

Servis giderleri

Diger

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Satilan ticari mallarin maliyeti
Personel giderleri

Taseron giderleri

Proje gider tahakkuklart

Seyahat ve ulasim giderleri
Amortisman ve itfa paylar giderleri
Tletisim giderleri

Danigmanlik giderleri

Diger

Personel giderleri

Satislarin maliyeti

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Aragtirma ve gelistirme giderleri
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
2.482.000 3.852.291
5.826.021 4.305.125
704.260 660.936
450.823 285.661
2.098.971 1.601.369
6.515.712 4.558.574
18.077.787 15.263.956
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
784.285.517 472.361.716
115.513.307 103.250.134
84.521.343 64.722.517
22.010.813 23.541.622
2.050.942 10.902.933
14.069.066 9.813.349
1.155.251 841.721
696.216 678.763
18.299.514 14.227.304
1.042.601.969 700.340.059
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
81.667.490 73.712.626
16.954.847 15.953.192
14.408.970 9.732.025
2.482.000 3.852.291
115.513.307 103.250.134
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
6.054.259 4.045.620
5.826.021 4.305.125
1.985.627 1.326.849
203.159 135.755
14.069.066 9.813.349
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2020 2019
Faiz gelirleri 3.413.076 2.838.432
Diger gelirler 6.330.358 5.893.543
9.743.434 8.731.975

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2020 2019

Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri (net)
Diger giderler

FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

Faiz giderleri
Kur farki gelirleri/(giderleri), net

(68.037.470)
(3.444.987)

(21.317.706)
(3.755.433)

(71.482.457)

(25.073.139)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
(6.595.659) (10.980.592)
6.914.851 (180.029)
319.192 (11.160.621)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari dénem vergi yikiimliligi

31 Arahk
2020

31 Arahk
2019

Kurumlar vergisi karsilig

(43.837.875)

(11.350.712)

Pegin 6denen vergiler 34.440.032 9.041.630
(9.397.843) (2.309.082)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Toplam verginin dagilimi 2020 2019
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23.920.277 (18.968.529)

Cari donem kurumlar vergisi gideri
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Alcatel Azerbaycan harig, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarma iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22°dir (2019: %22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan
kazanglarma uygulanan %75°1ik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yiirlirliige girmigtir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s0z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2021 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklari tizerinden ise %20 kullanilmistir (2019: 2020 yili i¢in %22,

2021 ve sonrast i¢in %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi

Kiimiilatif Gecici Farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Projeler ile ilgili gider karsiliklart (149.206.513) (124.304.822) 29.841.303 27.347.061
Stoklar (93.698.284) (15.249.932) 18.739.657 3.354.985
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (93.523.449) (59.599.678) 18.704.690 13.111.929
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (29.462.361) (22.815.377) 5.892.472 5.019.383
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikler (7.194.609) 2.391.296 1.438.922 (526.085)
Gelir tahakkuklart - 7.610.308 - (1.674.268)
Diger 2.440.175 631.820 (488.035) (139.000)
(370.645.041) (211.336.385) 74.129.009 46.494.005
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi. (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi aktifinin hareketi agsagida verilmistir:

1 Ocak

Ertelenmis vergi geliri

Yabanci para ¢evrim farki

Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

31 Aralik

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Oncesi kar
Etkin vergi orani

Hesaplanan vergi:

Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler
- indirimlerin vergi etkisi

- vergi orani farklari

- gevrim etkisi

Gelir tablosundaki vergi geliri / (gideri)

PAY BASINA KAZANC

Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve pay basina kazang hesaplamalar1 agsagidaki gibidir:

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayis1

Doénem kari/(zarar1) (TL)
Pay bagima kazang/(zarar) (TL)

45

2020 2019
46.494.005 75.895.862
23.920.277 (18.968.529)

3.948.686 (10.789.562)
(233.959) 356.234
74.129.009 46.494.005
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

2020 2019
40.385.603 1.362.252

22% %22
(8.884.833) (299.695)

(115.656) (152.915)
861.524 115.072
(855.029) 16.538
(10.923.604) (29.998.241)
(19.917.598) (30.319.241)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

3.870.077.200

20.468.005
0,0053

3.870.077.200

(28.956.989)
(0,0075)
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FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yi1l zararlarini igeren
ozkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisinit inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi Onerilere dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, yeni hisse ihraci
ve hisselerin geri satin alimi yollartyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman
tiirev tirtinleri kullanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Finansal risk yonetimindeki hedef, Grup’un yabanci para alacaklarinin kur riskine karst deger kaybini asgariye
indirmektir. Bu amagla pozisyon degerlendirmeleri yapilmakta ve nakit akisi, fiili ve tahmini olarak kontrol
edilmektedir.

Grup’un hazine boliimii ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, aym1 zamanda yerli ve yabanci finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren Grup i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin baginda kur riski gelmektedir.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla gerek gordiikge tiirev

iriin niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri kullanir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Grup’un agik pozisyonda olan tiirev iiriin niteliginde aracit bulunmamaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)

b.1)  Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri

31 Arahk 2020

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (¥*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gec¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iliskili Taraf  Diger Taraf  iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat

95.489.082 442.602.339 521.539 226.495 286.469.137
59.020.002 413.001.962 521.539 226.495 286.469.137
36.469.080 29.600.377 - - -

- 3.480.535 - - -

- (3.480.535) - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaigtir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)

b.1)  Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Hliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalian azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramanus
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

37.242.542 280.328.576

21.141.291 270.354.733
16.101.251 9.973.843

- 2.770.992
- (2.770.992)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaigtir.
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Diger Alacaklar

Hiskili Taraf
346.044

346.044

Bankalardaki
Diger Taraf Mevduat
327.522 237.025.628
327.522 237.025.628
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.1)  Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini yalnizca kredi glivenirliligi
olan taraflarla gergeklestirmeye ¢aligmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir.

Alacaklarin %831 Tiirk Telekom, Vodafone, TT Mobil, Turkcell ve Superonline ile ilgili olup (2019: %87), bu
miisteriler finansal giicleri ve/veya ortaklik yapilarindaki paydaslari nedeniyle kredi riski ihmal edilebilir
sirketler olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un 66.069.457 TL (31 Aralik 2019: 26.075.094 TL) tutarinda vadesi
gecmis ve deger diisiikliigline ugramamis alacagi bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, bu alacaklarin
%355’ini yurtdisindaki iligkili sirketlerden alacaklar olusturmaktadir (31 Aralik 2019: %62). Geri kalan tutarin
biiyiik boliimiinii ise Tiirk Telekom ve Turkcell Grup sirketleri alacaklari olugturmaktadir. Hem iligkili sirketler
hem de diger sirketler kredi riski ihmal edilebilir seviyede olan sirketler olarak kabul edilmis, bu yiizden
herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek goriillmemistir.

b.2)  Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup y6netiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiikiimliiliikklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlar1 saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler agsagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Arahk 2020

Sozlesme uyarinca nakit

cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-Svil 5 vildan fazla
Stzlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri [05316311630%) kisa (D ay aras1 (II) arasi (ITIT) ao\)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Kiralama yiikiimliiliikleri 31.152.444 67.701.225 5.777.323 15.370.038  46.553.864 -
Ticari borglar 327.423.815 327.423.815 327.423.815 - - -
Diger borglar 654.235 654.235 654.235 - - -
Toplam yiikiimliliik 359.230.494 395.779.275 333.855.373 15.370.038  46.553.864 -

31 Arahk 2019

Sézlesme uyarinca nakit

ckislar toplam 3 aydan 3-12 1-Syil 5 vildan fazla
Sozlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri [05316311630%) kisa (D ay aras1 (I arasi (111 av)
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler

Kiralama yiikiimliiliikleri 35.842.531 64.347.344 291.398 546.264  48.789.205 14.720.477
Ticari borglar 163.562.662 163.562.662 163.562.662 - - -
Diger borglar 614.396 614.396 614.396 - - -
Toplam yiikiimliiliik 200.019.589 228.524.402 164.468.456 546.264  48.789.205  14.720.477
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FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, agagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

12a.
12b.

13.
14.
15.

16a.
16b.

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

Ticari alacaklar
Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplar1 dahil)
Parasal olmayan finansal varliklar
Diger
Donen varhklar (1+2+3)
Ticari alacaklar
Parasal finansal varliklar
Parasal olmayan finansal varliklar
Diger
Duran varhklar (5+6+7)
Toplam varhklar (4+8)
Ticari borglar
Finansal yiikiimliilikler
Parasal olan diger yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
Ticari borglar
Finansal yiikiimliliikler
Parasal olan diger yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
Toplam yiikiimliiliikler (13+17)
Net yabanci para pozisyonu(9+18)
Bilango dis1 vadeli islemlerin net
varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu
Net yabanci para varlik /
(ylikiimliilik) pozisyonu(19+20)
Ihracat
Ithalat

TL
karsihig

380.346.638

14.190.104

15.520.850
410.057.592

410.057.592
(32.736.068)
(728.561)

(33.464.629)

(2.840.613)

(2.840.613)
(36.305.242)
373.752.350

373.752.350

21.335.452
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Doviz pozisyonu tablosu

31 Arahik 2020

Avro
karsihigi
(fonksiyonel
para birimi)

42.223.675

1.575.296
1.723.026
45.521.996

45.521.996
(3.634.151)
(80.880)

(3.715.031)

(315.347)

(315.347)
(4.030.378)
41.491.619

41.491.619

2.995.742

ABD
Dolan

41.506.381

1.571.016

43.077.397

43.077.397
(2.391.952)

(2.391.952)

(2.391.952)
40.685.446

40.685.446
1.298.849
6.662.147

Tiirk
Liras1

717.293

4.279
1.723.026
2.444.599

2.444.599
(1.242.199)
(80.880)

(1.323.079)

(315.347)

(315.347)
(1.638.426)
806.173

806.173
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b.3) Piyasa riski yonetim (devami)i
b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2019

Avro
karsihig
TL  (fonksiyonel ABD Tiirk
karsihgr  para birimi) Dolan Liras:
1. Ticari alacaklar 240.668.581 36.187.499 35.906.075 281.424
2a.  Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplar1 dahil) 231.131.873 34.753.537 34.717.638 35.899
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 18.579.821 2.793.706 - 2.793.706
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 490.380.275 73.734.742 70.623.713 3.111.029
5. Ticari alacaklar - - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 490.380.275 73.734.742 70.623.713 3.111.029
10.  Ticari borglar (27.666.749) (4.160.038) (2.670.355) (1.489.683)
11.  Finansal yiikiimliiliikler (2.223.588) (334.344) - (334.344)
12a. Parasal olan diger ylikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (29.890.337) (4.494.382) (2.670.355) (1.824.027)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yiikiimliiliikler (20.723.263) (3.115.999) - (3.115.999)
16a. Parasal olan diger ylikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ylikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (20.723.263) (3.115.999) - (3.115.999)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (50.613.600) (7.610.381) (2.670.355) (4.940.026)
19. Net yabanci para pozisyonu(9+18) 439.766.675 66.124.361 67.953.358 (1.828.997)
20. Bilango dis1 vadeli islemlerin net
varlik/ yiiktimliiliik pozisyonu - - - -
21.  Net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu(19+20) 439.766.675 66.124.361 67.953.358 (1.828.997)
22. TIhracat 8.088.332 1.274.066 1.274.066 -
23. [Ithalat 355.557 56.007 56.007 -

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden gergeklestirdigi islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve TL kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece y1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s0z konusu kalemlerin yil sonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3) Piyasa riski yonetim (devami)i
b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Arahik 2020

ABD Dolarimin AVRO Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde:
ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliliigi

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

ABD dolar1 net etki

TL’nin AVRO Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde:
TL net varlik/yiikimliligi

TL riskinden korunan kisim (-)

TL net etki

31 Arahk 2019

ABD Dolarimin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
ABD Dolart net varlik/ytikiimliliigi

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

ABD dolar1 net etki

TL’nin AVRO Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:
TL net varlik/yiikimliligi

TL riskinden korunan kisim (-)

TL net etki

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

73.298.085

73.298.085

(1.651.785)

(1.651.785)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

45.193.060

45.193.060

(1.216.393)

(1.216.393)

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(73.298.085)

(73.298.085)

1.651.785

1.651.785

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(45.193.060)

(45.193.060)

1.216.393

1.216.393

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari {izerinde
meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir. Grup’un sabit veya degisken faizli kredileri olmadigi

i¢in, faize duyarh yiikimliiligii bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri ile
likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri bilyiik 6l¢iide aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz

orani riski ile ilgili ilave bir tablo sunulmamustir.
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FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iliskili taraflardan ticari alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iliskili taraflardan diger alacaklar dahil)

Finansal yiikiimliiliikler
Kiralama yiikiimliiliikleri

Ticari borglar (iliskili taraflara ticari borglar dahil)
Diger borglar

31 Aralik 2019

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iligkili taraflardan ticari alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iliskili taraflardan diger alacaklar dahil)

Finansal yiikiimliiliikler

Kiralama yiikiimliiliikleri

Ticari borglar (iliskili taraflara ticari borglar dahil)
Diger borglar

) Grup y6netimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansithgini diisiinmektedir.
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Itfa edilmis
Itfa edilmis degerinden degerinden gosterilen Makul
gosterilen finansal varliklar finansal yiiktimliliikler degeri  Not
286.469.137 - 286.469.137 6
538.091.421 - 538.091.421 5-7
5.391.768 - 5.391.768 5-8
- 31.152.444 31.152.444 13
- 327.423.815 327.423.815 5-7
- 654.235 654.235 8
itfa edilmis ftfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen Makul
finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler degeri  Not
237.025.628 - 237.025.628 6
317.571.118 - 317.571.118 5-7
5.925.412 - 5.925.412 5-8
- 35.842.531 35.842.531 13
- 163.562.662 163.562.662 5-7
- 614.396 614.396 8



27.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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