Palkat ja palkkiot

Tassa osassa esitamme, kuinka hallinnoimme
palkitsemista, palkitsemisperiaatteemme seka
kuinka niita Nokiassa toteutetaan. Lisaksi esitdmme
palkitsemisraporttimme, jossa kerromme
hallituksemme ja toimitusjohtajamme
palkitsemisesta vuonna 2020.

Vuoden 2021 varsinaiselle yhtikokoukselle
esitettavan palkitsemisraportin sisaltd on selkeasti
osoitettu jaliempang, ja se julkaistaan myos
erillisena porssitiedotteena. Muista palkitsemiseen
littyvista tiedoista, jotka annetaan ennen vuoden
2020 palkitsemisraporttia tai sen jalkeen, ei danesteta
vuoden 2021 varsinaisessa yhtitkokouksessa,

vaan ne antavat lisaa tietoa Nokiassa kaytetyista
palkitsemiskdytanndista ja konsernin muiden
johtoryhman jasenten palkkioista.

Raportoimme johdon palkkiotiedot suomalaisen
saantelyn ja meita koskevien Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinaviranomaisen asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Paakohdat

m Vuosi 2020 oli merkittavien muutosten vuosi, kun hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja
vaihtuivat. Ndiden muutosten jélkeen johtoryhma uudistettiin,
ja uusi kokoonpano tuli voimaan 1.1.2021 alkaen.

m Pekka Lundmark aloitti Nokian toimitusjohtajana samalla
tavoitepalkkiojérjestelylld kuin edeltdjansa.

® | undmark osti markkinoilta 2,6 miljoonalla eurolla osakkeita ennen
yhtion palvelukseen tuloaan. Suurin osa naistd osakkeista on
oikeutettu kdytettavaksi hanen nimityksensa yhteydessa sovittuun
sijoitukseen perustuvaan pitkan aikavélin kannustinjérjestelmaan.
Lundmarkin ja Nokian osakkeenomistajien etujen on tarkoitus olla
téysin yndenmukaiset tdman osakeomistuksen myota.

® Vuoden 2020 liketoiminnan suoritus oli monijakoinen. Vapaa
kassavirta ylitti tavoitteen, mutta liikevoitto ja likevaihto jdivat
tulospalkkion tavoitteista. Tama heijastui Lundmarkin lyhyen
aikavalin tulospalkkiossa, joka oli 84 % tavoitteesta suhteutettuna
hadnen aikaansa roolissaan.

m Palkitsemisperiaatteemme ja -kdytdntdmme varmistavat jatkossakin,
ettei Nokiassa esiinny sukupuolten valistd palkkaepé&tasa-arvoa.
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Hallituksen henkilstovaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys
Hyvat osakkeenomistajat

2020 on ollut merkittdvéan muutoksen ja haasteiden vuosi. Pian Pekka
Lundmarkin toimitusjohtajaksi nimittamisen jélkeen maailma koki
merkittavia hairioita COVID-19:n my6ta. Kiitdmme kaikkia Nokian
tyontekijoitd heidan tarkedsta tyostaan toimintamme pitdmiseksi
turvallisesti kdynnissa ja tydskentelysta asiakkaidemme kanssa
verkkojen kriittisen toiminnan varmistamiseksi kaikkialla maailmassa
ihmisten elin- ja tyotapojen merkittdvien muutosten tueksi. Haluan
my0s kiittad entistd toimitusjohtajaamme Rajeev Suria hdnen vuonna
2020 jatkuneesta sitoutumisestaan, kun hdn auttoi Pekka Lundmarkia
yhtion johtoon tarttumisessa ja kdvi vuoropuhelua suurimpien
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kanssa siirtymdaaikana.

Mitd saantelyyn tulee, voinilolla kertoa, ettd osakkeenomistajat
kannattivat Nokian palkitsemispolitiikkaa. Ehdotettua politiikkaa
kannatti 86 % annetuista 8anista. Politiikka on voimassa neljan
vuoden ajan ja raportoimme vuosittain politiikan soveltamisesta
palkitsemisraportissamme, kun osakkeenomistajiamme pyydetaan
tukemaan maksettuja palkkioita. Palkitsemisraporttija kaikki
vuonna 2020 kdytetyt palkitsemiselementit ovat taysin hyvaksytyn
politiikan mukaisia.

Liiketoiminta

Vaikka 2020 oli Nokialle haastava vuosi merkittavine johtajamuutok-
sineen ja maailmanlaajuisen COVID-19-pandemian aiheuttamien
hairididen vuoksi, Nokian tyontekijat varmistivat silloin, kun se oli
térkeintd, etta asiakkaillamme oli verkkojen toimimisen edellyttdmat
laitteet ja palvelut kdytdssaan kaikkialla maailmassa. Tama saavutettiin
toimitusketjujen hairidistd ja monien markkina-alueidemme
liikkumisrajoituksista huolimatta. Taméan tuloksena liikevoittomme
oli ohjeistuksen mukainen, mutta alle tulospalkkion tavoitteen,

ja vapaa kassavirta oli positiivinen, 1 356 miljoonaa euroa. Tama nakyy
kannustinohjelmiemme tuloksessa.

Strategia ja palkitseminen
Nokian palkitsemisfilosofian ytimesséa on kaksi periaatetta:

m tuloksesta maksaminen ja tyéntekijdiden ja osakkeenomistajien
etujen yhdenmukaistaminen; seka

B sen varmistaminen, ettd palkitsemisohjelmat ja politiikat tukevat
strategian toteuttamista ja luovat pitkdn aikavalin kestavaa
osakkeenomistaja-arvoa.

Vuodelle 2021, joka on siirtymavaiheen vuosi julkistettujen
organisaatio- ja strategiamuutosten johdosta, olemme p&attaneet
yksinkertaistaa lyhyen aikavélin kannustinohjelmamme rakennetta ja
keskittaa vuotuiset kannustimet liikevoittoon (70 %), strategiseen
tavoitteeseen (20 %) sekd ymparistovastuullisuuteen ja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvéan mittariin (10 %). Vaikka olemme aina
uskoneet, etta ESG on liiketoimintamme ja yhteiskunnallisen roolimme
ydinta, vuosi 2020 on osoittanut selvasti roolimme tarkeyden
yhteiskunnassa, ja henkiléstovaliokunta paatti, ettd nyt on aika
virallistaa se osaksi kannustinrakennettamme.
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Yhteydenpito osakkeenomistajiin

Vuosien 2018 ja 2019 aikana tapasimme monia osakkeenomistajiamme
kuullaksemme heidén nakemyksiaan palkitsemiskdytannoistamme ja
ohjelmistamme, mutta vuonna 2020 yhteydenpitomme oli rajallisempaa.
Yksi vuonna 2020 kuulemamme kommentti koski ESG-asioiden
sisdllyttamistd virallisesti osaksi kannustinjarjestelmaamme. Téman
liséksi olimme iloisia tuesta, jota osakkeenomistajamme osoittivat
kannattamalla palkitsemispolitiikkaamme vuoden 2020 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Uuden toimitusjohtajan palkitseminen
Pekka Lundmarkin peruspalkka ja hdnen tavoitepalkkionsa ovat samalla
tasolla kuin hénen edeltgjalldan.

® | undmark sai peruspalkkansa ajalta 1.8.2020-31.12.2020 sekd
yhtion suoritukseen perustuvan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion
vuoden 2020 viimeisilta viideltd kuukaudelta, joka oli 573 068 euroa
(pro rata).

Lundmark sailiséksi 1,3 miljoonan euron ehdollisen osakepalkkion
nimityksensa yhteydessé hanen edellisen tydnantajansa palveluksesta
poistumisen yhteydessa menetettyjen palkkioiden lunastamiseksi.
Lundmark myos kutsuttiin mukaan sijoitukseen perustuvaan pitkan
aikavalin kannustinjérjestelmaan, jonka tavoitteena on sitouttaa ylin
johto liiketoimintamme ja osakekurssin pitkdjanteisyyteen. Tahan
liittyen han osti 2,6 miljoonalla eurolla Nokian osakkeita, joita vastaan
hadnelle mydnnettiin 5,2 miljoonalla eurolla Nokian vuoden 2020
tulosperusteisia osakepalkkiota. Lundmarkin sijoitus yhtendistaa
hdnen etunsa osakkeenomistajien edun kanssa alusta I&htien ja on
osoitus hénen sitoutuneisuudestaan yhtiodn. Varsinaiset Nokian
osakkeet toimitettaisiin vuonna 2023 tulosperusteisesti.

Entisen toimitusjohtajan palkitseminen

Rajeev Suri jatkoi Nokian johdossa 31.7.2020 asti ja jatkoi tyontekijéna
vuoden 2020 tukeakseen johtajuuden siirtymistd ja suhteita keskeisiin
asiakkaisiimme ja sidosryhmiimme. Han jatkoi aktiivista toimintaa
asiakkaidemme parissa ja auttoi meitd solmimaan sopimuksia

ndiden kanssa toimitusjohtajan asemasta luopumiseensa asti ja sen
jalkeen. Hanen johtajuutensa oli ensiarvoisen térkedd COVID-19:n
aiheuttamien hairididen aikana.

m Suri sai peruspalkkansa ja kannustinpalkkionsa vuodelta 2020.
Hanen irtisanomisajan palkkansa maksettiin rahana hénen
sopimuksensa mukaisesti, ja hdnen vuotuiset kannustinpalkkionsa
ja tyosuhde-etunsa maksettiin vastaavasti kannustinohjelman ja
hanen sopimuksensa sééntojen mukaisesti. Kesti kuusi kuukautta
ennen kuin Lundmark pystyi aloittamaan tyonsa ja maailmantalous
muuttui yha epdvarmemmaksi, joten Surin jatkuvan sitoutumisen
varmistaminen oli olennaisen tarke&é yhtion vakauden
varmistamiseksi ennen Lundmarkin aloitusta.

Suri sai lahtiessdan 2 028 666 euron maksun sopimuksensa perusteella.

Vuoden 2020 palkitsemisen lopputulokset

Kannustinohjelmiemme maksut heijastivat yhtion suoritusta
haasteiden ja muutoksen vuonna. Tomitusjohtajan palkitsemisen
rakenne, jonka painotus on tulosperusteisissa muuttuvissa palkkioissa,
johti siihen, etté lyhyen aikavélin tulospalkkion maksukerroin
Lundmarkille on 84 % tavoitteesta huomioiden vuoden 2020
tavoitteen ylittényt suoritus vapaan kassavirran osalta ja alle
tavoitteen jaanyt suoritus liikevoiton ja liikevaihdon osalta.

Lisaksi Surin vuoden 2018 tulosperusteinen osakepalkkio tuli maksuun
vuonna 2020. Ohjelman tulos oli 56,82 % tavoitteesta, mik& heijasti
yhtion suoritusta ohjelman aikana.
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Hallinto

Osakeomistusvaatimus

Toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa peruspalk-
kansa verran Nokian osakkeita. Lundmark aloittaa tyonsa Nokiassa
merkittévalla 2,6 miljoonan euron osakkeiden ostolla johdon osakesaés-
toohjelman mukaisesti ja ohjelman nojalla hdnelle my&nnettiin

5,2 miljoonalla eurolla Nokian vuoden 2020 tulosperusteisia
osakepalkkiota. Lisdksi hdnelle mydnnettiin 1,3 miljoonalla eurolla
Nokian vuoden 2020 ehdollisia osakepalkkioita edellisen
tybnantajansa palveluksesta poistumisen vuoksi menettamiensa
palkkioiden korvaamiseksi.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiot vuonna 2021
Vuoden 2021 kannustinohjelmamme ovat seuraavan rakenteen
mukaisia:

Kestdvan arvon luominen - pitkan aikavalin tulosperusteinen

osakepalkkio

Painopiste osakekurssin nostamisessa ja osingon palauttamisessa

Strategisen suunnitelman mukaisten seuraavan vuoden

tavoitteiden toteuttaminen - lyhyen aikavalin kannustinpalkkio

Merkittévien
strategisten
toimenpiteiden
toteuttaminen

Liikevoiton
tuottaminen

Hiilidioksidipaastsjen
pienentamista ja
monimuotoisemmaksi
tybnantajaksi tulemista
koskevien vastuidemme
tayttaminen

Vuoden 2021 pitkan aikavalin tulosperusteinen osakepalkkio perustuu
suoritukseen kolmivuotisen ohjelmakauden aikana. Mittarina on
absoluuttinen osakkeenomistajan kokonaistuotto. Tatd mittaria
kdyttdmalla kannustamme johtoa toteuttamaan liiketoiminnan
toivotut tulokset sekd tukemaan osingon palautusta ja ldpingkyvyyttd
osallistujille niin, etta he nakevat, miten ohjelma toimii.

Yhteenvetona uskomme, etté palkitsemisperiaatteemme ovat
mahdollistaneet sujuvan muutoksen johdossamme poikkeuksellisia
hairioita sisaltdneena vuonna, ja etté politiikan ja ohjelmien ansiosta
yhti6lla on hyvat mahdollisuudet tukea Lundmarkin lokakuussa 2020
julkistamaa strategiaa.

Palkitsemisraportissa esitdmme myos vertailun hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemisen kehityksestd suhteessa keskimaardiseen
tydntekijoiden palkitsemiseen ja Nokian taloudelliseen kehitykseen
viiden viime vuoden aikana. Vertailu ndyttaa selvan yhteyden
toimitusjohtajan palkan ja yhtion suorituksen valillg, ja toimitusjohtajan
palkkio putosilahes 8 % vuosien 2019 ja 2020 valilla yhtion tuloksen
mukaisesti. Jatkamme t&man yhdenmukaisuuden seurantaa.

Bruce Brown, Puheenjohtaja, Henkilostovaliokunta
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Palkitsemispolitiikka 2020

Palkitsemispolitilkkaamme kannatti 86 % aanista vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa. Seuraavat tiedot ovat yhteenveto helpottamaan
tietojen tarkastelua.

Sen lisdksi, ettd palkitsemispolitiikkaa sovelletaan toimitusjohtajaamme, politiikan periaatteet koskevat my6s johtoryhmaamme. Tamé sisaltéda rajat
osakepalkkioiden maarélle ja takaisinperintdén liittyvat maaraykset.

Hallitus seuraa saanndllisesti tulospalkkio-ohjelmissamme kaytettyjd mittareita varmistaakseen, ettd ne ovat yndenmukaisia ja tukevat yhtion strategiaa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen yhteenveto

Elementti
Nimi
Peruspalkka

Lyhyen aikavalin
tulospalkkiot

Pitkan aikavalin
tulospalkkiot
(tulosperus-
teiset
osakepalkkiot)

Elake

Luontoisedut
ja liikkuvuus

31.12.2021 paattyva vuosi erikseen julkaistun,
vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
kannattaman palkitsemispolitiikan mukaisesti

Pekka Lundmark
1300 000 euroa

Tavoitepalkkio 125 % peruspalkasta
Vahimmaismaara 0 % peruspalkasta
Enimmaismaara 281,25 % peruspalkasta.

Mittarit:
® 100 % Nokian tuloskortti
- 70 % liikevoitto
- 20 % strategiset tavoitteet
- 10 % ympaéristovastuullisuus
ja hyva hallintotapa (ESG)

Tavoitepalkkio 200 % peruspalkasta
(2 600 000 euroa)

Vahimmaismaara 0 % peruspalkasta
Enimmaismaara 400 % peruspalkasta'

Mittari: Absoluuttinen osakkeenomistajan
kokonaistuotto

Maksu pakolliseen
TyEL-el&kejdrjestelmaan.

Henki- ja vakavan sairauden vakuutus,

yksityinen sairauskuluvakuutus ja autoetu.

Tavoitepalkitseminen 5 525 000 euroa

yhteensa

Osakeomistus-
vaatimus

Tavoite: 3 kertaa peruspalkka

Tavoite (maara): 3 900 000 euroa

(1) llman osakekurssin nousua.

(2) llman vuoden 2020 sijoitukseen perustuvaa tulosperusteista osakepalkkiojarjestelya.

(3) Suri oli toimitusjohtaja 31.7.2020 asti.
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31.12.2020
paattynyt vuosi

Pekka Lundmark (1.8. alkaen)

1300 000 euroa
(koko vuoden tasolla)

Tavoitepalkkio 125 % peruspalkasta
Vahimmadismaara 0 % peruspalkasta
Enimmaismaara 281,25 % peruspalkasta.

Mittarit:

® 100 % Nokian tuloskortti
- 20 % liikevaihto
- 40 % liikevoitto
- 40 % vapaa kassavirta

Naissd tavoitteissa saavutetut tulokset
kerrotaan liiketoiminnan tulosta
koskevalla kertoimella (likevoitto),

joka on ratkaiseva mittari.

Tavoitepalkkio 200 % peruspalkasta
(2 600 000 koko vuoden tasolla)

Vahimmadismaara 0 % peruspalkasta.
Enimmaismaara 400 % peruspalkasta'

Mittari: Absoluuttinen osakkeenomistajan
kokonaistuotto

Maksu pakolliseen
TyEL-elkejdrjestelmaan.

Henki- ja vakavan sairauden vakuutus,

yksityinen sairauskuluvakuutus ja autoetu.

5525000 euroa?
(koko vuoden tasolla)

Tavoite: 3 kertaa peruspalkka

Tavoite (maara): 3 900 000 euroa

31.12.2020

paattynyt vuosi

Rajeev Suri (31.7. asti)
1300 000 euroa

(koko vuoden tasolla)

Tavoitepalkkio 125 % peruspalkasta
Vahimmaismaaré 0 % peruspalkasta
Enimmaismaara 281,25 % peruspalkasta.

Mittarit:

® 100 % Nokian tuloskortti
- 20 % liikevaihto
- 40 % liikevoitto
- 40 % vapaa kassavirta

Naissa tavoitteissa saavutetut tulokset
kerrotaan liiketoiminnan tulosta
koskevalla kertoimella (liikevoitto),

joka on ratkaiseva mittari.

Vuonna 2020 Surille ei myonnetty
tulosperusteisia osakepalkkioita

Maksu pakolliseen
TyEL-eldkejarjestelmaan.

Henki- ja vakavan sairauden vakuutus,
yksityinen sairauskuluvakuutus ja autoetu.
Lisaksi Suri sai likkuvuuteen liittyvid etuja
tydsuhteensa aikana vuoden seitsemén
ensimmaisen kuukauden ajan.

Ei sovellu®

Tavoite: 3 kertaa peruspalkka

Tavoite (maard): 3 900 000 euroa
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Tarkoitus

Maksaa kilpailukykyistd palkkaa,
jolla voidaan houkutella ja
sitouttaa paras henkild, jolla on
liketoimintojemme johtamiseen
vaadittava osaaminen, taidot ja
kokemus.

Kannustaa ja palkita vuotuisten
liiketoimintasuunnitelman
mukaisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Palkita kestavasta, pitkan
aikavalin suorituskyvysta,
yhdistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien edut
seka edistéa sitoutumista.

Mahdollistaa turvattu eldkkeelle
siirtyminen.

Houkutella, sitouttaa ja suojata
toimitusjohtajaa.
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Toteutus

Peruspalkkaa tarkastellaan vuosittain ja tarkastelussa
otetaan huomioon useita tekijoitd, kuten

m yhtion ja henkilén suoritus
m ulkoisen verrokkiryhman palkitseminen
B muutokset henkilkohtaisissa vastuissa

m tyontekijoiden palkkojen korotukset Nokiassa

ja paikallisella markkinalla.
Lyhyen aikavalin tulospalkkiot (bonus) perustuvat
suoritukseen suhteessa yhdeksi vuodeksi asetettuihin
tavoitteisiin ja maksetaan tavanomaisesti rahana.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan
vuoden alussa ulkopuolisten analyytikkojen odotusten
ja vuosisuunnitelman puitteissa valiten mittareita,
jotka liittyvat Nokian strategian toteuttamiseen.

Suoritusta arvioidaan vuoden lopussa.

Lyhyen aikavélin tulospalkkioihin sovelletaan
takaisinperintdehtoja (ks. alla).

Pitkan aikavalin tulospalkkiot my6nnetaan
tulosperusteisina osakepalkkioina ja ne maksetaan pitkan
aikavalin tavoitteiden saavuttamisesta.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkan aikavalin
suunnitelmien ja analyytikkojen ennusteiden perusteella
varmistaen, ettd ne ovat seka vaativia etta motivoivia.

Pitkan aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan
takaisinperintaehtoja (ks. alla).

Eldkeika ja eldkkeet ovat sijaintimaan kdytannon mukaiset;
Suomessa tdmé tarkoittaa lakisdateista
TyEL-eldkejérjestelmaa.

TyEL-jarjestelm&ssé peruspalkka, tulospalkkiot ja muut
verolliset palkanlisat sisdllytetaan eldkkeen perustana
oleviin tuloihin, mutta osakkeisiin sidotuista
suunnitelmista saatuja tuloja ei sisdllyteta.

Suomessa ei tarjota lisdelakejarjestelyja.

Tarjotaan samat luontoisedut kuin tydntekijdille yleisesti
kyseisessa maassa. Lisdksi voidaan tarjota turvallisuuteen
liittyvia etuja.

Hallinto

Mahdollisuus

Palkankorotukset tehdaan tyontekijoiden palkkojen
korotusten ja Nokian vertailuryhman muutosten
kontekstissa. Muutokset eivat perustu pelkdstaan
parantuneeseen suoritukseen, vaan myds patevyyden
ja osaamisen lisdéntymiseen, kuten kenelld tahansa
Nokian tydntekijalla

Tavoitepalkkio 125 % peruspalkasta
Vahimmaismaara 0 % peruspalkasta

Enimmé&ismaara 281,25 % peruspalkasta

Tavoitepalkkio 200 % peruspalkasta
Vahimmadismaara 0 % peruspalkasta
Enimmaéismaard 400 % peruspalkasta'.

Hallituksen henkiléstovaliokunta voi harkintansa
mukaan myontad kaksi kertaa tata suurempia palkkioita
erityistilanteissa, kuten rekrytoinnin, merkittavien
vastuumuutosten, merkittavien strategiamuutosten tai
vastaavien tilanteiden yhteydessa. Tallaiset paatokset
perustellaan aina paatdsta tehtdessa.

Suomen lainsd&dannon mukaan Nokia on velvollinen
suorittamaan TyEL-eldkejarjestelman mukaisia
maksuja toimitusjohtajan osalta. Tallaisia maksuja
voidaan luonnehtia maksuperusteisten
eldkejérjestelyiden maksuiksi. Niiden m&ara
ilmoitetaan palkitsemisraportissa.

Luontoisedun arvo on sen aiheuttama
kustannus yhticlle.

69



Palkat ja palkkiot
jatkoa

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

Alla oleva kuva havainnollistaa toimitusjohtajan palkkiorakennetta
minimi-, tavoite- ja enimmaismaaran toteutuessa. Tama sisaltaa myos
vuositason maaran, joka kuvaa vuoden 2020 sijoitukseen perustuvaa
tulosperusteista osakepalkkiojarjestelya.

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali (milj. EUR)

16

6
.
2

o I

Minimi Tavoite

Maksimi

B Peruspalkka
B Vuotuinen kannustinpalkkio
I Pitkan aikavalin kannustinpalkkio
Sijoitukseen perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestely

Osakeomistusvaatimus

Nokian mukaan on toivottavaa, ettd sen ylin johto omistaa Nokian
osakkeita yhdenmukaistaakseen intressinsd osakkeenomistajien
kanssa ja taatakseen, ettd johdon paatdkset ovat yhtién pitkan
aikavélin edun mukaisia. Toimitusjohtajan on omistettava vahintaan
kolme kertaa peruspalkkansa verran Nokian osakkeita. Toimitusjoh-
tajan on viiden vuoden kuluessa nimityksestdan kyseiseen tehtavaan
hankittava mainittu osakeomistus.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus, joka
on riittdva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan henkilén,
jolla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtavaan.

Toisinaan saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka
ehdokkaalla oli ennen Nokiaan siirtymistd, mutta jotka raukesivat
hanen |&htiessdan edellisen tydnantajansa palveluksesta. Tallaisten
palkkioiden mahdollinen arvo ja ajoitus arvioidaan huolellisesti
ottaen huomioon kyseisiin palkkoihin liittyvét ehdot ja ehtojen
toteutumisen todennakdisyys.

Takaisinperinta

Toimitusjohtajaamme sovelletaan takaisinperintdan liittyvaa
ohjeistusta, jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva oikaistava
virhe voi johtaa sellaisen aiemman suorituksen takaisinperintaan,
joka perustui sittemmin olennaisesti oikaistulle tulokselle.
Takaisinperittavdssa madrassa ja siihen soveltuvan ajan maarit-
tdmisessd otetaan huomioon virheen olosuhteet ja kesto. Siind
tapauksessa, etta oikaistava virhe olisi vahinko, edellisen kolmen
vuoden aikana tehdyt maksut voivat tulla takaisinperinnan piiriin
hallituksen henkilstévaliokunnan harkinnan mukaan.
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TyOsuhteen paattyessa maksettavat korvaukset

TyOsuhteen paattyessd maksettava korvaus méaaritellddn paikalliseen
saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden, maan toimintatapojen,
sopimusvelvoitteiden sekd soveltuvien tulospalkkio- ja etuohjelmien
saantojen perustella. Toimitusjohtajan voimassa olevat irtisanomiseh-
dot on kuvattu palkitsemisraportissamme.

Méaérdysvallan muuttumiseen liittyvid jarjestelyja tarjotaan hyvin
rajoitetustija ne perustuvat siihen, etta seka tietty maaraysvallan
muutos ettd henkildn tydsopimuksen paadttaminen tulee tapahtua,
jotta jarjestelyn mukaiset korvaukset tulevat maksettavaksi.

Hallituksen palkitsemisen yhteenveto

Hallituksen nimitysvaliokunta tarkastelee ajoittain hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten palkkiotasoja sellaisissa yhtidissa,

jotka kooltaan ja liketoiminnan monimuotoisuudeltaan vastaavat
Nokiaa taatakseen, ettd Nokian hallitukseen saadaan jasenis, joilla on
tarvittavan monipuoliset taidot, kokemus ja muut henkilokohtaiset
ominaisuudet osakkeenomistajien arvonmuodostuksen
maksimoimiseksi.

Varsinainen yhtickokous paattaa vuosittain hallituksen puheenjohtajan
jajasenten palkkioista. Viimeisin hallituksen puheenjohtajan palkkion
muutos tapahtui vuonna 2008. Hallituksen jasenten vuosipalkkioita
muutettiin viimeksi vuonna 2016 ja sitd ennen vuonna 2007.
Hallituksen palkitsemisen rakenne kuluvalle toimikaudelle on

esitetty alla.

Palkkiot Palkkiot koostuvat vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista.

Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan Nokian
osakkeina, jotka ostetaan markkinoilta hallituksen
jasenten lukuun tai vaihtoehtoisesti antamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Loput palkkiosta
maksetaan rahana, josta suurin osa kaytetdan
palkkiosta syntyvien verojen kattamiseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta
kokouspalkkioita.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jésenet
eivat osallistu yhtién kannustinohjelmiin eivatka

saa tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia
osakepalkkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia
korvauksia tehtdvistaan hallituksen jasenina.
Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet eivat osallistu Nokian eldkeohjelmiin.
Osakeomistus- Hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan
vaatimus kaikki hallituksen jasenyydestd palkkiona kolmen
ensimmadisen hallitusvuotensa aikana saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensa paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan
mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuneet
kulut, mukaan lukien verot).

Hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskulut
sekd muut valittémasti hallitus- ja valiokuntatydsta
aiheutuneet kulut. Kulut korvataan rahana.

Palkkio-
ohjelmat

Eldke

Muut
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Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat seuraavasti toimikaudelta,
joka alkoi 27.5.2020 pidetystd varsinaisesta yhtiokokouksesta ja
paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440000
Hallituksen varapuheenjohtaja 185000
Hallituksen jasen 160 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jésen 15000
Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 30000
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Kokouspalkkio™ EUR
Mannerten vélistd matkustamista edellyttava kokous 5000
Mantereen sisdista matkustamista edellyttéva kokous 2 000

(1) Maksetaan enintaan seitseméltd kokoukselta toimikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajalle
ei makseta kokouspalkkioita.

Hallituksen ehdotukset vuoden 2021 varsinaiselle yhtikokoukselle
julkistettiin 4.2.2021. Hallitus ehdottaa hallituksen nimitysvaliokunnan
suosituksesta ettd henkildstovaliokunnan ja teknologiavaliokunnan
jasenille maksetaan erillinen vuosipalkkio néiden valiokuntien
puheenjohtajille maksettavien palkkioiden lisdksi. Muut hallituksen
jasenille maksettavat palkkiot pysyisivat muuttumattomina eika erillista
vuosipalkkiota ehdoteta maksettavaksi nimitysvaliokunnan jasenille tai
hallituksen puheenjohtajalle hdnen toimiessaan hallituksen valiokunnissa.

Edelld esitetyn mukaisesti, hallitus ehdottaa nimitysvaliokunnan
suosituksesta, ja vuonna 2020 yhtickokoukselle esitetyn ja
yhtidkokouksen tuen saaneen yhtién palkitsemispolitiikan mukaisesti,
ettd yhtiokokouksessa valittavien hallituksen jasenten vuosipalkkiot
toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessd, ovat seuraavat: 440 000 euroa hallituksen puheenjoh-
tajalle, 185 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle, 160 000 euroa
kullekin muulle hallituksen jésenelle, tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle ja henkildstovaliokunnan puheenjohtajalle kullekin lisgksi

30 000 euroa ja teknologiavaliokunnan puheenjohtajalle liséksi

20000 euroa, ja kullekin tarkastusvaliokunnan ja henkiléstovaliokunnan
jasenelle lisdksi 15 000 euroa ja kullekin teknologiavaliokunnan
jasenelle liséksi 10 000 euroa. Kokouspalkkio pysyy nykyisella tasolla.
Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd hallituksen jasenille korvataan matka-

ja majoituskulut sekd muut valittdmasti hallitus- ja valiokuntatydsta
aiheutuneet kulut.

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkioista noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hallituksen jasenten puolesta hankittavina Nokian
osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttamalld yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Kokouspalkkiot, matka- ja majoituskulut sekd muut valitto-
maésti hallitus- ja valiokuntaty6std aiheutuneet kulut maksetaan rahana.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Huomioithan, etta toimitusjohtajaa ja hallitusta koskeva palkitsemisraportti, joka esitetaan vuoden 2021
varsinaiselle yhtickokoukselle neuvoa-antavaan aanestykseen, alkaa alla, ja se julkistetaan myd&s
porssitiedotteena. Muista palkitsemiseen liittyvista tiedoista, jotka annetaan ennen palkitsemisraporttia
tai sen jalkeen, ei ddnestetd vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa, vaan ne antavat lisaa tietoa
Nokiassa kaytetyista palkitsemiskaytanndista ja konsernin johtoryhman palkkioista.

Palkitsemisraportti 2020

Johdanto

Nokia Oyj:n (yhti®) hallitus on hyvaksynyt taméan Nokia Oyj:n palkitsemisraportin (Raportti) esitettavaksi vuoden 2021 varsinaiselle
yhtickokoukselle. Yhtiokokouksen paatos Raportista on neuvoa-antava. Raportti esittda toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikauden
2020 ajalta maksetut palkat ja palkkiot ja se on laadittu valtiovarainministeritn asetuksen 608/2019, Hallinnointikoodin 2020 sekd muun
soveltuvan suomalaisen lainsdddanndn ja séénndsten mukaisesti. 27.5.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa 86,37 % annetuista
danista kannatti Nokia Oyj:n palkitsemispolitiikkaa (Politiikka). Sekd molemmat toimitusjohtajana toimineet henkil6t ettd hallituksen jasenet
ovat saaneet palkkioita taman Politiikan mukaisesti tilikaudella 2020. Politiikasta ei tehty tilap&isia tai muita poikkeuksia, eika
takaisinperintaan liittyvia ehtoja kaytetty tilikautena 2020.

Vuonna 2020 palkitsemisrakenteemme edisti yhticn pitkan aikavalin taloudellista menestysta asettamalla lyhyen ja pitkan aikavélin
tulospalkkioille suoritustavoitteita, jotka tukevat yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita, seka osakeomistusvaatimuksilla toimitusjoh-
tajalle ja hallituksen jasenille. Nokian palkitsemisperiaatteen mukaisesti yhtio maksaa tuloksesta. Taman periaatteen mukaisesti palkitsemisessa
korostettiin kiintean peruspalkan sijaan suoritukseen perustuvaa palkitsemista. Kannustinohjelmien suoritustavoitteiden asettamisessa

ja soveltamisessa toteutettiin tuloksesta maksamisen filosofiaa, ja se tuki yhtion strategian toteuttamista ja pitkén aikavalin kestavan
osakkeenomistaja-arvon luomista.

Alla olevassa vertailutaulukossa esitetdan vertailu hallituksemme, toimitusjohtajamme ja keskimdaraisen tyontekijdmme palkitsemisen seka
yhtion suorituksen kehityksesta.

Toimitusjohtajan Keskimaardiset Osakkeenomistajan
Hallituksen palkkiot toteutuneet palkat ja palkkakulut kokonaistuotto (vertailun

Vuosi yhteensa (EUR)" palkkiot (EUR) (EUR)® Liikevaihto (milj. EUR)  ldhtokohta 31.12.2015 on 100)®
2016 2050902 9508 156 61108 23614 73,29
2017 2138000 6423559 63 461 23147 64,05
2018 2203000 4651009 63220 22 563 85,92
2019 2219000 3897625 61980 23315 57,48
2020 2016 000 3587781 65787 21852 54,95

(1) Yhteenlasketut hallituksen jésenille tilikauden aikana maksetut palkkiot, jotka muodostuvat soveltuvin osin vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista yhtickokousten paatdsten mukaisesti. Palkkioiden
maara riippuu kullakin toimikaudella hallitukseen valittujen jasenten lukumaarasta seka hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja vaaditusta matkustamisesta. Kokouspalkkiot tulivat osaksi
hallituksen palkitsemista vuonna 2016 ja hallituksen teknologiavaliokunta perustettiin vuonna 2018, minka jalkeen hallituksella on ollut nelja valiokuntaa.

(2) Keskimaaraiset palkkakulut on raportoitu yhtion tilinpaatcksen liitetiedoissa ja perustuvat keskimaéraiseen tyontekijéiden maaraan ja palkkakuluihin.

(3) Osakkeenomistajan tuotto edellisen vuoden viimeisena kaupankayntipdivana.

Esitdmme nama tiedot myds graafisesti:

Vertailutiedot (Iahtokohta vuoden 2015 lopussa = 100)

200%
/\
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100 % |-
50% |
0
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— Hallituksen palkkiot yhteens&

Toimitusjohtajan toteutuneet palkat ja palkkiot
= Keskimaardiset palkkakulut
— Liikevaihto

Osakkeenomistajan kokonaistuotto
Graafi ndyttaa vain hallitukselle kunkin tilikauden aikana maksetut palkkiot, mutta kaytanndssa hallituksen jasenten palkitseminen on hyvin
yhdenmukainen yhtion suorituksen ja osakkeenomistajan kokonaistuoton kanssa. Hallituksen jasenten vuosipalkkiosta noin 40 % maksettiin
Nokian osakkeina, jotka hankittiin markkinoilta heidan puolestaan ja hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan kaikki hallituksen
jasenyydesta palkkiona kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa osakkeet jasenyytensa padttymiseen saakka. Vuosipalkkion
loppuosa maksettiin rahana, josta suurin osa menee kaytanndssa palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. Yhtion toimintatapana on, etta
yhtién toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivat yhtion kdytannén mukaisesti osallistu yhtion osakepohjaisiin kannustinoh-
jelmiin eivatkd saa tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai muitakaan osakeperusteisia tai muutoin muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenena toimimisesta. Kaikki hallituksen jasenet olivat yhtion toimivaan johtoon kuulumattomia tilikausilla 2016-2020.
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Toimitusjohtajaan sovellettava tuloksesta maksamisen periaate seka toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten osakeomistusvaatimus
yhdenmukaistavat osaltaan heidén etunsa osakkeenomistajien edun kanssa samalla, kun ne edistavét ja kannustavat tekemaan yhtion
pitkan aikavalin edun mukaisia paatoksia.

Odotamme osakkeenomistajiemme tukea ja vahvistusta sille, etta palkitsemisraportti on linjassa palkitsemispolitiikan kanssa.

Toimitusjohtaja

Seuraavassa taulukossa esitetaan kummankin toimitusjohtajana toimineen henkilon toteutuneet palkat ja palkkiot vuosina 2020 ja 2019.
Koska toimitusjohtajamme vaihtui tilikauden 2020 aikana, luvut esitetdén seka erikseen henkilittdin toimitusjohtajana toimimisen

ajalta ettd yhdistettyna vertailutarkoituksessa. Pitkan aikavalin tulospalkkiot vastaavat vuoden 2017 Nokian tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman maksuun tuloa vuonna 2020 (vertailuluku ndyttda Nokian vuoden 2016 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
maksun vuonna 2019).

2020 Palkkio- 2020 Palkkio- 2020 Palkkio- Palkkio-
EUR (Yhdistetty) rakenne! (Lundmark) rakenne" (Suri)?  rakenne™ 2019 rakenne"
Peruspalkka 1301032 37 % 541 667 49 % 759 365 32% 1300 000 34 %
Lyhyen aikavdlin tulospalkkio®®! 1518765 43 % 573068 51 % 945 697 40 % 637163 17 %
Pitkén aikavalin tulospalkkio® 687 740 20 % N/A N/A 687 740 29 % 1841843 49 %
Muut palkkiot® 80244 14712 65512 118619
Yhteensa 3587781 1129 447 2458314 3897625

(1) Palkkiorakenne kuvaa peruspalkan, lyhyen aikavalin tulospalkkion seka pitkan aikavalin tulospalkkion suhteellisia osuuksia kokonaispalkitsemisesta, muut palkkiot pois luettuna.

(2) Surin palkitseminen esitetddn hanen toimitusjohtajuutensa osalta 31.7.2020 asti. Liséksi han sai toimitusjohtajan asemasta luopumisensa 31.7.2020 ja viimeisen tyopéivansa 1.1.2021 véliselta
ajalta neuvonantajana toimimisesta 540 635 euroa palkkaa, 679 303 euroa vuotuisena tulospalkkiona ja 32 047 euroa luontoisetuja. Lahtdnsa jélkeen Suri saa sopimuksensa mukaisesti
irtisanomisaikansa palkkana 866 667 euroa, 1 083 333 euroa vuotuisena tulospalkkiona ja 78 666 euroa luontoisetuja.

(3) Lyhyen aikavalin tulospalkkiot kuvastavat tilikaudella ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan seuraavan vuoden huhtikuussa.

(4) Rajeev Surin pitkan aikavalin tulospalkkio edustaa vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkion maksuun tuloa.

(5) Muut palkkiot Rajeev Surille siséltavat 23 804 euron asumisedun (48 049 euroa vuonna 2019), 2 798 euroa matkustusavustusta (16 813 euroa vuonna 2019), 16 350 euroa veropalveluista
(16 826 euroa vuonna 2019) ja 22 561 euroa muista eduista, mukaan lukien matkapuhelimesta, autoedusta seka lisdsairaus- ja tyokyvyttémyysvakuutuksista (36 931 euroa vuonna 2019).
Muut palkkiot Pekka Lundmarkille siséltavat 14 712 euroa matkapuhelimesta, autoedusta seka lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksista.

Suomen lain mukaan Nokian tulee toimitusjohtajan elékejérjestelyihin liittyen suorittaa maksuja suomalaiseen TyEL-elakejarjestelmaan,
joka on maksuperusteinen eldkejarjestelma. Vuonna 2020 maksut TyEL-eldkejarjestelmaan olivat Rajeev Surin toimitusjohtajuuden ajalta
259952 euroa (353 846 euroa vuonna 2019) ja Pekka Lundmarkin osalta 103 256 euroa. Lisaeldkejarjestelyja ei tarjottu.

Lundmarkin palkkaaminen ja vuoden 2020 palkitsemisjarjestelyt
Lundmark nimitettiin toimitusjohtajaksi 1.8.2020 alkaen eli kuukautta aiemmin kuin alun perin 2.3.2020 ilmoitettiin. Hanen palkitsemisjarjes-
telynsa on esitetty yhteenvetona alla, ja ne ovat palkitsemispolitikan mukaisia:

Kohde Toimenpide Maara Lisatieto
Palkka 1.8.2020 alkaen, pro rata 1,3 miljoonaa euroa Politiikan ja sopimuksen mukaisesti.
vuodessa, pro rata

Lyhyen aikavélin Maksetaan toteutuman mukaan vuodelle 2020 573 068 euroa Politiikan ja vuotuisen

tulospalkkio tulospalkkio-ohjelman s&antcjen

2020 mukaisesti.

Pitkan aikavalin Tulosperusteinen osakepalkkio, tulee maksuun  Tavoite 2,6 miljoonaa euroa  Politiikan, sopimuksen ja vuoden 2020

tulospalkkio vuonna 2023 osakkeenomistajan tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman

2020 kokonaistuoton kehityksesta riippuen. saantojen mukaisesti.

eLTl johdon 2,6 miljoonan euron arvoisten Nokian Tavoite 5,2 miljoonaa euroa  Politiikan ja eLTI-ohjelman saantojen

osakesaastooh- osakkeiden hankkimisen ja jatkuvan mukaisesti, ja samoin kuin Surille

jelma omistamisen vastineeksi mydnnettiin Nokian tarjotussa ohjelmassa Lundmark
vuoden 2020 tulosperusteisia osakepalkkioita kutsuttiin osallistumaan sijoitukseen
suhteessa 2:1. Ne tulevat maksuun vuonna perustuvaan eLTl-ohjelmaan. Téma
2023 osakkeenomistajan kokonaistuoton edellytti hdnen tekevan huomattavan
kehityksesta riippuen ja hankittujen osakkeiden henkilckohtaisen sijoituksen Nokian
omistuksen jatkumisen perusteella. osakkeisiin, mikd yhdenmukaisti hdnen

omia etujaan osakkeenomistajien etujen
kanssa alusta alkaen.

Ehdolliset Korvaus edellisen tyénantajan palkkioiden 1,3 miljoonaa euroa Politiikan ja vuoden 2020 ehdollisen

osakepalkkiot menettamisestd. Taman ehdollisen osakepalkkio-ohjelman saantsjen
osakepalkkion arvon méaérittamisessa hallitus mukaisesti seka korvauksena Lundmarkin
otti huomioon menetettyjen palkkioiden aiemman tyonantajan tarjoamien
rakenteen, aikavalin, arvon ja suoritustavoitteet. palkkioiden menettamisesta.

Tulevat maksuun kolmessa samansuuruisessa
erdssa vuosina 2021, 2022 ja 2023.
Luontoisedut  1.8.2020 alkaen, pro rata Tavanomaiset suomalaiset  Politiikan ja sopimuksen mukaisesti.
luontoisedut ja
verovelvollisuuteen liittyva
tuki. Ei asuntoetua tai
muuttoavustusta.

NOKIAVUONNA 2020 73



Palkat ja palkkiot
jatkoa

74

Lyhyen aikavalin tulospalkkio

Toimitusjohtajan vuoden 2020 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden viitekehys perustui kolmeen ydinkriteeriin: liikevaihtoon, likevoittoon ja
vapaaseen kassavirtaan. Vuoden 2020 suoritus verrattuna tavoitteisiin oli seuraava:

Kriteeri
Liikevaihto
Liikevoitto
Vapaa kassavirta

Paino
20 %
40 %
40 %

Tavoite milj. EUR Suoritus
23070 82,23 %
2234 74,16 %

849 135,80 %

Lopullisen maksun madrittdmista varten naissa tavoitteissa saavutetut tulokset kerrotaan liiketoiminnan tulosta koskevalla kertoimella
(perustuu liikevoittoon), joka on useimpien tydntekijdiden vuotuisen kannustinohjelman ratkaiseva kerroin lopullisen maksun maarittdmista
varten. Vuoden 2020 liketoiminnan tulosta koskeva kerroin oli 84 %. N&in ollen Lundmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkio toimitusjohtajana

oli 573 068 euroa tai 84 % tavoitepalkkiosta (pro rata).

Pitkan aikavalin tulosperusteinen osakepalkkio ja ehdollinen osakepalkkio

Vuonna 2020 Pekka Lundmarkille my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakepalkkiot. Vuoden 2020
tulosperusteisen osakepalkkion suorituskriteeri perustuu absoluuttiseen osakkeenomistajan kokonaistuottoon, ja lopullinen suoritus
maaritetdan tarkemmin kolmivuotisen suorituskauden paattymisen jalkeen. Lisatietoja ylla kohdassa Lundmarkin palkkaaminen ja vuoden
2020 palkitsemisjarjestelyt. Rajeev Surille ei myonnetty pitkan aikavalin tulosperusteisia osakepalkkioita eika ehdollisia osakepalkkioita

vuoden 2020 ohjelmien nojalla.

Mydnnetty
Tulosperusteinen osakepalkkio™ maard
Tavallinen tulosperusteinen osakepalkkio 671800
Sijoitukseen perustuvaan jarjestelyyn liittyva
tulosperusteinen osakepalkkio 1390894
Ehdollinen osakepalkkio®
Nimitykseen liittyva osakepalkkio 352 400

Kaypd arvo
myontamis-
paivana (EUR)

1753398

4923765

1471975

Oikeus

Myontamispaiva maksuun syntyy
6.11.2020 Q42023
10.8.2020 Q32023

10.8.2020 Q4 2021,2022ja 2023

(1) Vuoden 2020 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kolmevuotinen suorituskausi ja se perustuu absoluuttiseen osakkeenomistajan kokonaistuottoon. Enimméaismaéara 200 % maksettaisiin,

mikali suoritustavoitteen osalta saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksena on toimisuhteen jatkuminen yhticssa.

(2) Korvaus edellisen tyénantajan palkkioiden menettamisestd. Vuoden 2020 ehdollisten osakepalkkioiden erien maksuun tulemisen edellytyksena on toimisuhteen jatkuminen yhtiéssa.

Rajeev Surin vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskausi paattyi 31.12.2020. Ansaittu ja maksuun tullut palkkio
oli 56,82 % tavoitteesta ja arvoltaan 1 347 542 euroa. Sitouttamiskausi Surin vuoden 2018 tulosperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle, joka
mydnnettiin sijoitukseen perustuvan jarjestelyn osana, paattyi myds 31.12.2020 ollen 56,82 % tavoitteesta ja arvoltaan 2 288 234 euroa.

Suoritus vuoden 2018 tavoitteisiin verrattuna oli seuraava:

Myonnetty
Vuoden 2018 tulosperusteiset osakepalkkiot maara Tavoite
Tavallinen tulosperusteinen osakepalkkio
vuonna 2018 677 600 vapaa kassavirta
Sijoitukseen perustuvaan jarjestelyyn liittyva
tulosperusteinen osakepalkkio vuonna 2018 1150618 vapaa kassavirta

Osakeomistus

Erddntynyt
Suoritus osakemaara

markkinaosuus, osakekohtainen tulos,

56,82 % 385012

markkinaosuus, osakekohtainen tulos,

56,82 % 653 781

Osakeomistukseen liittyvan ohjeemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa peruspalkkansa verran Nokian
osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkalla aikavalilld. Suri taytti tdman
vaatimuksen. Lundmarkilla on viiden vuoden madraaika taman omistuksen saavuttamiseen, ja hdn on tehnyt merkittavan sijoituksen

Nokian osakkeisiin.

Lundmark

Omistetut osakkeet 31.12.2020

Erdéntymattomat Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla myonnetyt osakkeet?

Yhteensa

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 3.15 euron paatdskurssiin Nasdaq Helsingissé 31.12.2020.
(2) Edustaa mydnnettyjen, mutta vield erdantymattomien osakepalkkioiden m&araa 31.12.2020.

Yksikkoa Arvo” (EUR)
788 850 2484878
2 415094 7607 546
3203 944 10092 424
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Pekka Lundmarkin irtisanomisehdot:

Sopimuksen paattaja Syy Irtisanomisaika Korvaus

Nokia Toimitusjohtajasta - Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaaraisiin palkkioihin ja tehtavien
johtuva padttymisen jalkeen han menettda kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat

vield oikeuta maksuun.

Nokia Muusta kuin Enintdan 12 Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintdan
toimitusjohtajasta kuukautta 12 kuukaudelta (sisaltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
johtuva vuotuisen tavoitteiden mukaisen tulospalkkion) ja tehtdvien paattymisen

jalkeen hdan menettaa osakepalkkiot, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtaja Mika tahansa syy 12 kuukautta  Toimitusjohtaja voi paattéa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa

12 kuukauden irtisanomisajalla. Télldin han saisi Nokian harkinnan
mukaisesti joko palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niitd vastaavan
kertakorvauksen. Lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana
mahdollisesti maksettavaksi tuleviin lyhyen tai pitkan aikavalin
tulospalkkioihin. Tehtévien paattymisen jalkeen hdn menettaa
osakepalkkiot, jotka eivdt vield oikeuta maksuun.
Toimitusjohtaja Nokian olennainen Enintdén 12 Jos toimitusjohtaja pa&ttaa toimitusjohtajasopimuksen ja

sopimusrikkomus kuukautta vélimiesoikeuden lopullinen tuomio toteaa, etta Nokia on syyllistynyt
olennaiseen sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu
enintdan 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan (sisaltden vuotuisen
peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden mukaisen
tulospalkkion). Tehtévien paattymisen jalkeen hdn menettaa
osakepalkkiot, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailukielto alkaen joko toimitusjohtajasopimuksen pddttymisesta tai siitd, kun hanet vapautetaan
tehtdvistaan ja velvoitteistaan riippuen siitd, kumpi tapahtuu aikaisemmin.

Hallitus

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista hallituksen nimitysvaliokuntansa suosituksesta tekeman ehdotuksen perusteella.

Risto Siilasmaa ja Olivier Piou jattivat tehtdvansa hallituksessa 27.5.2020 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa ja yhtiokokous paatti valita
hallitukseen yhdeksan jasentd. Seuraavat jasenet valittiin uudelleen toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa: Sari Baldauf, Bruce Brown, Jeanette Horan, Edward Kozel, Elizabeth Nelson, Sgren Skou, Carla Smits-Nusteling and Kari Stadigh.
Thomas Dannenfeldt valittiin hallituksen uutena jasenena samaksi toimikaudeksi.

Vuonna 2020 maksettujen hallituksen jdsenten yhteenlaskettujen palkkioiden kokonaismaara oli 2 016 000 euroa, josta 1 885 000 euroa oli
vuosipalkkioita ja loput kokouspalkkioita. Vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti noin 40 % hallitustydn ja hallituksen
valiokuntatydn vuosipalkkioista maksettiin markkinoilta hankituilla Nokian osakkeilla, jotka hankittiin hallituksen jasenten lukuun varsinaisen
yhtiokokouksen jélkeen. Hallituksen jasenten tulee sailyttaa omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydesta palkkiona kolmen ensimmédisen
hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet jdsenyytensa paattymiseen saakka. Vuosipalkkion loppuosa maksettiin rahana, josta suurin
osa meni kdytdnndssa palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. Kaikki kokouspalkkiot maksettiin rahana.

Yhtion toimintatavan mukaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivét osallistu yhtion kannustinohjelmiin eivatka saa
tulosperusteisia osakepalkkioita, endollisia osakepalkkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia korvauksia tehtavistaan hallituksen jasenina.
Tallaisia palkkioita ei maksettu, silla tilikaudella 2020 kaikki hallituksen jasenina toimineet olivat toimivaan johtoon kuulumattomia.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille heidan tehtavistddn vuonna 2020 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
osakkeenomistajien varsinaisessa yhtickokouksessa tekemien paatosten mukaisesti.

Osakkeina Rahana maksetaan
maksetaan 40% 60% vuosipalkkioista Osakkeet
Vuosipalkkio  Kokouspalkkio Kokonaispalkkio vuosipalkkioista ja kaikki (noin 40%:ia
(EUR) (EUR)™ (EUR) (EUR) kokouspalkkiot (EUR) vuosipalkkiosta)
Sari Baldauf (puheenjohtaja)®® 440000 5000 445000 176000 269 000 48523
Kari Stadigh (varapuheenjohtaja) 185000 11000 196 000 74 000 122 000 20 401
Bruce Brown 190 000 22000 212 000 76 000 136 000 20953
Thomas Dannenfeldt (27.5.2020 alkaen) 175000 = 175000 70000 105 000 19299
Jeanette Horan 175000 20000 195 000 70000 125000 19299
Edward Kozel 195 000 17 000 212000 78000 134000 21504
Elizabeth Nelson 175000 17 000 192 000 70000 122000 19299
Olivier Piou (27.5.2020 saakka)® = 11000 11000 = 11000 =
Risto Siilasmaa (27.5.2020 saakka)® = = = = = =
Seren Skou 160 000 11000 171000 64 000 107 000 17 644
Carla Smits-Nusteling 190 000 17 000 207 000 76 000 131000 20953
Yhteensa 1885 000 131000 2016000 754000 1262 000 207 875

(1) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi 27.5.2020 pidettyyn varsinaiseen yhtickokoukseen seka kokouspalkkiot, jotka kertyivat ja maksettiin vuonna 2020
toimikaudelta, joka alkoi samasta yhtickokouksesta.

(2) Kokouspalkkio maksettiin toimikaudelta, joka paattyi varsinaiseen yhtiokokoukseen 27.5.2020. Sari Baldauf nimitettiin hallituksen puheenjohtajaksi 27.5.2020. Kokouspalkkioita ei makseta
hallituksen puheenjohtajalle.

(3) Luopui hallituksen jasenyydesta varsinaisessa yhtickokouksessa 27.5.2020 eika vuosipalkkioita maksettu vuonna 2020.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat
toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot hallituksen
henkildstovaliokunnan suosituksesta. Henkilostdvaliokunta konsultoi
saannollisesti toimitusjohtajaa ja henkildstjohtajaa, mutta he eivat
osallistu kokouksiin, joissa heidédn omaa palkitsemistaan kasitelldan.
Tama mahdollistaa henkildstévaliokunnan nakyvyyden laajemman
tydntekijajoukon palkitsemiseen ja tydehtoihin. Valiokunta voi
itsendisesti kayttaa ulkopuolisia palkitsemisen asiantuntijoita,
Hallituksen jasenten palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien  joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa sen arvioidessa
hyvaksyttaviksi varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus tekee ylimmén johdon palkitsemista.

ehdotuksen yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksen
perusteella. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti hallituksen
jasenten palkkioiden tasoa sekd rakennetta. Osakkeenomistajat

myds valtuuttavat hallituksen ehdotuksesta hallituksen paattamaan
osakeannista muun muassa yhtion osakeperusteisten kannustinoh-
jelmien maksamiseksi.

Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien seka
selkeiden hallinnointiperiaatteiden kautta. Varmistamme, ettei kukaan
osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paattksentekoon ja etta
kaikkia palkitsemispaatoksid valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen
palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien paatettaviksi
yhtiokokouksessa, ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkion.

Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja keskustelee osakkeenomistajien
kanssa palkkioista ja muista asioista kuullakseen heiddn mielipiteensa
palkitsemiseen liittyvista toimintatavoistamme, ohjelmista ja niihin
liittyvastd tiedottamisesta seka ottaa huomioon ndma keskustelut.
Pidensimme esimerkiksi suorituskauttamme kolmeen vuoteen
vastauksena osakkeenomistajien palautteelle.

Henkildstovaliokunnan tyo

Henkilostovaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2020, Tammikuu Heindkuu
ja jokaisella tapaamisella oli yleisluontoinen teema. Kaikki kokoukset m Kannustinpalkkioiden tarkoitus ~ ®m Yhtickokouspdivitys
pidettiin COVID-19 rajoituksia noudattaen. ja tavoitteet G g
m Henkilostovaliokunnan
m Nokian osakepalkkiojérjestelma neuvonantajan katsaus
m Sjjoittajien palaute ® Osakeomistus- ja
palkitsemiskaytantsihin takaisinperintdohjeiden
Maaliskuu arviointi
® Toimitusjohtajan Lokakuu
palkitseminen m Pitkdn aikavalin

kannustinpalkkioiden

™ Palkitsemispolitiikka lahestymistavan linjaus

Toukokuu m Ricki
Riskien tarkastel
® Johtoryhman pitkén aikavalin iskien tarkastelu
kannustinpalkkioiden Joulukuu
madrittely m 2021 kannustinpalkkioiden

m Sjjoittajien palaute
yhtiokokouksessa

viitekehys
m Yrityskulttuuri

danestettavasta

palkitsemispolitiikasta ® Palkitsemisraportti

vuodelle 2020

B 1 Ps&tokset & raportointi

B 2 Periaatteet & rakenne

I 3 Pitkén aikavélin suunta & markkina-katsaus
4 Suunnittelu

Toimitusjohtaja Asiantuntijat

Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli palkitsemisen hallinnoinnissa Henkilostovaliokunta kayttaa Willis Towers Watsonia, riippumatonta
ja tulosjohtamisen prosesseissa niin johtoryhman kuin Nokian ulkopuolista asiantuntijaa, tarkastellessaan ja maarittdessaan johdon
henkildston osalta laajemminkin. palkkioita ja palkitsemisen rakennetta. Lisdksi Willis Towers Watson
tarjoaa valiokunnalle ndkemyksia markkinatrendeistd ja sééntelyn

Toimitusjohtaja ei ole henkilgstovaliokunnan jasen, eika han danesta kehittymisests

henkilostovaliokunnan kokouksissa tai osallistu omaa palkitsemistaan
koskeviin keskusteluihin.
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Hallinto

Nokian johtoryhma

Vuoden 2020 lopussa johtoryhm&mme koostui 17 henkildstd Suomessa, muissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa. Lisatietoja tamanhetkisen

johtoryhmaén kokoonpanosta on selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmastamme.

Nimi Asema vuonna 2020

Pekka Lundmark Toimitusjohtaja (1.8.2020 alkaen)

Rajeev Suri Toimitusjohtaja (31.7.2020 asti)

Nassib Abou-Khalil Lakiasiainjohtaja

Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja (Co-president)
Ricky Corker Asiakasliiketoimintaorganisaation Amerikan-alueen johtaja
Barry French Markkinointijohtaja

Sanjay Goel Global Services -liketoimintaryhman johtaja

Bhaskar Gorti Nokia Software -liketoimintaryhman johtaja

Federico Guillén
Jenni Lukander
Sandra Motley

Asiakasliiketoimintaorganisaation EMEA ja APAC -alueiden johtaja
Nokia Technologies -liketoimintaryhman johtaja
Fixed Networks -liiketoimintaryhman johtaja

Sri Reddy IP/Optical Networks -liketoimintaryhmén johtaja (Co-president)
Raghav Sahgal Nokia Enterprise -liiketoimintaryhman johtaja (1.6.2020 alkaen)
Kathrin Buvac Nokia Enterprise -liiketoimintaryhman johtaja (30.5.2020 asti)
Gabriela Styf Sjéman Strategiajohtaja

Tommi Uitto Mobile Networks -liiketoimintaryhman johtaja

Marcus Weldon
Stephanie Werner-Dietz
Marco Wirén

Kristian Pullola

Teknologiajohtaja ja Nokia Bell Labsin johtaja
Henkildstojohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja (1.9.2020 alkaen)
Talous- ja rahoitusjohtaja (31.8.2020 asti)

Johtoryhman jésenten (pois lukien toimitusjohtaja) palkitseminen
muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja lyhyen seka pitkdn
aikavélin kannustinpalkkioista. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat
perustuvat liiketoiminnan tulokseen seka joidenkin tai kaikkien
seuraaviin tunnuslukuihin perustuvien tavoitteiden saavuttamiseen
johtoryhmén jasenen roolista riippuen: likevaihto, likevoitto,

vapaa kassavirta ja madritellyt strategiset tavoitteet.

Nokian johtoryhman palkkiot vuonna 2020
Johtoryhmén palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) kokonaistasolla vuosina 2020 ja 2019 olivat seuraavat:

Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot®
Pitkan aikavalin osakeperusteiset tulospalkkiot®!
Yhteensa

(1) Luvut heijastavat kunkin johtoryhman jésenen aikaa johtoryhmassa.

1.8.2020
1.5.2014
1.8.2019
8.1.2016
1.1.2019
8.1.2016
1.4.2018
8.1.2016
8.1.2016
1.8.2019
31.1.2019
15.5.2018
1.6.2020
8.1.2016
1.12.2019
31.1.2019
1.4.2017
1.1.2020
1.9.2020
1.1.2017

Johtoryhman jasenid koskee sama palkitsemispolitiikkakehys kuin
toimitusjohtajaa. Tama sisaltaa takaisinperintda- ja osakeomistusta
koskevat ohjeemme. Johtoryhman jésenten osakeomistusvaatimus
on kaksi kertaa heidan peruspalkkansa.

2020 2019
milj. EUR™ milj. EUR™
24,4 21,7
3,7 b
28,1 26,1

(2) Lyhyen aikavalin tulospalkkiot kuvastavat vuoden 2020 perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot siséltavat liikkuvuuteen liittyvia maksuja, paikallisia etuja ja tiettyja eldkekuluja.

(3) Maksut kuvastavat vuonna 2020 maksuun tulleita osakepalkkioita.

Johtoryhman jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelm&n mukaiset osakepalkkiot vuonna 2020:

Kaypd arvo
Osakepalkkio My6nnetty maara” myontamispdivand EUR My6ntamispéiva
Tulosperusteiset 6.11.2020ja
osakepalkkiot®? 1575900 4132 482 16.12.2020
18.3.2020, 7.5.2020
Ehdolliset osakepalkkiot® 1902 100 4931049 ja1.7.2020

(1) Sisaltda vuonna 2020 johtoryhmassa toimineille henkilsille myonnetyt maarét.

Oikeus
maksuun syntyy

Q4 2023
Q3,2020; Q1, Q3 ja Q4 2021,
2022ja 2023

(2) Vuoden 2020 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kolmevuotinen suorituskausi ja se perustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon. Enimmaismé&ara 200 % maksettaisiin, mikali

suoritustavoitteen osalta saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen yhticssa.
(3) Vuoden 2020 ehdollisten osakepalkkioiden erien maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen yhtiéssa.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Maksamattomat johtoryhmaén jasenten osakepalkkiot, mukaan lukien toimitusjohtaja
Alla olevassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajan ja muiden toimessa olleiden johtoryhmén jasenten osakepohjaisiin palkkioihin perustuva

potentiaalinen omistusosuus 31.12.2020.

Johtoryhman jasenten osakepalkkiot ja osakepohjaiset kannustimet™
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista osakkeista®?

Prosenttiosuus mydnnetyistd osakepohjaisista kannustimista
(per kannustinlaji)®

(1) Siséltda 17 johtoryhmén jasents, jotka olivat toimessa 31.12.2020.

Tulosperusteisten
osakepalkkioiden
perusteella saatavat
osakepalkkiot,

Tulosperusteisten
osakepalkkioiden
perusteella saatavat
osakepalkkiot,

Ehdollisten
osakepalkkioiden
perusteella saatavat

mydnnetty maara maksimimaara®“ osakkeet
7380503 14761 006 1897 548
0,13 % 0,26 % 0,03 %

7,42 % 7,42 % 41,91 %

(2) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian liikkeeseen laskemien osakkeiden méaraan ja kokonaisaanimaaraan 31.12.2020 lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Kukaan

johtoryhman jasenista ei omista yli 1 %:a osakkeista.

(3) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaisméaaraan kannustinlajeittain.

(4) 31.12.2020 mennessd mydnnettyjen, mutta vield maksamattomien tulosperusteisten osakepalkkioiden enimmaismaksu olisi 200 % mikali suorituskriteereiden osalta saavutetaan enimmaistaso
ja taulukko kuvastaa tatad mahdollista enimmaismadraa. Vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskausi paattyi 31.12.2020, ja Nokian tulos ylitti ohjelmissa asetetut
vahimmaistasot. Vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitettiin osakkeita ohjelmaan osallistuneille tyontekijsille helmikuussa 2021.

Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi

Seuraamme vuosittain tulospalkkio-ohjelmiemme tuloksia vertaamalla
niitd ohjelmille asetettuihin tavoitteisiin, osakkeenomistajien
kokonaistuottoon seka ohjelmien vaikutukseen kokonaispalkkiotasoon
vertailuryhm&émme verrattuna.

Tavoitteiden asettaminen

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuosittain
vuoden alussa tai ennen sita siten, ettd vaatimus arvonluomisesta on
tasapainossa johtoryhman motivoimisen ja suoritukseen kannustamisen
kanssa. Tavoitteet valitaan sellaisten strategisten mittareiden joukosta,
jotka ovat linjassa pitkékestoisen osakkeenomistaja-arvon tuottamisen
kanssa ja jotka asetetaan markkinaodotusten ja analyytikoiden
ennusteiden kontekstissa. Pitkén aikavélin tulosperusteisten
osakepalkkio-ohjelmien tavoitteet asetetaan ja lukitaan vastaavin
perustein suorituskauden alussa koko ohjelmakauden ajaksi.

Lyhyen aikavilin tulospalkkiot

Vuonna 2020 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet ja niiden
saavuttaminen perustuivat liikevaihdon, liikevoiton ja vapaan
kassavirran seka henkilkohtaisten tavoitteiden yhdistelmaan.
Nama tavoitteet mitattiin joko konsernin tasolla tai vaihtoehtoisesti
yhdistelmé&na Nokia-konsernin ja liiketoimintaryhman tasolla
liketoimintaryhmien johtajien kohdalla. Vuoden 2021 tulospalk-
kiorakennetta yksinkertaistettiin neljaan mittariin keskittymiseksi:

m Nokian liikevoitto
m Soveltuvan liketoimintaryhman liikevoitto
m Rooliin liittyvat strategiset tavoitteet

® Ymparistovastuullisuus ja hyva hallintotapa, ESG (hiilidioksidipaastst
ja monimuotoisuus)

Niilla johtoryhmén jasenillg, jotka eivat ole liiketoimintaryhman johtajia,
tulospalkkiosta vastaava osuus perustuu Nokian liikevoittoon.
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Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Tarkastelemme palkkioita vuosittain olennaisimpia mittareita kuten
osakkeenomistajan kokonaistuottoa ja osakekurssia vasten, jotta
voimme varmistua osakepalkkio-ohjelmiemme tehokkuudesta.

Vuoden 2017 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2020. Perustuen suorituskauden likevaihtoon ja osakekohtaiseen
tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin oli 28,9 % tavoitteesta
(suorituskausi 2017 ja 2018).

Vuoden 2018 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2021. Perustuen suorituskauden markkinaosuuteen, osakekoh-
taiseen tulokseen ja vapaaseen kassavirtaan perustuviin tavoitteisiin
maksukerroin oli 56,82 % tavoitteesta (suorituskausi 2018 ja 2019).

Vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma oli ensimmdinen
joka perustui kolmen vuoden suorituskauteen ja sen tulos arvioidaan
tilikauden 2021 paatyttya.

Hallituksen henkilostévaliokunta paatti, ettd vuoden 2020 tulosperus-
teisen palkkio-ohjelman mittarin tulee perustua osakkeenomistajan
kokonaistuottoon. Tama heijastaa sitoutuneisuuttamme parhaiden
valittémien pitkdn aikavdlin tulosten edistdmiseen ja sen myé&ta
osallistujien edut ovat taysin linjassa osakkeenomistajien edun kanssa.
Maailmanlaajuisen pandemian vuoksi paaasiallisen pitkén aikavalin
tulospalkkiomme mydntéamispéivéa oli tarpeen siirtaa heindkuulta
marraskuulle. Suorituskautta muutetiin t&ta vastaavasti sen
varmistamiseksi, ettd kolmen vuoden suorituskausi sailyi, ja
marraskuussa 2020 mydnnetyt palkkiot erdantyvat vasta palkkion
myontamista vastaavana paivand kolme vuotta mydhemmin vuonna
2023. Suoritusehtoja ei muutettu.
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Nokian pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma ja tyontekijoiden
osakesdastoohjelma vuosille 2021-2023

Osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinohjelman tarkoitus on
tehokkaasti edistdd Nokian arvonmuodostusta ja vakautta pitkalla
aikavalilla sekd yndenmukaistaa ylimmaén johdon ja tyontekijciden
edut osakkeenomistajien etujen kanssa. Nokian osakepohjainen pitkén
aikavélin kannustinohjelma vuosille 2021-2023 on avainasemassa
naiden tavoitteiden tukemisessa. Osakepalkkio-ohjelman nojalla yhtit
voi my&ntdd osakepalkkioihin oikeutetulle ylimmalle johdolle ja muille
tyontekijoille sekd tulosperusteisia osakepalkkioita ettd ehdollisia
osakepalkkioita.

Osakepalkkio-ohjelman nojalla palkkioita voidaan myontaa ohjelman
hyvaksymisestd 31.12.2023 saakka. Palkkioihin voidaan soveltaa
suorituskriteereita ja niihin voidaan liittdd enintdén 36 kuukauden
suoritus- ja/tai sitouttamiskausia palkkion tyypista riippuen. N&in
ollen viimeisten ohjelman nojalla my&nnettévien osakepalkkioiden
sitouttamiskausi paattyisi vuoden 2026 lopussa. Hallitus asettaa
vuosittain tulosperusteisten osakepalkkioiden suorituskriteerit

sekd valittujen kriteerien painotukset ja tavoitteet varmistaakseen,
ettd ne tukevat Nokian pitkdn aikavalin liiketoimintastrategiaa ja
taloudellista menestysta.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella vuosina 2021, 2022 ja 2023
mydnnettavat osakepalkkiot voivat johtaa yhteensa enintaan

350 miljoonan Nokian osakkeen antamiseen. Ennen kuin Nokian
osakkeet on annettu, tulosperusteisiin tai ehdollisiin osakepalkkioihin
ei liity osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia kuten dénioikeutta tai
oikeutta osinkoon. Mikali ohjelmaan osallistuvan henkilén tydsuhde
Nokiaan paattyy ennen palkkion tai sen osan eradantymista, henkilo

ei pddsaantoisesti ole oikeutettu maksuun ohjelman nojalla.

Vuoden 2021 palkkioiden osalta suurin osa pitkan aikavalin
kannustinohjelman osallistujista saa ehdollisen osakepalkkion
tulosperusteisen osakepalkkion sijaan, vaikka yhtion johto,
toimitusjohtaja mukaan luettuna, saavat edelleen tulosperusteisia
osakepalkkioita padasiallisina pitkan aikavélin kannustimina.
Tulosperusteisiin osakepalkkioihin sovelletaan suoritusmittaria,
joka on edelleen absoluuttinen osakkeenomistajan kokonaistuotto,
ja ohjelman palkkiot erdéntyvat maksuun aikaisintaan kolmen
vuoden kuluttua niiden mydntamisestd. Normaaleissa ehdollisissa
osakepalkkioissa ansaintakausi on kolme vuotta, jonka jélkeen

koko myonnetty maara erdantyy, mutta joissakin tapauksissa,

jotka paaasiassa liittyvat tyontekijan sitouttamiseen, yhtio voi ottaa
kdyttoon eri mittaisia sitouttamiskausia ja palkkion erd@ntymisen
useassa erassd. Tama yksinkertaistaa ohjelmaan osallistumista
tyontekijoiden ndkdkulmasta.

Tyontekijoiden osakesaastoohjelman tarkoituksena on kannustaa Nokian
tydntekijoitd omistamaan yhtion osakkeita, mika lisdé sitoutumista ja
omistajuuden tunnetta. Vuosien 2021-2023 osakesaastdohjelman
perusteella, hallituksen paattdesséa kunkin vuosittaisen ohjelmakauden
aloittamisesta, ohjelmaan oikeutetuille tyontekijdille tarjotaan
mahdollisuus ohjata osa verojen jalkeisestd kuukausipalkastaan Nokian
osakkeiden ostoon markkinahintaan vuosineljdnneksittain ennalta
madrattyina paivina soveltuvan ohjelmakauden aikana. Nokia antaa
kullekin vuosittaiseen ohjelmaan osallistuvalle tyontekijdlle yhden
lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka
tydntekijdlld on hallussaan soveltuvan ohjelmakauden lopussa. Lisdksi,
hallitus voi pa&ttaa tarjota osallistujille iimaisia osakkeita hallituksen
madrittdmien osallistumiseen liittyvien ehtojen mukaisesti.
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Hallinto

Osakesaastoohjelman perusteella vuosina 2021, 2022 ja 2023
aloitettavat vuosittaiset ohjelmat voivat johtaa yhteensa enintdan

35 miljoonan Nokian osakkeen antamiseen. Osakkeenomistajan oikeudet
markkinoilta hankittuihin osakkeisiin kuuluvat vélittémasti ohjelmaan
osallistuville tydntekijdille. Ennen kuin Nokian osakkeina toimitettavat
iimaiset tai lisdosakkeet on annettu, niihin ei liity osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Tuloksesta maksaminen
Palkitsemisperiaatteidemme ydin on tuloksesta maksaminen.

Tarkastelemme vuosittain, ettd osakkeenomistajan kokonaistuotto
on verrannollinen pitkan aikavalin tulospalkkioidemme maksuihin
kuvaamalla palkkio-ohjelmiemme suoritusta osakkeenomistajan
kokonaistuottoa vasten.

Osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna
pitkan aikavalin tulospalkkioihin
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Pitkan aikavélin tulospalkkio-ohjelman vuosi, tilanne 31.12.
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— Nokian osakkeenomistajan kokonaistuotto

* Suorituskausi ei ole vield paattynyt.

Kun tarkastelemme pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmiemme
suoritusta suhteessa osakkeenomistajien kokonaistuottoon,
nahdaan ettd osakkeenomistajan kokonaistuoton pienentyessa
my0s tulospalkkio-ohjelmiemme tulos on laskenut. Suuntaviivat
ovat melko yhdenmukaiset.

Hallitus jatkaa pitkan aikavélin tulospalkkio-ohjelmiemme aktiivista
seurantaa varmistaakseen, etta ne tuottavat lisdarvoa
osakkeenomistajille.

Vertailuryhmé@mme

Kun harkitsemme sopivia vertailuyhtioitd, ndemme itsemme
eurooppalaisena teknologiayhtioné ja tarkastelemme yhtisita, jotka
ovat samansuuruisia, globaaleja ja vastaavat Nokiaa liiketoiminnan
monimuotoisuuden osalta, kuten:

ABB Deutsche Telekom
ASML Ericsson

Airbus Infineon

Atos Kone

BAe Systems Phillips

BT SAP

Cap Gemini Vodafone
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