ALCATEL LUCENT TELET A S Telekomiinikasyon Anonim Sirketi
Madde 1- KURULUS

Asagida adlar1 ve adresleri yazili kurucular tarafindan bu Ana S6zlesme'deki kayit ve sartlar
dahilinde faaliyette bulunmak tizere Tirk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketlerin ani
kurulus hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

1.Posta Telgraf ve Telefon (PTT) Isletmesi Genel Miidiirliigii, T.C. Uyruklu, Ulus /
ANKARA

2.Abdullah Miinir Cagavi, T.C. Uyruklu, Sedat Simavi Sk. 34/6 Cankaya / ANKARA
3.0sman Yilmaz Goziim, T.C. Uyruklu, Resat Nuri Sk.34/10 Yukar1 Ayranci / ANKARA
4.PTT Biriktirme ve Yardim Sandigi, T.C. Uyruklu, Yenisehir / ANKARA

5.0rhan Oztiirk, T.C. Uyruklu, 71 Sk. Onur Apt. 26/14 Emek Mh. / ANKARA

6.Temel Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, T.C. Uyruklu, Macunkdy-Yenimahalle /
ANKARA

7.Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortakligi, T.C. Uyruklu/ANKARA

8.Ray Sigorta Anonim Sirketi, T.C. Uyruklu, Atatiirk Bulvar1 125/ANKARA

Madde 2- SIRKETIN UNVANI

Sirketin ad1, "ALCATEL LUCENT TELETAS Telekomiinikasyon Anonim Sirketi"dir.

Madde 3- AMAC VE KONU

Sirket’in ana faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisinda yerlesik telekomiinikasyon alaninda
faaliyet gosteren sirketlerin, asil faaliyet alani iletisim olmayan ancak iletisim sistemlerini
ana isinin bir geregi olarak kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin ve 6zel sirketlerin, s0z
konusu kurum, kurulus ve 06zel sirketlere is yapan yerli ve yabanci firmalarin ve diger
telekomiinikasyon cihaz iireticilerinin ihtiyag duyduklar teghizat, yazilim ve hizmetlerin
temini, uretimi ve ticaretidir.

Sirket bu maksatla;

a) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunabilir.

b) Fabrika, atolye, satis ve servis {liniteleri kurup isletebilir.

¢) Kurulu sanayilere siparisler verebilir.

d) Dahili ve yabanci miisteriler i¢in elektronik ve mekanik techizat imal edebilir, bunlarin
yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlamasini yapabilir.

e) Elektronik ve mekanik sistemler kurabilir ve bunlarin bakimini yapabilir.

f) Elektronik makineler, mamuller ve sistemlere iliskin olarak miisavirlik yapabilir.

g) Uretimin gerektirdigi faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii izin, imtiyaz, patent ve lisanslar
alabilir, bunlari kismen veya tamamen devredebilir, teknik bilgi (know-how, lisans)
anlagmalar1 yapabilir.

h) Amacina uygun faaliyetler i¢in yeni sirketler kurabilir, mevcutlara ortak olabilir.



i) I¢ ve dis kaynaklardan kredi kullanabilir. Uzun ve kisa vadeli borg alabilir. Herhangi bir
senedi tanzim, kabul ve ciro edebilir. Aracilik yapmamak kaydi ile her nevi menkul
kiymetler, tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri ve finansman bonolar1 alip satabilir. Geregi
halinde menkul ve gayrimenkul mallarini rehin verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi durumunda Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

j) Sirket her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal1 alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir, ipotek alip verebilir veya lizerlerinde diger ayni
haklar tesis edebilir, bunlar1 teminat olarak gosterebilir, bunlar1 isbirliginde bulundugu 6zel
ve tiizel kisiler i¢in de kullanabilir.

k) Her tarli elektronik ve telekominikasyon tim sistem, cihaz, malzeme, parca ve devre
elemanlar1 imal ve ithal edebildigi veya ettirebildigi gibi, komiinikasyon, TV dagitim ve
benzeri sebekeler kurabilir ve isletebilir, kurulmus olanlarla ilgili hizmetler verebilir ve
bunlarla ilgili lisans ve imtiyazlar alabilir.

1) Urettigi mallari ihrag edebilir.

m) Sirket gayesinin tahakkuku i¢in yiirtirlikte bulunan kanun, kararname, ttizik, yonetmelik
vs. mevzuata uygun surette yurticinde ve yurtdisinda ticari miimessillik, komisyonculuk,
distribiitorliik, acentelik, sigorta acenteligi ve taahhiit isleri yapabilir.

n) Vakiflara katilabilir ve bagista bulunabilir veya Tiirkiye'de ya da yurtdisindaki etkinlikler
veya kuruluslar i¢in tek bagina veya miistereken sponsorluk yapabilir.

o) Tiirkiye’deki ve yurt disindaki miisterilere miithendislik, tasarim, yazilim, cagr1 merkezi ve
veri saklama hizmetleri sunabilir.

p) Sirketin amag ve konusu igin gerekli sair islemleri yapabilir ve islere girisebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska islere girigilmek istenildigi takdirde, Yonetim
Kurulu'nun teklifi iizerinde keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket bu islem ve isleri de yapabilecektir. Ana Sozlesme degisikligi
gerektiren bdyle bir kararin uygulanmasi i¢in Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye
Piyasas1 Kurulun’dan izin alinacaktir.

Madde 4- SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye ilgesindedir. Adresi Organize Sanayi B6lgesi 2. Cad.
No:17/1 Umraniye 34776 Istanbul 'dadur.

Sirket, Yonetim Kurulu karar1 ile yurtiginde ve yurtdisinda subeler ve biirolar acabilir,
mumessillikler ve acentelikler verebilir. Ag¢ilan subelerin, subenin bulundugu yer Ticaret
siciline kaydi1 zorunludur.

Madde 5- SIRKETIN SURESI
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Madde 6- SERMAYE

Sirket sermayesi; her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 3.870.077.200
(cmilyarsekizyuzyetmismilyonyetmisyedibinikiyiiz) paya boliinmiis 38.700.772
(otuzsekizmilyonyediyiizbinyediyiizyetmisiki) Tiirk Lirasidir. Sermayenin tamami nakden

Oodenmistir. Sirketin paylari nama yazihidir.



Yirtrlikte bulunan mevzuata uygun olmak kaydiyla, Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

a) Oy Hakki ve sermaye artislart:
Her payin, bir oy hakki vardir.

Sarta bagli sermaye artisi yapilamaz. Sermaye artisinda pay sahipleri paylari oraninda
sermaye artirimina katilma hakkina sahiptirler.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri gercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.
b) Paylarin Devri:

Butln paylar higbir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilir.

Madde 7- TAHVIL VE DIGER BELGELER IHRACI

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile yiriirliikteki Tiirk mevzuati uyarinca yurticinde ve
yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri,
finansman bonolar1 ve her tiirlii menkiil kiymet ihrag edebilir.

Madde 8- YONETIM KURULU VE SURESI

Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya hissedar olmayan kimseler arasindan sirket genel
kurulu tarafindan segilecek alt1 iiyeden tesekkiil eder. Yonetim Kurulu tiyelerinden ikisi
bagimsiz yonetim kurulu adaylar1 arasindan segilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev yapacak bagimsiz iiyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler,
secimi, caligma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikimlerine gore yapulir.

Yénetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire igin segilirler ve tekrar segilmeleri caizdir.
Gerektiginde, yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin
veya hepsinin gorevine son verilip yerlerine baskalar1 ikame olunabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Teblig, ilke karar1 ve ilgili diger diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu tyelerinin
ve (st diizey yoneticilerinin sirketin ve sahislarin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amagla hazirlanan {icret politikasi sirketin internet
sitesinde yer alir.



Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin tcretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Madde 9- YONETIM KURULU'NUN GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

Asagida belirtilen yetkiler, Yonetim Kurulu tarafindan devredilemez:

a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

c) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢iide, finansal planlama
icin gerekli diizenin kurulmasi,

d) Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve
gorevden alinmalari,

e) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yOnergelere ve
yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin tist gézetimi,

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi,
yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi,

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.
Madde 10- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Y onetim Kurulu toplantilart liizum goriildiik¢e Y6netim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili veya
ilyelerinden herhangi birinin yazili talebi {izerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilart
tiyelerin ¢ogunlugunun karar verdigi herhangi bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut

bulunduklart bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarina dnceden yazili bildirimde bulunmaksizin arka arkaya u¢ kez
katilmayan iiye, istifa etmis saylir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremezler ve toplantilara vekil araciligiyla katilamazlar.



Yo6netim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmelerine baglidir.

Herhangi bir konuda oylarin esitligi halinde o konu miiteakip toplantiya birakilir ve onda da
esitlik oldugu takdirde Oneri ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulu baskani gerek gorirse konu
hakkinda Genel Kurul'un karar vermesi i¢in konuyu Genel kurul giindemine alabilir.

Yonetim Kurulu kararlar1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Tiirkge olarak yazilir, imzalanir ve
saklanir. Bu kararlar Ingilizce ‘ye de terciime edilip Sirketin (Ingilizce) Tutanak Defterinde
saklanir.

Sirket yonetim kurulu/mudirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
ticaret sirketlerinde anonim girket genel kurullari disinda elektronik ortamda yapilacak
kurullar hakkinda teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 11- YONETIM KURULU'NDA GOREV BOLUMU

Yonetim Kurulu, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida
tiyeleri arasindan bir Bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek tizere, en az bir
Baskan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun 367. madde hiikmiine gore “I¢ Yonerge”
diizenlemeye yetkilidir. Yoénetim Kurulu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun olarak ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Giyesine veya Mudur veya Mudurlere
devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, tayin edecegi Genel Miidiir veya Miidiirlere TTK.
367. maddeye gore Sirket islerinin icra sathasina taalluk eden kisimlar1 birakabilir ve TTK.
370/2. maddeye gore en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sartiyla
birlikte bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir.

Yonetim Kurulu, sirketi temsil ve ilzama mezun ve yetkili kimseleri ve temsil sekillerini
tespit ederek keyfiyeti usulline uygun olarak tescil ve ilan eder.

Genel Midiir ve imza vaz't yetkisine haiz diger Miidiirlerin vazife streleri Yonetim Kurulu
uyelerinin se¢cim muddetleri ile sinirli degildir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kurulu
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.



Madde 12- RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI iLE DiGER
KOMITELER

Yonetim Kurulu tarafindan TTK. 378. Madde hiikiimlerine gore riskin izlenmesi ve risk
yonetimi icin 6zel bir komite kurulacaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina gore
gerekli diger komiteleri de kurmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, istisare komiteleri de teskil edebilir.
Madde 13 - SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Sirket Yonetim Kurulu’na aittir. Ancak, Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca diizenleyecegi Imza Yetkililerine
ait I¢ Yonerge ile temsil ve ilzam yetkilerinin bir bolimini Yénetim Kurulu tye/uyelerine
ve/veya Sirket calisanlarina devredebilir. Her haliikarda en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin
temsil yetkisine haiz olmas1 sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi
i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Imza Yetkililerine ait I¢ Yénerge uyarica
Sirketi temsil ve ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Madde 14 - DENETIM

Genel Kurul her faaliyet dénemi igin, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu 397-
406. maddeler hiikiimleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, bir bagimsiz
denetleme kurulusunu, denetleme yapmak iizere gérevlendirir ve ticretini tespit eder.

Sirketin bilango, gelir tablosu ve yillik Yoénetim ve Denetim Kurulu raporlari ile bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen yillik denetim raporu ve rapor Ozetleri Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig ve Yonetmelik hiikiimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak diizenlenir.

Madde 15 - GENEL KURUL

Olagan genel kurul toplantisi, her hesap doénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir.
Olaganiistii genel kurul toplantisi, sirket icin toplantinin yapilmasimi gerektiren durumlarin
ortaya ¢ikti§1 zamanlarda yapilir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin davet ile bu toplantilara iliskin
yapilacak bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine
uygun olarak ve miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari ti¢ hafta
once yapilir.

Genel Kurul toplantilar: elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin genel kurul toplantilarina



katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis acgiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarima imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Elektronik Genel Kurullar Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca paylart Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketler icin Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden yapilir.

Elektronik ortamda genel kurul toplantilar1 ve bu tiir toplantilarda karar alinmasi, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ile orada
hikim bulunmayan konularda Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki ilgili nisaplar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Madde 16 - TOPLANTI YERI

Genel Kurullar Sirket Idare Merkezinde ve Yoénetim Kurulu'nca verilecek karar tzerine
Sirket subelerinin veya tesislerinin bulundugu mahallerde toplanabilir. Bu husus ilan ve
tebliglerde belirtilir.

Madde 17 - TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Genel Kurullarda veya hisse gruplariin yapacaklari toplantilarda her Sirket hissesi sahibine
bir oy hakki verir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu
hukdmlerine tabidir.

Madde 18 - GENEL KURUL TOPLANTI USULU

Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu Baskani veya onun giyabinda veya baskanlik
edememesi halinde Bagkan Vekili ve onunda yoklugunda Yonetim Kurulu'nca aralarindan
secilecek bir iiye tarafindan agilir.

Genel Kurul, hissedarlig1 sart olmayan Toplant1 bagkani, hissedarlig1 sart olmayan bir katip
ile hissedarlar arasindan bir oy toplama memuru seger. Genel Kurul toplanti bagkani,
toplantinin kanuna uygunlugunu teminle miikelleftir.

Genel Kurul toplantilarinda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak “Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usullerine iliskin I¢ Yénerge” dogrultusunda hareket edilir.



Madde 19 - VEKALET VE TEMSIL

Genel Kurul toplantilarinda bulunmayan hissedarlar kendilerini diger hissedarlardan veya
haricten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaletnamenin sekli
Yonetim Kurulu'nca tespit ve ilan olunur.

Madde 20 - OYLARIN KULLANMA SEKLIi

Genel kurul toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Sermayenin asgari
1/10'una sahip hissedarlarin talebi {izerine Genel Kurul gizli oylama yapilip yapilmayacagina
karar verir. Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanimina iligkin mevzuat
hiikiimleri saklidir.

Madde 21 - BAKANLIK TEMSILCiSi

Gilindemde sermayenin arttirilmas1 veya azaltilmasi, kayitli sermaye sistemine gecilmesi
veya kayith sermaye sisteminden ¢ikilmasi, kayithh sermaye tavanmnin arttirilmasi veya
faaliyet konusunun degistirilmesine iliskin esas s6zlesme degisikligi ile birlesme, bolinme
veya tiir degisikligi konular1 bulunmasa dahi yapilacak her tiirlii olagan, olaganiistii veya
elektronik ortamda katilim sisteminin uygulandig1 genel kurul toplantilarinda ve bunlarin
ertelenmesi halinde yapilacak ikinci toplantilarda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi
zorunludur.

Bakanlik temsilcisi gorevlendirilen toplantilarda, Bakanlik temsilcisinin yoklugunda alinan
kararlar gecerli degildir.

Madde 22 - ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununun 35. maddesinin dordiincii fikrasi hiikmiine ve
sermaye piyasast mevzuatina gore yapilir.

Genel kurul toplantiya, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilan ile ¢agrilir. Cagri,
sirketin internet sitesinde ve elektronik ortamda katilma sisteminin uygulandigi durumlarda
elektronik genel kurul sisteminde de yapilir. Ayrica, pay defterinde yazili pay sahipleri ile
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini bildiren
pay sahiplerine, toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktif1 veya ¢ikacagi gazeteler iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilir. Nama yazili olarak ihra¢ edilmis olup da, borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda devamli islem goren hisse senetleri hakkinda ortaklara
taahhitli mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glinliniin bildirilmesine iliskin hikim
uygulanmaz.

Genel kurulun toplantiya cagrisi, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Cagris1 yapilan ilk toplantida nisabin temin edilememesi halinde, genel kurul ayni usulle
yeniden toplantiya ¢agrilir.

Azhigin istemi lizerine, Kanunun 420. maddesinin birinci fikrasi uyarinca genel kurul
toplantisinin, toplant1 baskanmin karariyla bir ay sonraya ertelenmesi halinde, erteleme



karar1, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir ve internet sitesi agmakla yukumlu olan
sirketlerin internet sitelerinde karar tarihinden itibaren en ge¢ bes giin icinde yayimlanir.
Ertelenen genel kurul bir ay sonra yapilmak tizere, ¢agri usuliine uyularak tekrar toplantiya
cagrilir.

Madde 23 - HESAP DONEMI
Sirketin hesap donemi Ocak ayimnin birinci giinii baglayip Aralik ayinin son giinii biter.
Madde 24 - KARIN TESPITi

Ydirdrlukteki mevzuat cercevesi dahilinde kabul olunan her tirlii masraflar gayri safi
hasilattan diisiildiikten sonra geriye kalan meblag safi kari teskil eder. Yillik kar, yillik
bilangcoya gore belirlenir.

Kar payi, pay sahibinin esas sermaye pay1 i¢in sirkete yaptigi 6ddemelerle orantili olarak
hesaplanir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519/3 maddesi hikmii saklidir.
Madde 25 - KARIN DAGITIMI

Senelik karin hangi tarih ve hangi sekillerde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi lizerine
Genel Kurul'ca kararlagtirilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yoOnetim kurulu fyelerine ve ortaklik ¢alisanlarmma kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket, Genel Kurulun onay1 ile bagis yapabilir, sirketin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu
bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket Genel Kurulu, her mali yil i¢in
yapilabilecek toplam bagisin iist sinirin1 belirleyerek, Yonetim Kurulunu bu sinirlar iginde
kalmak kosuluyla bagis yapma konusunda yetkilendirebilir.

Madde 26 - YEDEK AKCE

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri ile Vergi mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Genel Kurul karari ile

- Yedek akceye yillik karin yiizde besinden fazla bir tutart ayrilabilir ve yedek akge



O0denmis sermayenin yiizde yirmisini asabilir.

- bagka yedek akce ayrilmasi da Ongoriilebilir ve bunlarin 6zgiilenme amaciyla
harcanma yollar1 ve sartlar1 belirlenebilir.

Dagitilmas1 ongoriilen kar payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi silirece dagitilabilecektir. Dagitilacak kar payi tutarinda iist sinir, yasal
kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklariin dagitilabilir tutaridir.

Madde 27 - IHTIiLAFLAR VE TASFiYE
a) Ihtilaflarin Halli

Sirketin gerek calismasi gerekse tasfiyesi zamaninda Sirket islerine ait ve Sirket ile
hissedarlar arasinda dogacak anlasmazliklar Sirket Merkezinin bulundugu yer
mahkemelerinde kanuni hikimlere gore halledilir.

b) Tasfiye

Sirketin herhangi bir sebeple tasfiyesine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6ngordiigii toplanti ve
karar nisaplarini temin edildigi bir Genel Kurul'ca her zaman karar verilebilir.

Sirketin tasfiyesine karar verilmesi halinde tasfiye karar1 alan Genel Kurul'ca ayn1 zamanda
tasfiyenin tarzi da kararlastirilir ve bir veya daha fazla tasfiye memuru segilerek yetkileri
tayin edilir.

Bu Genel Kurul, gayrimenkuller de dahil olmak {izere, hususi anlagmalarla biitiin isi ayr1 ayr1
veya toptan satma yetkisini tasfiye memur veya memurlarina verebilir.

Madde 28 - GENEL HUKUMLER

Bu Ana Sozlesme'de mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri tatbik edilir.

Madde 29 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her turlu iliskili taraf islemlerinde ve ucuncu Kkisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz uyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.



Not: Isbu Ana Sézlesme'nin ashi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14 Eylil 1983 giin ve
839 Sayil1 niishasinin 17 ve 18. sayfalarinda ilan olunmustur.

Daha sonra yapilan ;

-3, 4,6, 8, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 27 ve 28. maddelerle ilgili
birinci degisiklikler Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Nisan 1985 ve 1236 Sayili
niishasiin 52, 53 ve 54. sayfalarinda,

- Sermayenin 14.000.000.000.-TL'ye yiikseltilmesi ile ilgili 6. maddede yapilan ikinci
degisiklik Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 5 Agustos 1986 giin ve 1569 Sayili niishasinin
62 ve 63. sayfalarinda,

-3,4,5,6,7,8,10, 11, 12, 13, 14, 17, 22, 24 ve 27. maddelerde yapilan ii¢lincii degisiklikler
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Subat 1988 giin ve 1951 Sayili niishasinin 162, 163, 164
ve 165. sayfalarinda,

- Sermayenin 20.000.000.000.-TL'ye yuikseltilmesi ile ilgili ve 6, 14, 22, 24 ve 28.
maddelerde yapilan dordiincii degisiklikler Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1 Haziran
1988 giin ve 2030 Sayili nlishasinin 122, 123, 124 ve 125. sayfalarinda,

- Kayith Sermaye tavaninin 1.000.000.000.000.-TL'ye yiikseltilmesi ve Sirket unvaninin
degistirilmesi ile ilgili olanlar dahil 2, 3, 6, 8, 10, 11, 12, 14, 22 ve 24. maddelerde yapilan
besinci degisiklikler ise 9 Mart 1994 giinii tescil edilerek yiiriirliige girmis ve yine Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 11 Mart 1994 giin ve 3489 sayili niishasinin 211, 212, 213, 214,
215 ve 216. Sayfalarinda,

- Cikarilmis sermayenin 1.000.000.000.000.- TL’na arttirilmas1 ve esas soézlesmenin 6.
Maddesinde yapilan altinci degisiklik Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 12 Eylul 1996 tarih
ve 4122 sayili niishasinin 246. Sayfasinda,

- Kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000.000.- TL’sina yiikseltilmesi ve sozlesmenin 6.
Maddesinde yapilan yedinci degisiklik 12 Mayis 1997 tarihinde tescil edilmis ve 15 Mayis
1997 tarih ve 4290 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 415. sayfasinda,

- Cikarilmis sermayenin 8.000.000.000.000.-TL’na arttirilmas1 ve esas sozlesmenin 6.
Maddesinde yapilan son degisiklik 4 Mayis 2001 Tarihinde tescil edilmis ve 9 Mayis 2001
Tarih ve 5291 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 319. sayfasinda,

- Kayith sermaye tavaninin 22.000.000.000.000.-TL’sina ytikeltilmesi ve sdzlesmenin 6.
maddesinde yapilan degisiklik 14.01.2004 tarihinde tescil edilmis ve 19 Ocak 2004 Tarih ve
5970 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 717, 718. sayfalarinda, ilan olunmustur.

- Kayithh sermaye tavaninin 50.000.000-YTL’sina yiikeltilmesi ve sdzlesmenin 6.
maddesinde yapilan degisiklik 12 Haziran 2006 Tarih ve 6575 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 561,562,563. sayfalarinda ilan olunmustur.



- Ortaklik paylarinin ayni nev'iye ¢evrilmesine iliskin ve s6zlesmenin 6. maddesinde yapilan
degisiklik ile sirket tinvaninin degistirilmesine iliskin ve s6zlesmenin 2. maddesinde yapilan
degisiklik 7 Mayis 2008 Tarihinde tescil edilmis ve 12 Mayis 2008 Tarih ve 7060 Sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 547,548,549. sayfalarinda ilan olunmustur.

- Sirketimizin Ana Sozlesmesinin 3, 8, 10, 11, 15, 22. maddelerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 30.12.2011 tarih ve 25158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Yiiriirlige giren
Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belitlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig”ine uyum amaciyla ve uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorun ve tereddiitlerin
giderilmesini teminen ve aymi sebeple m.29 olarak yeni madde eklenmesine iliskin
degisiklik, 1 Agustos 2012 Tarih ve 8124 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 434- 436
sayfalarinda ilan olunmustur.

- Sirketimizin Ana Soézlesmesinin 3, 4, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 20, 21, 22, 24, 25, 26.
maddelerinin degistirilmesine iligkin yeni metinler, 12 Temmuz 2017 Tarih ve 9365 Sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 586- 591 sayfalarinda ilan olunmustur.

- Sirketimizin Ana Sozlesmesinin 25. Maddesinin degistirilmesine iliskin yeni metin, 25
Temmuz 2018 Tarih ve 9628 Sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 536. sayfasinda ilan
olunmustur.

- Sirketimizin Ana So6zlesmesinin 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin yeni metin, 28
Temmuz 2020 Tarih ve 10127 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 1721. sayfasinda ilan
olunmustur.



