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Nokia vuonna 2021

Tulevaisuutemme

DEerusta

Toiminta-ajatuksemme,
strategiset tavoitteemme ja
kulttuurimme perusperiaatteet
ohjaavat toimintaamme ympari
maailmaa seka luovat perustan
strategiallemme, kulttuurillemme
ja tavoitteillemme.
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Toiminta-ajatuksemme

Luomme teknologiaa, joka auttaa
maailmaa toimimaan yhdessa.

Samaan aikaan kun ihmiskunta elaa yha pidempaan, terveemmin
ja vauraammin, maailma kohtaa suuria haasteita: planeettamme
kuormitus kasvaa, tuottavuuskasvu hidastuu ja eriarvoistuminen
lisaantyy. Teknologia on keskeisessa roolissa ndiden haasteiden
ratkaisemisessa.

Rakennamme yhdessd asiakkaidemme kanssa kriittisia verkkoja,
jotka yhdistavat ihmiset, koneet ja laitteet toisiinsa reaaliaikaisesti.

® |I[mastonmuutoksen tuomiin haasteisiin vastaaminen kayttamalla
maapallon resursseja tehokkaammin ja hyodyntamalla niita
paremmin uudelleen.

® Tuottavuuden kasvun parantaminen digitalisoimalla fyysisia
toimialoja, joita ei ole vield digitalisoitu.

® Ty6n, terveydenhuollon, mahdollisuuksien ja koulutuksen
tuominen kaikkien saataville entistd tasapuolisemmin.

m Merkityksellisen vuorovaikutuksen lisaédminen inhimillisen
kehityksen edistamiseksi.

NOKIA VUONNA 2021



Strategiset tavoitteemme

Toimitamme kriittisia verkkoja
teknologiajohtajuuden ja luotettujen
kumppanuuksien kautta.

Nelja strategista tavoitettamme madrittelevat roolimme
kehittyvilld markkinoilla:

m Olemme kriittisten verkkojen luotettu kumppani.

m Keskitymme teknologiajohtajuuteen kaikissa liketoiminnoissamme.

m Hyddynndamme arvon siirtymista pilvipalveluihin ja uusiin
liketoimintamalleihin.

® Luomme arvoa pitkan aikavalin tutkimuksen ja
immateriaalioikeuksien kautta.

—+ Lue lis&é sivulta 18.
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Liiketoimintakatsaus

Kulttuurimme
perusperiaatteet

Toimintaamme maarittavat niin
sisdisesti kuin ulkoisesti kolme
kulttuurimme perusperiaatetta:
avoimuus, pelottomuus ja uskallus
tehda paatoksia.

Pyrimme vahvistamaan osallistavaa yrityskulttuuria.
Yrityskulttuurimme uudistumisen perustan luovat
kulttuuriamme maarittévat perusperiaatteet - avoimuus,
pelottomuus ja uskallus tehda paatoksia. Nama periaatteet
ovat keskeisessa roolissa toiminta-ajatuksemme ja
strategisten tavoitteidemme saavuttamisessa seka
asiakkaidemme palvelemisessa entistd paremmin.
Kulttuurimme perusperiaatteet heijastavat sitd, miten
haluamme kaikkien kokevan tyoskentelyn Nokian kanssa.

= Avoimuus - ajattelutavassa, mahdollisuuksien ndkeminen,
|&pindkyvyyden varmistaminen.

m Pelottomuus - aitouden esiin nostaminen, ideoiden ja
mielipiteiden jakaminen, yhteistydn korostaminen.

m Uskallus tehda paatoksia - rohkeus paatoksenteossa,
vastuun ottaminen.

—+ Luelisda sivulta 104.
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Nokia vuonna 2021

Autamme maailmaa

Luomme teknologiaa, joka auttaa maailmaa

toimimaan yhdessa.

Meilld on vastuu digitalisoida yhteiskuntia
ympari maailmaa. Luomme yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa teknologiaa, joka auttaa
vastaamaan maailman suuriin haasteisiin,
kuten ilmastonmuutokseen, digitaaliseen
eriarvoisuuteen ja tuottavuuden kasvun

hidastumiseen.

oimimaan yndesss

Arviomme mukaan tdhdn mennessa vain

pieni osa maailman taloudesta on digitalisoitu,
joten potentiaali on valtava. Tuotteemme ja
palvelumme nopeuttavat digitalisaatiota lisaten
samalla verkottuneisuutta, turvallisuutta

ja tehokkuutta.

Pienensimme vuonna 2021 merkittavasti
tuotteidemme hiilijalanjalked, mika puolestaan
vahentaa asiakkaidemme toiminnan
ympadristovaikutuksia. Digitalisaation
kiihdyttdminen on elintarkeda toimialojen
vastuullisuuden lisdamiseksi. Se tarjoaa
merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia ja on
avainasemassa globaaleihin haasteisimme
vastaamisessa.

Vaikutamme maailmaan teknologiajohtajuuden
ja luotettujen kumppanuuksien kautta.

Taloudelliset padkohdat

1.1.-31.12.
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Bruttokate

Bruttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Jatkuvien toimintojen voitto/tappio

Osakekohtainen tulos, laimennettu
Ehdotettu osakekohtainen osinko!™

31.12.
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset

2021
milj. EUR

22202
8834
39,8%
2158
9,7%
1654
EUR
0,29
0,08

2021
milj. EUR

4615

2020
milj. EUR

21852
8193
37,5%
885
4,0%
-2513
EUR
-0,45
0,00

2020
milj. EUR

2 485

2019
milj. EUR

23315
8264
35,4 %
485
2,1%
18
EUR
0,00
0,00

2019
milj. EUR

1730

Varojenjako
osakkeenomistajille

Ehdotettu osakekohtainen osinko
vuodelta 2021

FURO0S

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmalla

palautetaan enintaan
L]
. EUR

600 mi

kahden vuoden kuluessa

(1) Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattamaan harkintansa mukaan yhteensé enintaan 0,08 euron jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai padoman palautuksena.
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Kansainvalinen toimija
Teknologiamme mahdollistavat
viestintdpalvelujen tarjoajien, toimialojen
ja hyperscale-toimijoiden kriittiset verkot
kaikkialla maailmassa.

Liikevaihto vuonna 2021

22,2 mrd. EUR

Maat, joissa meilld on toimintaa

~130

Tyontekijoitd vuonna 2021 keskimaarin

~3/ 900

Eurooppa

A

Pohjois-Amerikka

A11000

7 280 mrd. EUR

Lahi-ita ja Afrikka

23200

1915 mrd. EUR

Latinalainen
Amerikka

A 3200

1226 mrd. EUR

6 635 mrd. EUR

Liiketoimintakatsaus

Henkiléston ja liikevaihdon alueellinen jakauma

Kiinan alue

A12200

1545 mrd. EUR

37700

Intia

216000

1039 mrd. EUR

Aasian ja
Tyynenmeren alue

A 4600

2 562 mrd. EUR

Teknologiajohtajuuden
vahvistaminen

Y130 mrd. EUR

T&K-investoinnit vuoden 2000 jélkeen

Yiir 4 000

5G-essentiaalipatenttia

9

Nobel-palkintoa uraauurtavista saavutuksista
globaalien innovaatioiden saralla

NOKIAVUONNA 2021

Eettinen liiketoiminta
Helmikuussa 2021 Ethisphere-instituutti
nimesi meidéat viidettd kertaa yhdeksi
maailman eettisimmista yrityksista jo
neljdntend vuotena perdkkdin
(2018-2021).

Lue lisda tydstamme kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden
edistdmiseksi sivulta 90.

WORLD’S MOST '

S|ETHICAL
&1|COMPANIES®

WWW.ETHISPHERE.COM
5-TIME HONOREE

-

* "World ‘s Most Ethical Companies”- ja "Ethisphere”-
nimet ja -merkit ovat Ethisphere LLC:n rekisterdityja
tavaramerkkeja.

llmoitimme
tavoitteeksemme

siirtya kayttamaan
100-prosenttisesti
uusiutuvista
energialahteista
tuotettua sahkoa
vuoteen 2025 mennessa.
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Nokia vuonna 2021

Liiketoimintarynmamme

Uuden toimintamallin kautta saavutamme strategiset tavoitteemme,
ja tehokkaat keskitetyt toiminnot varmistavat liketoimintaryhmiemme
tayden tulosvastuun. Nokialla on nelja liketoimintaryhmaa, joista
jokaisen tavoitteena on saavuttaa teknologia- ja markkinajohtajuus

omalla toimialallaan.

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhma vastaa Nokian
mobiiliverkkojen radioverkko- ja mikroaaltosiirtoverkko-
teknologioista ja -palveluista. Sen tuotevalikoima kattaa
kaikkien sukupolvien radioverkkoteknologiat 2G:std 5G:hen.

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhman tarjontaan kuuluvat kuitu-
ja kupariverkot, kiinteita langattomia teknologioita ja IP-reititysta
hyddyntavat verkot, datakeskukset ja meren- ja maanalaiset optiset
verkot seka niihin liittyvat palvelut. Sen asiakkaita ovat esimerkiksi
viestintapalvelujen tarjoajat, internet-toimijat (mukaan lukien
hyperscale-toimijat), ICT-ala ja julkishallinnon toimijat.

Segmentin liikevaihto
(milj. EUR)
-1 %

11327

10398

2019 2020 2021

+14 %

7674

2019 2020 2021

Segmentin
likevoittoprosentti (%)
+0pp
7,9 % 7,9 %

2019 2020 2021

+340 pp

10,2 %

2019 2020 2021

+ Lue lis&a sivulta 26.
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+ Lue lisa sivulta 29.
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Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -liketoimintaryhm& mahdollistaa
viestintapalvelujen tarjoajille ja yrityksille 5G:n kdytto6noton ja
kaupallistamisen, pilvinatiivit ohjelmistot ja palveluna toimitettavat
as-a-Service-liketoimintamallit.

Liiketoimintakatsaus

Teknologia

Teknologia-liketoimintaryhma vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnoinnista ja Nokian
immateriaalioikeuksien kuten patenttien,
teknologioiden ja Nokian brandin, kaupallistamisesta.

Segmentin liikevaihto

(milj. EUR)
+0 % +7%
3327 3087 3089 1487 4,40, 1502
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Segmentin
likevoittoprosentti (%)
+760 pp -120 pp
54 % 80,7% 80,1% 78,9 %

-2,2%
2019 2020 2021

2019 2020 2021

+ Lue lisda sivulta 32.

NOKIAVUONNA 2021

+ Lue lisda sivulta 35.
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Toimitusjontajan

katsaus

Perusta kuntoon

Vuosi 2021 oli Nokialle muutosten vuosi,
jonka aikana laitoimme liiketoimintamme
perustaa kuntoon. M&érittelimme uudelleen
yrityksemme toiminta-ajatuksen,
strategiset tavoitteet ja toimintakulttuurin
perusperiaatteet seka otimme kayttoon
uuden toimintamallin.

Julkistimme maaliskuun
padomamarkkinapaivassé kolmivaiheisen
suunnitelman kestavan ja kannattavan

kasvun varmistamiseksi. Suunnitelman
ensimmadisessé vaiheessa keskityimme
perustan kuntoon laittamiseen. Tamén jalkeen
kiihdytdmme kilpailukyvyn ja kannattavuuden
parantamista sekd haemme kasvua uusilla
alueilla skaalaamalla liiketoimintaamme.

Perustan kuntoon laittaminen on ollut
tdman vuoden tydsarka. Siirryimme

pois ns. end-to-end-mallista ja neljd
tulosvastuullista liketoimintaryhmaamme
keskittyvat teknologiajohtajuuden
varmistamiseen kaikilla markkinoilla, joilla

kilpailemme. Otimme kaytt6on uuden
yksinkertaistetun toimintamallin seka
tiivistimme johtoryhmaamme ja selkeytimme
sen jasenten vastuualueita. Paivitimme
kulurakenteemme uudelle tasolle ja lisdsimme
T&K-investointeja vahvistaaksemme
kilpailukykydmme avainteknologioissa,

kuten 5G-verkoissa.

Madrittelimme uudelleen yrityksemme
toiminta-ajatuksen: Nokia luo teknologiaa,
joka auttaa maailmaa toimimaan yhdessa.
Taman lisdksi uudistimme kulttuurimme
ytimessa olevat perusperiaatteet, jotka
ovat avoimuus, pelottomuus ja uskallus
tehdd paatoksia.

Olen tyytyvdinen siihen, etta olemme
edenneet kolmivaiheisen suunnitelmamme
toimeenpanossa odotettua nopeammin

ja vahvistaneet vuoden 2021 aikana seka
kilpailukykyamme etté teknologiajoh-
tajuuttamme.

Liiketoimintakatsaus

Vahva taloudellinen tulos ja

strategian nopea toimeenpano
Tekem3dmme muutokset nakyivat vuoden
2021 vahvassa taloudellisessa tuloksessa.
Liikevaihtomme kasvoi ja paransimme
bruttokatetta sekd liikevoittoprosenttia.
Taseemme on parantuneen kassavirran
myota nyt niin vahva, ettd tarkoituksenamme
on aloittaa uudelleen varojenjako
osakkeenomistajille sekd osingonmaksun etta
osakkeiden takaisinosto-ohjelman kautta.

Kaikki liketoimintaryhmamme edistyivat
téna vuonna hyvin tavoitteessaan
parantaa kilpailukykya kaikilla markkinoilla,
joilla kilpailemme. Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhma saavutti keskeisilta
osin kilpailijansa 5G-teknologiassa ja
paransi bruttomarginaaliaan samalla, kun
se lisdsi tutkimus- ja kehitysinvestointeja.
Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhma
vahvisti teknologiajohtajuuttaan

ja kasvoi voimakkaasti kiinteiden ja
merenalaisten verkkojen ansiosta. Pilvi- ja
verkkopalvelut -liiketoimintaryhma jatkoi
tuoteportfolionsa uudistamista ja kasvoi
lupaavasti fokusalueillamme. Teknologia-
liketoimintaryhma suoriutui vahvasti

ja edistyi hyvin tavoitteissaan laajentua
uusille alueille, kuten autoteollisuuteen

ja kuluttajaelektroniikkaan.

Vuoden 2021 aikana laitoimme liikketoimintamme perustaa
kuntoon. Maarittelimme uudelleen Nokian toiminta-ajatuksen,
strategiset tavoitteet ja toimintakulttuurin perusperiaatteet
seka otimme kayttoon uuden toimintamallin. Uusi
toiminta-ajatuksemme kuvastaa seka nykyista rocliamme
etta tulevaisuuden tavoitteitamme: Nokia luo teknologiaa,
joka auttaa maailmaa toimimaan yhdessa. Edistyimme
vuoden aikana strategiamme toimeenpanossa nopeasti

ja meilla on nyt erinomainen perusta siirtya strategian
seuraavaan vaiheeseen, jossa tavoitteenamme on jatkaa
kasvua ja vahvistaa kannattavuutta edelleen.”

Pekka Lundmark, Toimitusjohtaja

NOKIAVUONNA 2021



Toimitusjohtajan katsaus
jatkoa

Teknologiajohtajuus

Vahvistimme vuoden aikana
teknologiajohtajuuttamme kaikissa

neljassa liketoimintaryhméssé ja julkaisimme
useita uusia alan johtavia tuotteita.

Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma
julkaisi ReefShark-jarjestelmapiireihin
perustuvan AirScale 5G -tuotevalikoiman,
joka parantaa verkkojen suorituskykya ja
kapasiteettia, lisdd energiatehokkuutta ja on
helppo ottaa kdyttddn. Edistyimme kaikissa
kehitystamme mittaavissa tunnusluvuissa,
mukaan lukien Reefshark-pohjaisten
5G-toimitusten osuuden kasvattamisessa.
Joulukuussa 2021 Reefshark-pohjaisten
5G-toimitusten osuus oli 76 %. Tamd& on
0soitus siitd, etta tavoitteemme saavuttaa
100 %:n osuus 5G-tuotetoimituksista vuoden
2022 loppuun mennessa etenee aikataulun
mukaisesti. Lisdksi avasimme uuden
avoimien radiojérjestelmien testaukseen

ja yhteistyohdn keskittyvan keskuksen
Yhdysvalloissa ja kerroimme pilvipohjaisiin
5G-radioratkaisuihin liittyvista
kumppanuuksista useiden maailman
suurimpien internet-yhtididen kanssa.

Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhma
vahvisti entisestdan johtajuuttamme
IP-reitittimissa ja IP-piirisarjainnovaatioissa
julkaisemalla FP5:n, joka on alan kehittynein
prosessori palveluntarjoajien IP-verkoille.
Jatkoimme vahvaa kehitysta kiinteiden
5G- ja kuituyhteyksien markkinoilla.
Otimme optisissa verkoissa kayttoon
markkinoiden johtavan PSE-V-piirisarjan,
joka parantaa asiakkaiden suorituskykya ja
kustannustehokkuutta. Olemme myd&s
markkinajohtaja merenalaisissa verkoissa
jainnovoimme jatkuvasti uutta

parantaaksemme ratkaisujamme entisestaan.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma
vahvisti kilpailukykydmme yksityisissa
langattomissa verkoissa julkaisemalla
uuden MX Industrial Edge -ratkaisun, joka
mahdollistaa erilaisia neljdnnen teollisen
vallankumouksen sovelluksia ja auttaa
yritysasiakkaitamme nopeuttamaan
digitalisaatiota. Lanseerasimme myds
ensimmaiset viestintapalvelujen tarjoajille
suunnatut Software-as-a-Service-
tuotteemme, jotka tuovat asiakkaillemme
lisaa joustavuutta ja uusia tapoja
kasvattaa liiketoimintaa.

Teknologia-liiketoimintaryhma
saavutti térkean merkkipaalun, kun
Nokia ylitti 5G-verkkotekniikassa 4 000
essentiaalipatenttiperheen rajapyykin.
Haimme patenttia yli 1 500 keksinnalle,
mikd kertoo vahvasta osaamisestamme ja
sitoutuneisuudestamme innovaatioihin.
Lisaksi meista tuli yksi ensimmaisisté
yrityksistd, joka on saanut ISO 9001
-laatusertifikaatin patenttiportfolion
hallintaprosessilleen.

Uusi strategia- ja teknologiatoimintomme
julkaisi Teknologiavisiomme 2030, joka
keskittyy televiestintaverkkojen kehitykseen
talld vuosikymmenelld. Ndemme uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi laajennetun ja
virtuaalisen todellisuuden sekd digitaalisen ja
fyysisen rajat ylittévien teknologioiden myota
siirryttdessa 5G-aikakaudesta edistyneiden
5G-verkkojen (5G-Advanced) ja 6G:n aikakausiin.

12
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Uudet AirScale- ja FP5-tuotteemme
voivat parantaa energiatehokkuutta

50-/5 %

100 %

Kaytdmme vuoteen 2025 mennessa
sataprosenttisesti uusiutuvaa ja
hiilivapaata sahkoé toimitiloissamme,
T&K-laboratorioissamme ja tehtaissamme

&

Oulun tehtaan ympéristé mahdollistaa
useiden asiakkaiden 5G-kdyttStapausten ja
-kokoonpanojen testaamisen samanaikaisesti.

NOKIAVUONNA 2021

Liiketoimintakatsaus

“Vihreys edellyttaa digitalisaatiota.

Nokia haluaa olla edellakavija siing,
miten digitalisaation avulla luodaan
ratkaisuja iimastohaasteeseen.”

Teknologia avainasemassa
ratkaistaessa aikamme

suurimpia haasteita

Mitd vahvempaa teknologiamme on, sitd
suurempi on rooli, joka meilld voi olla vihredn
siirtyman mahdollistajina. Digitalisaation
avulla voidaan parantaa tuottavuutta seka
energia- ja resurssitehokkuutta useilla
toimialoilla. Arviomme mukaan tahan
mennessa vain pieni osa maailman taloudesta
on digitalisoitu, joten potentiaali on valtava.
Kuten sanoimme COP26-ilmastokokouksessa
marraskuussa: "Vihreys edellyttda
digitalisaatiota.” Nokia haluaa olla edelldkavija
siind, miten digitalisaation avulla luodaan
ratkaisuja ilmastohaasteeseen.

Sitouduimme puolittamaan seka oman
toimintamme etta tuotteiden kdyton
aiheuttamat padstot, niin sanotut Scope 3
-padstét, vuosien 2019 ja 2030 vdlilld. Uudet
tieteeseen perustuvat iimastotavoitteemme
ovat Science Based Targets -aloitteen
hyvéksymat ja tahtaavat Nokian osalta
iimaston lampenemisen pysdyttamiseen

1,5 °C:seen. Vuonna 2021 asetimme
tavoitteeksemme kayttda vuoteen

2025 mennessa sataprosenttisesti
uusiutuvaa sahkoda toimitiloissamme,
T&K-laboratorioissamme ja tehtaissamme.
Lisaksi olimme perustajajasenend Maailman
talousfoorumin First Movers Coalition
-aloitteessa, jonka tavoitteena on edistaa
paastéttomien tuotteiden ja palvelujen
kayttéonottoa vuoteen 2030 mennessa.

Osoitimme vuoden aikana toimillamme,

ettd kestéva kehitys on liikketoimintamme
ytimessa - se on olennainen osa
tuotteidemme ja palvelujemme suunnittelua,
toimitusta ja elinkaarta. Esimerkiksi uudet
AirScale- ja FP5-tuotteemme voivat
parantaa energiatehokkuutta 50-75 %.

Suorituskyvyn ja energiatehokkuuden
parantaminen pienentaa hiilijalanjalked

ja auttaa asiakkaitamme alentamaan
liketoiminnan kustannuksia. Kestavaa kehitysta
edistavat ratkaisut ovatkin yha tarkedmpi kriteeri
asiakkaillemme kumppanien valinnassa.

Verkkoyhteyksilléd on keskeinen rooli

my®&s oikeudenmukaisemman ja
monimuotoisemman maailman rakentamisessa.
Verkkoyhteyksien tuominen uusille alueille

ja digitaalisten taitojen parantaminen

luo tasa-arvoisempia mahdollisuuksia
maailmanlaajuisesti. Tavoitteemme on
rakentaa kriittisia verkkoja, jotka mahdollistavat
digitaalisen paasyn terveydenhuoltoon,
koulutukseen, tyohon, sosiaalipalveluihin,
liketoimintaan ja markkinoille. Esimerkking
toimistamme mahdollisuuksien tasa-arvon
lisddmiseksi tdnd vuonna on digitaalisen
oppimisen mahdollistaminen lahes sadassa
koulussa eri puolilla Keniaa.

Olen ylped my®ds siitd, ettd Ethisphere-
instituutti listasi Nokian jo neljatta kertaa
perakkain yhdeksi maailman eettisimmista
yrityksista.

Katse tulevaisuuteen

Vuosi 2021 oli Nokialle muutosten vuosi.
Meilla on nyt erinomainen perusta siirtya
strategiamme seuraavaan vaiheeseen, jossa
kiihdytamme kasvua ja kannattavuuden
parantamista.

Haluan kiittda henkilskuntaamme heidén
panoksestaan perustamme kuntoon
laittamiseksi. Heidan ansiostaan voimme
toteuttaa toiminta-ajatustamme, eliluoda
teknologiaa, joka auttaa maailmaa
toimimaan yhdessa.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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Laitteisto-, ohjelmisto- ja palveluvalikoimamme asiakasryhmat koostuvat
viestintapalvelujen tarjoajista, yritystoimialoista ja hyperscale-toimijoista.

Tietoliikenneverkoilla on yh& suurempi rooli
yhteiskunnan ja talouden olennaisten
toimintojen mahdollistajana. Nokialle

tdma kehitys tarjoaa jatkuvasti lisda
mahdollisuuksia kasvuun.

Kriittisissa verkoissa yhdistyy operaattoritason
suorituskyky, toimintavarmuus ja tietoturva
seka pilvimaailmasta tuttu joustavuus ja
elastisuus. Naitd ominaisuuksia tarvitaan jo
nyt tarkkuusvalmistuksessa, etakirurgiassa

tai algoritmeihin perustuvassa osakekaupan-
kéynnissa (high frequency trading).
Digitalisaation edetessa kriittisten verkkojen
merkitys ja niiden luotettavuusvaatimukset
kasvavat entisestdan.

Laitteisto-, ohjelmisto- ja palveluvalikoimamme
asiakasryhmat ovat viestintdpalvelujen
tarjoajat, yritystoimialat ja hyperscale-toimijat.
Patenttiliiketoiminnassamme keskitymme
ensisijaisesti innovaatioistamme hy&tyviin
mobiililaitetoimittajiin, autoteollisuuteen,
kuluttajaelektroniikkaan seka kehittyviin
loT-toimijoihin (Internet of Things,

esineiden internet).

Seuraavaksi esittelemme asiakasryhmiemme
kannalta tarkeimmat trendit. Nama trendit ja
arviomme markkinoiden kehityksestd ohjaavat
strategiaamme.
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@ Viestintapalvelujen tarjoajat

Viestintapalvelujen tarjoajien
arvioidut kohdemarkkinat
kasvoivat 4 % 98 miljardiin euroon
vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Viestintdpalvelujen tarjoajat myyvat
televiestintapalveluja kuten kiinteitd ja/tai
mobiililiittymia kuluttajille, yrityksille,
julkishallinnon toimijoille ja/tai toisille viestinta-
palvelujen tarjoajille. Viestintdpalvelujen
tarjoajien arvioidut kohdemarkkinat kasvoivat
4 % 98 miljardiin euroon vuodesta 2020
vuoteen 2021. Arvioimme niiden jatkavan
maltillista 1 %:n vuotuista kasvuaan vuoteen
2026 asti (CAGR 2021/26).

Arvioimme, ettd Kiinan ulkopuoliset
radioverkkomarkkinat jatkavat vahvaa
kasvuaan samalla ajanjaksolla. Markkinoiden
kasvua ohjaa voimakas 5G-radioverkkojen
kysyntd, jota tasoittaa osittain 2G/3G-

ja LTE-investointien vaheneminen.

IP- ja optisten verkkojen kohdemarkkinoiden
arvioidaan kasvavan viestintéapalvelujen
tarjoajien kokonaismarkkinan mukaisesti tai
hieman sitd nopeammin. Viestintépalvelujen
tarjoajien investoinnit nopeampiin
lityntateknologioihin (kuitu ja kiinte& langaton
yhteys) vauhdittavat myds IP- ja optisten
verkkojen markkinan kasvua.

5G-radiomarkkinan mukana kasvavat my&s
ohjelmistomarkkina kuten 5G Core -verkot seka
verkonhallintaan ja 5G:n kaupallistamiseen
liittyvat sovellukset.

Viestintapalvelujen tarjoajat ovat kasvattaneet
kdyttokatettaan automaatiolla, digitalisaatiolla,
kanavavalikoiman muutoksilla, ulkoistamisilla
ja omaisuuserien myynnilld. Samalla ne ovat

pitdneet kdyttdomaisuusinvestointinsa
ennallaan. Odotamme viestintépalvelujen
tarjoajien keskittyvan myds kustannusten
optimointiin sekd verkkoinfrastruktuurinsa
arvon liséémiseen. Ne arvioivat jatkuvasti
verkkoarkkitehtuuriaan, omaisuusrakennettaan,
toimintamalliaan ja suhteitaan
palveluntarjoajiinsa.

Viestintdpalvelujen tarjoajat harkitsevat myos
passiivisesta infrastruktuurista luopumista sekd
siirtymista verkkojen yhteiskayttoon. Alueilla,
joilla verkko onjo kattava, kehitys saattaa johtaa
verkkolaitteiden kysynnan véhenemiseen.

Avoimen arkkitehtuurin ratkaisut
monipuolistavat viestintdpalvelujen tarjoajien
toimittajaekosysteemia. Viestintdpalvelujen
tarjoajien tavoitteena on kilpailuttaa
verkkolaitteiden toimittajia ja lisatd omia
toimittajavaihtoehtojaan jotta niiden oma
asema hintaneuvotteluissa vahvistuisi.
Yksittdiset viestintdpalvelujen tarjoajat ovat
jo valinneet hyperscale-toimijoita auttamaan
niitd siirtymassa kohti pilvipohjaista
arkkitehtuuria ja liiketoimintamalleja.

Tama tuo markkinoille uusia toimijoita ja lisda
kilpailua vakiintuneille verkkotoimittajille.

My&s geopolitiikka sekd ymparisto-,
yhteiskuntavastuu- ja hallintotapakriteerit (ESG)
vaikuttavat sijoituspaatcksiin. Lisaksi viestinta-
palvelujen tarjoajat punnitsevat toimittajaa
valitessaan tietoturvaan ja datan ja teknologian
suvereniteettiin liittyvid kysymyksia. Myos
julkisen sektorin rahoitus laajakaistahankkeille
vaikuttaa viestintdpalvelujen tarjoajien
sijoituksiin esimerkiksi maaseudulla ja tukee
verkkojen yhteiskayttoon liittyvaa neutral host
-toimijoiden esiinmarssia. ESG-kriteerit
puolestaan edistavat vihreda energiaa,
energiankulutuksen vahentdmista seka
kiertotaloutta ja muuttavat nain toimittajien
valintakriteereitd.
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“ Yritysasiakkaiden
arvioidut
kohdemarkkinat
kasvoivat 9 %

16 miljardiin euroon
vuodesta 2020
vuoteen 2021.”

Viestintapalve-
lujen tarjoajat

Keskittyminen kustannusten
optimointiin seka verkkoinfrastruktuurin
arvon lisdédmiseen.

Suosivat vahvoja pilvitoimijoita
toimittaja- ja kumppaniekosysteemissa.

Verkon kaupallistaminen: yritys- ja
reunakdyttétapausten tavoittelu.

ESG: energiankulutuksen
vdhentamissuunnitelmat,
kiertotalouden I&hestymistavat.
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Yritysasiakkaat
Yritysasiakkaiden arvioidut
kohdemarkkinat kasvoivat 9 %
16 miljardiin euroon vuodesta
2020 vuoteen 2021.

Yritysasiakkaiden kohdemarkkina kasittaa seka
nopeasti kasvavat toimialat ettd kypsemmat
hyperscale-toimijoiden markkinat.
Yritysasiakkaiden arvioidut kohdemarkkinat
kasvoivat 9 % 16 miljardiin euroon vuodesta
2020 vuoteen 2021. Arvioimme ndiden
markkinoiden kasvavan voimakkaasti 9 %:n
vuosivauhtia vuoteen 2026 asti (CAGR 2021/26).

@ Toimialat

Toimiala tarkoittaa yritysten ryhmittelya
paaasiallisen teollisuudenalansa ja
toimintansa luonteen ja kohteen perusteella
(esimerkiksi energia- tai kuljetusala).

Nokia keskittyy ensisijaisesti kuljetus-,
energia- ja logistiikka-aloihin seka
valmistavaan teollisuuteen ja julkiseen
hallintoon. Arvioimme, etta kasvu on suurinta
teollisuuden, logistiikan ja energia-alan
yksityisissd langattomissa verkoissa.
Arvioimme myds, ettd IP- ja optisten
verkkojen kohdemarkkinat jatkavat

maltillista kasvuaan tassd asiakasryhmassa.

Yritysten toimintojen digitalisaation ja
automatisaation eteneminen kiihdyttaa
kriittisten verkkojen kysyntaa. Valmistavassa
teollisuudessa ja logistiikassa tuotantoa
tehostaa siirtyma ohjelmistokeskeisiin
toimintoihin ja teolliseen pilvi-infrastruktuuriin
seka reunapilven ja -sovellusten lisdantyminen
ydinliiketoiminnan kannalta kriittisissa
teknologioissa (operational technology, OT).

Toimialat

Toimintojen digitalisaatio ja automaatio
teollisuussegmenteissa.

Siirtyminen ohjelmistokeskeisiin
toimintoihin ja teollisen
pilvi-infrastruktuurin seka reunapilven
ja -sovellusten lisddntyminen
ydinliiketoiminnan kannalta kriittisissa
teknologioissa (operational
technology, OT).

Energia-ala ja valmistava teollisuus
yksityisten langattomien verkkojen ja
automaatioratkaisujen varhaisina
kayttodnottajina.

Valtion, paikallishallinnon ja kaupunkien
verkkojen nykyaikaistamisen
kiihdyttaminen.

Liiketoimintakatsaus

Yksityiset langattomat verkot seka liketoiminta-
kriittiset teolliset reunasovellukset
mahdollistavat naita siirtymia.

Energia-alalla verkot mahdollistavat
kysyntdjouston seka verkonhallinnan
automatisaation. Kuljetusalalla toimintaa
tehostaa puolestaan ajoneuvojen, satamien
ja jakelukeskusten automaatio.

@ Hyperscale-toimijat

Hyperscale-toimijoilla tarkoitetaan Alphabetin
(Google), Amazonin (Amazon Web Services,
AWS), Microsoftin ja Meta Platformsin
(Facebook) kaltaisia yrityksid, jotka tarjoavat
maailmanlaajuisia pilviratkaisuja suurista,
verkkoon kytketyist& konesaleistaan.
Hyperscale-toimijoiden kohdemarkkinamme
koostuvat optisista verkoista ja IP-verkoista.
Arviomme mukaan optisissa verkoissa data
center interconnect (DCI) -markkina jatkaa
kasvuaan myos tulevaisuudessa.

Hyperscale-toimijat eivat ole Nokialle vain
asiakkaita. Niiden merkitys kasvaa myos
televiestinnan alalla, missa niisté on tulossa
seka ekosysteemikumppaneita etta
mahdollisia kilpailijoita. Hyperscale-toimijoiden
nakskulmasta teollisuusautomaatio ja
matalan viiveen sovellukset kasvattavat niiden
reunalaskentaliiketoimintaa (edge computing).
Ne tekevdtkin yhteistyotd viestintapalvelujen
tarjoajien kanssa esimerkiksi viemalla
reunapinoja (edge stacks) jaettuihin
konesaleihin (colocation) tai televerkkojen
tukiasematiloihin. Tavoitteena on myds siirtéa
soveltuvia televiestintaverkon tyckuormia
hyperscale-pilvipalveluhin. Samalla ne
kiihdyttavat verkonhallinnan murrosta
tuomalla uusia liketoimintamalleja ja

palveluja 5G-verkkoihin.

Hyperscale-
toimijat

Reunalaskenta kasvumoottorina -
teollisuusautomaation tyékuormat
paikan paallg, reunassa, julkisessa
pilvipalvelussa.

Yhteisty6 viestintapalvelujen tarjoajien
kanssa viemalla reunapinoja jaettuihin
konesaleihin ja ekosysteemin
rakentaminen lyhyen latenssin
sovelluksille.

Tavoitteena siirtaa soveltuvia
televiestintaverkon tyckuormia
hyperscale-pilvipalveluhin.

Yhteistyd viestintdpalvelujen tarjoajien
kanssa verkonhallinnan murroksessa.
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Alan trendit

Kriittisten verkkojen tulevaisuutta maarittamassa

Olemme tunnistaneet kymmenen kriittisten verkkojen
tulevaisuutta ja kilpailuympariston muutosta muovaavaa trendia.

@ Avoimet arkkitehtuurit ja Open RAN

Avoimet verkkoarkkitehtuurit ovat yleistyneet, mika nakyy eritysesti
O-RAN ALLIANCERN kautta tapahtuvassa Open RAN (radio access
network) -kehityksessa. Open RANin tarkoituksena on tuoda avoimet
rajapinnat tukiasemiin. Open RANiin sisaltyy lisdksi uusi verkkotoiminto,
RAN Intelligent Controller. Samalla viestintapalvelun tarjoajille avautuu
mahdollisuus hankkia tukiasemien osiaan eri toimittajilta. Tama kehitys
sopii viestintdpalvelujen tarjoajille, koska ne haluavat lisata
toimittajavaihtoehtojaan ja kilpailuttaa toimittajia.

@ Cloud RAN

Cloud RAN tarkoittaa, etté kaikki tai osa kantataajuuskaistan
toiminnoista toteutetaan kaupallisella alustalla erikoislaitteiston sijaan.
Tavoitteena on hy6tya pilvilaskennan tehokkuudesta ja resurssien
jakamisesta. Sen kayttodnotto vaatii kustannustehokkaita kaupallisia
alustoja, riittévaa kuituverkkoa ja pilvipalveluun soveltuvaa konesalia.

@ Yksityiset langattomat verkot

Suuret teollisuusyritykset kehittavat ydinliiketoimintojensa
verkkoinfrastruktuureja, jotta ne voisivat lisata verkottuneiden - usein
langattomien - laitteiden m&araa verkoissaan. Tama mahdollistaa
operatiivisen datan kerdémisen ja kokoamisen, mika puolestaan
parantaa kokonaistuottavuutta. Nakemyksemme on, etta yritykset
tdydentdvat Wi-Fi-verkkojaan ja kiinteitd verkkojaan rakentamalla yha
enemman yksityisia 4G/5G-verkkoja.
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@ Reunapilvi (Edge Cloud)

Digitalisaatio- ja automatisaatiokehityksen jatkuessa osa datan
prosessoinnista siirtyy keskitetysta pilvestd Idhemmas sovellusta.
Tatd tapahtuu erityisesti sellaisissa prosesseissa, joissa matala
viive on térkea. Yrityksen paikan p&élla oleva (on premise)
reunapilvi sopii parhaiten tietosuojakeskeisiin, tehtavakriittisiin
kdyttotapauksiin. Muut matalan latenssin kdyttotapaukset voidaan
hoitaa WAN-verkon paatepisteessa.

@ Hybridipilvi

Hybridipilvesta on tulossa vahva digitaalisen muutoksen ajuri.
Hybridipilvimalleja kayttavat yritykset hydtyvat julkisista moni-
pilvipalveluista, joita taydentavéat perinteiset tietotekniikkajarjestelmat
ja tietosuojakeskeiset yksityiset pilvipalvelut. Yritykset tai yrityksille
WAN-verkon toimittavat viestintdpalvelujen tarjoajat kdyttavat
pilvipalvelujen yhteydessd yritysten ulkoverkoissa hyperscale-toimijoita
(Amazon Web Services, Microsoft Azure, Google Cloud Platform).

Palveluna tarjottavat liiketoimintamallit
(as-a-Service, aaS):

Palveluna tarjottava liiketoimintamalli on jo yleisin tapa tarjota
ohjelmistosovelluksia. My&s viestintépalvelujen tarjoajat yhdistavat
IT-sovelluksiaan kulutuksen mukaan laskutettavaan julkiseen
pilveen. Tama toimintamalli lisdantyy myos verkko-ohjelmistoissa.
5G-ydinverkon kaltaisissa verkkotoiminnoissa viestintapalvelujen
tarjoajat siirtyvat todennakdisesti ensin pilvipohjaisiin ohjelmistoihin
ja ottavat pilvipohjaisen liiketoimintamallin kdytto6n vasta
myShemmin. Arvioimme, ettd keskipitkalla ja pitkdlla aikavalilla
useimmat verkko-ohjelmistot ja verkkotoiminnot toteutetaan
aaS-mallissa.
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@ Yhtendinen reititys

Kytkettdva koherentti 400G-optiikka, optimoidut linjajarjestelmat ja
verkkoautomaatio mahdollistavat seuraavan sukupolven IP- ja optisten
verkkojen kehityksen ensisijaisesti point-to-point-reititinkytkenngissa.
Koostaja- ja runkoverkot hyddyntdvat uudelleenkonfiguroitavia
add-drop-multipleksereitd (ROADM) IP-topologioiden optimoinnissa,
mink& ansiosta kustannuksia voidaan pienent&a suorituskyvyn
sailyessa korkeana.

Infrastruktuurin yhteiskadytto

Viestintdpalvelujen tarjoajat ovat aiempaa avoimempia harkitsemaan
verkkoinfrastruktuurin jakamista optimoidakseen kulu- ja
varallisuusrakenteitaan. Sen vuoksi ne voivat jakaa tai myyda (spin-off)
verkkoinfrastruktuuriaan. Julkisen sektorin laajakaistahankkeet seka
infrastruktuurirahastojen investoinnit houkuttelevat téllaiseen neutral
host -toimintaan. Uusi neutral host -toimintamalli on vahvasti
sidoksissa markkinakontekstiin, ja se vaihtelee alueittain tai
maanosittain. Keskipitkalla aikavalilld arvioimme infrastruktuurin
jakamisen keskittyvan I&hinna passiiviseen infrastruktuuriin, ja
laajenevan sitten myos aktiiviseen kuituun ja verkon reunalaskentaan.

NOKIAVUONNA 2021

Liiketoimintakatsaus

@ Satellittiverkot

Satelliittiverkoissa on tapahtumassa murros, mikd johtuu teknologian
suorituskyvyn paranemisesta ja kustannusten alenemisesta seka
matalan kiertoradan satelliittiverkkojen (LEQ) yleistymisesta.
Arvioimme, ettd satelliittiverkot padsdantcisesti tdydentavat
maanpadllisia verkkoja kattavuuden suhteen harvaan asutuilla alueilla.

Jarjestelmapiiri (System-on-Chip, SoC)

Jérjestelmapiirit tarjoavat kilpailuetua suorituskyvyssd seka kustannus-
ja -energiatehokkuudessa. Jarjestelmépiirit mukautetaan toimiala-

ja kdyttétapauskohtaisesti parhaan mahdollisen suorituskyvyn

ja kustannustason saavuttamiseksi. Jarjestelmapiiripohjaiset
ohjelmistosovellukset yleistyvat kaupallisten x86-pohjaisten
sovellusten rinnalla. Arvioimme, etta hybridipilviarkkitehtuuriin
siirtyvien reunalaskennan ja tySkuormien seurauksena mukautetut
jarjestelmapiirit yleistyvat entistda nopeammin. Nakemyksemme on,
ettd toimiala siirtyy x86-keskeisesta ajattelusta kdyttétapausléhtoisiin
mukautettuihin suorittimiin ja kiihdyttimiin.



Strategiamme
jatkoa

Strategiset
tavol

tteemme

Strategiamme kiteytys on: Toimitamme kriittisia verkkoja
teknologiajohtajuuden ja luotettujen kumppanuuksien kautta.
Kehittyvassa markkinatilanteessa strategiamme ytimessa

on nelja tavoitetta.

Maaliskuussa 2021 julkistimme neljd strategista tavoitetta, jotka maarittavat strategiamme painopisteet. Toimintamme tarkoitus
vastaa kysymykseen "miksi”, toimintakulttuurimme kysymykseen "miten” ja strategiset tavoitteemme vastaavat kysymykseen "mita”.
Strategiamme kiteytys on: Toimitamme kriittisia verkkoja teknologiajohtajuuden ja luotettujen kumppanuuksien kautta. Kehittyvassa
markkinatilanteessa strategiamme ytimessé on nelja tavoitetta, joiden avulla vahvistamme asemaamme teknologiamurroksessa seka

suojaudumme mahdollisilta riskeilta.

Olemme kriittisten
verkkojen luotettu
kumppani

Asiakkaamme rakentavat kriittisid verkkoja, jotka tarjoavat
elintérkeita palveluja talouden ja koko yhteiskunnan toimijoille.
Kriittisissd verkoissa yhdistyvat viestintapalvelujen tarjoajien
ja hyperscale-toimijoiden verkkojen ominaisuudet.

Kriittiset verkot tarjoavat operaattoritason suorituskyvyn,
toimintavarmuuden ja kestdvyyden. Kuten hyperscale-verkot,
ne ovat myos riittdvan alykkaita, itsenaisia, joustavia ja ketterid
palvellakseen asiakkaita kulutustarpeen mukaan (on demand).
Ollaksemme luotettu kumppani meiddn on ymmarrettava
viestintapalvelujen tarjoajien, toimialojen ja hyperscale-
toimijoiden tarpeita muuttuvilla markkinoilla. Syvélliset ja
luotetut kumppanuudet mahdollistavat arvonluonnin.
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Keskitymme
teknologiajohtajuuteen
kaikissa liiketoiminnoissamme

Kustannukset ja suorituskyky ovat edelleen asiakkaillemme
ensisijaisen tarkeita. Viestintdpalvelujen tarjoajien liikevaihto
ei ole viime vuosina kasvanut voimakkaasti, mutta niiden on
edelleen jatkettava investointia verkkoihinsa. Asiakkaamme
valitsevat kriittisiin verkkoihinsa parhaat mahdolliset
verkkoelementit (best of breed). Valintaperusteena on

paras suorituskyky suhteessa kokonaiskustannuksiin.
Uskomme tdmén kehityksen vahvistuvan entisestdan,

kun verkot muuttuvat avoimemmiksi ja perustuvat

jatkossa enemman pilvipalveluihin.

Toimialalla kdyddan kovaa kilpailua. Menestys ja kannattavuus
edellyttdvat teknologiajohtajuutta. Se on avainasemassa
hinnoittelukyvyn vahvistamisessa, markkinaosuuden
kasvattamisessa ja kannattavuuden parantamisessa.
Viestintapalvelujen tarjoajien hankintamalli suosii kahta
markkinajohtajaa. Lahes kaikilla viestintapalvelujen tarjoajilla
on kaksi toimittajaa, joten myyjilld ei ole hinnoitteluvoimaa,
elleivat ne tarjoa teknologista etua. Markkinoilla, joilla on pieni
maard toimittajia, teknologiajohtajuus on tarkein orgaanisen
kasvun tekija. Teknologiajohtajuus kasvattaa my&s
liketoiminnan mittakaavaa ja parantaa siten liikketoiminnan
tehokkuutta toimialalla, jossa kiinte&t kustannukset ovat
tyypillisesti korkeita.

Alallamme vain yksi tai kaksi suurinta toimijaa luovat arvoa ja
ansaitsevat tuottoa yli pddomakustannustensa. Siksi jokainen
liketoimintaryhmamme keskittyy teknologiajohtajuuteen.
Lisaksi arvioimme uudelleen rooliamme niissé segmenteissa,
joissa meilld ei ole teknologiajohtajuutta emmekd nae
uskottavaa tietd sen saavuttamiseksi.
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Hyddynnamme arvon
siirtymista pilvipalveluihin ja
uusiin liiketoimintamalleihin

Tulevaisuuden verkot keskittyvat optimoimaan suorituskykya
ja kustannuksia seka lisadmaan joustavuutta. Kriittisten
verkkojen arvonmuodostus siirtyy monoliittisista jarjestelmista
puolijohteisiin, ohjelmistoihin ja palveluihin, ja palveluna tai
kulutuksen mukaan ostaminen yleistyy (as-a-Service, aaS).
Verkkojen kuluttamisesta tulee joustavampaa, ja myds uusien
toimijoiden on entistd helpompaa kehittda ja kaupallistaa

uusia verkkopohjaisia sovelluksia.

Investoimme maaratietoisesti Open RAN (radio access
networks) -kehitykseen seka verkkojen pilvikehitykseen.
Teemme tiivista yhteistyotd tarkeimpien hyperscale-toimijoiden
kanssa tuodaksemme pilvilaskennan hyddyt mobiiliverkkoihin.
Tasapainotamme investointejamme kohti johtavaa pilvinatiivia
ohjelmistovalikoimaa seuraavilla alueilla: 5G-ydinverkko,
analytiikka ja tekodly, tehtavakriittiset teollisuuden
reunaratkaisut ja yksityiset langattomat verkot, digitaalinen
verkonhallinta, verkon kaupallistamisen sovellukset seka
tietoturva. Tavoitteenamme on muuttaa ohjelmistoliiketoimin-
taamme palvelupohjaiseksi liketoiminta- ja toimitusmalliksi.
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Liiketoimintakatsaus

Luomme arvoa pitkan aikavalin
tutkimuksen ja
immateriaalioikeuksien kautta

Kestava teknologiajohtajuus edellyttas, ettd ennakoimme
seuraavia teknologiatrendejd. Meiddn on myds pyrittava
muovaamaan niitd ja panostamaan niiden kehitykseen.
Innovaatiomme, tutkimusresurssimme ja immateriaali-
omaisuutemme tarjoavat seka teknologian ettd taloudellisen
alustan, joiden avulla pystymme toimimaan pitkalla aikavalilla
ja menestymaén kestavasti.

Samalla kun liiketoimintaryhmamme keskittyvat lyhyen ja
keskipitkdn aikavalin innovaatioihin, maailmankuulu teollinen
tutkimusosastomme Nokia Bell Labs keskittyy pitkan aikavdlin
innovointiin ennakoimalla ja muokkaamalla pitkén aikavalin
teknologiasyklejé seka kd&nnekohtia. Olemme sitoutuneet
johtamaan standardien kehitysty&ta ja osallistumaan toimialan
standardointitythén seka essentiaalipatenttien kehittédmiseen
(standard essential patents, SEP). Standardointityd on

tarked etu pitkan aikavdlin teknologiakehityksessa ja auttaa
investoimaan teknologiajohtajuuteen myos tulevaisuudessa.



Strategiamme
jatkoa

Matkamme teknologiajoh-
tajuuden varmistamiseks

Olemme maailman johtavia viestintateknologioiden tutkimus-
ja kehitysty6hon panostavia yhtidita. Investoimme innovaatioihin
verkkolaitteissa, ohjelmistoissa, palveluissa ja patenteissa.

Nokian johtava tutkimus-

ja kehitystoiminta

Meilla on maailmanlaajuinen verkosto
tutkimus- ja kehityskeskuksia, joista jokaisella
on oma teknologia- ja osaamisalansa seka
ekosysteeminsa. Suurin osa tutkimus- ja
kehitystyostamme tehdaan liiketoiminta-
ryhmissd, minka vuoksi aihetta kasitelldén
tarkemmin tdman katsauksen liiketoiminta-
ryhmia koskevassa osiossa.

Nokia Bell Labs ja pitkan aikavalin

teknologiajohtajuus

Nokia Bell Labs jatkaa pitkid perinteitdaan
televiestintéverkkojen ja -jarjestelmien pitkgjan-
teisessd tutkimustydssa ja disruptiivisissa
innovaatioissa. Taman tydn avulla Nokia turvaa
pitkan aikavalin teknologiajohtajuutensa.
Keskeinen osa Nokia Bell Labsin tehtavaa on
tutkia konsepteja, jotka luovat kasvumah-
dollisuuksia rinnakkaisilla ja uusilla
teknologia-alueilla. Taméan kaksoistehtavan
hoitamiseksi Nokia Bell Labs virtaviivaisti
rakennettaan vuonna 2021 ja muodosti kaksi
organisaatiota Nokia Bell Labsin katon alle:
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u Bell Labs Core Research: keskittyy

verkkojen tulevaisuutta maaritteleviin uusiin

innovaatioihin. Se tutkii myds 6G:n kannalta
keskeisia teknologioita seuraavan
kymmenen vuoden sateelld.

m Bell Labs Solutions Research: keskittyy
luomaan uusia arvoketjuja. Tama tarkoittaa,
ettd se pyrkii tunnistamaan nykyisen

tuote- ja ratkaisuvalikoimamme ulkopuolisia

mahdollisuuksia ja I6ytamaan uusia
markkinoita ja teknologialisensoinnin
mahdollisuuksia.

Nokia on ollut edellakévija monessa
5G-aikakauden perusteknologiassa.
Varmistaaksemme asemamme alan johtavana
toimijana, tutkimustydmme keskittyy jo

nyt 5G:n jalkeiseen aikaan. 5G-Advanced

on keskeinen vélivaihe siirryttdessé kohti
6G-aikakautta. 5G-Advanced kehittdad 5G:n
tdyteen potentiaaliinsa tarjoamalla entista
paremman kayttokokemuksen seka

ihmisille etta koneille ja laajennuksia

uusiin kdyttotapauksiin seka toimintoihin.
Nokia investoi teknologiajohtajuuteen
5G-Advanced-verkoissa, joiden odotetaan
tulevan kdyttéén vuonna 2025. Liséksi
valmistaudumme jo nyt aktiivisesti
johtajuuteen 6G:ssd. Tastd on esimerkking
Euroopan komission 6G-lippulaivahanke
Hexa-X seuraavan sukupolven langattomien
verkkojen tutkimiseksi. Hanke kaynnistyi
tammikuussa 2021 Nokian johdolla ja tiiviissa
yhteistydssa vahvojen eurooppalaisten
kumppaneiden kanssa.
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Liiketoimintakatsaus

Teknologiavisiomme

2030

Arvioimme ihmiskeskeisen teknologia-avusteisuuden (human
augmentation) seka digitaalisen ja fyysisen rajat ylittavien teknologioiden
olevan merkittavimmat verkkolilkennetta ja verkkojen kehitysta
maarittavat tekijat lahestyessamme 2030-lukua.

Vuonna 2021 tarkastelimme
teknologiakehityksen suuntaa ja siihen
vaikuttavia tekijoita. Koko Nokian laajuisen
analyysin tuloksena muodostui yhteinen
Teknologiavisiomme 2030.

Olemme siirtyméssa uuteen immersiivisten
kokemusten ja teollisen digitalisoitumisen
aikaan. Verkkoliikenteen ja -teknologioiden
kehityksessa painottuvat ihmiskeskeinen
teknologia-avusteisuus (human augmentation),
kuten lisatty todellisuus, seka teolliset
digitaalisen ja fyysisen rajat ylittavat teknologiat,
kuten digitaaliset kaksoset (digital twins).

Verkkojen uudet kdyttétapaukset pohjautuvat
usein suorituskykyherkkiin reunalaskenta-
sovelluksiin ja ne soveltavat palvelupohjaisia
liketoimintamalleja. Tama luo myds uudenlaisia
odotuksia verkkojen suorituskyvylle,

Innovaatiojohtajuus
Karkena Nokia Bell Labs

Standardijohtajuus

Ekosysteemin johtajuus standardoinnin
kautta. Nokia toimii useissa johtavissa
asemissa standardien kehitysorganisaatioissa
ja toimialaryhmissa

Patenttijohtajuus

Alan johtavan portfolion jatkuva uudistaminen

NOKIAVUONNA 2021

toimintavarmuudelle, kattavuudelle,
turvallisuudelle, avoimuudelle ja kestavalle
kehitykselle.

My6s tietoliikennearkkitehtuurija verkon
topologia muuttuvat kun siirrytaan 5G:sta
kohti 5G-Advanced ja 6G-aikakausia. Verkkojen
kehitys tulee keskittymaan kohti darimmaisen
suorituskykyisia erikoisverkkoja, jotka tayttavat
tiukat viive- ja luotettavuusvaatimukset

seké kohti monikerroksisia verkkojarjestelmis,
jotka tukevat uusien verkkosovellusten
kehitysta. Naiden lisdksi verkkoja voidaan
kdyttda tulevaisuudessa palveluna
pilvipalvelujen tapaan.

Tavoitteemme on olla teknologiakehityksen
globaali johtaja. Strategiset tavoitteemme ja
keskitetty teknologiastrategiamme tukevat
meité tassa pyrkimyksessa.

Yli130 mrd. EUR  Yli4 mrd. EUR

panostettu huippuluokan panostettu T&K-investointeihin
T&K-investointeihin vuoden koko Nokiassa vuonna 2021
2000 jalkeen

Yli 4 000 6G

5G-essentiaalipatenttiperhetta johtajuus mm. Hexa-X-projektissa

~20000 Yli1500

patenttiperhett, joista suuri osa patenttia haettu uusille keksinngille
on edelleen voimassa kymmenen vuonna 2021
vuoden kuluttua
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Nokian historia

Nokian historia

Nokia on mukautunut muuttuvan maailman
tarpeisiin yli 155 vuoden ajan.

: 1865

: Nokia

: perustetaan

¢ yksittdisend

i paperitehtaana

: 1960-luku

: Nokiasta tulee

i monialayritys, joka koostuu
i kumi-, kaapeli-, metsa-,

i elektroniikka- ja

i sahkontuotantoyrityksista

1926 :
Aani elokuviin* :
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: 1947
: Koko

. elektroniikkateollisuuden : ~2 )
: ¢ Eri tietokonejarjestelmien

. lagjamittaisen verkottumisen
i mahdollistavan :
i Unix-ohjelmistojarjestelman :
¢ kehittdminen*

. 1982

: mullistaneen transistorin :
¢ kehittdminen* :

: 1954

¢ Auringonvalon energian
¢ sdhkoksi muuntamisen
i mahdollistavan :
i aurinkokennon luominen*:

: 1958

: Valokuitujen pohjana
¢ kaytettdvan laserin
i kehittdminen*

oooooo

dha

-
©
S
000
~ oooooo

G

‘loooooo

{1962

¢ Ensimmaisen tietoliikenne-

© satelliitin Telstar 1:n laukaisu :
. kiertoradalle. Telstar 1

i mahdollisti ensimmdisen

i suoran televisioldhetyksen

¢ Yhdysvaltojen ja Euroopan
Svalills*

© 1969

Ensimmaisen

: NMT-autopuhelimen
: lanseeraus seka

i ensimmadisen taysin :
: digitaalisen puhelinkeskuksen :
¢ kéyttodnotto Euroopassa

: 2007

Nokia Siemens Networks

: (NSN) perustetaan, kun

: Nokia ja Siemens yhdistavat
i verkkoliiketoimintansa

¢ (matkapuhelinverkot ja

¢ kiintedt puhelinverkot)

¢ yhteisyritykseksi

: 2011

© Nokia ja Microsoft aloittavat
strategisen kumppanuuden
: vastatakseeniOS-ja

: Android-kayttojarjestelmien
¢ myotd kiristyneeseen

¢ kilpailuun

Nokia hankkii Motorolan
¢ langattomien verkkojen
: laitteiden divisioonan

)

: 1991

© Ensimmaisen
GSM-puhelun

: mahdollistaminen
Nokia-puhelimella
¢ Nokian

¢ rakentamassa

: Radiolinjan

¢ verkossa

: 1998

© Maailman suurin
matkapuhelin-

¢ valmistaja

sy T

: 2001

¢ Kehitimme MIMO-

i teknologian (Multiple-Input
: and Multiple-Output),

: joka on keskeinen osa

i monia nykyaikaisia

i langattomia jarjestelmia ja
¢ mahdollistaa suuremman

¢ tehon vaatimatta lisas

© kaistanleveytts*

: 2006

. Kehitimme Softrouter-
¢ reititysarkkitehtuurin,
: joka mahdollistaa

i ohjelmoitavan avoimen
i verkkoinfrastruktuurin
¢ kehittdmisen helpot-

¢ tamaan uusien, avoimia
verkko-ominaisuuksia
: hyddyntavien palvelujen
: kayttoonottoa*
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: 2013
: Nokia ostaa Siemensin
: NSN-osuuden

: 2014

i Nokia myy laite- ja

i palveluliketoiminnan
¢ Microsoftille

© 2016

: Nokia ostaa

i Alcatel-Lucentin, johon
¢ kuuluu my6s Bell Labs,
i noustenalan

¢ innovaatiojohtajaksi

i seuraavan sukupolven
. teknologiassaja

: palveluissa

: 2014

: Kehitimme XG-FAST-teknologian, jonka avulla

: palveluntarjoajat voivat tuottaa lyhyilld matkoilla
: yli 10 Gbit/s olevia kuituluokan nopeuksia

i hyddyntédmalld olemassa olevaa kupari-

¢ infrastruktuuria*
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i 2017

: Nokia perustaa Nokia

© Shanghai Bellin, joka on

i Nokian ja China Huaxinin
i yhteisyritys ja yhdistaa

i Alcatel-Lucent Shanghai
¢ Bell Co. Ltd:n ja Nokia

¢ Chinan

7

: 2017

: Kehitimme

: todenndkaisyyskonstel-

. laation muodostamisen

: algoritmin (Probabilistic

: Constellation Shaping):

¢ innovatiivisen teknologian,
i joka auttaa hyddyntdamadan :
¢ kuitua tdysimittaisesti :
¢ riippumatta sen pituudesta :
: javalmiuksista

i 2019

© Avasimme maailman
ensimmaisen toimivan :
: end-to-end 5G-laboratorion, :
: Future X Labin Murray
¢ Hilliin Yhdysvaltojen

: New Jerseyssa

Liiketoimintakatsaus

: 2017-2021
¢ Yritysostot vahvistavat
. teknologiajohtajuuttamme, esimerkiksi:

. Deepfield, yhdysvaltalainen IP-verkkojen

¢ suorituskyvyn hallinnan ja tietoturvan

: reaaliaikaisen analytiikan johtaja, Comptel,
: suomalainen televiestintdohjelmistoyritys,
© Unium, seattlelainen ohjelmistoyritys, joka

© erikoistuu monimutkaisten langattomien

: verkko-ongelmien ratkaisemiseen
toimintakriittisissd ja asuinrakennusten

: Wi-Fi-sovelluksissa; ja Elenion, yhdysvaltalainen
: piifotoniikkaan keskittyva yritys

7

Merkkipaalut

Innovaatiot

: 2020

Ensimmaisen kuun pinnalla

: olevan mobiiliverkon

i rakentaminen ja kdyttdonotto
i NASAn valitsemana toimijana

Maailman ensimmaisen
. nestejadhdytteisen 5G-ratkaisun
¢ kdyttoonoton mahdollistaminen

¢ 5G-verkon tiedonsiirtonopeuden

¢ maailmanennétys

| 2021

¢ Kehitimme RESH-ohjelmointikielen

. robottikannan haltuunottoon ja hallinnointiin

: * Bell Telephone Laboratories (1925-1984).

Kun Nokia osti yhtion vuonna 2016, se sai
uuden nimen Nokia Bell Labs.
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Asiakaskokemus

Asiakaskokemus

Nokian asiakaskokemusorganisaatio perustettiin vuonna 2021
varmistamaan, etta puhuttelemme asiakkaitamsnme yhtenaisella ja
johdonmukaisella danellg, seka ymmmartaaksemme asiakkaidemme
tarpeet ja tarjotaksemme heille parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen.

Asiakaskokemusorganisaatio yhdistaa
myynnin ja asiakasmarkkinoinnin saman katon
alle auttaen meitd hyddyntamaan paremmin
yleisesti tarvittavia alustoja, prosesseja ja
resursseja. Asiakaskokemusorganisaatio
edistad kasvua kaikissa liiketoimintaryhmissa
sitouttamalla viestintapalvelujen tarjoajia,
yritystoimialoja, hyperscale-toimijoita ja
julkishallinnon toimijoita. N&in Nokia
asemoituu maailmanlaajuiseksi
teknologiajohtajaksi, innovaatiokumppaniksi
jaratkaisujen tarjoajaksi.

Syvallinen nakemyksemme ja laaja markkina-
analyysimme auttavat asiakkaitamme
tekemadan strategisia teknologiapad&toksia
liketoimintansa kasvattamiseksi.

Vaikka yritysmyynti, markkinointi ja toimitukset
ovat siirtyneet osaksi asiakaskokemus-
organisaatiota, monipuoliselle asiakassegmentille
kehitetyt tuotteet ja niiden kehitys pysyvat
kyseisissa liketoimintaryhmissa. Yritystiimi
auttaa asiakkaitamme vastaamaan
liketoimintahaasteisiinsa neljannen teollisen
vallankumouksen mukanaan tuoman
digitaalisen muutoksen avulla. Yritystiimi
hyddyntaa kasvavaa kumppanuusverkostoaan
ja kokemuksiaan teollisuuden, toimitusketjun
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logistiikan, energian, likenteen ja julkisen
sektorin aloilta. Johtaviin seuraavan
sukupolven teknologioihin pohjautuvat
ratkaisumme, mukaan lukien IP, optinen,
kuitu ja yksityiset langattomat verkot, auttavat
asiakkaitamme uudistamaan toimintaansa

ja nykyaikaistamaan viestintaverkkojaan.
Yritystiimi on tydskennellyt yli 2 200
organisaation kanssa yhdistamalla ihmisia

ja teknologiaa, parantamalla turvallisuutta
tyopaikoilla (tyontekijat ja toiminta) ja
kaupungeissa ympari maailmaa, lisaamalla
automaatiota ja ketteryytta tuottavuuden ja
tehokkuuden parantamiseksi seka auttamalla
asiakkaita toimimaan kestavammin ja
vastuullisemmin digitalisaation avulla.

Asiakaskokemusorganisaatio ja
liketoimintaryhmat varmistavat

yhdessd tuotteiden markkinoille tuomisen,
resursoinnin ja asiakasvaatimusten
tayttamisen vahvistaen samalla
liketoimintaryhmien tulosvastuullisuutta.
Vahvan asiantuntemuksemme ja
osaamisemme kautta ratkaisemme
asiakkaidemme haasteita, luomme kasvua
ja autamme asiakkaitamme saavuttamaan
valittdmat ja pitkan aikavalin tavoitteensa.

Case-esimerkki:

Nokian yksityinen langaton 5G-verkko
siirtyy pilotista Lufthansa Technikin
pysyvaan kayttoon

Yksityisen langattoman 5G-verkon avulla
Lufthansa Technik on pystynyt pitédmaan ylla
toiminnan jatkuvuutta koko pandemian ajan ja
tekemaan siviili-ilmailuasiakkailleen virtuaalisia
ilma-alusten huoltotarkastuksia nopeiden
teravapiirtovideoyhteyksien avulla.

Korkealaatuisen videotoiston kautta asiakkaat
voivat olla reaaliaikaisesti yhteydessa
huoltotoita tekevien mekaanikkojen kanssa.
Puretut osat tarkastetaan yhdessé tarkalla
naytolld, mikd mahdollistaa tietoon perustuvien
paattsten tekemisen. Virtuaalipoytdtarkastus
on nyt integroitu Lufthansa Technikin
digitaaliseen lentokaluston tekniikan
AVIATAR-hallintaratkaisuun.

Verkon perustana on Nokia Digital Automation
Cloud (NDAC) 5G SA. NDAC on yksityinen
langaton 5G-alusta, jonka laajakaista, lyhyt
latenssi, hypernopeat yksityiset langattomat
yhteydet ja paikallinen reunalaskenta ovat
keskeisid digitalisaation mahdollistajia
asiakkaille, jotka haluavat hyodyntaa
neljgnnen teollisen vallankumouksen
tarjoamia mahdollisuuksia.
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Liiketoimintakatsaus
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Vuonna 2021 Lufthansa Technik otti Nokian yksityisen
langattoman 5G-verkon tdysimittaiseen kaupalliseen
kdyttdon Hampurin toimipaikassa.
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Liiketoimintaryhmamme

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhma vastaa
Nokian mobiiliverkkojen radioverkko- ja
mikroaaltosiirtoverkkoteknologioista ja -palveluista.
Sen tuotevalikoima kattaa kaikkien sukupolvien
radioverkkoteknologiat 2G:sta 5G:hen.

Markkinakatsaus asiakkaidemme tarpeisiin, ja se tehtiin

Viime aikoina 5G-teknologiaan pohjautuvat E.‘C.’Enta !<o|'<otNol;|an"(')’rgEmslaaUtomEEAutosta.
tuotteet ovat kasvattaneet osuuttaan “d'e Omllll? ary ”.‘kaa” KU uv?c ny Kk
radioverkkomarkkinoilla viestintdpalvelujen racdioverkko-Ja mikroaattosiirtoverkko-
tarjoajien korvatessa vanhempia tgknq!g_gmden "S‘?ks' yerlfkpjen §uynn|tte|un,
teknologioita voidakseen tarjota asiakkailleen kayttoon_oton, optimoinnin ja Yllapldon
huippunopeaa mobililaajakaistaa. palvelut ja verkonhallintaratkaisut.

Vuoden aikana liketoimintaryhma

toi markkinoille uusimpaan
jarjestelmapiiripohjaiseen ReefShark
System-On-Chip-teknologiaan pohjautuvan
5G-tuotevalikoiman, jonka ansiosta voimme
tarjota viestintépalvelujen tarjoajille
verkkojen parempaa suorituskykyd ja

Markkinoihimme vaikuttavat myonteisesti
myds eri alojen yritysten kdyttotapaukset.
Esimerkiksi teollisen tuotannon ja
energia-alan yritykset automatisoivat
liketoimintaprosessejaan yha pidemmialle,
miké kasvattaa kayttotapausten maaraa.

Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhman litettavyyttd. Tuotevalikoima sisaltéa
kohdemarkkinoiden koon ilman Kiinaa AirScale-tukiasematuotteita, muun muassa
arvioidaan olleen vuonna 2021 yhteensa alan kevyimmat, suuritehoiset 400 MHz:n
46 miljardia euroa. Arvioimme talla 32TRX Massive MIMO -aktiiviantennit
hetkelld, ettd vuonna 2022 kohdemarkkinat ja uudet kantataajuusyksikot, jotka
ovat 49 miljardia euroa. Arvioimme tukevat 90 000 yhtdaikaista kdyttdjaa
kohdemarkkinoiden kasvavan noin 3 % ja vahentévat energiankulutusta jopa
vuonna 2022 ilman valuuttakurssi- 75 %. Radioverkkoteknologioita aina
muutosten vaikutusta. 2G:std 5G:hen tukevat Nokian Single

RAN -ohjelmistot ja usean teknologian
Liiketoimintakatsaus ja kantataajuuskortit puolestaan edistévat
organisaatio yhteisié ohjelmistotoimituksia, yhteista

kuljetusverkkoa ja kdytettavyytta seka
laitteiden kasvavaa yhteiskdyttoa. Tama
pienentaa radioverkon kokonaiskustannuksia
ja vauhdittaa 5G:n kdyttdonottoa.

Vuoden 2021 alussa Matkapuhelinverkot-
liketoimintaryhma uudisti organisaatiotaan
ja toimintamalliaan. Muutoksella vastattiin

Vuosi 2021 oli Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhmalle muutosten vuosi.
Otimme keskeisilta osin kilpailijamme
kiinni 5G-teknologiassa samalla

kun lisdsimme tutkimus- ja
kehitysinvestointeja.

Tommi Uitto
Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja
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Liiketoimintakatsaus
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Kuvassa Nokian uusimpien AirScale Massive
MIMO -antennituotteiden kdyttéonottoa.
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Liiketoimintaryhmamme
jatkoa

Matkapuhelinverkot jatkoa

Kehitdmme jatkuvasti uusia tapoja rakentaa
verkkoja. Vuoden aikana julkaisimme Nokia
Edge Automation -ratkaisun, jonka avulla on
mahdollista hallita useita 5G-kayttotapauksia
tukevaa pilvipalvelua. Lisdksi avasimme uuden
Open RAN -testaus- ja -yhteistydkeskuksen
Yhdysvaltoihin ja julkistimme pilvipohjaisiin
5G-radioratkaisuihin liittyvat kumppanuudet
Amazon Web Servicesin (AWS), Google Cloudin
ja Microsoftin kanssa.

Saavutimme vuonna 2021 tavoittelemamme
noin 25-27 %:n markkinaosuuden
radioverkkomarkkinoilla (Kiinaa lukuun
ottamatta). 4G-verkkojemme suorituskyky

ja keskimaaraiset lataus- ja lahetysnopeudet
ovat alan parhaat'”. Ne tarjoavat meille vahvan
perustan viedessamme asiakkaidemme
verkkoja kohti 5G:ta. Vuonna 2021

otimme keskeisiltd osin kilpailijamme kiinni
5G-teknologiassa.

Vuoden 2021 loppuun mennessa Nokia oli
toimittanut teknologiaa maailmanlaajuisesti
noin 40 %:iin kaikista kaytt6on otetuista
5G-verkoista puolessa niistéd maista, joissa
on 5G. Vuoden 2021 lopussa meillé oli

214 kaupallista 5G-sopimusta, joihin kuului

my0s useita uusia 5G-asiakkaita, kuten
Net4Mobility Ruotsissa, Telus Kanadassa,
Orange Belgiassa, Elisa Virossa ja TPG Telecom
Australiassa. Liséksi vahvistimme asemaamme
Kiinassa allekirjoittamalla 5G-sopimukset
China Mobilen ja China Broadcasting
Networkin kanssa.

Tarkeimmat tavoitteemme ovat
teknologiajohtajuuden saavuttaminen ja alan
parhaiden verkkoratkaisujen tarjoaminen
asiakkaillemme. Vuosina 2019-2021 paran-
simme tutkimus- ja kehitystydmme tuloksia
merkittdvasti. Tana aikana 5G-tutkimus-

ja kehityshenkilostomme méaéra kasvoi

noin 60 %, ja samanaikaisesti kasvatimme
5G-ohjelmistojemme toimintojen maaraa
130 %. Toimintojen madran kasvu ylittaa
henkilstémme maaran kasvun, mikd osoittaa
tehokkuutemme ja tuottavuutemme
parantuneen.

Nokia on sitoutunut tukemaan Pariisin
iimastosopimusta, jonka tavoitteena on
rajoittaa ilmaston l&mpeneminen alle

1,5 °C:seen. Tata tavoitetta edistas osaltaan
my®s liiketoimintaryhm&mme AirScale 5G
mMIMO -tukiasemaratkaisu, jonka ilmoitimme

Vuosi 2021 lyhyesti

Vuonna 2021 Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman liikevaihto laski 7 %, kun muut
maantieteelliset alueet osittain tasoittivat odotettua markkinaosuuden menetysta
Pohjois-Amerikassa. T&K-investointien kasvattaminen auttoi meitd nopeuttamaan
tuotteiden kehityssuunnitelmia siivittden meitd matkalla kohti teknologiajohtajuutta.
Parantuneen kustannuskilpailukyvyn ja suunnitelmien toimeenpanon ansiosta
segmenttimme saavutti 7,9 %:n likevoiton kasvaneista T&K-investoinneista
huolimatta. Segmenttimme liikevoittoprosentti on pysynyt vakaana edelliseen

vuoteen verrattuna.

m Meilld oli 214 kaupallista 5G-sopimusta ja yli 420 yksityisten langattomien

verkkojen asiakasta, joista yli 80 kdytti 5G:ta.

m Julkaisimme uuden ReefShark-teknologiaan perustuvan Airscale 5G
-tuotevalikoiman. Nama tuotteet on helppo ottaa kayttoon, ja lisdksi ne ovat
energiatehokkaita ja tarjoavat seka paremman kapasiteetin etta kattavuuden.

m Uusi AirScale-tuotevalikoimamme on O-RAN-valmis ja esimerkki siita, miten
pyrimme kehittdmaan pilvipohjaisia ja avoimia tapoja rakentaa verkkoja.

m Asetimme uuden tavoitteen tukiasemien virrankulutuksen véhentamiseksi
50 %:lla vuoteen 2023 mennessa vuoteen 2019 verrattuna.

® Toimme markkinoille uusia tekoélya hyodyntavid digitaalisia palveluja, jotka
auttavat viestintépalvelujen tarjoajia verkkojen tuessa ja yllépidossa.

® Toimme markkinoille Nokia Smart Node -ratkaisun, joka tuo sisatiloihin
ensiluokkaisen 5G-kattavuuden. Lisaksi julkaisimme uusia mikroaaltojen
siirtoratkaisuja, jotka kuuluvat Wavence-tuotevalikoimaamme.
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vahentadvan keskimaaraista séhkénkulutusta
50 % vuoteen 2023 mennessa vuoden 2019
tasoon verrattuna. Pyrimme vahentamaan
my0s jadhdytysenergiankulutusta

Liquid Cooling -ratkaisullamme,

jota pilotoimme onnistuneesti japanilaisen
viestintapalvelujen tarjoajan KDDI:n kanssa.

Kilpailu

Radioverkkojen markkina, joka siséltdd myos
verkonhallintaratkaisut ja verkkopalvelut, on
erittdin keskittynyt. Suurimmat kilpailijamme
ovat Huawei, Ericsson, Samsung ja ZTE.
Markkinoilla on myds joukko pienempid
toimijoita, jotka kilpailevat kanssamme

vain tietyssa teknologiassa tai tietyilld
maantieteellisilla alueilla. Esimerkiksi
mikroaaltolinkkien osalta kilpailijoitamme
ovat Ceragon, NEC ja Aviat.

(1) Nokian analyysi Tutela Technologies Ltd:n joukkoistetun datan
pohjalta. (Touko-syyskuu 2021).

4

kaupallista 5G-sopimusta

130 %

5G-ohjelmistotuotanto kasvoi 130 % vuoden
2019 alusta vuoden 2021 loppuun
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Liiketoimintakatsaus

\erkkoinfrastruktuur

Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmalla on laaja
kirjo erilaisia asiakkaita viestintapalvelujen tarjoajien,

internet- ja hyperscale-toimijoiden ja yritysasiakkaiden

segmenteissa. Se vastaa asiakkaidensa yhteys-,
kuljetusverkko-, reititys- ja runkoverkkotarpeisiin
seka maalla etta meren alla.

Verkkomme ympari maailmaa
luovat vakaat verkkoyhteydet
maalla ja meren alla.

Federico Guillén

Verkkoinfrastruktuuri-
liilketoimintaryhman johtaja

NOKIAVUONNA 2021

Markkinakatsaus

Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmaan
kuuluu neljd toisiaan tdydentavaa
liketoimintaa. Liiketoimintoja yhdistaa uniikki
asiakaslahttinen Idhestymistapa, ja ne jakavat
parhaita kaytantdja seka tekevat operatiivista
yhteistyotd teknologian kehittdmiseksi.

Pandemia on kiihdyttanyt ja korostanut
yhteyksien ja kapasiteetin maailmanlaajuisen
kysynnéan rgjahdysmadista kasvua ja johtanut
tyon, koulutuksen, Iddketieteen, viihteen

ja sosiaalisen kanssakaymisen siirtymiseen
yha vahvemmin verkkoon. Laajakaistan
kriittinen tarkeys verkolle antaa kimmokkeen
viestintapalvelujen tarjoajille, julkiselle
sektorille ja muille toimijoille investoida
kuitu- ja kiinteisiin langattomiin yhteyksiin
sekd naitd tukeviin IP- ja optisiin verkkoihin.
Yhteysteknologian kehittyessa 10G:een,
25G:een ja siitd eteenpdin, viestintépalvelujen
tarjoajat kasvattavat tulojaan palvelemalla
yksityistalouksia, yrityksid ja 5G-tukiasemia
yhdelld verkolla.

Verkkomme luovat peruspilarit yhteyksille
maalla ja meren alla. Autamme niin
vakiintuneita viestintdpalvelujen tarjoajia kuin
uusia toimijoita rakentamaan verkkoja, jotka
mahdollistavat uuden vaiheen teollisuuden
digitalisaatiossa. Tuotteemme tukevat lisdksi
kuluttajia, yrityksié ja internet-toimijoita
(mukaan lukien hyperscale-toimijat).

Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhman
kohdemarkkinoiden koon ilman Submarine
Networks -liiketoimintaa arvioidaan olleen
vuonna 2021 yhteensa 42 miljardia euroa.

Arvioimme télld hetkelld, etta vuonna 2022
kohdemarkkinat ovat 45 miljardia euroa.
Arvioimme kohdemarkkinoiden kasvavan
noin 3 % vuonna 2022 iiman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta.

Liiketoimintakatsaus ja

organisaatio
Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmaan
kuuluu neljé liketoimintaa, jotka ovat Fixed
Networks, IP Networks, Optical Networks

ja Submarine Networks. Tuote- ja
palveluvalikoimamme yhdistdvat innovatiiviset
laitteisto- ja ohjelmistoratkaisut asiakkaille
tarjottaviin asiantuntijapalveluihin.

Fixed Networks tarjoaa kuitu- ja kuparipoh-
jaista yhteysinfrastruktuuria, Wi-Fi-ratkaisuja
seka pilvipalveluja ja virtualisointia. Meilld on
johtava asema kuituteknologiassa, ja olemme
johtaja XGS-PON" -teknologiassa. Toimme
my&s markkinoille ensimmadisena toimijana
kaupallisen 25G PON -ratkaisun. Kehittdmamme
Quillion-piirisarja tarjoaa luokkansa parhaan
suorituskyvyn koko tuotevalikoimassa, ja tuo
ketteryyttéd ja nopeutta innovointiimme.
Teknologiajohtajuutemme ansiosta olemme
saaneet vahvan alun kiinteiden langattomien
5G-yhteyksien (FWA) kehittamisessa.
Wi-Fi-valikoimamme siséltda mesh-ratkaisut
ja pilvipohjaiset ohjaimet kodin Wi-Fi-
yhteyspisteisiin. Viestintdpalvelujen tarjoajat
voivat puolestaan tehostaa ja automatisoida
toimintojaan ohjelmistopohjaisen
verkkotuote- ja palveluvalikoimamme avulla.

(1) Dell'Oro Broadband Access 2021 Q3 -raportti.
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Liiketoimintaryhmamme
jatkoa

Verkkoinfrastruktuuri jatkoa

IP Networks tarjoaa IP-reititysratkaisuja
IP-yhdistdmiseen seka reuna- ja
ydinverkkosovelluksiin asuin-, yritys-,
matkapuhelin- ja teollisuuspalveluja varten.
Yhdessa verkkoautomaatioalustamme

kanssa ratkaisumme tarjoavat asiakkaillemme
mahdollisuuden hallita, analysoida ja

suojata IP-verkkojaan. Ohjelmistopohjaiset
WAN-ratkaisumme tekevat verkkoyhteyksien
maarittdmisestd helppoa ja tehokasta
pilvipalveluissa ja kaikissa toimipaikoissa.
Nokia toi hiljattain markkinoille uuden
sukupolven datakeskusrakenneratkaisun,

joka helpottaa datakeskusten kytkemista ja
pilviympadristojen skaalaamista, muokkaamista
ja kayttéa. Kykymme tarjota suorituskykyisia
ja erittdin skaalautuvia verkkoja perustuu
innovaatiotyohon, josta vuonna 2021 julkaistu
menestyksekkaan reitityspiirisarjaperheemme
uusin sukupolvi on hyvd esimerkki.

Optical Networks on metro-, alue- ja
kaukoliikennesovellusten optisten
kuljetusverkkojen johtava toimittaja. Sen
avulla verkko-operaattorit voivat rakentaa
alykkaampia likenneverkkoja hyddyntamalla
ohjelmistotydkalujamme ja automaatiotamme
tehostamaan palvelun toimittamista ja
alentamaan kokonaiskustannuksia. Tuote-
ja palveluvalikoima siséltaa yhtenaisia
kuitulahettimia, optisten kuljetusverkkojen
kytkentdd, aallonpituusjakoon perustuvaa
multipleksausta, uudelleen konfiguroitavia
optisia add-drop multipleksaussovelluksia

ja optisia linjajarjestelmia metroyhteyksiin

ja yhdistamiseen, datakeskusten

littdmiseen seké alueellisiin ja pitkdn matkan
sovelluksiin. Vahva sitoutumisemme
teknologiainnovaatioihin on mahdollistanut
sen, ettd kdynnistimme vuoden 2021 aikana
digitaaliseen PSE-V-signaaliprosessoriin
perustuvan viidennen sukupolven yhtendisen
optisen teknologian toimitukset.

Submarine Networks -liiketoiminta pohjautuu
suureen fyysiseen infrastruktuuriin, ja sen
liketoiminnassa on ndhtavissd vahvaa
kausivaihtelua. Nokia kuuluu markkinajohtajiin
merenalaisissa verkoissa. Markkinat ovat
kokonaisuudessaan vahvat internet-toimijoiden
siivittdman kasvun ansiosta. Vuoden 2021
aikana pyrimme lujittamaan johtajuuttamme
paivittamalld kalustoamme ja keskittymalla
vahvan tilauskannan muuttamiseen
likevaihdoksi. Teknologiamme keskittyy

muun muassa seuraavan sukupolven
aluejakoon perustuvaan multipleksointiin.

Kilpailu

Kilpailijoitamme ovat Huawei ja ZTE seka Calix
ja Adtran (Fixed Networks), Cisco ja Juniper
(IP Networks), Ciena (Optical Networks) seka
Subcom ja NEC (Submarine Networks).

25G PON

Toimme markkinoille maailman nopeimman
kuituverkon

50 %

Quillion- ja PSE-V-piirisarjamme ovat
noin 50 % energiatehokkaampia kuin
aiemmat sukupolvet

Vuosi 2021 lyhyesti

Vuonna 2021 Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhma kasvatti liikevaihtoaan 14 % vuoteen
2020 verrattuna, mika johtui Fixed Networks- ja Submarine Networks -liiketoimintojen
voimakkaasta kasvusta seka IP Networks- ja Optical Networks -liiketoimintojen vakaasta
suoriutumisesta. Segmenttimme liikevoittoprosentti kasvoi vahvasti 3,4 prosenttiyksikkda

10,2 %:iin.

m Julkaisimme FP5-reititinprosessorin ja -alustat, jotka tarjoavat viestintdpalvelujen tarjoajille
entistd paremman kapasiteetin, tietoturvan ja energiatehokkuuden seka korkean

investointisuojan.

® Toteutimme maailman nopeimman kuituverkon (25G PON) belgialaiselle Proximukselle.
Kokeilemme myds 25G:td muun muassa Openreachin kanssa Isossa-Britanniassa.

® Espanjalainen Telefonica valitsi meid&t uudistamaan IP-verkkonsa, mika mahdollistaa

valokuitu- ja 5G-palvelujen laajentamisen.

m Swisscom valitsi meidat uuden téysin automatisoidun, suurikapasiteettisen optisen

kuljetusverkkonsa ainoaksi toimittajaksi.

® China Mobile Cloud valitsi meidat julkisen pilvipalvelunsa ohjelmisto-ohjattujen
verkkoratkaisujen (SDN) kokonaisvaltaiseksi toimittajaksi.

m Meidat valittiin toteuttamaan maailman suurin merenalainen jérjestelma, 2Africa.

30

/5%

FP5 vahentda energiankulutusta jopa
75 % edellisiin sukupolviin verrattuna
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Liiketoimintakatsaus

World's
fastest fiber
broadband

Proximus ja Nokia ottamassa kayttoén alan ensimmadista lle de Sein-kaapelialuksemme tuomassa

25 Gbit/s:n yhteytta. Ellalink-jarjestelmaa Madeiralle.

PSE-V-koherenteilla optisilla moottoreilla toimivat Nokia Nokia FP5 -reititinprosessori luo perustan IP-verkkojen
1830 -jarjestelmat ovat kriittisten verkkojen keskitssa. skaalaamiselle ja muuntamiselle niin, etta ne pysyvat

markkinoiden jatkuvasti muuttuvia vaatimuksia edella.
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Liiketoimintaryhmamme
jatkoa

Pilvi- ja
verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -liketoimintaryhma auttaa viestintapalvelujen tarjogjia,
yrityksia seka hyperscale-toimijoita ja -kumppaneita kolmessa koko toimialaa
koskevassa murroksessa. Nama murrokset ovat: siirtyminen 5G-verkkoihin ja
sen mukanaan tuomiin palveluihin, pilvinatiivien ohjelmistojen yleistyminen
seka as-a-Service-liketoimintamalleihin siirtyminen.
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Vuonna 2021 Pilvi- ja verkkopalvelut
-liiketoimintaryhma edistyi hyvin
tehtdvassaan auttaa asiakkaitaan ja
kumppaneita luomaan uutta arvoa,
tuottamaan innovatiivisia digitaalisia
palveluja ja muuttamaan liketoimintaa.

Raghav Sahgal
Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman johtaja

v

Teollisuusrobottien valmistaja KUKA ottamassa
kdyttoon Nokian yksityista langatonta 5G-verkkoa
Saksan Augsburgissa sijaitsevassa Smart Production
and Development Centerissa.

Liiketoimintakatsaus

Markkinakatsaus

5G-verkot ja -palvelut, pilvinatiivit ohjelmistot
ja as-a-Service-liiketoimintamallit haastavat
yritykset |6ytdmaan uusia tapoja kaupallistaa
digitaalista omaisuutta, optimoida
kustannuksia, navigoida monimutkaisuuden
keskelld ja véhentaa tehtavakriittisten
verkkojensa turvallisuusriskeja.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman
kohdemarkkinoiden koon arvioidaan olleen
vuonna 2021 yhteensd 26 miljardia euroa.
Arvioimme télld hetkellg, ettd vuonna

2022 kohdemarkkinat ovat 28 miljardia
euroa. Arvioimme kohdemarkkinoiden
kasvavan noin 5 % vuonna 2022 ilman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta.

Liiketoimintakatsaus ja

organisaatio

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma
keskittyy neljdén liiketoiminta-alueeseen,
jotka ovat: liiketoimintasovellusohjelmistot,
pilvi- ja kognitiiviset palvelut, ydinverkkojen
ohjelmistot ja yritysratkaisut. Olemme
vahvistaneet teknologiajohtajuuttamme
keskittamalld investointeja tutkimus-

ja kehitystoimintaan seka tuote- ja
palveluvalikoimaan. Teknologiajohtajuus on
ratkaisevan tarkea erottautumistekija mark-
kinoilla, ja sen merkitys asiakkaillemme on suuri.

Haemme kasvua keskittamalla
investointejamme 5G-ydinohjelmistojen,
analytiikan ja tekodlypalvelujen, digitaalisen
toiminnan, monetisaation, yksityisten
langattomien verkkojen ja teollisuuden
automaation seka tietoturvan kehittdmiseen.

Ndemme n&illd alueilla nopeaa kasvua seka
hyvéa kannattavuutta. Ne ovat lisgksi kriittisen
tarkeita niin viestintapalvelujen tarjoajille

kuin yritysasiakkaillemme 5G:n seuraavan
vaiheen kayttéonotossa, yllépidossa ja
kaupallistamisessa.
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Liiketoimintaryhmamme
jatkoa

Pilvi- ja verkkopalvelut jatkoa

Toimitamme pilvinatiiveja palveluja, jotka
parantavat verkkojen laatua ja ketteryytta.
Lisaksi mahdollistamme asiakkaillemme
tehokkuutta, kestévaa kehitystd seka
itsesuojautuvuutta ja -korjautuvuutta
edistavia dlyverkkopalveluja. Tarjoamme
teollisia ratkaisuja, jotka edistévat neljatta
teollista vallankumousta ja digitalisaatiota.
Lisaksi autamme viestintdpalvelujen tarjoajia
automatisoimaan verkkotoimintojaan ja
parantamaan tietoturvaansa.

Verkko-ohjelmistojen ja kayttokohteiden
siirtyminen Software-as-a-Service (Saa$S)
-pohjaisiksi ohjelmistopalveluiksi on
keskeinen osa Pilvi- ja verkkopalvelut
-liketoimintaryhmén strategiaa.

Vuoden 2021 aikana Pilvi- ja verkkopalvelut
-liketoimintaryhma on kehittanyt toimintojaan
ja myyntiaan parantaakseen tehokkuutta
seka varmistaakseen, ettd tuote- ja
palveluvalikoima vastaa asiakkaiden
tarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Liiketoimintasovellusohjelmistojen vahvaa
suoritusta puolestaan siivitti 5G:n digitaalisten
toimintojen, kaupallistamisen seka tietoturva- ja
analytiikkaratkaisujen asiakaskysynta. Pilvi- ja
kognitiivisten palvelujen tulos parani edelleen
pilvi- ja asiakastukipalvelujen valikoimassa.

Digitalisaatiolla on ratkaiseva rooli
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja

kestavan tulevaisuuden mahdollistamisessa.
Tekodlypohjainen energiatehokkuus-
palvelumme tarjoaa viestintdpalvelujen
tarjoajille dlykkaan ja automatisoidun tavan
hallita laitteiden virrankulutusta, mika
mahdollistaa verkkojen energiankulutuksen
hallinnan. Lisaksi teknologiamme yksityisissa
langattomissa verkoissa tukee aurinko-
voimaloiden ja tuulipuistojen tietoliikenne-,
kunnossapito- ja turvallisuustarpeita.

Vuonna 2021 alan analyytikot listasivat meidat
markkinajohtajaksi liittymanhaltijatietojen
hallintaohjelmistoissa', verkon
automaatio-ohjelmistoissa'?, yksityisissa
solukkoverkoissa®® seka data-, tekodly-

ja kehitysalustoissa®.

Kilpailu

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma
toimii nopeasti kehittyvilla markkinoilla.
Kilpailijoiden laajaan joukkoon kuuluu niin
erikoistuneita ohjelmistotoimijoita kuin
laaja-alaisia globaaleja teknologiayrityksia.

Kilpailuymparisté muodostuu verkkoyrityksistd,
infrastruktuuri- ja sovellusohjelmistotoimit-
tajista, palveluasiantuntijoista, hyperscale-
toimijoista, pilvipalvelujen tarjoajista seka
erilaisista toimialakohtaisista yrityksista.

Toimimme dynaamisessa ymparistossé, jossa
toimittajat voivat toimeksiannon luonteesta
riippuen olla vaihtelevasti joko kumppaneita
tai suoria kilpailijoita. Olemme erittain
tietoisia tarpeesta vahvistaa yhteistytdmme
alalla yha merkittavédmmassa roolissa

olevien hyperscale-toimijoiden kaltaisten
kumppaneiden kanssa.

Saavutimme markkinajohtajuuden yksityisissa
langattomissa verkoissa, joissa meillad on yli

420 ke

Na&istd asiakkuuksista yli

80:een sisaltyi 5G

Tekodlypohjainen energianhallinnan
automaatio voi pienentaa
energiakustannuksia ja hiilijalanjalked

30 %
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Vuosi 2021 lyhyesti

Teimme koko vuoden kovasti toita tasapainottaaksemme Pilvi- ja verkkopalveluiden
portfoliotamme ja varmistaaksemme, ettd sijoituksemme kohdentuvat tulevaisuudessa
oikeille kasvualueille. Tama oli meille siirtymavuosi, jonka aikana liikevaihtomme pysyi vakaana
edellisvuoteen verrattuna ja segmenttimme likevoittoprosentti oli 5,4 %. Segmenttimme
likevoittoprosentti kasvoi 7,6 prosenttiyksikkdd, mika johtui paaasiassa varauksista,

jotka vaikuttivat negatiivisesti vuonna 2020 ja joita ei ollut vuonna 2021.

m Julkaisimme ensimmaiset viestintapalvelujen tarjoajille ja yritysasiakkaille suunnatut
analytiikka-, tietoturva- ja datanhallintapalvelujen SaaS-tuotteemme.

m Otimme ensimméisend alalla kdyttoon kattavan itsendisen 5G-ydinverkon DISHille julkisessa

pilvipalvelussa Amazon Web Servicesin kanssa.

® Saavutimme markkinajohtajuuden yksityisissa langattomissa verkoissa, joissa meilla on yli
420 asiakasta. N&istd asiakkuuksista yli 80:een siséltyi 5G.

® Vuoden merkittaviin tuotelanseerauksiin kuuluivat mm. Nokia Data Marketplace, Nokia iSIM,
Nokia MX Industrial Edge ja Nokia NetGuard XDR Security.

m Nokian koneoppimisohjelmistoon perustuva Vodafone Anomaly Detection -palvelumme
huomioitiin positiivisesti useilla eri toimialoilla.”

m | ufthansa Technik julkisti Nokian yksityisen langattoman 5G-verkon mahdollistaman
virtuaalisen tarkastuspalvelun siirtymisen tdysin kaupalliseen kayttoon.

Analysys Mason. (Syyskuu 2021) Subscriber data management: worldwide market shares 2020 and forecast 2020-2021.
Appledore. (Heindkuu 2021) Leading Suppliers in Network Automation Software.

Analysys Mason. (Marraskuu 2021) Data, Al and development platforms: worldwide market shares 2020.

(1)
(2)
(3) Technology Business Research (Toukokuu 2021) Private Cellular Networks Vendors Benchmark.
(4)
(5)

5G World. (Syyskuu 202 1) Most Innovative Al or ML Technology for the Network.
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Teknologia

Liiketoimintakatsaus

Teknologia-liketoimintaryhma vastaa Nokian patenttiportfolion
hallinnoinnista ja Nokian immateriaalioikeuksien kuten patenttien,
teknologioiden ja Nokian brandin, kaupallistamisesta.

Lisensointi on luonut arvoa
vuosien ajan mahdollistaen
uusia innovaatioita. Sen
ansiosta muut yritykset voivat
hyodyntaa keksintéjamme
ilman etta niiden tarvitsee

itse investoida tutkimukseen
ja tuotekehitykseen.

Jenni Lukander
Teknologia-liiketoimintaryhman johtaja

NOKIAVUONNA 2021

Markkinakatsaus
Teknologia-liiketoimintaryhmd vastaa
Nokian patenttiportfolion hallinnoinnista

ja Nokian immateriaalioikeuksien kuten
patenttien, teknologioiden ja Nokian bréndin,
kaupallistamisesta. Liiketoimintaryhman tyo
pohjautuu Nokian jatkuvaan innovaatio-
johtajuuteen, pitkdjénteisiin tutkimus- ja
kehitysinvestointeihin sekd vuosikymmenten
kokemukseen teknologisten standardien
kehittdmisesta.

Liiketoimintakatsaus ja

organisaatio
Teknologia-liiketoimintaryhmalla on kolme
painopistealuetta: Nokian patenttiportfolion
lisensointi, Nokian teknologioiden lisensointi
kuluttajalaitteisiin integroitavaksi ja Nokian
brandin lisensointi brandikumppaneille.

Patenttilisensointi: Hallinnoimme Nokian
patenttiportfoliota yhteistydssa kolmen muun
Nokian liiketoimintaryhmén kanssa. Jatkamme
ja kasvatamme edelleen patenttilisensointi-
ja kaupallistamistoimintojamme, jotka
tuottavat suurimman osan Teknologia-
liiketoimintaryhman liikevaihdosta. Tama
sisaltda menestyksekkaan mobiililaitteiden
lisensointiohjelmamme, jossa meilld on

t3lla hetkelld lisenssisopimukset useimpien
suurten dlypuhelinvalmistajien kanssa.

Lisaksi Nokialla on patenttilisensointiohjelmat
kuluttajaelektroniikkaan, verkkoon liitettyihin
autoihin, dlymittareihin, maksupdatteisiin ja
muihin kehittyviin teknologioihin esineiden
internetin alalla.

Vuonna 2021 tiedotimme uusista
patenttilisenssisopimuksista Daimlerin ja
useiden muiden autonvalmistajien sekd
Samsungin ja Lenovon kanssa. Uudet
sopimukset heijastavat matkapuhelin- ja
multimediastandardeihin tekemiemme
panostusten tarkeytta.

Teknologialisensointi: Jatkamme
innovatiivisten multimediateknologioiden,
kuten OZO Audion ja OZO Playbackin,
lisensointia lypuhelimien ja kameroiden
valmistajille teknologialisensointiliiketoimin-
tamme kautta. Lisaksi Multimedia
Technologies -tutkimusyksikkdmme tekee
pitkalle kehittynytta audio- ja videotutkimusta
sekd standardointity6ta.

Brandikumppanuudet: Nokia on globaali
brandi, jonka lahes kaikki tunnistavat. Teemme
yhteistyotd Nokia-brandin puhelinten ja
tablettien lisenssinhaltijan HMD Globalin seka
muiden tuoteryhmien bréndikumppanien
kanssa Nokia-bréndin kdyton laajentamiseksi
ja bréndin vahvistamiseksi.

Yli 4 000

5G-essentiaalipatenttiperhetta

Korkealaatuinen patenttiportfolion
hallinnointiprosessimme sai

5O 90071

-laatusertifikaatin

35



Liiketoimintaryhmamme
jatkoa

Teknologia jatkoa

NOKIA VUONNA 2021




NOKIAVUONNA 2021

Liiketoimintakatsaus

Vuosi 2021 lyhyesti

Uusien allekirjoitettujen lisenssisopimusten ansiosta liikevaihtomme kasvoi 7 % vuonna 2021.
Ndiden saavutusten ja kustannuspohjamme jatkuvan hallinnan avulla segmenttimme liikevoitto

oli 1 185 miljoonaa euroa.

® | aajensimme patenttilisensointimme kattavuutta keskeisilld markkinoilla, mukaan lukien
sopimukset Daimlerin, Samsungin ja Lenovon kanssa.

m Edistimme innovaatioita ja haimme patenttia yli 1 500 uudelle keksinndlle.
Patenttiportfoliossamme onyli 4 000 5G-essentiaalipatenttiperhetta.

m Korkealaatuinen patenttiportfolion hallinnointiprosessimme sai I1SO 9001 -laatusertifikaatin.

m Aloitimme patenttioikeudenkdynnit OPPO-, OnePlus- ja Realme-yhtioitd vastaan useissa

maissa Aasiassa ja Euroopassa.

m Multimediatutkimuksemme palkittiin Technology & Engineering Emmy® -palkinnolla.

® Integroimme uusia 0ZO Audio- ja OZO Playback -ominaisuuksia uusiin laitteisiin,
mukaan lukien Nokia-brandid kantavaan tablettiin.

m Tydskentelimme yhdessa brandikumppaneidemme kanssa laajentaaksemme

lisensointimahdollisuuksia.

Alan johtava patenttiportfolio
Nokia on kehittanyt monia perusteknologioita,
joita hyddynnetaan kéytdnnossa kaikissa
mobiililaitteissa. Olemme panostaneet
tutkimus- ja kehitystoimintaan yli 130 miljardia
euroa vuodesta 2000 lahtien ja ottaneet
johtavan roolin standardoinnissa.

Olemme myds toimineet useissa johtavissa
tehtdvissa globaaleissa standardien
kehitysorganisaatioissa. Taman seurauksena
meilld on yksi matkaviestintdalan laajimmista
ja vahvimmista patenttiportfolioista,

jossa on noin 20 000 patenttiperhetta

(kukin perhe koostuu useista yksittaisista
patenteista), mukaan lukien yli 4 000
5G-essentiaalipatenttiperhetta.

Portfoliomme on pitkaikdinen ja valtaosa
patenteistamme on edelleen voimassa
kymmenen vuoden kuluttua. Se luo
liketoiminnalle pitkan aikavalin perustan.
Useat riippumattomat ulkopuoliset
tutkimukset ovat nimenneet meidét
kérkisijalle matkapuhelinstandardien 2G-, 3G-,
4G- ja 5G-essentiaalipatenttiemme osalta.

Meilld on my&s vahva multimediapatentti-
portfolio, joka perustuu kolmenkymmenen
vuoden tutkimus- ja kehitysinvestointeihin.

0Z0 Audio- ja OZO Playback -teknologioidemme
lisensointia tukevissa danenlaadun mittauksissa
kdytetdan myds paa- ja vartalosimulaattoreita.

Osaamisemme on huippuluokkaa esimerkiksi
videopakkausteknologiassa, joka mahdollistaa
suurten tiedostojen jakamisen internetissa.
Nokialaisten tyo videotutkimuksen ja
-standardoinnin parissa on palkittu lukuisilla
kansainvdlisilla palkinnoilla, kuten neljalla
Technology & Engineering Emmy® -palkinnolla.

Jatkamme vahvasti uuden
immateriaaliomaisuuden tuottamista

ja patenttiportfoliomme uudistamista
T&K-toiminnalla kaikissa Nokian
liiketoiminnoissa. Vuonna 2021 haimme
patenttia yli 1 500 uudelle keksinndélle,
jotka mahdollistavat 5G-verkot, verkkoon
litetyt 5G-laitteet ja paljon muuta.

Osana aktiivista patenttiportfolion
hallinnointiamme arvioimme jatkuvasti

sen sisaltoa optimoidaksemme kokonais-
portfoliomme koon sailyttden samalla
patenttiemme korkean laadun. Vuonna 2021
Nokiasta tuli yksi ensimmadisista yrityksista,
jonka korkealaatuiselle patenttiportfolion
hallinnointiprosessille on myénnetty
maailmanlaajuisesti tunnustettu 1ISO 9001
-laatusertifikaatti.
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Toimitusketju, hankinta ja tuotanto

O

Ja tuotanto

Vuonna 2021 globaalit toimitusketjujen hairidt nostivat

esiin toimitusketjujen hairionsietokyvyn eli resilienssin
merkityksen eri toimialoilla.

Nokian toimitusketju on olennaisen térkea
asiakkaillemme ja liiketoiminnallemme,

ja se ndyttelee tarkeda roolia laitteisto-,
ohjelmisto- ja sopimustuotteidemme
kysynnan ja tarjonnan hallinnassa.
Vastuualueisimme kuuluvat hankinta,
kysynnan ja tarjonnan suunnittelu, tuotanto,
jakelu ja logistiikka.

Monitahoinen toimitusketjumme kattaa
vuosittain yli 12 miljardin euron arvosta
tuotteita ja palveluja 11 000 toimittajalta,
johtuen tuote- ja palveluvalikoimamme
lagjuudesta ja volyymista. Vuosi 2021 piti
sisdlld@n monia haasteita ja mahdollisuuksia,
joihin kuuluivat muun muassa puolijohdepula,
jatkunut koronapandemia, ilmastonmuutos
sekd geopoliittiset ja tietoturvaan liittyvat
riskit samaan aikaan, kun olimme 5G:n
kasvun kannalta kriittisessa vaiheessa.

38

Vaikka toimitusketjun rajoitteet vaikuttivat
vuoden 2021 likkevaihtoomme, suoriuduimme
arviomme mukaan hyvin. Tavoitteenamme

on rakentaa asiakkaillemme mahdollisimman
hairidnkestava ja vastuullisuusnakdkohdat
huomioiva toimitusketju. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttaa toimitusketjun
jatkuvaa optimointia uusia innovaatioita

ja digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
hyddyntamalla.

Vahvat kumppanuudet ja
digitalisaatio mahdollistavat

hyvan resilienssin

Vahvat kumppanuudet ja panostukset
digitalisaatioon ovat ratkaisevan tarkeitd
toimitusketjujen resilienssin vahvistamisessa.
Teemme yhteisty6ta asiakkaidemme

ja toimittajiemme kanssa vahvan
kumppanuusverkoston rakentamiseksi.

mitusketju, hankinta

Optimoimme toimitusketjuamme
hy6dyntamalla digitalisaation mukanaan
tuomia mahdollisuuksia, esimerkiksi
vahvistamalla kykya ennakoida ja simuloida
toimitusketjun toimintaa ja vaihtoehtoja
héirididen minimoimiseksi.

Jatkamme monipuolisen ja kestavan
toimittajaverkoston kehittédmistd laadun,
innovaatioiden ja tehokkaan riskienhallinnan
varmistamiseksi. Tyoskentelemme tiiviisti
eriliketoimintaryhmien vélilla pitadksemme
ylla pitkdkestoista ja hyvaa yhteistysta
toimittajiemme kanssa. Teemme myds
|&heistd yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa
ymmartadksemme mahdollisimman hyvin
asiakkaiden tarpeet pitkdlld aikavalilla.

Tama lahestymistapa on ollut darimmaisen
tarkedssa roolissa, kun navigoimme
meneilldén olevan maailmanlaajuisen
puolijohdepulan keskelld.

I can ﬂgy |
100% CO, |
neutral

e
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Maantieteellisesti hajautettu tuotantoverkos-
tomme koostuu omasta tuotannostamme
(24 %) ja sopimusvalmistajiemme
tuotannosta. Hajauttamalla valmistusta
pienenndmme geopoliittisten riskien
vaikutusta yksittdisissa maissa. My&s

toimittajaverkostomme on maailmanlaajuinen:

Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd
Japanissa/Intiassa (29 %), Euroopassa (27 %),
Kiinassa (29 %) ja Amerikoissa (15 %).

Pidédmme jatkuvasti huolta siita, etta
valmistus- ja toimittajaverkostomme on
alueellisesti optimoitu. Hyddynnamme
toimitusketjun ja tehtaiden kehittamisessa
tekodlyad ja koneoppimista. Ndin pystymme
vastaamaan nopeammin asiakkaidemme
tarpeisiin, alentamaan kuljetuskustannuksia
javahentamaén hiilidioksidipaastoja.

Luomme kestavaa kehitysta

uusillainnovaatioilla

Olemme sitoutuneet véhentamaan
hiilidioksidipaastsja 50 %:lla vuoteen 2030
mennessd. Tama sitoumus edellyttda
kéytdnnon toimia niin meilta, asiakkailtamme
kuin myd&s tavarantoimittajiltamme.

COPZ6

Saimme COP26 Compass -palkinnon omien
toimintojemme ulkopuolelle ulottuvan
kapasiteetin kehittdmisesta. Palkinto
myd&nnettiin tunnustuksena parhaiden
kdytantojen edistamisestd toimittajiemme
ja ndiden toimittajakumppanien kanssa.

&

lImastotavoitteet saavutetaan yhteistydssa.
Investoimme yhdess& DB Schenkerin ja
Lufthansan kanssa Sustainable Aviation Fuel
-polttoaineeseen ostamalla rahtitilaa
viikoittaiselta hiilineutraalilta lennolta.

NOKIAVUONNA 2021

Haastamme jatkuvasti koko toimitusketjuamme
esimerkiksi motivoimalla toimitusketjun
yrityksid kehittdmaén uusia digitaalisia
ratkaisuja paastojen vahentamiseksi.

Toimimme yhdessa asiakkaidemme kanssa
ympéristdystavdllisen ja kiertotaloutta tukevan
toimitusketjun kehittdmiseksi. Esimerkkeina
tdstd ovat puitesopimuksemme Orangen
kanssa ja T-Mobile USA:n kanssa toteutettu
projekti, jonka ansiosta pystyttiin valttamaan
noin 844 tonnin hiilidioksidipaéstot. Projektissa
oli kyse kaytosta poistetuilta tukiasemapaikoilta
keratyista kantataajuusyksikdista, joihin
paivitettiin ohjelmisto ja jotka tarkastettiin

ja toimitettiin takaisin asiakkaalle.

Kun tarkastellaan koko valmistusverkostoamme,
omat tehtaamme ovat saavuttamassa
hiilineutraaliuden vuoteen 2025 mennessa
vesi- ja tuulivoiman, aurinkoenergian seka
muiden kestévien energianldhteiden avulla.
Monet elektroniikan sopimusvalmistajakump-
panimme ovat tehneet suunnitelmat
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2030 mennessa.

Liiketoimintakatsaus

Kaymme toimittajiemme kanssa ldpi Nokian
kolmansia osapuolia koskevat toimintaohjeet
ja toimittajavaatimukset, joihin kuuluvat mm.
Responsible Business Alliance (RBA)
-organisaation toimintaohjeet. Néma

ohjeet ja vaatimukset sisaltévat esimerkiksi
ymparist6on ja ihmisoikeuksiin liittyvia
vastuullisen hankinnan standardeja. Valvomme
ohjeiden noudattamista auditointien ja
EcoVadis-dokumentointiauditointien avulla.

Panostamme yhteistydssa toimittajiemme
kanssa kestaviin ratkaisuihin, ja otimme yhdessa
tarkeita askelia esimerkiksi kuljetusten ja
pakkausten kehittdmisessa vuonna 2021.

Vastataksemme tehokkaasti nykyisiin ja tuleviin
haasteisiin olemme sitoutuneet priorisoimaan
ja vahvistamaan koko tuotantoketjumme
kestavyyttd ja vastuullisuutta.

Lisatietoa Nokian ja toimittajiemme kestavan
kehityksen tavoitteista ja saavutuksista

on esitetty kohdassa "Kestava kehitys
javastuullisuus”.

Oma tuotanto
Kokonaan omistamiemme toimipaikkojen tuotantokapasiteetti oli 31.12.2021 seuraava:
Tuotanto-
kapasiteetti,
Maa Sijainti ja tuotteet!” netto (m?)®?
Australia Kilsyth: radiotaajuusjarjestelmat 5400
Kiina Suzhou: radiotaajuusjarjestelmat 27000
Suomi Oulu: tukiasemat 10000
Ranska Calais: merenalaiset kaapelit 24000
Ranska Trignac: radiotaajuusjarjestelmat 7 300
Saksa Hannover: radiotaajuusjdrjestelmat 23500
Intia Chennai: tukiasemat, radioverkko-ohjaimet 12 000
ja tiedonsiirtojarjestelmat
Puola Bydgoszcz: kunnostus, tuoteintegraatio 15200
Iso-Britannia  Greenwich: merenalaiset kaapelit 12 000
Yhdysvallat Meriden: radiotaajuusjarjestelmat 31000

(1) Katsomme tuotantoverkostomme tuotantokapasiteetin olevan riittavé liketoimintamme tarpeisiin. Tuotantolaitostemme
kayttoaste vaihtelee tehdaskohtaisesti ja ajoittain vuoden aikana. Mihinkdan naista laitoksista ei kohdistu merkittavia rasitteita.
(2) Tuotantokapasiteetti vastaa kokonaispinta-alaa, joka on kohdistettu tuotantoon ja tuotantoon liittyvien materiaalien varastointiin.

Vuosi 2021 lyhyesti

® Ohjelmistojen toimitusketjun digitalisaatio vahvisti ohjelmisto- ja palvelumallien,

kuten SaaS-mallin, jatkuvaa toimituskykya.

® Olimme perustajajdsenend Trust Your Supplier -ohjelmassa. Tama lohkoketjupohjainen
verkosto tukee Nokiaa toimittajien valinnassa, yhteisty&n aloittamisessa ja elinkaaritietojen

hallinnassa.

® Saimme COP26 Compass -palkinnon omien toimintojemme ulkopuolelle ulottuvan
kapasiteetin kehittamisestd. Palkinto my&nnettiin tunnustuksena parhaiden kdytantsjen
edistdmisesta toimittajiemme ja naiden toimittajakumppanien kanssa.

m Asiakkaiden kiinnostus kierratettyjen tuotteiden kdyttoon lisdéntyi, ja toimitimme
asiakkaillemme 40 % enemman kierrdtettyja tuotteita verrattuna vuoteen 2020.

® Toimitimme viikoittain 10 tonnia 5G-laitteita hiilineutraaleilla lennoilla Kiinasta Eurooppaan
kestévaa lentopolttoainetta kayttden. Kestava lentopolttoaine on perinteisiin polttoaineisiin
sekoitettu, testattu ja hyvaksytty biopolttoaine.

® Vdhenndmme vuoden 2022 loppuun mennessa vuositasolla noin 200 tonnia
pakkausmateriaalia Chennain tehtaalla uudelleenkaytettdvien toimituspakkausten avulla.
Tama pienentaa hiilijalanjdlkedmme 1,1 tonnia vuodessa ja laajennamme toimintaa myos

muille toimipaikoillemme.

39



-

-

/JJJJJJJJJ”JJJJJJJJJ”JJJ\

40

NOKIAVUONNA 2021




Hallinto

NOKIAVUONNA 2021

Hallinto

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméasta
Johdanto
Saadostausta
Nokian padaasialliset hallintoelimet
Hallituksen ja johtoryhman osakeomistus
Nokian riskienhallinnan, sisdisen valvonnan

ja sisdisen tarkastuksen jarjestelmat

Sisapiirihallinnon paapiirteet
Tilintarkastupalkkiot ja -palvelut

Palkat ja palkkiot
Paakohdat
Hallituksen henkilsttvaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys
Palkitsemispolitiikka
Hallituksen palkitsemisen yhteenveto
Toimitusjohtajan palkitsemisen yhteenveto
Palkitsemisraportti 2021
Johdanto
Hallitus
Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkitsemisen hallinnointi
Nokian johtoryhma
Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi
Vertailuryhmamme

CCCCCCC

55

DD CCCCCCC
DD

DD

DD

DD

DD

DD

DDf

41



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys hallinto- ja

S e ‘\/ | T S h a ‘ ‘ | n'l:o _ ohjausjarjestelmasta on laadittu
- Suomen arvopaperimarkkinalain

7 luvun 7 pykalan (2012/746,

[ muutoksineen) sekd vuoden 2020
a O J a u S - listayhtididen hallinnointikoodin

(Suomen listayhtitiden

J

o hallinnointikoodi) mukaisesti.

arjestelmasta mam

Vuonna 2021 jatkoimme Nokian sitoutumista
vahvaan hallintoon ja siihen liittyviin
kdytantoihin. Hallituksen toiminnot on
jarjestetty tukemaan strategian kehittamista
ja mahdollistamaan hallituksen tuki ja
seuranta johdon toteuttaessa strategiaa
|dpindkyvan hallintoviitekehyksen puitteissa.
Alla oleva taulukko esittda yleiselld tasolla
hallituksen ja sen valiokuntien p&aasialliset
fokusalueet kuluneen vuoden aikana.

Tammikuu Helmikuu / Maaliskuu Huhtikuu
Hallitus - Liiketoiminta- ja taloudellinen katsaus - Liiketoimintakatsaus - Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen
- Toiminta-ajatus - Strategia puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
- Strategia - Pa&omamarkkinapaiva ja valiokuntien jasenten nimittdminen
- Vuosisuunnitelma, pitkan aikavalin - Kustannustenhallinnan suunnittelu - Liiketoiminta- ja taloudellinen
ennuste sekd tavoiteasetanta - Etdosallistumisen mahdollistavan katsaus
- Hallituksen arviointi varsinaisen yhtiékokouksen koolle - Strategia
- Toimitusjohtajan tavoiteasetanta, kutsuminen
suoriutumisarviointi ja palkitseminen - Palkitsemisraportti 2020
- Vuosittainen tyojarjestys- ja - Nokian osakepalkkiojérjestelma
politiikkakatsaus 2021-2023
Nimitys- - Yhtiokokousehdotukset hallituksen
valiokunta kokoonpanosta ja palkitsemisesta

- Valiokuntien kokoonpanot
- Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd

Henkilosto- - Yrityskulttuuri
valiokunta - Kannustinpalkkioiden suoritusarviointi
vuodelta 2020

- Toimitusjohtajan ja johtoryhman
suoritusarviointi

- Kannustinpalkkioiden ansaintakriteerit
ja tavoitteet vuodelle 2021

- Ehdotus Nokian
osakepalkkiojarjestelmaksi

Tarkastus- - Viimeisen neljidnneksen ja koko - Ensimmadisen neljanneksen katsaus
valiokunta vuoden 2020 katsaus, vuosikertomus - Tilintarkastajan raportointi
- Tilintarkastajan raportointi - Liiketoimintaetiikka ja compliance
- Liiketoimintaetiikka ja compliance -katsaus, sisdisen valvonnan ja
-katsaus, sisdisen valvonnan ja tarkastuksen katsaukset
tarkastuksen katsaukset - Taloudelliset IT-jarjestelmét ja
- Yhtiokokousehdotukset hallitukselle digitalisaatio
- Strukturoidun rahoituksen katsaus - Kyberturvallisuus
- Verokatsaus

- Luottoriskikatsaus
- Conflict Minerals -raportti

Teknologia- - Merkittavien
valiokunta teknologiainnovaatioiden ja
-trendien katsaus
- Strategisten teknologia-aloitteiden
tarkastelu
- Teknisen osaamisen tunnustukset
- Vuosittainen tyojdrjestyskatsaus
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Hallinto

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2021 Koska COVID-19-tilanne on edelleen vakava,
ja2022 Nokia Oyj:n vuoden 2022 varsinainen
Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi

jarjestettiin Nokian paakonttorissa Espoossa ~ 2-4-2022 ilman osakkeenomistajien
8.4.2021. Yhtion hallitus pastti l&sndoloa kokouspaikalla kdynnissa olevan

pandemian levidmisen rajoittamiseksi.
Vuosien 2020 ja 2021 tavoin kokous pidetaan
poikkeusjarjestelyin 8.5.2021 voimaan
tulleen véliaikaisen lainsdadanndn nojalla.
Osallistuminen ja osakkeenomistajien
oikeuksien kayttaminen yhtiokokouksessa
on mahdollista ainoastaan danestamalla
ennakkoon ja toimittamalla vastaehdotuksia
seka kysymyksia ennakkoon. Hallituksen
ehdotukset vuoden 2022 varsinaiselle
yhtiokokoukselle julkistettiin 3.2.2022.

poikkeuksellisesta kokousmenettelysta
3.10.2020 voimaan tulleen valiaikaisen
lainsé&dannon nojalla. COVID-19-pandemian
levidmisen rajoittamiseksi yhtidkokous
jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai
naiden asiamiesten |l&dsndoloa kokouspaikalla.
Osakkeenomistajat saattoivat osallistua
kokoukseen ja kdyttaa osakkeenomistajan
oikeuksiaan vain d@nestdmalla ennakkoon
seka esittdmalld vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon. Kokouksessa oli
ennakkodanin edustettuna noin 66 000
osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin

2 500 miljoonaa osaketta ja aanta.
Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen
tekemid ehdotuksia.

Toukokuu Heindkuu Syyskuu/Lokakuu Joulukuu

- Liiketoiminta- ja taloudellinen - Vuosittainen - Vuosittainen strategiakokous - Liiketoiminta- ja taloudellinen
katsaus vastuullisuusarviointi - Liiketoiminta- ja taloudellinen katsaus

- Strategia - Liiketoiminta- ja taloudellinen katsaus - Strategia

- Liiketoimintaetiikka ja katsaus - Johtoryhmén - Vuosisuunnitelma, pitkan
compliance - Strategia seuraajasuunnittelu aikavélin ennuste seka

- Litigaatiopaivitys - Nokian innovaatioiden tavoiteasetanta

- Digitalisaatio ja viitekehys - Hallituksen arviointi
IT-transformaatio - Viestinnan ja - Avainriskit

- Nokia tulevaisuuden tyépaikkana  yhteiskuntasuhteiden katsaus - Digitalisaatiokatsaus

- Sijoittajapalautteet

vastuullisuudesta, hallinnosta
ja palkitsemisesta

- Osakkeenomistajien palautteet - Hallitusarvioinnin - Hallituksen palkitsemisen
yhtiokokouksesta |&hestymistapa arviointi ja vertailuanalyysi
- Hallituksen - Hallituksen - Corporate Governance -katsaus
kokoonpanoehdotuksen kokoonpanoehdotuksen - Vuosittainen tyodjdrjestyskatsaus
suunnittelu valmistelu yhtidkokoukselle
- Yrityskulttuuri - Henkilostoriskien arviointi - Kannustinten ja - 2022 kannustinpalkkioiden
- Osakkeenomistajien palaute - Johtoryhman osakepalkkioiden tavoiteasetanta
yhtiokokouksesta seuraajasuunnittelu l&hestymistavan linjaus 2022 - 2022 osakepalkkioallokaatiot
- Johtoryhman palkitseminen - Pitk&n aikavalin - Henkilostohallinnon katsaus - Sijoittaja- ja
- elTljohdon kannustinjarjestely kannustinjarjestelmien kehitys valtakirjaneuvonantajasuositukset
2021 - Henkilostovaliokunnan - Palkitsemisraportin valmistelu
neuvonantajan katsaus vuodelle 2021
- Vuosittainen tyodjarjestyksen
arviointi
- Toisen neljanneksen katsaus - Kolmannen neljanneksen - Riskien hallinta
- Tilintarkastajan raportointi katsaus - Rahoituskatsaus
- Liiketoimintaetiikka ja - Tilintarkastajan raportointi - Eldkevastuut
compliance-katsaus, sisdisen - Liiketoimintaetiikka ja - Tilintarkastuksen ja sisaisen
valvonnan ja tarkastuksen compliance-katsaus, sisdisen valvonnan katsaukset
katsaukset valvonnan ja tarkastuksen - 20-F -raporttija vuosikertomus
- Kyberturvallisuus katsaukset - Rahoitusstrategia
- Vastuullisuusraportoinnin kehitys - Vuosittainen tyojarjestys- ja
- Kyberturvallisuus politiikkakatsaus
- Merkittavien - Merkittavien - Merkittavien
teknologiainnovaatioiden ja teknologiainnovaatioiden ja teknologiainnovaatioiden ja
-trendien katsaus -trendien katsaus -trendien katsaus
- Strategisten - Teknologiavisio ja strategia - Strategisten
teknologia-aloitteiden tarkastelu - Strategisten teknologia-aloitteiden tarkastelu

teknologia-aloitteiden tarkastelu
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

jatkoa

Hallintokehys

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Tli"n- Nimitysvaliokunta Sisginen
tarkastus Henkilostovaliokunta tarkastus
Teknologiavaliokunta
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Saadostausta Mikali ulkomaisen saanndn noudattaminen

Noudatamme hallinnossamme Suomen
lains&&dantod, osakkeenomistajien
hyvaksymaa yhtidjarjestystdmme ja Yhtién
hallituksen hyvéksymaa hallinnointiohjetta
(Corporate Governance -ohje). Corporate
Governance -ohjeemme kuvastaa
sitoutumistamme hyvaan hallinnointitapaan.
Nama ohjeet koskevat hallituksen jasenten
tehtdvig, hallituksen ja sen valiokuntien
kokoonpanoa ja valintaa, seka tiettyja muita
hallinnointiin liittyvid asioita. Noudatamme
my0s Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvaksymaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Noudatamme myds Nasdaq Helsingin seka
Euronext Pariisin saantdjd ja suosituksia,
joita sovelletaan meihin, koska osakkeemme
on listattu naissa porsseissa. Lisdksi,

koska Nokian American Depositary

Shares -osaketalletustodistukset
(ADS-osaketalletustodistukset) on listattu
New Yorkin porssissa (NYSE) ja olemme
rekisterdityneet Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperimarkkinoita koskevan lain
(Securities Exchange Act of 1934) mukaisesti,
noudatamme Yhdysvaltojen liittovaltion
arvopaperimarkkinalainsaadantod, mukaan
lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia
sekd New Yorkin p6rssin saantojd, erityisesti
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevia
saantoja (kappale 303A, New York Stock
Exchange Listed Company Manual).
Noudatamme néita sdéntoja siind laajuudessa
kuin ne soveltuvat meihin ulkomaisena
yksityisen liikkeeseenlaskijana.
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olisi ristiriidassa Suomen lainsaadannon
kanssa, olemme velvollisia noudattamaan
Suomen lakeja ja soveltuvia saantoja.

Nokian soveltama hallinnointitapa ei poikkea
merkittavasti yhdysvaltalaisten yhtididen
soveltamasta New Yorkin p&rssin mukaisesta
hallinnointitavasta, lukuun ottamatta sitg,
ettd Nokia noudattaa Suomen lainséddantoa
osakepohjaisten kannustinjérjestelmien
hyvaksymisen suhteen. Suomen lain mukaan
optio-ohjelmien kayttdonotto edellyttaa
osakkeenomistajien hyvaksyntaa. Kaikki muut
kannustinjarjestelmat, joihin siséltyy yhtion
osakkeiden antaminen uusina osakkeina

tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvaksyntda osakkeiden
toimitushetkelld, ellei osakkeenomistajien
hyvaksyntéé ole annettu hallituksen
valtuutuksena enint&an viisi vuotta aiemmin.
New Yorkin pdrssin hallinto- ja ohjausjarj-
estelmid koskevat saannct edellyttavat,

ettd yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat.

Nokia pyrkii minimoimaan Suomen lakien

ja soveltuvien ulkomaisten hallinto- ja
ohjausjdrjestelmaé koskevien saantdjen
véliset ristiriidat ja niiden seuraukset.

Corporate Governance -ohjeiden lisdksi
hallituksen valiokunnat ovat hyvédksyneet
tybjarjestykset, jotka madrittavat kunkin
valiokunnan paaasialliset tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Yhtion hallitus on lisdksi
hyvaksynyt Code of Conduct -ohjeistuksen,
jota sovelletaan hallituksen jaseniin, Yhtion
muuhun johtoon ja tyontekijéihin seka Nokian

kokonaan omistamien tytaryhtididen ja
omistusyhteysyritysten (kuten yhteisyritysten)
tydntekijoihin, joissa Nokia omistaa
enemmiston osakkeista tai kdyttaad yhtiossa
tosiasiallista maaraysvaltaa. Liséksi Yhtion
hallitus on hyvaksynyt Code of Ethics
-ohjeistuksen, jota sovelletaan keskeisiin
johtohenkilihin, mukaan lukien toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja

ja Corporate Controller.

Nokian paaasialliset hallintoelimet

Nokiaan sovellettavan Suomen osakeyhtitlain
(2006/624, muutoksineen) ja Nokian
yhtidjdrjestyksen mukaan Nokian johto

ja valvonta on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan johtaman johtoryhman kesken.

Yhtiokokous

Nokian osakkeenomistajat ovat térkedssa
asemassa Yhtion hallinnoinnissa, ja
varsinainen yhtitkokous tarjoaa saannollisen
mahdollisuuden heille kuuluvan paatdsvallan
kdyttdmiseen. Taman lisdksi osakkeenomistajat
voivat kdyttaa kokouksessa oikeuttaan kayttaa
puheenvuoroja ja esittda kysymyksid. Vuosina
2020-2022 osakkeenomistajien oikeudet

on toteutettu ja toteutetaan yksinomaan
etdosallistumisen kautta COVID-19-pandemian
ja siihen liittyneiden varotoimien vuoksi,

joilla varmistetaan osakkeenomistajiemme,
Yhtiomme tydntekijoiden ja muiden
sidosryhmiemme terveys ja turvallisuus.
Lisatietoja on esitetty edelld kohdassa
"Johdanto-Varsinainen yhtickokous vuonna
2021 ja 2022”. Oikeusministerién asettaman
tydryhman valmistelee lakiesitysta
osakeyhtidlain muutokseksi, jonka tavoitteena
on tulevaisuudessa mahdollistaa taysin
virtuaalisten yhtiokokousten jérjestaminen ja
osakkeenomistajien oikeuksien téysimaardinen
kayttaminen myos virtuaalisin keinoin.

Jokainen Nokian osake oikeuttaa
osakkeenomistajan yhteen daneen Nokian
yhtitkokouksissa. Varsinainen yhtitkokous
paattdd muun muassa hallituksen jdsenten
valinnasta ja heidan palkkioistaan, tilinpaattksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
jakamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka tilintarkastajan
valinnasta ja palkkiosta. Vuoden 2020
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen
palkitsemispolitiikka esitetaan yhtiokokoukselle
vahintaan joka neljas vuosija palkitsemisraportti
vuodesta 2021 alkaen vuosittain. Palkitsemis-
politiikkaa ja palkitsemisraporttia koskevat
yhtikokouksen paatokset ovat neuvoa-antavia.

Varsinaisen yhtidkokouksen liséksi ylimaarainen
yhtidkokous tulee jarjestaa, mikali hallitus pitaa
sitd tarpeellisena tai kun osakeyhtidlain
saannokset niin maaraavat.
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Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen
osakeyhtitlain, Nokian yhticjarjestyksen ja
hallituksen maarittelemien hallinnollisten
ohjeiden, kuten Corporate Governance
-ohjeen, seka hallituksen valiokuntien
tydjarjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Nokia Qyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti
hallitukseemme kuuluu véhintdan seitseman
ja enintddn 12 jasentd. Hallituksen jasenet
valitaan vahintddn kerran vuodessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa annettujen
osakkeenomistajien d&nten yksinkertaisella
enemmistolla. Hallituksen jasenen
toimikauden kesto on hénet valinneen
yhtitkokouksen paattymisesta tai muusta
yhtiokokouksen pa&ttdmasta myohemmasta
ajankohdasta alkaen seuraavan varsinaisen
yhtitkokouksen paattymiseen asti.
Varsinainen yhtiokokous kokoontuu
vuosittain viimeistdan 30.6.

Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, jotka hallitus valitsee
vuosittain keskuudestaan nimitysvaliokunnan
suosituksesta. Hallituksen riippumattomat
jdsenet vahvistavat nama valinnat. Hallituksen
puheenjohtajan tehtaviin kuuluu tiettyja
Suomen laissa ja Corporate Governance
-ohjeessamme madriteltyja velvollisuuksia.
Hallituksen varapuheenjohtaja ottaa
hoitaakseen puheenjohtajan velvollisuudet,
mikéli puheenjohtaja on itse estynyt
hoitamasta velvollisuuksiaan.

Uuden hallituksen riippumattomat jasenet
valitsevat myos hallituksen valiokuntien jasenet
ja puheenjohtajat jasenvaatimukset tayttavien
hallituksen riippumattomien jasenten
keskuudesta nimitysvaliokunnan suosituksesta.
Valinnat tehd&an hallituksen jarjestdytymis-
kokouksessa yhtickokouksen jélkeen.

Nimitysvaliokunnan tavoitteena on edistaa
hallituksen kokoonpanon saanndllista
uudistumista sen varmistamiseksi, etta
Yhtiolla on tehokas, kansainvalisista
ammattilaisista koostuva hallitus, jonka
jasenilld on monipuolinen osaaminen ja
kokemus sekd muut henkilokohtaiset
ominaisuudet hallituksen monimuotoisuus-
periaatteiden mukaisesti. Nimitysvaliokunta
etsii mahdollisia hallituksen jésenehdokkaita
Yhtion ja hallituksen lyhyen ja pitkan aikavélin
tarpeita varten. Loytddkseen naitd tarpeita
ja profiileja vastaavat ehdokkaat,
nimitysvaliokunta kéyttaa hakuprosessissa
apunaan rekrytointiyrityksid ja ulkopuolisia
neuvonantajia.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet,
jotka kuvaavat sitoutumistamme edistaa
monimuotoista hallituskokoonpanoa

ja sitd, miten monimuotoisuus on osa
prosessejamme ja kdytantojamme, kun
etsimme ja ehdotamme uusia jésenia
hallitukseen ja kun ehdotamme hallituksen
jasenten uudelleenvalintaa.

Hallinto

Monimuotoisuus ei ole Nokiassa
muuttumaton kasite, vaan kulloinkin
tarkoituksenmukainen yhdistelma elementteja
huomioiden koko hallituksen kokoonpano,
joka kehittyy ajan ja muun muassa
liketoimintatavoitteidemme ja tulevaisuuden
tarpeidemme mukaan. Hallituksen
monimuotoisuudella tarkoitetaan tapaa

tulla paremmaksi ja kehittya pikemminkin
kuin paamaaraa. Hallituksemme
monimuotoisuutta arvioidaan useista
nakodkulmista, mukaan lukien, mutta ei naihin
rajoittuen; taidot ja kokemus, ikd, kansallisuus,
etnisyys, kulttuurinen ja koulutuksellinen
tausta, sukupuoli-identiteetti, seksuaalinen
suuntautuminen sekd muut yksilon
ominaisuudet. Useampi kuin yksi sukupuoli
tulee olla edustettuna hallituksessa.

Nokia huomioi ja kannattaa valtioneuvoston
17.2.2015 paivattya periaatepaatosta
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteutumisesta suomalaisten suurten ja
keskisuurten porssiyhtididen hallituksissa.
Raportoimme vuosittain tavoitteistamme
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteuttamiseksi, toimenpiteisté tavoitteiden
saavuttamiseksi ja siitd, miten tavoitteiden
saavuttaminen on edistynyt. Pyrimme
saavuttamaan hallituskokoonpanon, jossa
muuta kuin vallitsevaa sukupuolta edustaa
vahintaan 40 % hallituksen jasenista.

Tallé hetkelld hallituksessamme on edustettuna kuusi eri kansallisuutta, ja 37,5 % hallituksen jésenistd on naisia. Vuoden 2022 varsinaiselle
yhtitkokoukselle ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa on edustettuna kuusi eri kansallisuutta ja 40 % hallituksen jésenista on naisia.

Syntyma-

Sukupuoli vuosi

Sari Baldauf (puheenjohtaja) nainen 1955
Kari Stadigh (varapuheenjohtaja) ~ mies 1955
Bruce Brown mies 1958
Thomas Dannenfeldt mies 1966
Jeanette Horan nainen 1955
Edward Kozel mies 1955
Sgren Skou mies 1964
Carla Smits-Nusteling nainen 1966

Riippumattomuus

(1) Toimikausia Nokian hallituksen jasenend ennen 8.4.2021 pidettya varsinaista yhtiokokousta.

(2) 8.4.2021 alkaen.
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yhtidstd ja
merkittdvista
Toimi- osakkeen- Tarkastus- Nimitys- Henkildsto- Teknologia-
Kansallisuus kaudet™ omistajista valiokunta? valiokunta®? valiokunta? valiokunta®?
suomalainen 3 riippumaton jasen jasen
suomalainen 10 riippumaton puheenjohtaja jasen
amerikkalainen 9 riippumaton jasen puheenjohtaja jasen
saksalainen 1 riippumaton jasen jésen
englantilainen 4 riippumaton jasen jasen
amerikkalainen 4 riippumaton jasen puheenjohtaja
tanskalainen 2 riippumaton jasen
hollantilainen 5 riippumaton puheenjohtaja jasen
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
jatkoa

Hallituksen jasenten kokemus ja taidot

Johtaminen ja liiketoiminta
Toimitusjohtaja, padjohtaja
Talous- ja rahoitusjohtaja

Teknologiajohtaja

Hallituksen jasenet

Varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, joka
pidettiin 8.4.2021, Yhtion hallitus muodostui
yhdeksdsta jasenestd, joita olivat Sari Baldauf
(hallituksen puheenjohtaja), Kari Stadigh
(hallituksen varapuheenjohtaja), Bruce Brown,
Thomas Dannenfeldt, Jeanette Horan,
Edward Kozel, Elizabeth Nelson, Saren Skou
ja Carla Smits-Nusteling.

Varsinaisessa yhtickokouksessa 8.4.2021
Yhtion hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Sari Baldauf, Bruce Brown, Thomas
Dannenfeldt, Jeanette Horan, Edward Kozel,
Seren Skou, Carla Smits-Nusteling ja Kari
Stadigh valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Yhtickokouksen jélkeen hallitus
valitsi Sari Baldaufin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Kari Stadighin
uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen ehdotukset vuoden 2022
varsinaiselle yhtiokokoukselle julkistettiin
3.2.2022. Nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallitus ehdottaa
yhtickokoukselle, ettd hallituksen jasenten
lukumaaraksi vahvistetaan kymmenen (10).
Hallituksen varapuheenjohtaja Kari Stadigh
on ilmoittanut, ettei ole enda varsinaisen
yhtickokouksen jélkeen kaytettavissa Nokian
hallituksen jaseneksi. Hallitus ehdottaa siten
yhtidkokoukselle nimitysvaliokunnan
suosituksesta, ettd seuraavat seitseman
hallituksen nykyista jasenta valitaan uudelleen
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hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa: Sari Baldauf, Bruce Brown,
Thomas Dannenfeldt, Jeanette Horan, Edward
Kozel, Saren Skou ja Carla Smits-Nusteling.
Lisaksi hallitus ehdottaa nimitysvaliokunnan
suosituksesta, ettd seuraavat henkilot valitaan
hallituksen uusiksi jaseniksi toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa: Lisa Hook, Neustar Inc. -yhtion
entinen toimitusjohtaja, Thomas Saueressig,
SAP SE:n johtoryhman jdsen ja tuotekehity-
ksestd vastaava johtaja, sekd Kai Qistama,
Vaisala Oyj:n toimitusjohtaja.

Nimitysvaliokunta aikoo ehdottaa uuden
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa

Sari Baldaufin uudelleen valintaa hallituksen
puheenjohtajaksija Seren Skoun valintaa
hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi
edellyttden, etta yhtickokous on valinnut
heidat hallitukseen.

Hallituksen nykyiset ja ehdotetut jasenet
eivat kuulu Nokian toimivaan johtoon.

Kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2021
varsinaisesta yhtickokouksesta alkaneella
toimikaudella ja vuoden 2022 varsinaisesta
yhtikokouksesta alkavalla toimikaudella sekd
suomalaisten hallintotapaa koskevien
saantdjen ettd New Yorkin pérssin saantcjen
mukaisesti arvioituna. Mahdollisia muutoksia,
jotka voisivat vaikuttaa riippumattomuuteen,
arvioidaan viela yhtiokokouspéivan

tilanteen perusteella.

Kuten hallituksen puheenjohtaja totesi
vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa,
nimitysvaliokunta arvioi tarkoin

hallituksen jasenten muita sitoumuksia
varmistaakseen, etta heilld on riittavasti

aikaa omistautua hallituksen jésenen
tehtévien ja velvollisuuksien hoitamiseen.
Nimitysvaliokunta on valmistellut vuoden
2022 varsinaiselle yhtickokoukselle
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ottaen
huomioon asiaan liittyvat osakkeenomistajien
odotukset ja palautteet.

Erdat osakkeenomistajamme ovat myos
iimaisseet danestavansa hallituksen
jasenehdokkaista mieluummin henkilotasolla,
kuin suomalaisen yhtitkokouskaytannsn
vallitsevan markkinatavan mukaisesti
jasenehdokkaiden valinnasta yhtena
kokonaisuutena. Nokia on ollut

aktiivisesti mukana aloitteessa hyvan
arvopaperimarkkinatavan ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin
tdydentamiseksi, jotta myds Suomessa
voitaisiin d8nestaa hallituksen jésenista
vaihtoehtoisesti henkildtasolla. Aiomme

olla ensimmaisten suomalaisten yhtididen
joukossa, jotka ottavat kdytt6on henkilotason
menettelytavan hallituksen jasenten
valinnasta danestettdessd, kunhan se on
mahdollista toteuttaa tulevissa varsinaisissa
yhtickokouksissa, jotka jérjestetaan
osakeyhtidlain mukaan, vuosina 2020-2022
noudattamamme véliaikaisen COVID-19-
lainsdadanndn sijasta.
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Tietoja nykyisista hallituksen jasenistamme

Puheenjohtaja Sari Baldauf

s. 1955

Nokian hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2020. Nokian hallituksen jasen vuodesta
2018. Nimitysvaliokunnan ja
henkilgstovaliokunnan jasen.

Kauppatieteen maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Kandidaatin tutkinto
taloustieteissa, Helsingin kauppakorkeakoulu.
Tekniikan kunniatohtori (Teknillinen
korkeakoulu), kauppatieteiden kunniatohtori
(Turun kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu).

Nokian verkkoliiketoiminnan johtaja
1998-2005. Useita johtotehtavia Nokiassa
Suomessa ja Yhdysvalloissa 1983-1998.

Hallituksen ja nimitysvaliokunnan jasen,
Mercedes-Benz Group AG. Hallituksen jésen,
Aalto-yliopisto. Senior Advisor, DevCo
Partners Oy. Hallituksen jasen, Demos
Helsinki. Hallituksen varapuheenjohtaja ja
tydvaliokunnan jasen, Teknologiateollisuus ry.

Hallituksen jasen, Deutsche Telekom AG
2012-2018. Hallituksen puheenjohtaja,
Fortum Oyj 2011-2018. Hallituksen jasen,
Akzo Nobel 2012-2017.

Varapuheenjohtaja Kari Stadigh
s.1955

Nokian hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2020. Nokian hallituksen jasen
vuodesta 2011. Nimitysvaliokunnan

puheenjohtaja ja henkildstévaliokunnan jasen.

Diplomi-insind&ri, Teknillinen korkeakoulu.
Diplomiekonomi, Hanken Svenska
handelshogskolan, Helsinki.

Konsernijohtaja, Sampo Oyj 2009-2019.
Konsernijohtajan varamies, Sampo Oyj
2001-2009. Toimitusjohtaja,

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1999-2000.

Toimitusjohtaja, Henkivakuutusosakeyhtio
Nova 1996-1998. Toimitusjohtaja ja
operatiivinen johtaja, Jaakko P&yry -yhtiot
1991-1996.

Hallituksen puheenjohtaja ja palkitsemis- ja
henkilstovaliokunnan jésen, Metso Outotec
Oyj. Hallituksen puheenjohtaja, Saxo

Bank Group.

Hallituksen puheenjohtaja, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio 2001-2019.
Hallituksen puheenjohtaja, If Skadeftrsakring
Holding AB (publ) 2002-2019. Hallituksen
jasen 2010-2018 ja hallituksen
riskivaliokunnan (BRIC) puheenjohtaja
2011-2018, Nordea Bank AB (publ).
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Bruce Brown

s. 1958

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2012.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan sekd
teknologiavaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (markkinointi ja rahoitus), Xavier
University, Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto
(kemian tekniikka), Polytechnic Institute

of New York University, Yhdysvallat.

Teknologiajohtaja, the Procter & Gamble
Company 2008-2014. Useita johto- ja
esimiestehtdvid the Procter & Gamble
Company Baby Care-, Feminine Care- ja
Beauty Care -yksikoissa vuodesta 1980
Yhdysvalloissa, Saksassa ja Japanissa.

Hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jasen,
The Glatfelter Company.

Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasen, Medpace, Inc
2016-2019. Hallituksen jésen, Agency for
Science, Technology & Research (A*STAR)
Singapore 2011-2018.

Thomas Dannenfeldt

s. 1966

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2020.
Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Tutkinto matematiikasta, Trierin yliopisto,
Saksa.

Talous- ja rahoitusjohtaja, Deutsche Telekom
AG 2014-2018. Saksan toimintojen
talousjohtaja, Deutsche Telekom 2010-2014.
Useita operatiivisia tehtavia, Deutsche
Telekom 1992-2010 (myynti, markkinointi,
asiakkuudet, rahoitus ja hankinta verkko-

ja mobiililiketoiminnassa, kansallisia ja
kansainvélisia tehtavia).

Hallituksen puheenjohtaja seka hallinto-,
nimitys- ja sovitteluvaliokunnan
puheenjohtaja, Ceconomy AG. Neuvoa-
antavan komitean jasen, axxessio GmbH.

Hallituksen jasen, T-Mobile US 2013-2018.
Hallituksen jasen, Buy-In 2013-2018.
Hallituksen puheenjohtaja, T-Systems
International 2013-2018. Hallituksen
puheenjohtaja, EE Ltd. 2014-2016.

Puheenjohtaja Sari Baldauf

Varapuheenjohtaja Kari Stadigh

Bruce Brown
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Jeanette Horan

s. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2017.
Tarkastusvaliokunnan ja teknologiavaliokunnan
jasen.

MBA-tutkinto (hallinto ja johtaminen), Boston
University, Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto
(matematiikka), University of London,
Iso-Britannia.

Useita johto- ja esimiestehtavia, IBM
1998-2015. Johtaja, Digital Equipment
Corporation 1994-1998. Johtaja, Open
Software Foundation 1989-1994.

Hallituksen jésen ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, Wolters Kluwer. Neuvoa-antavan
komitean jasen, Jane Doe No More, voittoa
tavoittelematon organisaatio. Hallituksen
jasen, Ridgefieldin sinfoniaorkesteri, voittoa
tavoittelematon organisaatio.

Neuvoa-antavan komitean jasen, Cybereason
2017-2018. Hallituksen jésen, West
Corporation 2016-2017. Hallituksen jésen,
Microvision 2006-2017.

Edward Kozel

s. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2017.
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jasen.

Tutkinto sahko- ja tietotekniikasta, University
of California, Yhdysvallat.

Toimitusjohtaja, Range Networks 2013-2014.
Omistaja, Open Range 2000-2013.
Teknologia- ja innovaatiojohtaja sekd
johtoryhmén jdsen, Deutsche Telekom
2010-2012. Toimitusjohtaja, Skyrider
2006-2008. Toimitusjohtaja, Integrated
Finance 2005-2006. Liiketoiminnan
kehityksesta vastaava johtaja, teknologia-
johtaja ja hallituksen jasen, Cisco 1989-2001.

Neuvoa-antavan toimikunnan jésen, Telia
Ventures.

Useita hallitusten jasenyyksia 1999-2009.
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Seren Skou

s. 1964

A.P. Mgller - Maersk A/S:n toimitusjohtaja.
Nokian hallituksen jdsen vuodesta 2019.
Henkilostovaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (honours), IMD, Sveitsi.
Liiketaloustiede, Copenhagen Business
School, Tanska. Maersk International Shipping
Education (M.L.S.E.).

Toimitusjohtaja, Maersk Line 2012-2016.
Toimitusjohtaja, Maersk Tankers 2001-2011.
Useita johtajapositioita, esimiestehtédvia seka
muita rooleja A.P Mgller - Maersk -konsernissa
vuodesta 1983.

Jasen, The European Round Table For Industry.

Carla Smits-Nusteling

s. 1966

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Maisterin tutkinto (liketaloustiede), Erasmus
University Rotterdam, Alankomaat. Executive
MBA-tutkinto (rahoitus ja tarkastus),

Vrije University Amsterdam, Alankomaat.

Hallituksen jdsen ja talousjohtaja, KPN
2009-2012. Useita rahoitukseen liittyvia
tehtévia, KPN 2000-2009. Useita
rahoitukseen ja operatiiviseen liikketoimintaan
liittyvia tehtavid, TNT/PTT Post 1990-2000.

Hallituksen puheenjohtaja, TELE2 AB.
Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen, Allegro.eu SA.
Hallituksen jasen, Stichting Continuiteit Ahold
Delhaize (SCAD) Foundation. Lautamies
Amsterdamin valitustuomioistuimen
yritysjaostossa vuodesta 2015.

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, ASML 2013-2021.
Johtokunnan jasen, Unilever Trust Office
2015-2019.

Jeanette Horan

Saren Skou

NOKIAVUONNA 2021



Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia

ja vastaa toimistaan heille. Vaikka hallituksen
vastuu viime kddessa sadntelyn mukaan
kohdistuu osakkeenomistajiin, hallitus ottaa
my6s huomioon Yhtion muiden sidosryhmien
intressit. Hallituksen vastuu ja tehtdvéat ovat
aktiivisia, eivat passiivisia, ja ne sisdltavat
velvollisuuden arvioida sddnndllisesti Nokian
strategiaa ja hallintojarjestelmia seké johdon
tehokkuutta niiden toimeenpanossa.
Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia
huolellisestija vilpittdmassa mielessa ja tehda
liketoimintaan liittyvat paatokset riittavien
tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella
ja rehellisesti uskovat olevan Nokian ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista. Tata
velvollisuutta tayttdessaan hallituksen
jasenten tulee hankkia kaikki merkityksellinen,
kohtuudella saatavissa oleva tieto. Hallitus ja
kukin hallituksen valiokunnista voi palkata
riippumattomia oikeudellisia, taloudellisia tai
muita asiantuntijoita tarpeen mukaan. Yhtio
antaa riittdvan rahoituksen hallitukselle ja
kullekin valiokunnalle niiden toimintojen
jarjestamiseksi ja niiden kdyttamien
asiantuntijoiden palkkioiden maksamiseksi.

Hallitus on viime k&dessa vastuussa ja sen
tehtaviin kuuluu seurata ja arvioida Nokian
taloudellista raportointijarjestelmas, siihen
liittyvan valvonnan ja tarkastuksen tehokkuutta,
tilintarkastajan riippumattomuutta ja seurata
Yhtion tilintarkastusta. Lisaksi hallituksen
tehtdviin kuuluu seurata ylimmén johtomme
rakennetta ja kokoonpanoa seké valvoa
toiminnan lainmukaisuutta ja toimintoihimme
liittyvien riskien hallintaa. Tassa tarkoituksessa
hallitus voi asettaa padgoman kaytolle,
sijoituksille, liketoiminnan luovutuksille sek&
muille taloudellisille tai ei-taloudellisille
sitoumuksille vuosittaisia vaihteluvalejd ja/tai
yksittaisid rajoja, joita ei saa ylittdd ilman
hallituksen erillista hyvaksyntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtdvid ovat
riskien analysointi ja arviointi taloudellisten
ja strategiaan ja liketoimintaan liittyvien
katsausten, selvitysten ja padtésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintaperiaatteet ja

Hallituksen kokoukset

-prosessit ovat keskeinen osa hallituksen
toimintaa, ja hallitukselle toimitetaan
saanndllisesti riskienhallintaa koskevia
paivityksia. Riskienhallintaamme liittyvia
periaatteita ja kdytantoja on kuvattu
tarkemmin jaljempé&na kohdassa “Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestelmat—Riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan,
padjohtajan, talous- ja rahoitusjohtajan seka
lakiasiainjohtajan nimittdmisests ja tehtavista
vapauttamisesta. Pekka Lundmark on
toiminut Nokian toimitusjohtajana elokuusta
2020 alkaen. Toimitusjohtajana hanelle
kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle
madritetyt tehtavat, ja lisaksi toimitusjohtaja
toimii johtoryhmén puheenjohtajana.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen
riippumattomat jasenet vahvistavat
henkildstovaliokunnan suosituksesta
toimitusjohtajalle maksettavan korvauksen ja
hanen toimisuhteensa ehdot Suomen lakiin
perustuvien vaatimusten mukaisesti. Muiden
johtoryhmén jasenten korvauksen seka
tybsuhteiden ehdot hyvaksyy henkilés-
tovaliokunta toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen seuranta ymparisto- ja
sosiaaliseen vastuuseen sekéa hyvaan
hallintotapaan liittyvissa asioissa (ESG)
Hallitus valvoo Yhtion Corporate Governance
-ohjeen mukaisesti Nokian vastuullisuutta
koskevia ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin
liittyvia toimia sekd hyvaa hallintotapaa (ESG)
ja arvioi ndihin liittyvia riskeja, tavoitteita ja
Yhtién suoriutumista suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Vuonna 2021 hallitus hyvaksyi
valikoidut ESG-liitdnnaiset avaintavoitteet
ilmastonmuutokseen ja monimuotoisuuteen
liittyen, jotka sisallytettiin myds osaksi
lyhyen aikavalin tulospalkkiojdrjestelmén
tavoiteasetantaa. Hallitus myds arvioi
kehittyvia vaatimuksia, odotuksia,
osakkeenomistajien palautetta ja Nokian
raportointia ESG-asioissa. Lisaksi hallituksen
valiokunnat seuraavat ympadrist6- ja
sosiaalisten asioiden kehityst& ja niihin liittyvia

Hallinto

Yhtion toimia kukin omilla vastuualueillaan.
Vuonna 2021 tarkastusvaliokunnan
vastuulle kuului muun muassa uuden
ilmastoon ja kestévyystavoitteisiin liittyvan
raportoinnin toimeenpanon suunnittelu seka
liketoimintaetiikan, compliance-koulutusten,
tietoturvan tason ja tietoturvallisuusriskien
seuranta. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
my®s vuosittain kestavyysraportoinnin

ja vuosiraportoinnissa seka siihen

liittyvdssa dokumentaatiossa esitetyn
konfliktimineraalien kdyton Yhtitn tuotteissa.
Henkildstovaliokunta avustaa hallitusta
ympadristo- ja sosiaalisten tavoitteiden
sisdllyttdmisessa kannustinrakenteisiin

seka valvoo henkilostopadoman hallintaa,
mukaan lukien Yhtién kulttuuriin, henkiloston
hyvinvointiin, monimuotoisuuteen,
rekrytointiin, kehittdmiseen ja sitouttamiseen
liittyvissa henkilosta koskevissa
toimintaperiaatteissa ja -kdytanteissa.
Nimitysvaliokunta arvioi ja neuvoo hallitusta
ESG-liitdnnaisissa toimenpiteissé ja
kdytannoissé, joiden tarkoituksena on
edistaa niita tukevia hallinnointikdyténteita.
Teknologiavaliokunta tarkastelee
saannollisesti, kuinka kestavan kehityksen
nakskulmat on sisdllytetty Yhtion teknologiaan
liittyviin tavoitteisiin ja suunnitelmiin.

Hallituksen arviointi

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti
hallitus suorittaa vuosittaisen arvioinnin
omasta toiminnastaan, valiokuntien
toiminnasta, hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajien seka yksittaisten hallitusten
jésenten toiminnasta. Hallituksen arviointi
toteutetaan hallituksen jasenten
itsearviointeina ja arvioinnissa kaytetaan
ajoittain myos ulkopuolista arvioijaa. Osana
hallituksen arviointiprosessia palautetta
pyydetdan myos valikoiduilta johdon jasenilta.
Arvioinnin tuloksista keskustellaan ja niita
analysoidaan vuosittain hallituksessa ja
parannustoimenpiteistd sovitaan ndiden
keskustelujen pohjalta. Vuonna 2021
arviointiprosessi toteutettiin ulkoisen
arvioitsijan toimesta ja siihen sisaltyi
kirjallinen kysely sekd haastatteluja.

Hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2021, lukuun ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista noin 67 % oli saanndllisia varsinaisia
kokouksia tai videokokouksia. Vuonna 2021 ndma kokoukset pidettiin pddosin videon valitykselld COVID-19-pandemian vuoksi. Muut kokoukset

pidettiin kirjallisesti.

Koko hallitus
Tarkastusvaliokunta
Nimitysvaliokunta
Henkilostovaliokunta
Teknologiavaliokunta
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Varsinaiset/
videokokoukset

8

INIC SN

Kirjalliset Osallistuminen
kokoukset kokouksiin %
4 99

0 96

0 100

0 100

0 100
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jésenten ldsndolo prosentuaalisesti vuonna 2021 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa:

Sari Baldauf (puheenjohtaja)

Kari Stadigh (varapuheenjohtaja)
Bruce Brown

Thomas Dannenfeldt

Jeanette Horan

Edward Kozel

Elizabeth Nelson (8.4.2021 saakka)
Sgren Skou

Carla Smits-Nusteling

Lisaksi useat hallituksen jasenet osallistuivat
ddnioikeudettomina sellaisten valiokuntien
kokouksiin, joiden jdsenia he eivét olleet.

Hallituksen jasenet kokoontuvat ilman
Yhtion toimivaa johtoa jokaisen sé&nndllisen
kokouksen yhteydessa. Hallituksen
kdytdnnon mukaan vain Nokian toimivaan
johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet
osallistuvat kokouksiin, joissa Yhtion

johto ei ole paikalla. Ndiden kokousten
puheenjohtajana toimii Nokian toimivaan
johtoon kuulumaton hallituksen
puheenjohtaja tai, hdnen ollessaan estynyt,
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen
varapuheenjohtaja. Lisaksi riippumattomat
hallituksen jasenet kokoontuvat keskenaan
vahintaan kerran vuodessa. Kaikki vuoden
2021 aikana toimineet hallituksen jésenet

Tarkastusvaliokunta

Valvoo Nokian kirjanpidon

ja taloudellisen seka
ei-taloudellisen raportoinnin
prosessien toimivuutta,
tilintarkastusta, sisaista
tarkastusta seka
compliance-ohjelmaa.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunta koostuu véhintaan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
soveltuvat riippumattomuutta ja taloudellisen
tiedon ymmartamista koskevat vaatimukset
sekd muut vaatimukset, joista on maaratty
Suomen laissa sekd Nasdaq Helsingin

ja New Yorkin porssien saanngissa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 8.4.2021
alkaen seuraavat neljd hallituksen jasenta:
Carla Smits-Nusteling (puheenjohtaja),
Thomas Dannenfeldt, Jeanette Horan

ja Edward Kozel.
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Nimitysvaliokunta

Valmistelee yhtickokoukselle

tehtdvat ehdotukset hallituksen
kokoonpanosta ja hallituksen jasenten -kaytantoja seka avustaa
palkkioista osakkeenomistajien
hyvaksyttavaksi, seuraa hallinnointiin - johdon tydsuhteisiin, niiden
liittyvid asioita ja kdytantoja seka
tekee tarpeen mukaan niiden

kehittamiseen liittyvid aloitteita.

Hallituksen Tarkastusvaliokunnan Nimitysvaliokunnan Henkiléstovaliokunnan Teknologiavaliokunnan
kokoukset kokoukset kokoukset kokoukset kokoukset
% % % % %
100 100 100 100

100 100 100
100 100 100 100
100 100 100
100 100 100
92 86 100

100 100 100

100 100

100 100 100

olivat johtoon kuulumattomia ja heid&t
todettiin riippumattomiksi Nokiasta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista seka
suomalaista hallintotapaa koskevien
saantdjen ettd New Yorkin porssin saanttjen
mukaisesti arvioituna.

COVID-19-pandemian levidmisen
rajoittamiseksi Yhtion hallitus paatti
eduskunnan 3.10.2020 hyvdksyman
véliaikaisen lainséédannon nojalla jarjestaa
varsinaisen yhtickokouksen my6s vuonna
2021 ilman osakkeenomistajien, ndiden
asiamiesten, Yhtion hallituksen jasenten ja

johdon lasndoloa kokouspaikalla. Ainoastaan

hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf ja
toimitusjohtaja Pekka Lundmark olivat
henkilokohtaisesti paikalla.

Hallitus

Seuraa Nokian

liittyvissa tehtavissa.

Valiokunta avustaa hallitusta sen
tehtdvdssa valvoa:

m Yhtion tilinpdatoksen, ei-taloudellisen
raportoinnin ja niihin liittyvien julkistettavien
tietojen laatua ja oikeellisuutta;

m Yhtion tilinpdatoksen tilintarkastusta,
mukaan lukien kestavyysraportointi;

m ylkoisen tilintarkastajan patevyytta
jariippumattomuutta;

m ylkoisen tilintarkastajan toimien
lainmukaisuutta Suomen lain mukaan
arvioituna;

Henkiléstovaliokunta

henkilstopolitiikkaa ja

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on nelja valiokuntaa, jotka
avustavat hallitusta sen tehtdvissa
valiokuntien tygjarjestysten mukaisesti.
Hallitus voi my&s asettaa tilapaisia valiokuntia
hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden
yksityiskohtaista analysointia ja kasittelya
varten. Kuka tahansa hallituksen jdsenista voi
halutessaan osallistua danioikeudettomana
osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin,

joissa he eivat ole jasenena.

Teknologiavaliokunta

Arvioi johdon muotoilemia
merkittavia Nokian innovaatio-
ja teknologia-aloitteita.

hallitusta kaikissa ylimman

ehtoihin ja palkitsemiseen, myos
osakepohjaisiin kannustimiin,

| sisdisten valvontajérjestelmien,
riskienhallinnan ja tilintarkastusprosessin
toimivuutta;

| sisdisen tarkastuksen toimivuutta;

® Yhtioon sovellettavien lakien ja
saanndsten noudattamista seka Nokian
liiketoimintaetiikka ja compliance -ohjelman
(Ethics and Compliance) toimivuutta; seka

m Yhtitn eldkevastuita, verotusta ja
kyberturvallisuutta.
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Tayttdessadn valvontatehtdvadnsa
tarkastusvaliokunnalla on kaytettavissaan
Yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja

henkildsto. Valiokunnan tehtéviin kuuluvat
my®0s kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan

tai tilintarkastukseen liittyvien valitusten
vastaanottamiseen, sdilyttdmiseen ja
kasittelyyn liittyvien prosessien yllapitdminen
sekd sellaisten prosessien yllapitaminen,
joiden mukaisesti tyontekijamme voivat
luottamuksellisesti ja nimettomasti esittaa
huolensa kirjanpitoon tai tilintarkastukseen
liittyvistd asioista. Nokian julkistuskontrolleja
ja -kéytantoja (Disclosure controls and
procedures) koskeva ohjeistus, joka on
tarkastusvaliokunnan tarkastama ja
toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan
hyvéksyma, kuten my&s Yhtion sisaiset
valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan
Yhtion tilinpaatosten ja julkistettavien tietojen
laatu ja oikeellisuus. Lisatietoja taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvasta sisdisesta
valvonnasta on esitetty jéljempana kohdassa
“Nokian riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
ja sisdisen tarkastuksen jérjestelméat—
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet”.

Suomen lain mukaisesti Yhtion
tilintarkastaja valitaan yksinkertaisella
danten enemmistdlld varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhdeksi vuodeksi
kerrallaan. Tarkastusvaliokunta valmistelee
osakkeenomistajille tilintarkastajan valintaa
tai uudelleen valintaa koskevan ehdotuksen,
joka perustuu valiokunnan arvioon
ehdotettavan tilintarkastajan patevyydesté ja
riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan
yhtién osakkeenomistajat hyvaksyvat myos
tilintarkastajan palkkion yksinkertaisella
danten enemmistélld varsinaisessa
yhtitkokouksessa. Tarkastusvaliokunta
valmistelee osakkeenomistajille Yhtion
tilintarkastajan palkkiota koskevan
ehdotuksen ja hyvéksyy tilintarkastajan
vuosittaisen tilintarkastuspalkkion

Yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtidkokouksessa antamien ohjeiden
mukaisesti. Lisatietoja Nokian vuonna 2021
tilintarkastajalleen Deloitte Oy:lle maksamista
palkkioista on esitetty jdljempana kohdassa
“Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut”.

Hallitus katsoo, etta kaikki tarkastus-
valiokunnan jdsenet, puheenjohtaja Carla
Smits-Nusteling mukaan lukien, ovat
"tarkastusvaliokunnan taloudellisia
asiantuntijoita”, kuten maaritelty U.S
Securities and Exchange Commissionille (SEC)
toimitettavan yhdysvaltalaisen vuosiraport-
timme Form 20 F:n kohdan 16A vaatimusten
mukaisesti. Smits-Nusteling ja kaikki

muut tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
"riippumattomia hallituksen jasenid” Suomen
lain, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja New Yorkin porssin Listed Company Manual
-ohjeen kappaleen 303A.02 mukaisesti.
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Tarkastusvaliokunta kokoontuu vdhintaan
nelja kertaa vuodessa. Valiokunta tapaa
erikseen Nokian johdon edustajia, sisdisen
tarkastuksen seka liiketoimintaetiikka ja
compliance -yksikén johtajat ja ulkopuolisen
tilintarkastajan jokaisen saanndllisesti pidetyn
kokouksen yhteydessa. Sisdisen tarkastuksen
johtaja voi milloin tahansa olla suoraan
yhteydessa tarkastusvaliokuntaan ilman
johdon myétéavaikutusta.

Tilintarkastajien toimeksiantojen
hyvaksymismenettely

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu muun muassa ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuuden valvonta soveltuvien
lakien puitteissa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut ohjeet koskien Nokia-konsernin
riippumattomilta tilintarkastajilta ostettavien
tilintarkastuspalveluiden sekd emoyhtion
tilintarkastajalta ostettavien sallittujen
muiden palveluiden hyvaksymismenettelyd
(Hyvaksymisohje).

Hyvaksymisohjeen mukaan ehdotetut toimek-
siannot (i) voivat olla etukdteen hyvaksyttyja
niissa palvelukategorioissa, jotka on kuvattu
ohjeessa (yleinen hyvaksynta) tai (ii) voivat
vaatia hyvaksynnan toimeksiantokohtaisesti
(erityinen hyvaksyntd). Hyvéksymisohjeesta
kayvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, vero- ja
muut palvelut, jotka ovat tarkastusvaliokunnan
yleisesti hyvaksymia. Kaikki muut tilintarkas-
tuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat
palvelut (mukaan lukien kaikki sisdiseen
valvontaan ja merkittaviin yritysjarjestelyihin
liittyvat palvelut), vero- ja muut palvelut
vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksian-
tokohtaisen hyvéksynnan. Kaikki toimeksian-
topyynnét koskien yleisen hyvéaksynnan
nojalla hyvaksyttyja palveluita toimitetaan
tarkastusvaliokunnan nimittamalle johdon
jasenelle, joka maarittds ovatko palvelut
yleisen hyvaksynnan rajoissa. Tarkastus-
valiokunta tarkistaa hyvéksymisohjeen vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain
kustannusrajat kullekin hyvaksymisohjeen
mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastus-
palvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut,
verokonsultointi- ja muut palvelut).
Tilintarkastaja raportoi kussakin
tarkastusvaliokunnan saannéllisessé
kokouksessa tarjoamistaan palveluista

ja niiden kustannuksista.

Hallinto

Nimitysvaliokunta

Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen
hallituksen jasentd, jotka tayttavat kaikki
soveltuvat Suomen lain sekd Nasdag
Helsingin ja New Yorkin p&rssien sdantdjen
riippumattomuusvaatimukset.
Nimitysvaliokuntaan kuuluivat 8.4.2021
alkaen seuraavat nelja hallituksen jasenta:
Kari Stadigh (puheenjohtaja), Sari Baldauf,
Bruce Brown ja Carla Smits-Nusteling.

Valiokunta tayttda velvollisuutensa:

® tunnistamalla aktiivisesti yksil6itd, joilla on
hallituksen jasenyyteen tarvittava patevyys
sekd arvioimalla hallituksen jasenten
palkkiotasoa ja -rakennetta;

® valmistelemalla ja arvioimalla hallituksen
monimuotoisuutta koskevia periaatteita;

® valmistelemalla osakkeenomistajille ja
yhtidkokouksille ehdotukset hallitukseen
valittavista henkilista ja hallituksen
jasenten palkkioista;

B seuraamalla hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmien merkittavaa
lainsdadannon ja kdytannon kehitysta,
mukaan lukien kestavyyteen liittyvia
hallinnointitrendejd ja hallitusten jasenten
vastuita ja velvollisuuksia;

m avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia
vuosittaisessa arvioinnissa, mukaan lukien
arvioinneissa sovellettavien kriteerien
asettamisessa;

m kehittdmalld ja hallinnoimalla Yhtion
Corporate Governance -ohjetta ja antamalla
hallitukselle suosituksia siihen liittyen; seka

m tarkastamalla Nokian hallinto- ja
ohjausjérjestelmistd antaman selvityksen
tiedot.

Valiokunta voija silld on tapana kayttaa
ulkopuolisia rekrytointiyrityksia sopivien
hallituksen jasenehdokkaiden I6ytamiseksi.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
jatkoa

Henkildstovaliokunta

Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
soveltuvat Suomen lain, Nasdaq Helsingin

ja New Yorkin p&rssien sdantojen riippumat-
tomuusvaatimukset. Henkildstovaliokuntaan
kuuluivat 8.4.2021 alkaen seuraavat nelja
hallituksen jasenta: Bruce Brown (puheenjohtaja),
Sari Baldauf, Seren Skou ja Kari Stadigh.

Valiokunnan vastuulle kuuluu arvioida, paattaa
ja tehda ehdotukset hallitukselle koskien:

® palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
laatimista;

® ylimman johdon palkitsemista ja
tydsuhteiden ehtoja;

m kaikkia osakepohjaisia kannustinohjelmia;

® ylimman johdon kannustinohjelmia,
-politiikkaa ja -jarjestelmid; seka

® mahdollisia muita merkittavia
kannustinohjelmia.

Valiokunta on vastuussa palkitsemispolitiikan
valmistelusta mukaan lukien Yhtion
palkitsemisfilosofia ja palkitsemisperiaatteet
ja huolehtii siita, ettd Nokian kannustinjar-
jestelmét ovat suoritukseen perustuvia,
Yhtion osakkeenomistajien pitkan

tdhtdimen arvonmuodostusta edistavia

ja osakkeenomistajien edun mukaisia,

ylinta johtoa riittavasti motivoivia,
palkitsemispolitiikan mukaisia ja Yhtion
strategioita tukevia.

Valiokunta valvoo liséksi henkilostépagoman
hallinnointia ja tarkastelee aika ajoin Yhtion
henkilostod koskevia menettelytapoja ja
kdytantoja, jotka liittyvat henkilostopadoman
johtamiseen ja Yhtién sosiaalisiin
velvollisuuksiin sen tyéntekijéihin liittyen,
mukaan lukien Yhtion kulttuuri,
tyoturvallisuus, tydhyvinvointi, moraali,
monimuotoisuus, tasa-arvo ja avoimuus,
osaamisen johtaminen ja kehittaminen,
seuraajasuunnittelu, resursointi, rekrytointi,
vaihtuvuus, sitouttaminen ja tydntekijdiden
osallistaminen.

Teknologiavaliokunta

Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
soveltuvat Suomen lain ja Nasdaq Helsingin
ja New Yorkin p&rssien sdantojen
riippumattomuusvaatimukset ja joilla on
hallituksen aika ajoin tarkoituksenmukaiseksi
madrittelemaéd innovaatio-, teknologia- ja
tieteellistd osaamista. Teknologiavaliokuntaan
kuuluivat 8.4.2021 alkaen seuraavat

nelja hallituksen jasenta: Edward Kozel
(puheenjohtaja), Bruce Brown, Thomas
Dannenfeldt ja Jeanette Horan.

Vuoropuhelussaan johdon kanssa seka
johdolle tarjoamissaan ajatuksissa ja
neuvoissa valiokunta kasittelee ajoittain:

® Yhtitn teknologista kilpailukykya
ja uusia strategisia teknologia-aloitteita
sekd markkinatrendejd, huomioiden
sekd orgaaniset ettd epédorgaaniset
mahdollisuudet sdilyttas tai saavuttaa
kilpailuetua;

Nimi Asema Sukupuoli
Pekka Lundmark Toimitusjohtaja Mies
Nassib Abou-Khalil Lakiasiainjohtaja Ei-binddrinen
Nishant Batra Strategia- ja teknologiajohtaja Mies
Ricky Corker Asiakaskokemusjohtaja Mies
Federico Guillén Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman johtaja Mies
Jenni Lukander Teknologia-liiketoimintaryhmaén johtaja Nainen
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman johtaja Mies
Melissa Schoeb Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Nainen
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja Mies
Stephanie Werner-Dietz  Henkildstojohtaja Nainen
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja Mies
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® Yhtion Idhestymistapaa merkittaviin
teknologiainnovaatioihin;

® Yhtitn disruptiivisiin uhkiin tai
mahdollisuuksiin johtavia keskeisia
teknologian kehityssuuntia seka ehdotuksia
mahdollisesti tarvittavista riittavista
toimenpiteistd niihin varautumiseksi;

® Yhtitn tutkimus- ja kehitysohjelmiin liittyvia
yldtason riskeja ja mahdollisuuksia, seka

m kestdvan kehityksen nakdkulmien
sisallyttamistd Yhtion teknologiaa koskeviin
suunnitelmiin.

Johtoryhma ja toimitusjohtaja
Johtoryhmamme vastaa Nokian
operatiivisesta johtamisesta. Hallitus nimittaa
johtoryhmén puheenjohtajan. Johtoryhmén
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa
toimitusjohtajalle madritetyt oikeudet ja
velvollisuudet.

31.12.2021 johtoryhmamme koostui
yhteensd 11 jasenestd, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenet
edustivat kahdeksaa eri kansallisuutta.
Yhteensa 27 % jésenista oli naisia ja 9 %
sukupuoleltaan ei-bindarisia.

Syntyma- Johtoryhmassa
vuosi Kansallisuus vuodesta
1963  suomalainen 2020
1972 hollantilainen 2019
1978  intialainen 2021
1967 australialainen 2019
1963  espanjalainen 2016
1974 suomalainen 2019
1962 amerikkalainen 2020
1968  amerikkalainen 2021
1969  suomalainen 2019
1972  saksalainen 2020
1966  suomalainen/ 2020

ruotsalainen
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Tietoja Nokian johtoryhman
nykyisistd jasenista

Pekka Lundmark

s.1963

Nokian toimitusjohtaja ja
johtoryhmén puheenjohtaja
vuodesta 2020. Palasi Nokian
palvelukseen vuonna 2020.

Diplomi-insinddri, teknillisen
fysiikan laitos, Teknillinen
korkeakoulu.

Toimitusjohtaja, Fortum Oyj
2015-2020. Toimitusjohtaja,
Konecranes Oyj 2005-2015.
Varatoimitusjohtaja, Konecranes
Oyj 2004-2005. Toimitusjohtaja,
Hackman Oyj 2002-2004.
Toimitusjohtaja, Startupfactory
2000-2002. Useita johtotehtavia
Nokia Oyj:ssé 1990-2000.

Komissaari, YK:n laajakais-
takomissio. Hallituksen jésen,
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
ETLA / Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVA. Akatemian
kansainvélinen jasen, Ruotsin
kuninkaallinen insinddritieteiden
akatemia IVA. Hallituksen jasen,
Suomen Urheiluliitto.

Hallituksen puheenjohtaja,
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK)
2019-2020. Hallituksen jasen,
East Office of Finnish Industries
2009-2020. Hallituksen
puheenjohtaja, Energiateollisuus
ry 2016-2018.
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Hallinto

Nassib Abou-Khalil

s. 1972

Lakiasiainjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta
2019. Nokian palveluksessa
vuodesta 2014.

Kandidaatin tutkinto (yleislakitiede
ja politiikan tutkimus), University
of Ottawa, Kanada. Maisterin
tutkinto (kansainvélinen
kauppa- ja siviilioikeus),

University of Ottawa, Kanada.

Deputy Chief Legal Officer,
Business, Nokia 2019.
Lakiasiainjohtaja, Customer
Operations, Nokia 2016-2019.
Johtaja, lakiasiat ja compliance,
L&hi-it& ja Afrikka, Nokia
2014-2015. Johtaja (Head of
Public Policy ja General Counsel),
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka,
Yahoo! 2010-2014. Juristi,
Lahi-itd, Afrikka ja Intia, GE Oil
& Gas 2007-2010. Juristi
(Regulatory Counsel), Etisalat
2006-2007. Useita tehtavia
lakimiehend, TMF Netherlands
2002-2006. Legal articling,
Fasken Martineau 1999-2001.

Hallintovaliokunnan
varapuheenjohtajaja
riskivaliokunnan jésen, Global
Legal Entity Foundation (GLEIF).

Nishant Batra

s.1978

Strategia- ja teknologiajohtaja.
Nokian johtoryhmén jésen
vuodesta 2021. Nokian
palveluksessa vuodesta 2021.

MBA-tutkinto, INSEAD.
Tietoliikenteen ja
tietojenkasittelytieteen ylemmat
korkeakoulututkinnot, Southern
Methodist University, Dallas,
Yhdysvallat. Tietotekniikan
sovellusten alempi
korkeakoulututkinto Devi Ahilya
University, Indore, Madhya
Pradesh, Intia.

Teknologiajohtaja, Veoneer Inc.
2018-2021. Useita johtotehtdvia
ja muita rooleja Yhdysvalloissa,
Ruotsissa ja Intiassa, Ericsson
2006-2016.

Hallituksen jasen, Sensys
Gatso Group.

Ricky Corker

s. 1967
Asiakaskokemusjohtaja. Nokian
johtoryhmdn jdsen vuodesta
2019. Nokian palveluksessa
vuodesta 1993.

Viestinta- ja sahkdtekniikan
kandidaatintutkinto, Royal
Melbourne Institute of
Technology, Australia.

Asiakasliiketoimintaorganisaation
Amerikan alueen johtaja, Nokia
2019-2020. Pohjois-Amerikan
johtaja (Executive Vice President),
Nokia 2011-2018. Aasian ja
Tyynenmeren alueen johtaja,
Nokia Siemens Networks
2009-2011. Pohjois-Aasian
johtaja, Nokia Siemens Networks
2008-2009. Hutchisonin globaali
asiakkuusjohtaja, Nokia Siemens
Networks 2007-2008. Vice
President, Aasian ja Tyynenmeren
alue, Nokia Networks 2005-2007.
Lead Sales Director, Aasian ja
Tyynenmeren alue, Nokia
Networks 2004-2005. Telstran
asiakkuusjohtaja, Nokia

Networks 2002-2003. Vodafone
Australian ja Uuden-Seelannin
asiakkuusjohtaja, Nokia Networks
2001-2002. British
Telecom-asiakkuuden globaali
kaupallinen johtaja, Nokia
Networks 2001. Myynnin ja
markkinoinnin teht&vid, Nokia
1993-2001.

Pekka Lundmark

Nassib Abou-Khalil

Nishant Batra

1]

Ricky Corker
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Federico Guillén

s.1963
Verkkoinfrastruktuuri-
liketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtoryhmén jasen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

Tietoliikennetekniikan tutkinto,
ETSIT Universidad Politécnica de
Madrid, Espanja. Maisterin tutkinto
(tietoliikennearkkitehtuuri), ETSIT
Universidad Politécnica de Madrid,
Espanja. Maisterin tutkinto
(kansainvalinen johtaminen),

ESC Lyon ja Alcatel, Ranska.

Asiakasliiketoimintaorganisaation
johtaja Euroopan, Lahi-idén &
Afrikan alueen ja Aasian &
Tyynenmeren alueen johtaja,
Nokia 2018-2020. Fixed Networks
-liiketoimintaryhman johtaja,
Nokia 2016-2018. Fixed Networks
-liiketoiminnasta vastaava johtaja,
Alcatel-Lucent 2013-2016.
Alcatel-Lucent Spain -yksikon
toimitusjohtaja & Global Account
Manager Telefonica, Alcatel-Lucent
2009-2013. Lantisen Euroopan
vertikaalimyynnist& vastaava
johtaja, (Vice President of Vertical
Market Sales), Alcatel-Lucent
20009. Johtaja, Alueellinen
tukitoiminta (Eteld-Eurooppa,
Intia, Lahi-ita & Afrikka),
Alcatel-Lucent 2007-2009.
Toimitusjohtaja, Alcatel Mexico &
Global Account Manager, Telmex
2003-2007. Useita johtotason
tehtdvié tuotekehityksessa ja
myynnissa, Telettra, Espanja;

sekd Alcatel, Espanja, Belgia ja
Yhdysvallat 1989-2003.
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Jenni Lukander

s.1974
Teknologia-liketoimintaryhman
johtaja. Nokian johtoryhmén jasen
vuodesta 2019. Nokian
palveluksessa vuodesta 2007.

Oikeustieteen maisteri, Helsingin
Yliopisto, Suomi.

Johtaja (Senior Vice President),
Patenttiliiketoiminta, Nokia
2018-2019. Johtaja (Vice
President), Patenttilisensointi,
Nokia 2018. Johtaja (Vice
President), oikeudenkaynnit ja
kilpailuoikeus, Nokia 2016-2018.
Johtaja (Head of Regulatory

and Competition Law),

Nokia 2015-2016. Johtaja,
kilpailuoikeus, Nokia 2011-2015.
Johtava lakimies, Nokia
2007-2011. Vieraileva lakimies,
Nokia 2001. Lakimies, Roschier
1999-2007.

Raghav Sahgal

s. 1962

Pilvi- ja verkkopalvelut
-liketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2020. Nokian
palveluksessa vuodesta 2017.

Tietotekniikan maisterin
tutkinto, University of Maryland,
Yhdysvallat. Tietotekniikan
kandidaatin tutkinto, Tulane
University, New Orleans,
Yhdysvallat. Yleinen johtamisen
tutkinto, Harvard University,
Cambridge, Massachusetts,
Yhdysvallat.

Enterprise-liiketoimintaryhmén
johtaja, Nokia 2020. Johtaja
(Senior Vice President), Nokia
Software 2017-2020. Johtaja
(President), NICE Ltd Aasian ja
Tyynenmeren alue seka Lahi-ita
2010-2017. Neuvottelukunnan
jasen, Orga Systems 2010-2014.
Johtaja (Vice President),
Communications Business Unit,
Aasian ja Tyynenmeren alue ja
Japani, Oracle 2008-2010.

Chief Business Officer, Comverse
2005-2006. Johtaja (Executive
Vice President), Asia Pacific CSG
2002-2005. Johtaja (Vice
President), Software Products
Group Asia Pacific, Lucent
Technologies 2000-2002.

Melissa Schoeb

s. 1968

Viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja. Nokian
johtoryhmén jasen vuodesta
2021. Nokian palveluksessa
vuodesta 2021.

Kandidaatin tutkinto, kansain-
vdliset suhteet ja espanjan kieli,
University of Mary Washington,
Virginia, Yhdysvallat. Fellowship,
Four Freedoms -s&atio,

Rooma, ltalia.

Johtaja (VP), yhteiskuntasuhteet,
Occidental 2017-2021.

Johtaja (VP), viestintd ja
yhteiskuntasuhteet, Occidental
2012-2017. Johtaja, viestinta- ja
yhteiskuntasuhteet, Occidental
2007-2012. Johtaja ja vanhempi
osakas, toimitusjohtaja, seka
muita johtajatason positioita,
FleishmanHillard 2002-2007.
Viestintdjohtaja, Nortel Networks
2000-2002. Johtaja, teknologia,
FleishmanHillard 1998-2000.
Liiketoimintajohtaja, The VenCom
Group Inc 1995-1997. Konsultti,
Lontoo ja Washington DC, Gemini
Consulting (nyk. Cap Gemini)
1991-1995.

Jasen, Arthur Page Society and
The Seminar. Jasen, Executive
Advisory Board, University

of Mary Washington College

of Business.

Federico Guillén

Jenni Lukander

Raghav Sahgal

Melissa Schoeb
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Tommi Uitto

Stephanie Werner-Dietz

NOKIAVUONNA 2021

Tommi Uitto

s. 1969

Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2019. Nokian
palveluksessa vuodesta 1996.

Diplomi-insindri, Teknillinen
korkeakoulu, Suomi. Maisterin
tutkinto (operaatiojohtaminen)
Michiganin teknillinen yliopisto,
Yhdysvallat.

Johtaja (Senior Vice President),
Global Product Sales, Mobile
Networks, Nokia 2016-2018.
Johtaja (Senior Vice President),
Global MBB Sales, Customer
Operations, Nokia Networks
2015-2016. Johtaja (Senior

Vice President), West Europe,
Customer Operations, Nokia
Networks 2013-2015. Johtaja
(Head of Radio Cluster, SVP),
Mobile Broadband, Nokia Siemens
Networks 2012-2013. Johtaja
(Head of Global LTE Radio Access
Business Line (VP) and Quality),
Mobile Broadband, Nokia Siemens
Networks 2011-2012. Johtaja
(Head of Product Management),
Network Systems, Nokia Siemens
Networks 2010. Johtaja (Head
of Product Management), Radio
Access, Nokia Siemens Networks
2009. Johtaja (Head of WCDMA/
HSPA and Radio Platforms
Product Management), Nokia
Siemens Networks 2008. Johtaja
(Head of WCDMA/HSPA Product
Line Management), Nokia
Siemens Networks 2007.
Johtaja (General Manager), Radio
Controller Product Management,
Nokia Networks 2005-2007.

Myynti- ja markkinointijohtaja
(Lead Sales Director), France
Telecom/Orange Nokia Networks
2002-2005. Operatiivinen johtaja
(Operations Director), Northeast
Europe, Central & Eastern Europe
and Middle East, Nokia Networks,
1999-2002.

Stephanie Werner-Dietz
s.1972

Henkildstojohtaja. Nokian
johtoryhmdn jdsen vuodesta
2020. Nokian palveluksessa
vuodesta 1998.

Tutkinto soveltavista kielista ja
likeviestinngsté (Kiina) ja
kansainvalisestd liketoiminnasta,
University of Applied Sciences,
Bremen, Saksa.

Johtaja (Vice President),

Global Center of Expertise,
Nokia 2018-2019. Johtaja,
liiketoimintojen henkildstohallinto,
Nokia Corporate Functions,
Nokia 2016-2018. Johtaja,
liiketoiminnan henkildstéhallinto,
CFO organisaatio, Nokia 2012~
2015. Johtaja, lahjakkuuksien,
johtajuuden ja organisaation
kehittaminen, Nokia Siemens
Networks 2011-2012. Johtaja,
Henkilostohallinto, Nokia Radio
Access 2007-2011. Johtaja,
kehittyvien markkinoiden
henkiléstéhallinto, Romania,
Nokia 2007. Vanhempi
henkilostopaallikko, strategiset
projektit, Yhdysvallat, Nokia
2004-2006. Henkilostopaallikko,
Global Platforms, Nokia
2001-2004. Henkilostohallinnon
maajohtaja, Filippiinit, Nokia
1999-2001. Henkilostopaallikko,
Nokia Networks, Sveitsi, Nokia
1998-1999.

Marco Wirén

s. 1966

Talous- ja rahoitusjohtaja. Nokian
johtoryhman jdsen vuodesta
2020. Nokian palveluksessa
vuodesta 2020.

Kauppatieteiden maisteri,
Uppsalan yliopisto, Ruotsi.
Opintoja hallinnosta ja
strategisesta johtamisesta, Duke
Business School, Yhdysvallat, IMD,
Sveitsi seka Stockholm School

of Economics, Ruotsi.

Wartsild Energy -liiketoiminnan
johtaja ja johtokunnan jasen,
Wartsila Oyj Abp 2018-2020.
Johtokunnan jésen ja talous-

ja rahoitusjohtaja, Wartsilé Oy;j
Abp 2013-2018. Talous- ja
rahoitusjohtaja, SSAB 2008~
2013. Business Control -johtaja,
SSAB 2007-2008. Talous- ja
rahoitusjohtaja, Eltel Networks
2006-2007. Liiketoiminnan
kehittdmisesta vastaava johtaja,
Eltel Networks 2004-2005.
Service -divisioonan johtaja,
Eltel Networks 2003-2004.
Kehitysjohtaja, Eltel Networks
2002-2003. Strategia-
liketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja, NCC-konserni
1999-2002. Strategisesta
suunnittelusta vastaava johtaja,
NCC-konserni 1998-1999.
Group Controller, NCC-konserni
1996-1998.

Hallituksen varapuheenjohtaja
ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, Neste Oyj.
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Yhteenveto Nokian johtoryhman
muutoksista vuonna 2021 ja sen jélkeen
Nokian johtoryhmdaan nimitettiin seuraavat
kaksi uutta jasentd vuonna 2021:

m Nishant Batra nimitettiin strategia- ja
teknologiajohtajaksi 18.1.2021 alkaen; ja

m Melissa Schoeb nimitettiin viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtajaksi 12.4.2021.

Lisaksi johtoryhméssé tapahtuivat
seuraavat muutokset:

m Ricky Corker, asiakasliiketoiminta-
organisaation Amerikan-alueen johtaja
nimitettiin asiakaskokemusjohtajaksi
1.1.2021 alkaen;

m Frederico Guillén, asiakasliiketoiminta-
organisaation EMEA ja APAC -alueiden
johtaja nimitettiin Verkkoinfrastruktuuri
-liiketoimintaryhman johtajaksi 1.1.2021
alkaen; ja

® Raghav Sahgal, Enterprise-liketoimin-
taryhméan johtaja nimitettiin Pilvi- ja
verkkopalvelut -liiketoimintaryhman
johtajaksi 1.1.2021 alkaen.
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Hallituksen ja johtoryhman osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten
omistus 31.12.2021, jolloin hallituksen jasenten hallussa oli yhteensa 1 116 075 Nokian
osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat noin 0,02 %:a liikkeeseenlasketuista
osakkeistamme ja kokonaiséénimaarasta lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia
omia osakkeita.

ADR-osaketalletus-

Nimi Osakkeet™ todistukset™
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 206931

Kari Stadigh (varapuheenjohtaja) 328058

Bruce Brown 185656
Thomas Dannenfeldt 63677

Jeanette Horan 79008
Edward Kozel 106 070
Sgren Skou 49092

Carla Smits-Nusteling 97583

(1) Hallituspalkkioina saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten lisaksi luvuissa ovat mukana myds muulla tavoin hankitut
osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset. Optio-oikeudet tai muut sovellettavien SEC-sdantojen perusteella omistetuiksi katsotut
osakepalkkiot eivat ole mukana luvuissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajan ja muiden toimessa olevien johtoryhman
jasenten osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten omistus 31.12.2021, jolloin johtoryhman
jasenten hallussa oli yhteensa 2 724 205 Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka
edustivat noin 0,05 %:a likkeeseen lasketuista osakkeistamme ja kokonaisaanimaarasté lukuun
ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

ADR-osaketalletus-

Nimi Asema vuonna 2021 Osakkeet todistukset™

Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 1232333

Nassib Abou-Khalil Lakiasiainjohtaja 89 446

Nishant Batra Strategia- ja teknologia johtaja 23528

Ricky Corker Asiakaskokemusjohtaja 272966

Federico Guillén Verkkoinfrastruktuuri- 317 262
liiketoimintaryhman johtaja

Jenni Lukander Teknologia-liketoimintaryhman 49 654
johtaja

Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut 303925
-liiketoimintaryhman johtaja

Melissa Schoeb Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 86 606

Tommi Uitto Matkapuhelinverkot- 86 048
liketoimintaryhman johtaja

Stephanie Werner-Dietz Henkilostdjohtaja 32183

Marco Wirén Talous ja rahoitusjohtaja 230254

(1) Johtoryhman jasenten omistuksessa ei ollut 31.12.2021 ADS-osaketalletustodistuksia. Palkkioina saatujen osakkeiden ja
ADS-talletustodistusten lisaksi luvuissa ovat mukana my6s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset.
Optio-oikeudet tai muut sovellettavien SEC-saantojen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivat ole mukana luvuissa.
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Nokian riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestelmat

Riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Meilld on jérjestelmallinen ja strukturoitu
|&hestymistapa riskienhallintaan. Keskeiset
riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan
ensisijaisesti suhteessa liikketoiminnan
tavoitteisiimme, joko operatiivisessa
toiminnassa tai kiintednd osana strategista
ja taloudellista suunnittelua. Riskienhallinta
kattaa strategiset, operatiiviset, taloudelliset,
compliance- ja vahinkoriskit. Keskeisia riskeja
ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan ja
seurataan osana liiketoiminnan suorituskyvyn
seurantaa riskienhallintahenkiloston ja
keskitetyn Enterprise Risk Management
-funktion tuella.

Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka edellyttaa,
ettd riskienhallinta ja sen osatekijét
sisallytetdan osaksi avainprosesseja.

Yhtend paaperiaatteena on, ettd vastuu
riskienhallinnasta on liikketoimintaryhman
vetdjalla. Kaikilla tydntekijsilla on kuitenkin
vastuu tunnistaa, analysoida ja hallita riskeja
oman roolinsa ja tehtdviensa edellyttamalla
tavalla. Riskienhallintakonseptimme perustuu
sellaisten keskeisten riskien hallintaan,

jotka saattavat estda meitd saavuttamasta
tavoitteitamme, sen sijaan, ettd pyrkisimme
eliminoimaan kaikki riskit. Nokian
riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen
periaatteiden lisdksi riskienhallintaa
toteutetaan myds muiden térkeimpien
toimintaohjeiden kautta.

Johtoryhmé ja hallitus kayvat lapi ja arvioivat
keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotta
nakyvyys liketoimintariskeihin voidaan
varmistaa ja riskien hallintatoimenpiteita
voidaan laittaa tarkeysjdrjestykseen. Riskien
valvonta on erottamaton osa hallituksen
toimintaa. Hallituksen tarkastusvaliokunta
on vastuussa muun muassa taloudelliseen
raportointijarjestelmaan liittyvasta
riskienhallinnasta, ja se avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Riskienhallin-
assa hallituksen tehtdviin kuuluu riskien
analysointija arviointi taloudellisten, strategiaan
ja liiketoimintaan liittyvien katsausten,
selvitysten ja paatosehdotusten yhteydessa.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan
jarjestelmien paapiirteet

Johto on vastuussa riittavien sisdisten
valvontaprosessien luomisesta ja
yllapitdmisestd Yhtion taloudelliseen
raportointiin liittyen. Taloudellisen
raportoinnin sisdisen valvontamme
tarkoituksena on antaa johdolle ja hallitukselle
riittava varmuus siitd, etta taloudellinen
raportointi tapahtuu luotettavasti ja ettd
julkistettavat tilinpdatckset laaditaan ja
esitetddn asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen
raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuutta
Committee of Sponsoring Organizations
-viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja
Control Objectives for Information and related
technology -viitekehyksen (COBIT-viitekehys)
mukaisesti. Arviointi suoritetaan ylhaaltd alas
suuntautuvana tilinpdatoksen riskiarviointina
sisdltden merkittavat tilit, prosessit ja
toimialueet, yhtidtason kontrollit ja
tietojarjestelmien kontrollit.

Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

® YhtiGtason kontrollit, jotka luovat
toiminnalliset puitteet ja siséltévat Nokian
arvot seka Code of Conduct -ohjeen. Ne
luovat pohjan paatcksenteolle ja ty&tavoille.
Valikoidut seikat toiminta- ja hallinnoin-
tiperiaatteistamme dokumentoidaan
erikseen yhtiotason kontrolleina.

m Merkittdvat prosessit (i) antamaan
kokonaiskuvan kaikista taloudellisista
toiminnoista, (i) tunnistamaan tarkeimmat
kontrollikohteet, (iii) tunnistamaan
mukana olevat toimijat, (iv) varmistamaan
térkeimpien tilien ja tilinpaatoksessa
olevien véittdmien kattaminen ja
(v) mahdollistamaan sisdisen valvonnan
suorittaminen Nokiassa.

Kontrollikdytannét, jotka koostuvat ohjeista
ja kaytannoistd, joilla pyritddn varmistamaan
johdon ohjeiden toteutuminen ja niihin
liittyvien dokumenttien sdilyttdaminen
kdytantojemme ja paikallisen lainsd&dannén
vaatimusten mukaisesti.

m Tietojarjestelmien kontrollit, joilla pyritaan
varmistamaan, etta Yhti6lla on kdytdssaan
riittavat tietotekniikkaan liittyvat
kontrollit, kuten muutosten hallinnointi,
tietojarjestelmien kehittdminen ja toiminta
seka jarjestelmiin pdasy ja kayttdoikeudet.

Hallinto

Lisdksi johto on:

® arvioinut kontrollien rakenteen ja
kattavuuden pienentddkseen taloudellisen
raportoinnin riskeja;

® testannut tarkeimpien kontrollien
toiminnan; ja
m arvioinut kaikki havaitut taloudellisen

raportoinnin sisdisen valvonnan puutteet
vuoden aikana ja vuoden lopussa.

Vuonna 2021 Nokia toteutti yll& kuvatut
menettelyt ja raportoi arvioinnista johdolle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittain.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio
Meilla on my&s sisdisen tarkastuksen toiminto,
joka itsendisesti tarkastaa ja arvioi sisdisen
valvontamme riittdvyytté ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen
johtaja voi olla suoraan yhteydessd
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon
my6tavaikutusta. Sisdisen tarkastuksen
henkilostoresursointi ja vuosittainen budjetti
hyvaksytetddn tarkastusvaliokunnassa.
Sisdinen tarkastus saa kaiken toimivaltansa
hallitukselta. Sisdinen tarkastus mukailee
liketoimintaa liiketoimintaryhmittdin

ja toiminnottain.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan yhdessa
johdon kanssa vuosittain suunnitelma, jossa
otetaan huomioon muiden muassa keskeiset
liketoimintariskit ja ulkoiset tekijat.
Suunnitelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta.
Tarkastuksia tehdaan liikketoiminnan eri osissa
keskittyen toimipaikkatasoon, asiakastasoon,
liketoimintojen projektitasoon, IT-jarjestelmien
toteutukseen, IT-turvallisuuteen,
toimintotasoon tai konsernitoimintojen
tasoon. Jokaisen tarkastuksen tulokset
raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut
ongelmat, mahdolliset taloudelliset
vaikutukset seka toteutettavat korjaavat
toimenpiteet. Sisdinen tarkastus ilmoittaa
neljdnnesvuosittain tarkastusvaliokunnalle
sisdisen tarkastuksen suunnitelman
toteuttamisen etenemisestd, mukaan lukien
valmistuneiden tarkastusten tulokset.

Sisdinen tarkastus toimii tiiviissa yhteisty6ssa
ethics and compliance -yksikkdmme kanssa,
jotta eri kanavien kautta esiin tuotuja
taloudellisia ongelmakohtia voidaan
tarkastella, ja tarvittaessa Enterprise Risk
Management -toimintomme kanssa
varmistaaksemme, ettd tarkeimmat
riskialueet arvioidaan tarkastuksen avulla.

Vuonna 2021 sisdisen valvonnan suunnitelma
toteutettiin materiaalisilta osin. COVID-19
vaikutuksista johtuen pieni osa tarkastuksista
jouduttiin uudelleen aikatauluttamaan
vuodelle 2022. Tulokset naista tarkastuksista,
kuten my6s uudelleen aikatauluttamisen tarve,
raportoitiin johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
jatkoa

Lahipiiriliketoimet

Maarittelemme ja seuraamme Iahipiiridmme
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IAS 24)
ja muiden soveltuvien sé&nndsten mukaisesti.
Ylldpiddmme tietoa lahipiiristdmme seka
seuraamme ja arvioimme |ghipiiriliiketoimia.
Padsaantoisesti kaikki liketoimet tulee
suorittaa liketaloudellisin perustein ja

osana Yhtion tavanomaista liketoimintaa.
Poikkeuksellisissa tapauksissa, joissa

ndista periaatteista poikettaisiin, Yhtio
toimeenpanee erillisen prosessin |&hipiirin
maarittdmiseksi ja asiaan kuuluvien
hyvaksyntdjen saamiseksi sisdisten ohjeiden
ja soveltuvan saantelyn mukaisesti.

Sisapiirihallinnon paapiirteet
Sisdpiirihallintomme perustuu soveltuvaan
Euroopan unionin ja Suomen lainsdadantdon
ja muuhun sdantelyyn. Lisaksi Nokian hallitus
on hyvéaksynyt Nokian sisdpiiriohjeen, jossa
on maaritelty koko Nokiaa koskevat s&d&nnét
ja kaytannot sen varmistamiseksi, ettd
soveltuvia sdantoja noudatetaan ja ettd
sisapiiritieto tunnistetaan ja sité kdsitelldan
asianmukaisella tavalla. Sisapiiriohje koskee
kaikkia Nokian hallituksen jésenig, johtoa

ja tyontekijoita.

Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

Johtotehtévissa toimivat henkilot
Nokian hallituksen ja johtoryhmén jasenet

on maaritelty Nokian johtotehtavissa
toimiviksi henkiliksi. Johtotehtévissa
toimivien henkildiden seka heiddn l&hipiiriinsa
kuuluvien henkilgiden on iimoitettava Nokialle
ja Finanssivalvonnalle Nokian rahoitusvalineilla
tekemansad liiketoimet. Nokia julkistaa
liketoimi-ilmoitukset.

Lisaksi Nokian sisapiiriohjeen mukaan
johtotehtdvissa toimivien henkildiden on
etukateen hyvaksytettava suunnitellut Nokian
rahoitusvalineilld tapahtuvat liikketoimet
Corporate Legal -yksikdn vetdjalla. On myds
suositeltavaa, etta Nokian rahoitusvélineilld
tehtavat liketoimet tehd&an sellaisena aikana,
jolloin markkinoilla saatavilla oleva tieto on
mahdollisimman taydellista.

Suljettu ikkuna

Johtotehtavissa toimivia henkil6ité koskee
osavuosikatsauksien ja tilinpdatdsten
julkistamista edeltavéa 30 kalenteripdivén
suljettu ajanjakso, mita sovelletaan my&s
julkaisupdivaan. Suljetun ajanjakson aikana
johtotehtdvisséa toimivat henkil6t eivat saa
kayda kauppaa Nokian rahoitusvélineilla.

Nokia on ulottanut suljetun ikkunan
koskemaan myos erikseen nimettyja
taloudelliseen raportointiin osallistuvia
henkil6itd, jotka toistuvasti osallistuvat
Nokian osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
valmisteluun. Naille henkil&ille ilmoitetaan
henkildkohtaisesti heidan asemastaan
nimenomaisina taloudelliseen raportointiin
osallistuvina henkil6ina.

Sisapiirirekisterit

Nokia ei yllapida pysyvaa sisapiirekisteria.
Sisdpiirildiset maaritetaan tapauskohtaisesti
yksittaisiin hankkeisiin ja heille ilmoitetaan
sisapiiriasemasta. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkityt henkilot eivat

saa kdydéa kauppaa Nokian rahoitusvalineilla
ennen kuin hanke on paattynyt tai julkistettu.

Valvonta

Sisdpiirihallintomme vastaa muun muassa
sisdpiiriasioihin ja kaupankdyntirajoituksiin
liittyvastd sisdisestd viestinnasts,
sisapiirirekistereidemme luomisesta ja
yllapidosta, ndihin liittyvan koulutuksen
jarjestamisestd seka sisdpiirisaantojen
noudattamisen seurannasta.

Nokian sisapiiriohjeen rikkomisesta on
raportoitava Corporate Legal -yksikon
vetgjalle. Nokian tyontekijat voivat

kayttaa myos Nokian Code of Conduct
-ohjeessa mainittuja kanavia epéiltyjen
sisapiiririkkomusten raportointiin.

Deloitte Oy, kotipaikka Helsinki, Suomi, on toiminut Nokian tilintarkastajana tilikauden aikana, joka paattyi 31.12.2021 seka tilikauden aikana, joka
paattyi 31.12.2020. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa seuraavana tilikautena. Hallituksen tarkastusvaliokunta
tekee vuosittain yhtiokokoukselle endotuksen tilintarkastajan valinnasta tai uudelleenvalinnasta arvioituaan ehdotetun tilintarkastajan

patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitten yritysten verkostolle suoritetut palkkiot palvelutyypeittdin kyseisind vuosina:

milj. EUR

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot®
Veropalvelupalkkiot®

Muut palkkiot®

Yhteensa

2021 2020
22,0 22,3
1,9 0,4
0,2 0,6
0,1 1,6
24,2 24,9

(1) Tilintarkastuspalkkiot koostuvat Yhtién konsernitilinpaatoksen ja Yhtion tytaryhtididen lakisaateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat Yhtion tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka riippumaton
tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. Naitd palveluita ovat mm. kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyva konsultointi, paikallisiin lakisdateisiin kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi,
yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin liittyvat due diligence -tarkastukset; seka lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ennen oikeudenkdynti ja lainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastukseen liittyviin
palkkioihin siséltyy my6s muista tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain riippumaton tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter)
Jja suostumusten antaminen lakisdateisten raportointien yhteydessa seka viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3) Veropalvelupalkkioihin siséltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden hoitaminen, mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja lomakkeiden antaminen viranomaisille
Jjakonsultointi liittyen veroilmoituksiin ja avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; lainmukaisuuteen liittyvat arvioinnit, neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin vélillisiin veroihin; ja
transaktiokuluanalyysit; (ii) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiloverotukseen liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon kuulumattomien tyontekijdiden veroilmoitusten laatiminen ja jattdminen
viranomaisille, avustaminen viisumi-, oleskelulupa- ja tylupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittdmisen yhteydessa); (iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut
liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi) verokonsultointi ja -suunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita, paikallisia ty6- ja sosiaaliturvalakeja ja
palkitsemisjarjestelmia, seka lyhytaikaisten ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4) Muihin palkkioihin sisaltyy palkkioita liittyen yhticiden perustamisiin ja purkamisiin, vadrinkdytosepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin konsultointipalveluihin sek eringisiin

aineistoihin ja palveluihin.
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Palkat ja palkkiot

Tassa osiossa esitamme palkitsemiseen liittyvan
hallintomme, palkitsemisperiaatteemme seka
niiden toteuttamisen Nokiassa. Lisaksi esitamme
palkitsemisraporttimme, jossa kerromme
hallituksemme ja toimitusjohtajamme
palkitsemisesta vuonna 2021.

Vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle
esitettavan palkitsemisraportin sisaltd on erikseen
jaliempana esitetty harmaalla korostettuna ja se
julkistetaan myos erillisena pérssitiedotteena.

Muista palkitsemiseen liittyvista tiedoista,

jotka jaliempana annetaan vuoden 2021
palkitsemisraportin ohella, ei danesteta vuoden
2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa, vaan niiden
on tarkoitus antaa lisatietoja Nokiassa kdytetyista
palkitsemiskdytanndista ja konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemisesta.

Raportoimme johdon palkitsemiseen liittyvat
tiedot suomalaisen sadntelyn ja meita koskevien
Yhdysvaltain arvopaperimarkkinaviranomaisen
asettamien vaatimusten mukaisesti.

Paakohdat

® Vuosi 2021 oli Nokialle muutosten vuosi, jonka aikana nostimme
keskioon teknologiajohtajuutemme vahvistamisen.

® Vuosi 2021 oli my&s Pekka Lundmarkin ensimmé&inen kokonainen
vuosi toimitusjohtajanamme, monen konsernin johtoryhmén
jasenen ensimmainen vuosi Nokian uudessa toimintamallissa ja
ensimmadinen uuden organisaatiorakenteen, -kulttuurin ja strategian
mukainen kokonainen toimintavuosi.

m Pekka Lundmarkin palkitseminen s&ilyi vuoden 2021 aikana
ennallaan. Ensimmé&inen erd hanelle rekrytoinnin yhteydessa
(littyen hdnen menettamiinsa edellisen tyénantajan mydntamien
palkkioiden lunastamiseen) myonnetyista ehdollisista
osakepalkkioista eraéntyi maksettavaksi vuonna 2021.

® Hankittuaan vuonna 2020 markkinoilta 2,6 miljoonalla eurolla
Nokian osakkeita, Pekka Lundmark sijoitti vuonna 2021
toiset 2,0 miljoonaa euroa Nokian osakkeisiin osana johdon
osakesddstoohjelmaa varmistaen, ettd hdanen etunsa ovat
yhtenevdiset Nokian osakkeenomistajien etujen kanssa.

m Liiketoiminnan taloudelliset tulokset vuonna 2021 olivat
erinomaiset ja johtivat siten tavoitetason ylittavaan palkitsemiseen
toimitusjohtajan tulospalkkiossa, joka ylsi 183 %:iin tavoitetasosta.
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® Vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma (vuosien
2019-2021 ansaintajakso) erddntyi maksettavaksi ja tavoitetasosta
saavutettiin 53 %. Pekka Lundmark ei osallistunut tdhan ohjelmaan.

B Ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen seka hyvaan hallintotapaan
(ESQ) liittyvat palkitsemiskriteerit saavutettiin paastotavoitteiden
osalta, sen sijaan monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita
ei saavutettu.

m Palkitsemisperiaatteemme ja -kdytdntdmme varmistavat
jatkossakin, ettei Nokiassa esiinny selittaméaténtd sukupuolten
valistd palkkaepatasa-arvoa.

Hallituksen henkildstévaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat,

Olen mielissani saadessani esitelld vuoden 2021 palkitsemisraporttimme
sen kuvatessa vuotta, jolloin Nokia laittoi liiketoimintansa perustan
kuntoon ja saavutti vahvan taloudellisen tuloksen merkittavasti
parantuneiden kannattavuuden ja kassavirran myoté. Nama tulokset
rakentavat luottamusta, ettd uusi organisaatiorakenteemme, uusi
toimintamallimme ja uusi kulttuurimme tuottavat juuri niita tuloksia,

joita osakkeenomistajamme meiltéd odottavat.

Liiketoimintamme

Toimitusjohtajamme kirjeessd on tarkemmin esitelty vuosi

2021, jolloin Nokian uusi strategia tuotti hienoja tuloksia ja

lyhyen aikavélin kannustinjdrjestelm@mme perusteella maksetut
palkkiot olivat niiden mukaiset. Vahva suoriutumisemme heijastui
my&s Nokian osakekurssiin. Vuonna 2021 jatkoimme osakkeen
kokonaistuoton kdyttamista suoriutumiskriteering pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissdmme, mikd varmistaa, ettd johdon ja
osakkeenomistajien seka lyhyen ettd pitkan aikavalin intressit ovat
yhtenevdiset, ja ettd johdon palkitseminen on suoraan yhteydessa
osakkeenomistajalle kertyvaan arvonnousuun.

Vuonna 2021 ldhestymistapamme johdon palkitsemiseen sdilyi
osakkeenomistajien vuonna 2020 hyvéksymén palkitsemispolitiikan
mukaisena, jota on sovellettu toimitusjohtaja Lundmarkin
palkitsemiseen hdnen nimityksestdan Iahtien. Palkitsemisraporttimme
ja kaikki palkitsemisen elementit vuonna 2021 ovat linjassa
palkitsemispolitiikan kanssa.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Strategia ja palkitseminen
Nokian palkitsemisfilosofian ytimessd on kaksi periaatetta:

m tuloksesta maksaminen ja siten tyontekijciden seka
osakkeenomistajien etujen yhtenaistdminen; ja

B sen varmistaminen, ettd palkitsemisjarjestelmat ja -kdytanteet
tukevat strategian toteuttamista ja luovat pitkan aikavélin kestavaa
osakkeenomistaja-arvoa.

Yhteydenpito osakkeenomistajiin

Olinilahtunut, ettd 93 % yhtitkokouksessa vuonna 2021 annetuista
danista kannatti palkitsemisraporttimme hyvaksymistd. Vuoden 2021
aikana tapasimme 15 suurinta osakkeenomistajaamme ja muita
keskeisia sidosryhmidmme keskustellen useista aiheista, erityisesti
hallinnosta ja ESG-teemoista. Tapaamiset ovat edesauttaneet
nakemystemme muodostamista ja vahvistaneet kdsitystdamme siita,
ettd ESG-kriteerit ovat olennainen osa kannustinjarjestelmidamme.

Henkilostovaliokunta tarkasteli palkitsemista koskevaa vertailuryh-
maamme ja muokkasi ryhmad vastaamaan entista paremmin uutta
suuntaamme, strategiaamme ja markkinafokustamme. Tiedot
muutoksista on esitetty jéljempané tassa osiossa. Yhteenvetona
todettakoon, ettd poistimme aiemmasta 14 yrityksen ryhmasta
kaksi tietoliikenneyritystd ja lisdsimme 15 (Iahinna teknologia-alalla
toimivaa) yritysta, ja muodostimme nain 27 yrityksen uuden
vertailuryhman.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Vuonna 2021 toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin peruspalkkaa
ja tavoitepalkkioita ei korotettu.

® | undmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2021 oli
183 % tavoitteesta, yhteensd 2 975 781 euroa. Téama heijastaa
liketoiminnan vahvaa tulosta ja saavutettuja edistysaskelia
Nokian muutoksessa kohti niita tuloksia, joita osakkeenomistajamme
meiltd odottavat.

® | undmark osallistui sijoitukseen perustuvaan vuoden 2021
elTl-kannustinjarjestelyyn. Han sijoitti ohjelmaan 2,0 miljoonan
euron arvosta osakkeita, mikd on merkittéva osoitus hdanen
sitoutumisestaan Nokiaan ja varmistaa osaltaan, ettd hanen
henkilokohtaiset etunsa ovat yhtenevaiset osakkeenomistajiemme
etujen kanssa. Muistutuksena, ettd téssa sijoitukseen perustuvassa
kannustinjarjestelyssa osakkeen kokonaistuotto maarittelee
sijoitusta vastaan maksettavat palkkiot.

m Ensimmaéinen era Lundmarkille vuonna 2020 edellisen tyonantajan
palveluksesta poistumisen yhteydessa menetettyjen palkkioiden
lunastamiseksi myonnetyistd ehdollisista osakepalkkioerista
eraantyi maksettavaksi lokakuussa 2021. Tamd era késitti
yhteensa 117 467 osaketta ja myohemmét palkkioerat eraantyvat
maksettaviksi vuosina 2022 ja 2023, edellyttden voimassaolevaa
toimitusjohtajasopimusta.

Vuoden 2021 palkitsemisen lopputulokset
Toimitusjohtajan vuodelta 2021 saavuttama lyhyen aikavalin
tulospalkkio 183 % tavoitteesta, heijastaa Nokian erinomaista
tulosta vuonna 2021. Vahvaa taloudellista tulosta palkitsemisen
lopputuloksessa himmensivat matalammat saavutukset
ESG-liitdnnaisissa tavoitteissa, jotka olivat 56 % tavoitetasosta.

Vuoden 2019 pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman ansaintajakso
paattyi vuoden 2021 lopussa. Lopputulos, 53 % tavoitteesta,
heijastaa kolmen vuoden ansaintajakson 2019-2021 yhteismitallisia
lopputuloksia.
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Osakeomistusvaatimus

Pekka Lundmark teki merkittédvan noin 2,6 miljoonaa euron sijoituksen
Nokian osakkeisiin aloittaessaan Yhtion palveluksessa vuonna 2020 ja
jatkoi Nokian osakkeisiin sijoittamista vuonna 2021. Lundmark ylittaa nyt
toimitusjohtajalle asetetun osakeomistusvaatimuksen omistuksillaan,
joiden arvo on noin viisi kertaa hanen vuotuinen peruspalkkansa.

Tama on osoitus Lundmarkin sitoutumisesta ja hanen etujensa
yhtenevaisyydesta Nokian pitkdaikaisen menestyksen kanssa.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiot vuonna 2022
Vuoden 2022 kannustinohjelmamme rakenteet vastaavat vuoden
2021 rakenteita, seuraavasti:

Kestavan arvon luominen — pitkan aikavalin

tulosperusteinen osakepalkkio

Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100 %
Painopiste osakekurssin nostamisessa ja osingon palauttamisessa

Strategisen suunnitelman mukaisten seuraavan vuoden

tavoitteiden toteuttaminen - lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio

Vertailukelpoinen

Strateginen tavoite ESG-tekijat

liikevoitto 70 % 20 % 10 %
Vertailukelpoisen ~ Merkittavien Hiilidioksidipaastsjen
likevoiton strategisten pienentdmiseen ja

tuottaminen toimenpiteiden

toteuttaminen

monimuotoisempaan
tybnantajaan liittyvien
vastuidemme tayttdminen

Vuoden 2022 pitkan aikavalin tulosperusteinen osakepalkkio
perustuu suoritukseen kolmivuotisen ansaintajakson aikana.
Mittarina on osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR) perustuen
osinko-oikaistuun osakekurssiin ansaintajakson lopussa. Kayttamalla
tata mittaria kannustamme johtoa toteuttamaan liiketoiminnan
tavoitteet, tuemme osingonmaksukykya ja palkitsemisen
[&pindkyvyytta osallistujille niin, ettd he ndkevat, miten ohjelma toimii.
Uskomme, ettd osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto on sopivampi
mittari kuin osakkeen suhteellinen kokonaistuotto, ottaen huomioon
Yhtion nykyisen muutosvaiheen, jossa keskeisin vertailukohta on sen
oma lghtotaso.

Palkitsemisperiaatteemme ja -rakenteemme ovat, ja tulevat
jatkossakin olemaan avainasemassa Nokian uuden suunnan ja
osakekurssin kestavan kasvun tukemisessa.

Palkitsemisraportissamme esitdmme myds vertailun hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehityksesta suhteessa
keskimaaraiseen tyontekijoiden palkitsemiseen ja Nokian
taloudelliseen kehitykseen viiden viimeisen vuoden aikana.
Vertailu osoittaa selvdn yhteyden toimitusjohtajan palkitsemisen
ja Yhtion suorituksen valilla.

Bruce Brown, Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja
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Palkitsemispolitiikka

Nokian palkitsemispolitiikkaa kannatti 86 % &énista vuoden 2020
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Palkitsemispolitiikka pysyi voimassa
muuttumattomana vuonna 202 1. Seuraavat tiedot ovat yhteenveto
palkitsemispolitiikasta palkitsemistietojen tarkastelun helpottamiseksi.

Sen lisaksi, etta palkitsemispolitiikka koskee toimitusjohtajaamme, sen
mukaisia palkitsemisperiaatteita sovelletaan myos johtoryhmadamme.
Nama periaatteet sisdltévat rajat osakepalkkioiden maaralle ja
takaisinperintaan liittyvat maaraykset.

Hallitus seuraa saanndéllisesti tulospalkkio-ohjelmissamme kaytettyja
mittareita varmistaakseen, ettd ne ovat yndenmukaisia Nokian
strategian kanssa ja tukevat sen toteuttamista.

Hallituksen palkitsemisen yhteenveto

Hallituksen nimitysvaliokunta tarkastelee ajoittain hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten palkkiotasoja sellaisissa yhtidissa, jotka
kooltaan ja liketoiminnan monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa.
Nimitysvaliokunnan tavoitteena on mahdollistaa Nokian kyky kilpailla
huippuluokan hallitusosaamisesta osakkeenomistajien arvonmuodos-
tuksen maksimoimiseksi. Valiokunnan tavoitteena on taata, etta Yhtiolla
on tehokas, kansainvdlisistd ammattilaisista koostuva hallitus, jonka
jasenillda on monipuolinen ja tarkoituksenmukainen osaaminen,
kokemus ja tausta seka muut henkilkohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Hallituspalkkioiden
kilpailukykyisyys vaikuttaa osaltaan tamén tavoitteen saavuttamiseen.

Varsinainen yhtidkokous paattad vuosittain hallituksen puheenjohtajan
jajasenten palkkioista. Viimeisin muutos hallituksen puheenjohtajan
palkkiossa tapahtui vuonna 2008. Hallituksen jasenten vuosipalkkioita
muutettiin viimeksi vuonna 2016 ja sitd ennen vuonna 2007. Hallituksen
palkitsemisen rakenne kuluvalle toimikaudelle on esitetty alla.

Palkkiot Palkkiot koostuvat vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista.

Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan Nokian
osakkeina, jotka ostetaan markkinoilta hallituksen
jasenten lukuun tai vaihtoehtoisesti antamalla Nokian
hallussa olevia omia osakkeita. Loput palkkiosta
maksetaan rahana, josta suurin osa kéytetdan
palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta
kokouspalkkioita eiké erillisid vuosipalkkioita hallituksen
valiokunnissa toimimisen perusteella.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet
eivat osallistu Nokian kannustinohjelmiin eivatka

saa tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia
osakepalkkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia
korvauksia tehtavistaan hallituksen jésenina.
Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet eivat osallistu Nokian eldkeohjelmiin.
Hallituksen jasenten on sédilytettava omistuksessaan
kaikki hallituksen jasenyydesta palkkiona kolmen
ensimmadisen hallitusvuotensa aikana saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensa paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan
mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuneet
kulut, mukaan lukien verot).

Hallituksen jésenille korvataan matka- ja majoituskulut
sekd muut valittomasti hallitus- ja valiokuntaty6sta
aiheutuneet kulut. Kulut korvataan rahana.

Palkkio-
ohjelmat

Eldke

Osakeomistus-
vaatimus

Muut
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Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat seuraavasti toimikaudelta,
joka alkoi 8.4.2021 pidetysta varsinaisesta yhtiokokouksesta ja paattyy
vuoden 2022 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa:

Vuosipalkkio™ EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440000
Hallituksen varapuheenjohtaja 185000
Hallituksen jésen 160 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jésen 15000
Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 30000
Henkildstovaliokunnan jasen 15000
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Teknologiavaliokunnan jésen 10 000
Kokouspalkkio? EUR
Mannerten vélistd matkustamista edellyttéva kokous 5000
Mantereen sisdistd matkustamista edellyttava kokous 2000

(1) Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta valiokunnan jésenen tai puheenjohtajan erillisia
vuosipalkkioita hdnen toimiessaan hallituksen valiokunnissa.

(2) Maksetaan enintddn seitsemalta kokoukselta toimikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajalle
ei makseta kokouspalkkioita.

Hallituksen ehdotukset vuoden 2022 varsinaiselle yhtickokoukselle
julkistettiin 3.2.2021. Varmistaakseen hallituspalkkioiden
kilpailukykyisyyden ja heijastaakseen palkkioiden kehitystd Nokian
globaaleissa vertailuyhtitissa, nimitysvaliokunta on esittanyt
hallitukselle, ettd se ehdottaisi hallituksen jasenten vuosipalkkioiden
korottamista 10 000 eurolla, puheenjohtajan palkkiota lukuun
ottamatta. Muut hallituksen ja sen valiokuntien jdsenille maksettavat
palkkiot pysyisivat muuttumattomina ja siten edellisten vuosien
tapaan erillistd vuosipalkkiota ei endoteta maksettavaksi
nimitysvaliokunnan jasenille tai hallituksen puheenjohtajalle

hdnen toimiessaan hallituksen valiokunnissa.

Edelld esitetyn mukaisesti hallitus ehdottaa vuoden 2022
varsinaiselle yhtickokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksesta ja
Nokian palkitsemispolitiikkaa noudattaen, etta hallituksen jasenten
vuosipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttyessd, ovat seuraavat: 440 000 euroa hallituksen
puheenjohtajalle, 195 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle,
170 000 euroa kullekin muulle hallituksen jasenelle, erillisena
vuosipalkkiona tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
henkildstovaliokunnan puheenjohtajalle kullekin lisaksi 30 000 euroa,
ja teknologiavaliokunnan puheenjohtajalle lisgksi 20 000 euroa, ja
kullekin tarkastusvaliokunnan ja henkiléstovaliokunnan jasenelle lisaksi
15 000 euroa seka kullekin teknologiavaliokunnan jasenelle liséksi
10000 euroa.

Ehdotuksen mukaan hallituksen jésenten ja osakkeenomistajien etujen
yhtendistdmiseksi vuosipalkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
hallituksen jasenten puolesta hankittavina Nokian osakkeina tai
vaihtoehtoisesti kayttamalld Yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallituksen jasenille korvataan matka-

ja majoituskulut seka muut valittémasti hallitus- ja valiokuntatyosta
aiheutuneet kulut. Kokouspalkkiot, matka- ja majoituskulut seka

muut valittdmasti hallitus- ja valiokuntatydsta aiheutuneet kulut
maksetaan rahana.
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Palkat ja palkkiot

jatkoa

Toimitusjohtajan palkitsemisen yhteenveto

Elementti
Nimi
Peruspalkka

Lyhyen aikavalin
tulospalkkiot

Pitkan aikavalin
tulospalkkiot
(tulosperusteiset
osakepalkkiot)

Eldke

Luontoisedut
ja liilkkuvuus

Tavoitepalkitseminen

yhteensa

Osakeomistusvaatimus

(1) llIman osakekurssin nousua.

31.12.2022 padttyva vuosi
yhtiokokouksen hyvdksymén
palkitsemispolitiikan mukaisesti

Pekka Lundmark
1300 000 euroa

Mittarit:
® 100 % Nokian tuloskortti

- 70 % vertailukelpoinen
likevoitto

- 20 % strategiset tavoitteet

- 10 % ymparistovastuullisuus
ja hyva hallintotapa (ESG)

Tavoitepalkkio 200 %
peruspalkasta (2 600 000 euroa)

Vahimmaismaara 0 %
peruspalkasta

Enimmaismaara 400 %
peruspalkasta™

Mittari: osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto

Maksu pakolliseen
TyEL-eldkejérjestelmaan.

Henki- ja vakavan sairauden
vakuutus, yksityinen
sairauskuluvakuutus ja autoetu.

5525000 euroa

Vaatimus: 3 kertaa vuoden
peruspalkka

Tavoite (arvo): 3 900 000 euroa

31.12.2021
paattynyt vuosi

Pekka Lundmark
1300000 euroa

Tarkoitus

Maksaa kilpailukykyista palkkaa, jolla
voidaan rekrytoida ja sitouttaa henkil,
jolla on liiketoimintojemme johtamiseen
vaadittava osaaminen, taidot ja kokemus.

Mittarit: Kannustaa ja palkita vuotuisten
liketoimintasuunnitelman mukaisten

o . .
® 100 % Nokian tuloskortti tavoitteiden saavuttamisesta

- 70 % vertailukelpoinen
likevoitto

- 20 % strategiset tavoitteet

- 10 % ympéristévastuullisuus
ja hyva hallintotapa (ESG)

Tavoitepalkkio 200 %
peruspalkasta
(2 600 000)

Palkita kestavastd, pitkan aikavalin
suorituskyvysta, yhdistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien edut seka edistda
IR sitoutumista.

Vahimmdismaara 0 % peruspalkasta.

Enimmaismaara 400 %

peruspalkasta™™

Mittari: osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto

Maksu pakolliseen
TyEL-eldkejérjestelmaan.

Mahdollistaa turvattu eldkkeelle
siirtyminen.

Henki- ja vakavan sairauden
vakuutus, yksityinen
sairauskuluvakuutus ja autoetu.

5525000 euroa®?

Rekrytoida, sitouttaa ja suojata
toimitusjohtaja.

Tavoite: 3 kertaa vuoden
peruspalkka

Tavoite (arvo):
3900000 euroa

(2) llman vuosien 2020 ja 2021 sijoitukseen perustuvan eLTI-kannustinjdrjestelyn tulosperusteisia palkkio-osakkeita.
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Toteutus

Peruspalkkaa tarkastellaan vuosittain ja tarkastelussa otetaan
huomioon useita tekij6itd, kuten

® Yhtion ja henkilon suoritus
m ulkoisen verrokkiryhmdn palkitseminen
® muutokset henkilokohtaisissa vastuissa

m tyontekijoiden palkkojen korotukset Nokiassa ja paikallisella
markkinalla.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot (bonus) perustuvat suoritukseen
suhteessa yhdeksi vuodeksi asetettuihin tavoitteisiin ja maksetaan
tavanomaisesti rahana.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuoden
alussa ulkopuolisten analyytikkojen odotusten ja vuosisuunnitelman
puitteissa valiten mittareita, jotka liittyvat Nokian strategian
toteuttamiseen.

Suoritusta arvioidaan vuoden lopussa.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan takaisinperintdehtoja
(ks. alla).

Pitkan aikavalin tulospalkkiot mydnnet&dan tulosperusteisina
osakepalkkioina ja ne maksetaan pitkdn aikavalin tavoitteiden
saavuttamisesta.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkan aikavalin suunnitelmien ja
analyytikkojen ennusteiden perusteella varmistaen, etta ne ovat
seka vaativia ettd motivoivia.

Pitkan aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan takaisinperintaehtoja
(ks. alla).

Eldkeika ja eldkkeet ovat sijaintimaan kdytanndn mukaiset;
Suomessa tamad tarkoittaa lakisaateista TyEL-elakejarjestelmaa.

TyEL-jérjestelmassa peruspalkka, tulospalkkiot ja muut verolliset
palkanlisat siséllytetaan eldkkeen perustana oleviin tuloihin, mutta
osakkeisiin sidotuista suunnitelmista saatuja tuloja ei siséllyteta.

Suomessa ei tarjota lisdelakejarjestelyja.

Tarjotaan samat luontoisedut kuin tyontekijcille yleisesti kyseisessa
maassa. Lisdksi voidaan tarjota turvallisuuteen liittyvia etuja.

NOKIAVUONNA 2021

Hallinto

Mahdollisuus

Palkankorotukset tehddan tyéntekijciden palkkojen korotusten ja
Nokian vertailuryhman muutosten kontekstissa. Muutokset eivat
perustu pelkdstdan parantuneeseen suoritukseen, vaan myos
patevyyden ja osaamisen lisddntymiseen, kuten kenelld tahansa
Nokian tyontekijalla.

Tavoitepalkkio 125 % peruspalkasta
Vahimmaismdaara 0 % peruspalkasta

Enimmaismaéard 281,25 % peruspalkasta

Tavoitepalkkio 200 % peruspalkasta
Vahimmaismaara 0 % peruspalkasta
Enimmaismaéard 400 % peruspalkasta'”.

Hallituksen henkildstdvaliokunta voi harkintansa mukaan myontaa kaksi
kertaa tata suurempia palkkioita erityistilanteissa, kuten rekrytoinnin,
merkittdvien vastuumuutosten, merkittavien strategiamuutosten tai
vastaavien tilanteiden yhteydessa. Tallaiset paatokset perustellaan aina
paatosta tehtdessa.

Suomen lainsdadannén mukaan Nokia on velvollinen suorittamaan
TyEL-eldkejérjestelman mukaisia maksuja toimitusjohtajan osalta.
Tallaisia maksuja voidaan luonnehtia maksuperusteisten
eldkejarjestelyiden maksuiksi. Niiden méaérd ilmoitetaan
palkitsemisraportissa.

Luontoisedun arvo on sen aiheuttama kustannus yhtidlle.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

Alla oleva kuva havainnollistaa toimitusjohtajan palkkiorakenteen osia
ja niiden kunkin minimi-, tavoite- ja enimmdismaaraa. Se sisaltdd myos
vuosien 2020ja 2021 sijoitukseen perustuvan tulosperusteisen
osakepalkkiojarjestelyn vuositasolle suhteutettuna. Pekka Lundmark
sijoitti jarjestelyyn molempina vuosina yhdistden huomattavan osan
palkitsemisestaan suoraan osakkeenomistajan tuottoon.

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali (milj. EUR)

16 _
14 _
12 _
10 =
8

6_
4 _

2_

o N

Minimi Tavoite

Maksimi

M Peruspalkka
B Vuotuinen kannustinpalkkio
I Pitkédn aikavalin kannustinpalkkio
Sijoitukseen perustuva pitkdn aikavalin kannustinjarjestely

Osakeomistusvaatimus

Nokia katsoo, ettd sen ylimmaén johdon olisi toivottavaa omistaa
Nokian osakkeita, jotta heidan etunsa olisivat yhtenevaiset
osakkeenomistajien etujen kanssa ja jotta voidaan varmistaa,
ettd johdon paatokset ovat Nokian pitkén aikavélin edun mukaisia.
Toimitusjohtajalta vaaditaan osakeomistusta, joka vastaa hanen
kolminkertaista vuosittaista peruspalkkaansa. Toimitusjohtajan
on viiden vuoden kuluessa nimityksestdan kyseiseen tehtavasn
hankittava mainittu osakeomistus.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus,

joka onriittéva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan henkilg,
jolla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtavaan.

Toisinaan saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka
ehdokkaalla oli ennen Nokiaan siirtymistdan, mutta jotka raukesivat
hadnen Idhtiessdan edellisen tyénantajansa palveluksesta. Tallaisten
palkkioiden mahdollinen arvo ja ajoitus arvioidaan huolellisesti ottaen
huomioon kyseisiin palkkoihin liittyvat ehdot ja ehtojen toteutumisen
todenndkaisyys.
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Takaisinperinta

Toimitusjohtajaamme sovelletaan takaisinperintaan littyvaa
ohjeistusta, jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva oikaistava
virhe voi johtaa sellaisen aiemman suorituksen takaisinperintaan,
joka perustui sittemmin olennaisesti oikaistulle tulokselle.
Takaisinperittdvdssd madrassd ja siihen soveltuvan ajan
madrittdmisessa otetaan huomioon virheen olosuhteet ja kesto.
Siind tapauksessa, ettd oikaistava virhe olisi vahinko, edellisen
kolmen vuoden aikana tehdyt maksut voivat tulla takaisinperinnan
piiriin hallituksen henkildstovaliokunnan harkinnan mukaan.

TyOsuhteen paattyessa maksettavat korvaukset
TyGsuhteen paattyessa maksettava korvaus maéritellaan paikalliseen
saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden, maakohtaisten
toimintatapojen, sopimusvelvoitteiden sekd soveltuvien tulospalkkio-
ja etuohjelmien ehtojen perustella. Toimitusjohtajan voimassa olevat
irtisanomisehdot on kuvattu palkitsemisraportissamme.

M&drdysvallan muuttumiseen liittyvid jarjestelyja tarjotaan hyvin
rajoitetusti ja niiden tulee perustua mekanismiin, jossa jarjestelyn
mukaiset korvaukset tulisivat maksettaviksi vain, mikéli seka tietty
ennalta maaritelty maardysvallan muutos etta henkilon tydsopimuksen
paattaminen toteutuisivat.
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Palkitsemisraportti 2021

Pyydamme huomioimaan, etta hallitusta ja toimitusjohtajaa koskeva palkitsemisraportti, joka
esitetdaan vuoden 2022 varsinaiselle yhtidkokoukselle neuvoa-antavaan danestykseen, alkaa harmaalla
korostettuna alla ja julkistetaan myos porssitiedotteena. Muista palkitsemiseen liittyvistd tiedoista,
jotka annetaan palkitsemisraportin ohella, ei danesteta vuoden 2022 varsinaisessa yhtidkokouksessa,
vaan niiden on tarkoitus antaa lisatietoja Nokiassa kdytetyista palkitsemiskaytanndista ja konsernin
johtoryhman palkitsemisesta.

Johdanto

Nokia Oyj:n (Yhtio) hallitus on hyvaksynyt tdman Nokia Oyj:n palkitsemisraportin (Raportti) esitettévaksi vuoden 2022 varsinaiselle
yhtickokoukselle. Yhtickokouksen paatds Raportista on neuvoa-antava. Raportissa esitetdén hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2021 maksetut palkat ja palkkiot, ja se on laadittu valtiovarainministerion asetuksen 608/2019, vuoden 2020 listayhticiden
hallinnointikoodin sekd muun soveltuvan suomalaisen lainsé&ddannon ja sdanndésten mukaisesti. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitseminen on ollut Yhtion hyvaksytyn palkitsemispolitiikan mukaista tilikaudella 2021.

Vuonna 2021 palkitsemisrakenteemme edisti Yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysté lyhyen ja pitkdn aikavalin tulospalkkioiden
ansaintakriteereilld, jotka edistivat Yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita sekd toisaalta asettaessamme osakeomistusvaatimuksen
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille. Nokian palkitsemisperiaatteen mukaisesti Yhtio maksaa tuloksesta. Tamdn periaatteen mukaisesti
palkitsemisessa korostettiin kiintean peruspalkan sijaan suoritukseen perustuvaa palkitsemista. Kannustinohjelmien ansaintakriteereiden
asettamisessa ja soveltamisessa toteutettiin tuloksesta maksamisen filosofiaa ja tuettiin siten Yhtitn strategian toteuttamista ja pitkan
aikavalin kestavan osakkeenomistaja-arvon luomista.

Alla olevassa vertailutaulukossa esitetdan vertailu hallituksemme, toimitusjohtajamme ja keskimaaraisen tyontekijdmme palkitsemisen
sekd Yhtitn suorituksen kehityksesta.

Toimitusjohtajan Keskimaaraiset Osakkeenomistajan
Hallituksen palkkiot toteutuneet palkat ja palkkakulut kokonaistuotto (vertailun

Vuosi yhteensa (EUR)" palkkiot (EUR)? (EUR)® Liikevaihto (milj. EUR) |lahtokohta 31.12.2016 on 100)“
2017 2138000 6423559 63 461 23147 64,05
2018 2203000 4651009 63220 22 563 85,92
2019 2219000 3897625 61980 23315 57,48
2020 2016000 3587781 65787 21852 54,95
2021 1821000 4908 244 70 411 22202 132,63

(1) Yhteenlasketut hallituksen jasenille tilikauden aikana maksetut palkkiot, jotka muodostuvat soveltuvin osin vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista yhtickokousten paatésten mukaisesti.
Palkkioiden méara riippuu kullakin toimikaudella hallitukseen valittujen jasenten lukumé&arésta seka hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja vaaditusta matkustamisesta.

(2) Toimitusjohtajan toteutuneet palkkiot ja palkkiot edustavat yhteenlaskettuja palkitsemistietoja vuonna 2020, jolloin Pekka Lundmark korvasi Rajeev Surin toimitusjohtajana.

(3) Keskimaaraiset palkkakulut perustuvat keskimaaraiseen tyontekijoiden maaraan ja palkkakuluihin, jotka on raportoitu Yhtion tilinpaatoksessa.

(4) Osakkeen kokonaistuotto edellisen vuoden viimeisend kaupankdyntipdivana.

Esitdmme nama tiedot myos graafisesti:

Vertailutiedot (Iaht6kohta vuoden 2016 lopussa = 100)

150 %

100 % 5

50 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Hallituksen palkkiot yhteensa

Toimitusjohtajan toteutuneet palkat ja palkkiot
= Keskimaérdiset palkkakulut
— Liikevaihto

Osakkeen kokonaistuotto
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Graafin osoittaessa hallitukselle kunkin tilikauden aikana maksetut palkkiot, kdytédnnossa hallituksen jasenten palkitseminen on varsin
yhdenmukainen Yhtitn suorituksen ja osakkeen kokonaistuoton kanssa. Hallituksen jasenten vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
Nokian osakkeina, jotka hankittiin markkinoilta heidan puolestaan ja hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan kaikki hallituksen
jasenyydesta palkkiona kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa osakkeet aina jasenyytenséa paattymiseen saakka.
Vuosipalkkion loppuosa maksettiin rahana, josta tyypillisesti suurin osa kaytetaan palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. Yhtion
toimintatapana on, ettd toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivat Yhtion kdytannén mukaisesti osallistu Nokian
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin eivatka saa tulosperusteisia tai ehdollisia osakepalkkioita tai muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia
palkkioita hallituksen jasenena toimimisesta. Kaikki hallituksen jasenet olivat Yhtién toimivaan johtoon kuulumattomia tilikausilla 2017-2021.

Toimitusjohtajaan sovellettava tuloksesta maksamisen periaate seka toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten osakeomistusvaatimus
yhdenmukaistavat osaltaan heidén etunsa osakkeenomistajien etujen kanssa samalla, kun ne edistavat ja kannustavat tekemaan Yhtion
pitkan aikavalin edun mukaisia paatoksia.

Odotamme osakkeenomistajiemme tukea ja vahvistusta sille, etta palkitsemisraportti on linjassa Yhtion palkitsemispolitiikan kanssa.

Hallitus

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksesta tekeman ehdotuksen perusteella.

Elizabeth Nelson jatti tehtdvansa hallituksessa 8.4.2021 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen yhteydessd ja yhtiokokous paatti valita hallitukseen
kahdeksan jasenta. Seuraavat hallituksen jasenet valittiin uudelleen toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa: Sari Baldauf, Bruce Brown, Thomas Dannenfeldt, Jeanette Horan, Edward Kozel, Seren Skou, Carla Smits-Nusteling ja Kari Stadigh.

Vuonna 2021 maksettujen hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden kokonaismaara oli 1 821 000 euroa, josta 1 770 000 euroa oli
vuosipalkkioita ja loput kokouspalkkioita. Vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti noin 40 % hallitustydn ja hallituksen
valiokuntatydn vuosipalkkioista maksettiin markkinoilta hankituilla Nokian osakkeilla, jotka hankittiin hallituksen jasenten lukuun varsinaisen
yhtiokokouksen jélkeen. Hallituksen jasenten tulee sdilyttdd omistuksessaan kaikki hallitusjasenyydesta palkkiona kolmen ensimmadisen
hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet aina jasenyytensa paattymiseen saakka. Vuosipalkkion loppuosa maksettiin rahana,

josta suurin osa tyypillisesti kdytettiin palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. Kaikki kokouspalkkiot maksettiin rahana.

Yhtion toimintatavan mukaan toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian kannustinohjelmiin eivatkd saa
tulosperusteisia osakepalkkioita, endollisia osakepalkkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia korvauksia tehtévistaan hallituksen jasenina.
Tallaisia palkkioita ei maksettu, silld tilikaudella 2021 kaikki hallituksen jasenind toimineet olivat toimivaan johtoon kuulumattomia.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille heidan tehtévistaan vuonna 2021 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
osakkeenomistajien varsinaisessa yhtickokouksessa tekemien paatosten mukaisesti.

Osakkeina Rahana maksetaan
maksetaan 40 % 60 % vuosipalkkioista Osakkeet
Vuosipalkkio  Kokouspalkkio Kokonaispalkkio vuosipalkkioista ja kaikki (noin 40 %
(EUR) (EUR)™ (EUR) (EUR) kokouspalkkiot (EUR) vuosipalkkiosta)
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 440000 - 440000 176 000 264000 43711
Kari Stadigh (varapuheenjohtaja) 200000 7 000 207 000 80 000 127000 19 868
Bruce Brown 200000 7 000 207 000 80 000 127000 19 868
Thomas Dannenfeldt 185000 7 000 192 000 74 000 118 000 18378
Jeanette Horan 185000 7 000 192 000 74000 118 000 18378
Edward Kozel 195000 7000 202 000 78000 124000 19372
Elizabeth Nelson (8.4.2021 saakka)? = = = = = =
Sgren Skou 175000 7 000 182 000 70000 112 000 17 385
Carla Smits-Nusteling 190 000 9000 199 000 76 000 123 000 18 875
Yhteensa 1770000 51000 1821000 708 000 1113 000 175 835

(1) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi 8.4.2021 pidettyyn varsinaiseen yhtickokoukseen sekd kokouspalkkiot, jotka kertyivat ja maksettiin vuonna 2021
toimikaudelta, joka alkoi samasta yhtickokouksesta.
(2) Luopui hallituksen jasenyydesta varsinaisessa yhtickokouksessa 8.4.2021 eika vuosipalkkioita maksettu vuonna 2021.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa esitetaan Pekka Lundmarkille maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2021 seka Pekka Lundmarkin ja Rajeev Surin
yhteenlasketut palkat ja palkkiot toimitusjohtajina vuodelta 2020 (henkilittdin eritellyt tiedot sisaltyvat viime vuoden palkitsemisraporttiin).
Pitkan aikavalin tulospalkkiot perustuvat Nokian vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella vuonna 2021
maksettavaksi erdantyneisiin palkkioihin (vertailulukuna Nokian vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella vuonna
2020 maksettu palkkio).

2021 2020
EUR (Lundmark) Palkkiorakenne™ (Yhdistetty) Palkkiorakenne'
Peruspalkka 1300000 27 % 1301032 37 %
Lyhyen aikavélin tulospalkkio? 2975781 61 % 1518765 43 %
Pitkan aikavalin osakepalkkio® 596 732 12 % 687 740 20%
Muut palkkiot® 35731 80244
Yhteensd 4908 244 3587781

(1) Palkkiorakenne kuvaa peruspalkan, lyhyen aikavalin tulospalkkion seka pitkan aikavalin tulospalkkion suhteellisia osuuksia kokonaispalkitsemisesta, muita palkkioita lukuun ottamatta.
) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat kyseisellé tilikaudella ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan kunkin seuraavan vuoden huhtikuussa.
(3) Luku ei sisélld Rajeev Surin vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelman pro rata -periaatteella mukautettua, arviolta noin 1 281 535 euron arvoista palkkiota, joka eradntyi vuoden 2021 lopussa ja
maksetaan Surille maaliskuussa 2022.
(4)  Muut palkkiot sisaltavat toimitusjohtajan edut, kuten Pekka Lundmarkin matkapuhelin, autoetu, autonkuljettaja, veroilmoitukseen liittyva konsultointi seka sairaus- ja tyokyvyttémyysvakuutus.

Suomen lainsdaddannén mukaan Nokian tulee toimitusjohtajan elékejérjestelyihin liittyen suorittaa maksuja suomalaiseen
TyEL-elakejarjestelmaan, joka on maksuperusteinen eldkejarjestelma. Vuonna 2021 maksut TyEL-eldkejarjestelmaan olivat toimitusjohtaja
Pekka Lundmarkin osalta 314 457 euroa (ja vuonna 2020 103 256 euroa, jolloin hédn tydskenteli toimitusjohtajana osan tilikaudesta).
Lisdeldkejdrjestelyja toimitusjohtajalle ei tarjottu.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Toimitusjohtajan vuoden 2021 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden viitekehys perustui taloudellisiin, strategisiin seka ESG-liitanndisiin
tavoitteisiin. Vuoden 2021 suoritus verrattuna tavoitteisiin oli seuraava:

Kriteeri Paino Tavoite Suoritus

Vertailukelpoinen likevoitto 70 % 1823 milj. EUR 225 %

Monimuotoisuus 5% Monimuotoinen rekrytointi 0%
4111251tC0O2e (Scopes 1ja 2),

Paastot (Scope 1, 2 ja 3) 5% 1463 tCO2e/milj. EUR (Scope 3) 112,5 %

Strategiset tavoitteet 20 % Erikseen asetetut tavoitteet 100 %

Tavoitteiden saavuttamisen perusteella Lundmarkin lyhyen aikavélin tulospalkkio toimitusjohtajana oli 2 975 781 euroa tai 183 %
tavoitepalkkiosta.

Pitkan aikavalin myénnetyt osakepalkkiot

Vuonna 2021 Pekka Lundmarkille my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojdrjestelman mukaiset tulosperusteiset osakepalkkio-oikeudet.
Vuoden 2021 tulosperusteisten palkkio-osakkeiden ansaintakriteeri perustuu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR), jonka
kehityksen perusteella toimitusjohtajan ansaitsemat palkkio-osakkeet kolmivuotisen ansaintakauden jalkeen maaraytyvat. Sijoitukseen
perustuvaan el Tl kannustinjarjestelyyn osallistuvat toimitusjohtaja ja valikoidut muut ylimman johdon edustajat. Tassa jarjestelyssa jokaista
sijoitettua ja omistettua Nokian osaketta kohti myonnetaan kaksi (2:1) tulosperusteista palkkio-osaketta. Merkittava henkilokohtainen sijoitus
Nokian osakkeisiin yhtenaistdd toimitusjohtajan etuja osakkeenomistajien etujen kanssa. Tulosperusteisten palkkio-osakkeiden maksu
maardytyy osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton perusteella.

K&ypd arvo
My6nnetty myontamispaivana Oikeus
Tulosperusteinen osakepalkkio™ maara (EUR) Myontamispaiva maksuun syntyy
Tavallinen tulosperusteinen osakepalkkio 769 200 2607 588 25.3.2021 Q12024
Sijoitukseen perustuvaan jarjestelyyn liittyva
tulosperusteinen osakepalkkio 962 180 4089 265 1.6.2021 Q2 2024

(1) Vuoden 2021 tulosperusteisilla palkkio-osakkeilla (seka tavallisilla etta sijoitukseen perustuvilla) on kolmivuotinen ansaintajakso perustuen osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon.
Enimmaispalkkio 200 % maksettaisiin, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla. Palkkion erdantyminen maksettavaksi edellyttaa toimisuhteen jatkumista Yhtigssa.

Toimitusjohtajan vuonna 2021 eraantyneet osakepalkkiot
Ensimmainen erd Pekka Lundmarkille vuoden 2020 rekrytoinnin yhteydessa korvauksena edellisen tyénantajan palkkioiden menettédmisesta
mydnnetyistd ehdollisista osakepalkkioista erddntyi 1.10.2021 ja hanelle maksettiin yhteensa 117 467 osaketta, arvoltaan 596 732 euroa.

Erdantynyt
Vuoden 2021 aikana erdantyneet osakepalkkiot My6nnettymaara Tavoite Suoritus osakemaara
Nimitykseen liittyva ehdollinen osakepalkkio 2020, Era 1 117 467 N/A N/A 117 467
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Aiemman toimitusjohtajan vuonna 2021 erdantyneet osakepalkkiot

Rajeev Surin pro rata -periaatteella suhteutettu vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio erdéntyi 31 joulukuuta 2021 ja maksetaan
maaliskuussa 2022. Palkkiosta erdantyi maksettavaksi pro rata -osuus 66,67 %, joka heijastaa Surin toimitusjohtajasopimuksen
voimassaoloaikaa suhteessa ansaintajaksoon. Palkkion tavoitetasosta saavutettiin 53 % vastaten yhteensa 229 913 palkkio-osaketta,
arvoltaan noin 1 281 535 euroa (31.12.2021 osakekurssiin perustuen). Hallitus paatti myontaa Surille hdnen toimitusjohtajakaudeltaan
pro rata -periaatteella suhteutetun osakepalkkion varmistaakseen hanen tdyden sitoutumisensa onnistuneeseen johtajavaihdokseen,
joka oli yhticlle erittdin térkeaa siirtyméavaiheessa, ennen kuin Pekka Lundmark vapautui edellisen tydnantajansa palveluksesta,
COVID-19-pandemian alkuvaiheen aikana.

Erddntynyt
Vuoden 2019 tulosperusteiset osakepalkkiot Mydnnetty maara Tavoite osakemaara
Vuonna 2019 my6nnetyt tulosperusteiset markkinaosuus, osakekohtainen tulos,
palkkio-osakkeet 650699 vapaa kassavirta 229913

Osakeomistus

Osakeomistukseen liittyvan ohjeemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava véhintaan kolme kertaa vuotuisen peruspalkkansa arvosta
Nokian osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkalla aikavalilla. Lundmark

on jo varsin hyvissa ajoin sallitun viiden vuoden ajanjakson sisdlld tayttanyt ja huomattavasti ylittanyt tdman osakeomistusvaatimuksen,
omistamalla noin viisinkertaisen maaran Nokian osakkeita suhteessa vuosipalkkaansa.

Lundmark Yksikkoa Arvo'” (EUR)
Omistetut osakkeet 31.12.2021 1232333 6869 024
Erdaantymattémat Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla myénnetyt osakkeet® 4029007 22 457 685
Yhteensa 5261340 29326 709

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 5,574 euron paatoskurssiin Nasdaq Helsingiss& 31.12.2021.
(2) Edustaa myonnettyjen, mutta vield erdantymattomien osakepalkkioiden maaraa 31.12.2021.

Pekka Lundmarkin irtisanomisehdot

Sopimuksen paattdja Syy Irtisanomisaika Korvaus

Nokia Toimitusjohtajasta - Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaardisiin palkkioihin ja teht&vien
johtuva paattymisen jdlkeen han menettaa kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat

viela oikeuta maksuun.

Nokia Muusta kuin Enintdan 12 Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintaan
toimitusjohtajasta kuukautta 12 kuukaudelta (siséltéden vuosittaisen peruspalkan, luontoisedut ja
johtuva vuosittaisen tavoitteiden mukaisen tulospalkkion) ja tehtavien paattymisen

jalkeen han menettdd osakepalkkiot, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtaja Mika tahansa syy 12 kuukautta  Toimitusjohtaja voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa

12 kuukauden irtisanomisajalla. Talldin han saisi Nokian harkinnan
mukaisesti joko palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niitd vastaavan
kertakorvauksen. Lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana
mahdollisesti maksettavaksi tuleviin lyhyen tai pitkan aikavélin
tulospalkkioihin. Tehtévien paattymisen jalkeen hdn menettas
osakepalkkiot, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtaja Nokian olennainen Enintdan 12 Jos toimitusjohtaja paattaa toimitusjohtajasopimuksen ja
sopimusrikkomus kuukautta vélimiesoikeuden lopullinen tuomio toteaa, etta Nokia on syyllistynyt
olennaiseen sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu
enintdan 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan (siséltden vuotuisen
peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden mukaisen
tulospalkkion). Teht&vien paattymisen jalkeen han menettaa
osakepalkkiot, jotka eivdt vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailukielto alkaen joko toimitusjohtajasopimuksen padttymisests tai siita, kun hanet vapautetaan
tehtdvistdan ja velvoitteistaan riippuen siitd, kumpi tapahtuu aikaisemmin.
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Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien

sekd selkeiden hallinnointiperiaatteiden kautta. Varmistamme, ettei
kukaan osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paattksentekoon
ja etta kaikkia palkitsemispdatoksia valvotaan asianmukaisesti.
Osakkeenomistajat hyvaksyvat hallituksen palkkiot vuosittain
yhtiokokouksessa, ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkion.

Hallituksen jasenten palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien
hyvaksyttavaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus tekee
ehdotuksen yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksen
perusteella. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti hallituksen
jasenten palkkioiden tasoa sekd rakennetta. Osakkeenomistajat

myds valtuuttavat hallituksen ehdotuksesta hallituksen

paattdmaan osakeannista muun muassa Nokian osakeperusteisten
kannustinohjelmien maksamiseksi.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat
toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot hallituksen
henkildstovaliokunnan suosituksesta. Henkildstovaliokunta konsultoi
saannollisesti toimitusjohtajaa ja henkildstdjohtajaa, mutta he eivat
osallistu valiokunnan kokouksiin, joissa heidan omaa palkitsemistaan
kasitellaan. Henkilostovaliokunta voi paatoksenteossaan néin harkita
ja ottaa huomioon koko ty&ntekijdjoukon palkitsemisen ja tydehdot.
Valiokunta voi itsendisesti kdyttaa ulkopuolisia palkitsemisen
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa sen
arvioidessa ylimman johdon palkitsemista.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja keskustelee saannollisesti
osakkeenomistajien kanssa palkkioista ja muista asioista kuullakseen
heidén mielipiteensa ja palautteensa palkitsemiseen liittyvista
toimintatavoistamme, ohjelmistamme seka niihin liittyvasta
tiedottamisesta. Viime vuosina tdma palaute on johtanut pitkan
aikavélin kannustimien ansaintajakson pidentédmiseen ja
ESG-tavoitteiden sisallyttdmiseen osaksi palkitsemista.

Henkildstovaliokunnan tyo

Henkilostovaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2021

ja kullakin kokouksella oli yleisluontoinen teema. Kaikki kokoukset
pidettiin COVID-19 rajoituksia noudattaen.

B 1 P5&tokset & raportointi

B 2 Periaatteet & rakenne

I 3 Pitkén aikavélin suunta & markkina-katsaus
4 Suunnittelu
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Palkat ja palkkiot

jatkoa

Toimitusjohtaja Asiantuntijat

Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli palkitsemisen hallinnoinnissa ja Henkilostovaliokunta kdyttaa Willis Towers Watsonia, riippumatonta
suorituksen johtamisen prosesseissa niin johtoryhman kuin Nokian ulkopuolista asiantuntijaa, tarkastellessaan ja maarittaessaan johdon
henkiléston osalta laajemminkin. palkkioita ja palkitsemisen rakennetta. Liséksi Willis Towers Watson

tarjoaa valiokunnalle ndkemyksia markkinatrendeistd ja sdéntelyn

Toimitusjohtaja ei ole henkildstévaliokunnan jésen, eikd han danesta kehittymisests

henkilgstovaliokunnan kokouksissa tai osallistu omaa palkitsemistaan
koskeviin keskusteluihin.

Nokian johtoryhma

Vuoden 2021 lopussa johtoryhm&mme koostui 11 henkildstd Suomessa, muissa Euroopan maissa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa.
Lisatietoja tdmanhetkisen johtoryhmén kokoonpanosta on saatavilla selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmastdmme.

Nimi Asema vuonna 2021 Nimityspaiva
Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 1.8.2020
Nassib Abou-Khalil Lakiasiainjohtaja 1.8.2019
Nishant Batra Strategia- ja teknologiajohtaja 18.1.2021
Ricky Corker Asiakaskokemusjohtaja (uusi rooli 1.1.2021 alkaen) 1.1.2019
Federico Guillén Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhman johtaja (uusi rooli 1.1.2021 alkaen) 8.1.2016
Jenni Lukander Teknologia-liketoimintaryhman johtaja 1.8.2019
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman johtaja (uusi rooli 1.1.2021 alkaen) 1.6.2020
Melissa Schoeb Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 12.4.2021
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja 31.1.2019
Stephanie Werner-Dietz Henkilostojohtaja 1.1.2020
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja 1.9.2020
Johtoryhman jésenten (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) Johtoryhman jasenid koskee sama palkitsemispolitiikan kehys kuin
palkitseminen muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja toimitusjohtajaa. Tama sisdltaa takaisinperintda- ja osakeomistusta
lyhyen sekd pitkan aikavalin kannustinpalkkioista. Lyhyen aikavalin koskevat vaatimuksemme. Johtoryhméan jésenten osakeomistusvaatimus

tulospalkkiot perustuvat liiketoiminnan tulokseen, mitattuna joidenkin ~ on kaksi kertaa heid&n vuotuinen peruspalkkansa.
tai kaikkien seuraaviin tunnuslukuihin perustuvien tavoitteiden

saavuttamiseen johtoryhmén jasenen roolista riippuen: liikevaihto,

vertailukelpoinen liikevoitto, vapaa kassavirta ja erikseen maaritellyt

strategiset tavoitteet.

Nokian johtoryhman palkitseminen vuonna 2021
Johtoryhman palkkiot (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) olivat vuosina 2021 ja 2020 kokonaistasolla seuraavat:

2021 2020

milj. EUR™ milj. EUR®
Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot® 16,0 24,4
Pitkan aikavalin osakepalkkiot® 2,2 3,7
Yhteensa 18,2 28,1

(1) Luvut heijastavat kunkin johtoryhman jasenen aikaa johtoryhmassa.
(2) Lyhyen aikavalin tulospalkkiot kuvastavat vuoden 2021 perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavat asemapaikan likkuvuuteen liittyvia maksuja, etuja ja elakekuluja.
(3) Naills palkkioilla tarkoitetaan vuonna 2021 maksuun tulleita osakepalkkioita.

Johtoryhman jésenille (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) mydnnettiin seuraavat Nokian osakepalkkio-ohjelman mukaiset osakepalkkiot
vuonna 2021:

Kdypd arvo

mydntamispaivana Oikeus
Osakepalkkio My6nnetty maara” EUR Mydntémispaiva maksuun syntyy
Tulosperusteiset osakepalkkiot® 1998300 6850125 25.3.2021ja 19.5.2021 Q12024jaQ22024

Sijoitukseen perustuvaan jarjestelyyn
liittyvat tulosperusteiset osakepalkkiot® 1584852 6735621 1.6.2021 Q22024
Q12022,Q2 2022,
Ehdolliset osakepalkkiot* 888300 3143313  25.3.2021ja19.5.2021 Q12023,Q32023

(1) Sisaltda vuonna 2021 johtoryhméssa toimineille henkildille my&nnetyt maaréat.

(2) Vuoden 2021 tulosperusteisilla palkkio-osakkeilla on kolmevuotinen ansaintajakso ja palkkion ansainta perustuu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon. Enimmaispalkkio on 200 % tavoitteesta
Jjamaksettaisiin, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla. Palkkion maksun edellytyksend on lisaksi tyésuhteen jatkuminen Yhtigssa.

(3) Sijoitukseen perustuvaa kannustinjarjestelya tarjottiin valikoiduille ylemman johdon edustajille vuonna 2021. Jarjestelyssd jokaista sijoitettua ja omistettua Nokian osaketta kohden myénnettiin kaksi
vuoden 2021 tulosperusteista palkkio-osaketta. Palkkio-osakkeilla on kolmevuotinen ansaintajakso perustuen osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon ja tysuhteen jatkumiseen. Enimmaispalkkio
200 % maksettaisiin, mikdli ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla.

(4) Vuoden 2021 ehdollisten osakepalkkioerien maksun edellytyksena on tysuhteen jatkuminen Yhtiéssa.
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Hallinto

Pitkdn aikavalin mydnnetyt johtoryhman jasenten osakepalkkiot (toimitusjohtaja mukaan lukien)
Alla olevassa taulukossa esitetdén toimitusjohtajalle ja muille toimessa olleille johtoryhmén jésenille mydnnetyt osakepohjaiset palkkiot ja niihin

perustuva osakeomistusintressi 31.12.2021:

Johtoryhman jdsenten osakepalkkiot ja osakepohjaiset kannustimet!™
Prosenttiosuus likkeeseenlasketuista osakkeista®

Prosenttiosuus my&nnetyista osakepohjaisista kannustimista (per kannustinlaji)®

(1) Siséltda 11 johtoryhmén jasentd, jotka olivat toimessa 31.12.2021.

Tulosperusteisiin Tulosperusteisiin

osakepalkkioihin osakepalkkioihin Ehdollisiin
peustuvat perustuvat osakepalkkioihin
osakkeet, osakkeet, perustuvat
mydnnetty maara enimmaismaara osakkeet
9619108 19238216 1392775
0,17 % 0,34 % 0,02 %

13,68 % 13,68 % 5,48 %

(2) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian liikkeelle laskemien osakkeiden m&araan ja kokonaisaanimaaraan 31.12.2021 lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Kukaan

johtoryhmén jasenista ei omistanut yli 1 % Nokian liikkeelle laskemista osakkeista.

(3) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaismé&araan kannustinlajeittain.
(4) Taulukko kuvaa 31.12.2021 mennessa my&nnettyjen, mutta vield maksuun erdéntyméattdmien tulosperusteisten palkkio-osakkeiden enimmaismé&arad 200 %, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin
enimmadistasolla. Vuoden 2019 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman palkkio-osakkeet eradntyivat 1.1.2022 ja ne maksetaan maaliskuussa 2022.

Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi

Seuraamme vuosittain tulospalkkio-ohjelmiemme tuloksia suhteessa
ohjelmille asetettuihin tavoitteisiin, osakkeen kokonaistuottoon seka
ohjelmien vaikutukseen kokonaispalkkiotasoon vertailuryhmaamme
verrattuna.

Tavoitteiden asettaminen

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuosittain
vuoden alussa tai sita ennen, niin ettd vaatimus arvonluomisesta
on tasapainossa johtoryhman motivoimisen ja suoritukseen
kannustamisen kanssa. Tavoitteet valitaan sellaisten strategisten
mittareiden joukosta, jotka ovat linjassa pitkakestoisen
osakkeenomistaja-arvon luomisen kanssa ja jotka asetetaan
markkinaodotusten ja analyytikoiden ennusteiden kontekstissa.
Pitkan aikavalin tulosperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
tavoitteet asetetaan ja lukitaan vastaavin perustein ansaintajakson
alussa koko ohjelman ansaintajaksolle.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Vuonna 2021 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet ja niiden
saavuttaminen perustuivat alla nékyvien mittareiden yhdistelmaén.
Nama tavoitteet mitattiin joko konsernin tasolla tai vaihtoehtoisesti
liketoimintaryhmien johtajien kohdalla yhdistelmana Nokia-konsernin
ja liiketoimintaryhman tasolla.

m Nokian vertailukelpoinen likevoitto

m Soveltuvan liiketoimintaryhman likevoitto / kdyttokate
m Rooliin liittyvat strategiset tavoitteet

m ESG (hiilidioksidipd&stot ja monimuotoisuus)

Niilla johtoryhmén jasenillg, jotka eivat ole liikketoimintaryhman johtajia,
tulospalkkiosta vastaava osuus perustuu Nokian vertailukelpoiseen
likevoittoon.

NOKIAVUONNA 2021

Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Tarkastelemme palkkioita vuosittain vasten olennaisimpia mittareita,
kuten osakkeen kokonaistuottoa ja osakekurssia, jotta voimme varmistua
osakepalkkio-ohjelmien tehokkuudesta ja toimivuudesta.

Vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma eraantyi 1.1.2022.
Perustuen likevaihtoon, osakekohtaiseen tulokseen ja vapaaseen
kassavirtaan perustuviin ansaintajakson tavoitteisiin, ohjelman
tavoitetasosta saavutettiin 53 % (ansaintajaksona tilikaudet 2019-2021).

Vuoden 2021 tulosperusteisten osakepalkkioiden (perustuen Nokian
pitkdn aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2021-2023) ansaintakriteerit
perustuvat osakkeen kokonaistuottoon, samalla tavoin kuin vuoden 2020
ohjelmassa. Téma heijastaa sitoutuneisuuttamme pitkdn aikavdlin
parhaiden, valittémien tulosten edistdmiseen, ja sen my6ta osallistujien
edut ovat tdysin linjassa osakkeenomistajien intressien kanssa. Ylimman
johdon ja muiden johtajien palkkiot my&nnettiin maaliskuussa ja muiden
tyontekijdiden palkkiot lokakuussa. Ansaintajaksoja sopeutettiin sen
varmistamiseksi, ettd kaikissa tapauksissa palkkiolla on kolmivuotinen
ansaintajakso myontamispdivasté lukien palkkion erdéntymiseen asti
vuonna 2024, vaikka palkkioiden suoriutumisehtoja ei muutettu.
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Palkat ja palkkiot
jatkoa

Nokian pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaja

tyontekijoiden osakesaastoohjelma vuosille 2021-2023
Osakepohjaisen pitkdn aikavélin kannustinohjelman tarkoitus on
tehokkaasti edistda Nokian kestdvad arvonmuodostusta pitkélla
aikavdlilla sekd yhtendistaa ylimman johdon ja tydntekijiden edut
osakkeenomistajien etujen kanssa. Nokian pitkan aikavalin osakepalkkio-
ohjelma vuosille 2021-2023 on avainasemassa ndiden tavoitteiden
tukemisessa. Osakepalkkio-ohjelman nojalla Yhti6 voi myontaa
osakepalkkioihin oikeutetulle ylimmalle johdolle ja muille tydntekijéille
seka tulosperusteisia osakepalkkioita ettéd ehdollisia osakepalkkioita.

Osakepalkkio-ohjelman nojalla palkkioita voidaan my&ntaa ohjelman
hyvaksymisesta aina 31.12.2023 saakka. Palkkioihin voidaan soveltaa
ansaintakriteereitd ja niihin voidaan liittda enintaan 36 kuukauden
ansainta- ja/tai sitouttamiskausia palkkion tyypisté riippuen. N&in ollen
ohjelman perusteella mydnnettavien vimeisten osakepalkkioiden
sitouttamiskausi paattyisi vuoden 2026 lopussa. Hallitus asettaa
vuosittain tulosperusteisten osakepalkkioiden ansaintakriteerit

seka valittujen kriteerien painotukset ja tavoitteet varmistaakseen,
ettd ne tukevat Nokian pitkan aikavalin liketoimintastrategiaa ja
taloudellista menestysta.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella vuosina 2021, 2022 ja 2023
myonnettadvat osakepalkkiot voivat kattaa yhteensd enintdan 350
miljoonaa Nokian osaketta. Ennen osakkeiden maksua tulosperusteisiin
tai ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajille kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Mikali ohjelmaan
osallistuvan henkilon tydsuhde Nokiaan paattyy ennen palkkion tai sen
osan eraantymistd, henkilo ei padsaantoisesti ole oikeutettu maksuun
ohjelman nojalla.

L&hestymistapamme vuodelle 2021 ja suunniteltu I&hestymistapamme
vuodelle 2022 on, etta suurimmalle osalle pitkan aikavalin osakepalkkio-
ohjelman osallistujista my&nnetdén tydsuhteen jatkumiselle ehdollinen
osakepalkkio, mutta Yhtion johto, toimitusjohtaja mukaan lukien,

saavat kuitenkin paaasiallisesti tulosperusteisia osakepalkkioita pitkdn
aikavalin kannustimina. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin sovelletaan
ansaintakriteerind osakkeen absoluuttista kokonaistuottoa ja palkkiot
eradntyvat aikaisintaan kolmen vuoden kuluttua niiden myontamisesta.
Tavanomaisissa ehdollisissa osakepalkkioissa ansaintajakso on kolme
vuotta, minka jélkeen koko myonnetty palkkio-osakkeiden maara
eraantyy. Joissakin tapauksissa, jotka padasiassa liittyvat tyontekijan
sitouttamiseen, Yhtic voi soveltaa eri mittaisia sitouttamiskausia ja
palkkion eradntymista useassa erdssa. Tama yksinkertaistaa ohjelmaan
osallistumista tyéntekijéiden nakokulmasta.

Tyontekijoiden osakesddstdohjelman tarkoituksena on kannustaa
Nokian tyontekijoitd omistamaan Yhtion osakkeita, mika lisaa
sitoutumista ja omistajuuden tunnetta Yhtioté kohtaan. Hallitus paattaa
kunkin vuotuisen ohjelman aloittamisesta, ja vuosien 2021-2023
osakesdastdohjelmaan oikeutetuille tydntekijsille tarjotaan mahdollisuus
ohjata osa nettokuukausipalkastaan Nokian osakkeiden ostoon
markkinahintaan vuosineljdnneksittdin ennalta madrattyind paivina
ohjelman aikana. Nokia myontaa kullekin osakesaastoohjelmaan
osallistuvalle tydntekijdlle ynden lisdosakkeen jokaista sellaista kahta
ostettua osaketta kohden, jotka tydntekijalla on hallussaan vuotuisen
ohjelmakauden lopussa. Lisaksi hallitus voi paattad tarjota osallistuijille
iimaisia osakkeita hallituksen méaarittamien osallistumiseen liittyvien
ehtojen mukaisesti.
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Vuosina 2021, 2022 ja 2023 osakesddstdohjelmat voivat johtaa
yhteensa enintdan 35 miljoonan Nokian osakkeen maksuun tydntekijaille.
Osakkeenomistajan oikeudet markkinoilta hankittuihin osakkeisiin
kuuluvat valittémasti ohjelmaan osallistuville tyéntekijsille. Sen sijaan
ennen kuin Nokian osakkeina toimitettavat iimaiset tai lisdosakkeet on
maksettu, niihin ei liity osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia kuten
aanioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Tuloksesta maksaminen
Palkitsemisperiaatteidemme ydin on tuloksesta maksaminen.

Tarkastelemme vuosittain, ettad osakkeen kokonaistuotto on
verrannollinen pitkdn aikavalin tulospalkkioihin kuvaamalla
palkkio-ohjelmiemme suoritusta osakkeen kokonaistuottoa vasten.

Osakkeen kokonaistuotto verrattuna pitkan aikavalin tulospalkkioihin
250%_

200% —
150%
100%
50%
86 %
o_ Nolla Nolla

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021*
Pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman vuosi, tilanne 31.12.

Osakkeen kokonaistuoton arvo

M Tavoite saavutettu
M Tavoite ylitetty
— Nokian osakkeen kokonaistuotto

* Suorituskausi ei ole vield paattynyt.

Kun tarkastelemme pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmiemme
suoritusta suhteessa osakkeen kokonaistuottoon, néhdaan etta
osakkeen kokonaistuoton pienentyessa myds tulospalkkio-
ohjelmiemme mukaiset maksut ovat vahentyneet. Suuntaviivat
ovat melko yhdenmukaiset.

Hallitus jatkaa pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmiemme aktiivista
seurantaa varmistaakseen, ettd ne tuottavat liséarvoa
osakkeenomistajille.
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Vertailuryhmamme

Pyrkiessamme etsimdan sopivia vertailuyhtioits, olemme aina
harkinneet yhti6ita, jotka kooltaan, kansainvélisyydeltdan ja
liketoiminnan monimuotoisuudeltaan vastaisivat mahdollisimman
hyvin Nokiaa. Vuoden 2021 aikana ydinvertailuryhm&amme
tarkasteltiin ja paivitettiin, ja se koostuu nyt seuraavista 27 yhtidsta
(15 kursiivilla merkittya yritysta lisattiin ja BT sekd Deutsche Telekom
poistettiin). Hallitus katsoo, ettd tdma vertailuryhma heijastaa nyt
paremmin Nokian kilpailijoita niin liiketoiminnan kuin inhimillisen

padomankin osalta.

ABB

Adobe

Airbus

ASML

Atos

BAE Systems
Capgemini

Ciena

Cisco Systems
Corning

Dell Technologies
Ericsson

Hewlett Packard Enterprise
HP

NOKIAVUONNA 2021

IBM

Infineon Technologies
Juniper Networks
Kone

Motorola Solutions
NXP Semiconductors
Oracle

Philips

SAP

Siemens Healthineers
VMware

Vodafone Group
Wartsila

Hallinto
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Liiketoimintakuvaus

Liiketoimintakuvaus

Nokia Oyj on Helsingissa, Suomessa
rekisterdity ja kotipaikkaansa pitava julkinen
osakeyhtio. Nokia Oyj (emoyhtio) on kaikkien
tytaryhticidensa emoyhtio (yhdessa Nokia
tai konserni).

Luomme teknologiaa, joka auttaa maailmaa
toimimaan yhdessa. Mobiilit, kiintedt ja pilvipoh-
jaiset ratkaisumme mahdollistavat
viestintdpalvelujen tarjoajien, toimialojen ja
hyperscale-toimijoiden kriittiset verkot kaikkialla
maailmassa. Tuote- ja palveluvalikoimamme

ja lisensointimahdollisuutemme auttavat
nopeuttamaan digitalisaatiota ja vastaamaan
sitd kautta globaaleihin kestdvaan kehitykseen,
tuottavuuteen ja digitaaliseen eriarvoisuuteen
liittyviin haasteisiin. Meilld on asiakkaita yli

100 maassa ympaéri maailmaa, ja toimimme
Euroopassa, Lahi-lddssé ja Afrikassa, Kiinan
alueella, Pohjois-Amerikassa, Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja Latinalaisessa
Amerikassa.
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Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin
porssissd (Nasdaq Helsinki), New Yorkin
porssissa (NYSE) ja Pariisin porssissa
(Euronext Paris).
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Hallituksen katsaus

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen katsaus

Vuosi 2020 toi nakyvaksi verkkoyhteyksien merkityksen yhteiskunnille ja yrityksille. Vuosi 2021 puolestaan
osoitti, miten verkkoyhteydet voivat parantaa ihmisten eldamaa lisaéamalld tuottavuutta, vahentamalla
eriarvoisuutta ja edistamalla kestavaa kehitysta. Nokian teknologialla ja ratkaisuilla on tarkea rooli kaikilla

nailld osa-alueilla.

2021 oli Nokialle vahva vuosi
Vuoden aikana Nokia julkaisi kolmivaiheisen
strategiansa, jonka ensimmdinen vaihe
keskittyi perustan kuntoon laittamiseen.
Osana ensimmaista vaihetta keskityimme
vahvistamaan teknologiajohtajuutta kaikissa
tuotesegmenteissd, joissa kilpailemme.
Kirkastimme my&s Nokian toiminta-
ajatuksen: luomme teknologiaa, joka auttaa
maailmaa toimimaan yhdessa. Toimitamme
asiakkaillemme strategiamme mukaisesti
kriittisia verkkoja, joiden varassa yhteiskunnat
jayritykset toimivat. Nokia otti kdytt66n myos
uuden toimintamallin, jonka ytimessé ovat
nelja tulosvastuullista liketoimintaryhmaa.

Hallitus toteaa strategian ensimmaisen
vaiheen toteutuksen edistyneen hyvin,
monilta osin jopa odotuksia rivakammin.
Téma heijastui koko vuoden vahvassa
taloudellisessa tuloksessa: vuonna 2021
Nokian liikevaihto kasvoi edellisvuoteen
verrattuna, kannattavuus parani merkittavasti
ja kassavirta vahvistui edelleen.

Siirryimme tana vuonna strategiamme toisen
vaiheen toteutukseen, jossa tavoitteenamme
on jatkaa kasvua ja vahvistaa kannattavuutta
edelleen. Strategian kolmas vaihe téhtaa
kasvun hakemiseen uusilta alueilta
skaalaamalla liiketoimintaa.

Lyhyen ja pitkan aikavalin
teknologiajohtajuus

Vahvistaakseen teknologiajohtajuuttaan
Nokia lisdsi vuonna 2021 merkittavasti
tutkimus- ja kehitysinvestointeja seka julkisti
alan johtavia tuotteita avainteknologioissa,
kuten 5G-verkoissa ja IP-reitityksessa. Nokia
on nyt saavuttanut keskeisiltd osin kilpailijansa
5G-teknologiassa. Kokonaisuudessaan meilla
on vahva perusta 5G-aikakaudelle, jonka
markkinahuipun arvioimme olevan vasta edessa.

5G on mahdollistanut uusia digitaalisia
palveluita ja sovelluksia. Maailmanlaajuinen
koronapandemia puolestaan on nopeuttanut
ndiden ratkaisujen kdyttéonottoa usealla
vuodella. Nokialla on hyvat mahdollisuudet
edesauttaa yritysten ja yhteiskuntien
digitalisaatiota. Olemme jo nyt johtava
toimija yksityisissa langattomissa verkoissa
ja kasvatamme investointejamme taman
johtoaseman vahvistamiseksi.

Samaan aikaan, kun 5G:n tuomat konkreettiset
mahdollisuudet alkavat vasta realisoitua,

on katseemme jo seuraavan sukupolven
6G-yhteyksien kehittdmisessa. Nokia haluaa
johtaa tatd seuraavaa teknologiasyklia.
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Julkaisimme viime vuonna vuoden 2030
teknologiavisiomme, joka kokoaa yhteen
nakemyksemme toimintaymparistén
muutoksesta, teknologiakehityksen
suunnasta ja mahdollisuuksista siirryttdessa
5G-aikakaudesta 5G-Advanced- ja
6G-aikakausiin. Verkkojen kehitys

tulee keskittymaan kohti &&rimmaisen
suorituskykyisid erikoisverkkoja, jotka tayttavat
tiukat viive- ja luotettavuusvaatimukset

seka kohti monikerroksisia verkkojarjestelmis,
jotka tukevat uusien verkkosovellusten
kehitysta. Naiden lisdksi verkkoja voidaan
kayttaa tulevaisuudessa palveluna
pilvipalvelujen tapaan.

Kestava kehitys

liiketoimintamme ytimessa
Kestava kehitys on kaiken liiketoimintamme
ytimessa ja olennainen osa hallitustyota.
Uskomme, ettd Nokian kehittamalld
teknologialla on keskeinen rooli vastattaessa
maailman suuriin haasteisiin, kuten
ilmastonmuutokseen, digitaaliseen
eriarvoisuuteen ja tuottavuuskasvun
hidastumiseen. Nokian tuotteet ja ratkaisut
auttavat maailmaa hiilidioksidipaastojen ja
jatteiden vahentdmisessd, luonnonvarojen
kdyton hillitsemisessé ja materiaalien
uudelleenkdyton edistamisessa
ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Lisaksi ne
voivat kasvattaa tuottavuutta digitalisoimalla
teollisuutta seka mahdollistaa tasa-
arvoisemman paasyn koulutukseen ja
tarkeimpiin sosiaalipalveluihin.

Tyontekijat ovat Nokian térkein voimavara.
Tavoitteemme on luoda toimintakulttuuri,
joka kannustaa hyvaan suoritukseen ja

jota ohjaavat vuonna 2021 julkistetut,
uuden toimintamallimme keskiossa olevat
perusperiaatteet: avoimuus, pelottomuus ja
uskallus tehdé& paatoksia. Nama periaatteet
kuvaavat sita, miten haluamme toimia seka
toistemme ettd ymparsivan maailman
kanssa. Perusperiaatteiden integroiminen
osaksi Nokian toimintakulttuuria sai hyvan
alunvuonna 2021 ja tdma tyo jatkuu
uuden, alkuvuodesta 2022 julkaistun
henkildstodstrategiamme myota.

Hallitusty6 vuonna 2021
COVID-19-pandemiasta johtuen vuoden
2021 yhtidkokous jarjestettiin 8.4.2021
poikkeusjdrjestelyin jo toisena perdttdisena
vuotena Nokian paakonttorissa Espoossa.
Kokouksessa oli edustettuna noin 66 300
osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin

2 470 miljoonaa osaketta ja danta.

Vuoden 2021 aikana hallitus kokoontui
yhteensd 12 kertaa ja sen valiokunnat

20 kertaa. Alkuvuoden hallitustydskentelyssa
korostuivat yhtion toiminta-ajatuksen,
strategian, toimintamallin ja kustannusrakenteen
uudistaminen. Taman jélkeen hallitus keskittyi
kdsittelemé&an uudistusten kayttéonoton
etenemistd sekd keskeisid strategisia
kysymyksid ja aloitteita teknologiajohtajuuden
sekd kannattavan kasvun varmistamiseksi uuden
strategian mukaisesti.

Tarkastus-, nimitys-, henkilst6- ja
teknologiavaliokunta tukivat ja tehostivat
hallituksen toimintaa. Tama nakyi myds tarkeissa
ymparistodn, sosiaalisiin ja hallinnollisiin (ESG)
liittyvissd asioissa, jotka olivat kiinted osa paitsi
koko hallituksen toimintaa, myds valiokuntien
ty6skentelya niiden omilla vastuualueillaan.
Lisaksi nimitysvaliokunta keskittyi hallituksen
kokoonpanon uudistamiseen. Tamén tyon
tulokset ndkyvdt vuoden 2022 varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotetussa hallituksen
kokoonpanossa, johon kuuluu kolme uutta
jasenehdokasta.

Suuntamme vuodelle 2022

Koko henkilostélla on aihetta olla ylped Nokian
edistyksestd vuonna 2021. Nokian tase ja
kassavirta vahvistuivat viime vuoden aikana
siind maarin, ettd yhtion tavoitteena on aloittaa
uudelleen varojenjako osakkeenomistajille seka
osingonmaksun ettd osakkeiden takaisinosto-
ohjelman kautta.

Nokian osinkopolitiikka tahtaa jatkuvaan,
vakaaseen ja ajan mittaan kasvavaan
osingonmaksuun, jossa huomioidaan edellisen
vuoden tulos seka yhtion taloudellinen tilanne
ja liiketoimintandkymat. Nokian osinkopolitiikan
mukaisesti Nokian hallitus ehdottaa, etta
varsinainen yhtickokous valtuuttaa hallituksen
paattdmaan 0,08 euron osakekohtaisesta
osingosta. Tdman lisaksi kdynnistimme
helmikuussa 2022 kaksi vuotta kestavén
osakkeiden takaisinosto-ohjelman

600 miljoonan euron palauttamiseksi.

Hallitus haluaa kiittaa koko Nokian henkilostéa
hyvésta tyostd ja sitoutumisesta. Parantunut
kannattavuus, strategian ennakoitua
nopeampi toimeenpano, vahva johtoryhma,
rohkea ja osaava henkilsto sekd vahvistunut
teknologiajohtajuus luovat vankan pohjan
vuodelle 2022. Toitd on edessa vield paljon,
mutta olemme luottavaisia kykyymme edeta
strategian toimeenpanossa vuonna 2021
saavutettujen vahvojen tulosten pohjalta.
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Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut

Tama osio sisdltda yhteenvedon konsernin taloudellisista ja muista tunnusluvuista tilikausilta 2021, 2020 ja 2019. Tiedot perustuvat joitakin
vuodelta 2019 esitettdvia tietoja lukuun ottamatta vuoden 2021 tilintarkastettuun IFRS-konsernitilinpdatdkseen, ja ne on luettava yhdessa
kyseisen konsernitilinpaattksen kanssa. Vuodelta 2019 esitettavat tiedot, jotka eivat perustu vuoden 2021 IFRS-konsernitilinpaatokseen,
perustuvat aiemmilta tilikausilta laadittuihin IFRS-konsernitilinpaatoksiin.

2021 2020 2019
1.1.-31.12. (milj. EUR, paitsi henkiloston keskimaardinen lukumaard)
Konsernin tuloslaskelmasta
Liikevaihto 22202 21852 23315
Liikevoitto 2158 885 485
% liikevaihdosta 9,7 % 4,0 % 2,1%
Voitto ennen veroja 1926 743 156
Jatkuvien toimintojen voitto/tappio 1654 -2513 18
Lopetettujen toimintojen tappio -9 -3 -7
Tilikauden voitto/tappio 1645 -2516 11
Konsernitaseesta
Pitkaaikaiset varat 20 452 17976 22320
Lyhytaikaiset varat 19 597 18215 16 808
Vastaavaa yhteensa 40 049 36191 39128
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma p&éoma 17 360 12 465 15325
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta 102 80 76
Oma pddoma yhteensd 17 462 12 545 15 401
Korolliset velat!™ 4653 5576 4277
Vuokrasopimusvelat™ 1009 910 1030
Varaukset™ 1569 1532 1209
Muut velat! 15 356 15628 17 211
Vastattavaa yhteensd 40 049 36191 39128
Muuta tietoa
Tutkimus- ja kehityskulut -4214 -4087 -4 532
% liikevaihdosta -19,0 % -18,7 % -19,4 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit -560 -479 -690
% liikevaihdosta -2,5% -2,2% -3,0%
Henkilostokulut -7 541 -7 310 -7 360
Henkiloston keskimaaréinen lukumaara 87927 92039 98322
Tilauskanta, mrd. EUR 20,3 16,6 18,8
Olennaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00
Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR? 0,08 - -
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,13 % 4,60 % 1,31 %
Oman pdadoman tuotto, % 10,88 % neg. 0,05 %
Omavaraisuusaste, % 43,60 % 34,66 % 39,36 %
Nettovelkaantumisaste, % -26,43 % -19,81 % -11,23 %
Rahavarat 6691 6940 5910
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset® 9268 8061 6 007
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset™ 4615 2 485 1730
Liiketoiminnan nettorahavirta 2625 1759 390
Vapaa kassavirta 2368 1356 -297

(1) Siséltaa konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaiset erat.

(2) Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,08 euron jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai pddoman palautuksena.
(3) Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset.

(4) Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -erd siséltaa rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset vahennettyna pitka- ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla.
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Tahan osioon sisaltyvat taloudelliset tiedot tilikausilta 2021 ja 2020 on
johdettu tilintarkastetusta IFRS-konsernitilinpdatdksestamme. N&itd
taloudellisia tietoja on luettava yhdessd konsernintilinpaatoksen
kanssa, johon ne kokonaisuudessaan perustuvat.

Toiminnan tulos
Toiminnan tulos -osiossa esitetadn jatkuvien toimintojemme tulosta.

COVID-19:n vaikutus toimintoihimme
COVID-19-pandemialla, joka alkoi vuoden 2020 alussa ja jolla

oli merkittava vaikutus maailmantalouteen ja kansainvalisiin
rahoitusmarkkinoihin kyseisend vuonna, vaikutti edelleen ihmisiin

ja yrityksiin kaikkialla maailmassa vuonna 202 1. Vaikka tilanne on
paranemassa ja talouden elpyminen on p&assyt vauhtiin, tietyissa osissa
maailmaa ja tietyilla talouden sektoreilla vaikutukset ovat edelleen
pahempia kuin toisilla. Vuonna 2020 COVID-19:n vaikutus taloudelliseen
tulokseemme ja taloudelliseen asemaamme liittyi padasiassa tilapaisiin
tehtaiden sulkemisiin vuoden ensimmaisella puoliskolla. Tehtaiden
sulkemiset liittyivat padasiassa Verkkoinfrastruktuuri-segmenttiin
sisdltyvaan Submarine Networks -liiketoimintaan ja niilla oli negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon. Tasta liikevaihdosta suurin osa siirtyi tuleville
kausille sen sijaan, etté se olisi menetetty. Lisaksi COVID-19 vaikutti
toimintakuluihimme ja rahavirtoihin vuonna 2020 esimerkiksi
seuraavista tekijoista johtuen: tilapaisesti vahentynyt matkustaminen,
tilapéiset kayttdomaisuusinvestointien viivastykset sek&
verohelpotuksista johtuvat alhaisemmat veroihin liittyvat ulosmenevat
rahavirrat. Vuonna 2021 hyédyimme jonkin verran kysynnan kasvusta
esimerkiksi Fixed Networks -liiketoiminnassa, jossa etatyon kaltaiset
trendit saivat viestintapalveluntarjoajia lissdmé&an investointeja
lagjakaistainfrastruktuuriinsa.

Mahdolliset riskit ja epavarmuudet liittyen COVID-19:n vaikutusten
lagjuuteen ja kestoon sekd pandemian jélkeisen talouden elpymisen
vauhtiin ja siihen, kuinka se tulee tapahtumaan, ovat edelleen olemassa
31.12.2021. On mahdotonta ennustaa tdsmallisesti riskien tarkkaa
vaikutusta meihin, toimintaamme ja liketoimintaamme.
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sen toimintakertomus

Kustannussaastoohjelmat

lImoitimme vuonna 2018 Alcatel-Lucent-integraation ja siihen liittyvan
kustannusten véhennysohjelman jalkeen uudesta kustannusten
vahennysohjelmasta, jonka avulla pyrimme saavuttamaan merkittavia
sdastoja ja jatkamaan samalla investointeja tulevan kasvun ja paremman
tuoton edistamiseksi. Nokia tavoittelemat saastét toteutuivat laajalta
alueelta, muun muassa investoimalla digitalisaatioon automaation ja
tuottavuuden lisddmiseksi, yksinkertaistamalla prosesseja ja tyckaluja
entisestaan, supistamalla keskitettyja tukitoimintoja merkittavasti
luokkansa parhaan kustannustason saavuttamiseksi, priorisoimalla
T&K-ohjelmia parhaan pitkan aikavdlin arvon luomiseksi, véhentdmalla
voimakkaasti vanhojen tuotteiden tutkimusta ja kehitysta,

hakemalla tehokkuutta hyodyntédmalla entistéd enemman yhteista
ohjelmistoalustaamme (Common Software Foundation) ja innovatiivisia
ohjelmistokehitystekniikoitamme, yhdistdmalla valittuja yhteisia
toimintoja sekd pienentamalld edelleen kiinteistokustannuksia ja muita
yleiskustannuksia. Vuonna 2020 saimme kustannussaastoohjelmamme
padttkseen saavuttaen odotetut sddstst edelld lueteltujen toimien
avulla. Kustannussaastdohjelmamme tuotti noin 500 miljoonan euron
nettohyddyt koko vuoden 2020 aikana verrattuna koko vuoteen 2018.

Julkaisimme vuoden 2021 ensimmaiselld neljannekselld suunnitelman
kulurakenteemme uudistamiseksi. Suunnitelman kautta tavoitellaan
noin 600 miljoonan euron kustannussdastoja vuoden 2023 loppuun
mennessd. Johtuen markkinoiden téhadnastisesta voimakkaasta
kysynnastd vuonna 2021 uudelleenjérjestely on edennyt suunniteltua
hitaammin. Kokonaisuudessaan suunnitelmamme laajuus pysyy
kuitenkin muuttumattomana ja on aiemmin kertomamme mukaisesti
edelleen riippuvainen markkinoiden kehityksesta. Helmikuussa 2022
paivitimme odotuksemme uudelleenjérjestely- ja niihin liittyvista
kuluista seka ulosmenevistd rahavirroista alkuperdisiin arvioihimme
verrattuna. Odotamme, ettd kustannuss&astét johtavat noin 500-600
miljoonan euron uudelleenjarjestely- ja niihin liittyviin kuluihin vuoteen
2023 mennessa, mika on védhemman kuin aiempi arviomme 600-700
miljoonasta eurosta. Odotamme myds, etta uudelleenjarjestely- ja niihin
littyvien kulujen ulosmenevien rahavirtojen kokonaismaara on noin

1 050-1 150 miljoonaa euroa, mikd on hieman véhemman kuin aiempi
arviomme 1 100-1 200 miljoonasta eurosta. Tam& summa sisaltda
aiempaan uudelleenjdrjestelyohjelmaamme liittyvat noin 500 miljoonan
euron ulosmenevat rahavirrat.
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Taloudellinen katsaus
jatkoa

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tietyt Nokian tuloslaskelman erét ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden voiton/tappion jakautuminen

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva osuus
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

Liikevaihto

Liikevaihto vuonna 2021 oli 22 202 miljoonaa euroa. Kasvua
oli 350 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna 21 852 miljoonaan
euroon vuonna 2020. Liikevaihdon kasvu johtui pddasiassa
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin ja vahdisemma&ssa maarin

Teknologia-segmentin kasvusta. Tatd tasoitti osittain
Matkapuhelinverkot-segmentin liikevaihdon lasku.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon alueellinen jakauma

vuosina 2021 ja 2020.

2021 2020
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR
Aasianja Tyynenmeren alue 2562 2742
Eurooppa® 6635 6427
Kiinan alue 1545 1510
Intia 1039 954
Latinalainen Amerikka 1226 1070
Lahi-itd ja Afrikka 1915 1981
Pohjois-Amerikka 7 280 7168
Yhteensa 22202 21852

Muutos 2021
vs. 2020 %

-7

(1) Vuonna 2021 Nokia yhtenaisti ulkoisesti esitettavan maantieteellisen informaation siséisesti
kdytetyn maantieteellisen raportointirakenteen kanssa. Yhtendistamisen seurauksena Intia, joka
aiemmin sisaltyi Aasian ja Tyynenmeren alueeseen, esitetdan nyt erillisend alueena. Lisaksi tietyt
maat siséltyvat nyt eri alueeseen kuin aikaisemmin. Liikevaihdon alueellisen jakauman

vertailutiedot vuonna 2020 on oikaistu vastaavasti.

(2) Teknologia-segmentin koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyva liikevaihto on

kohdistettu Suomeen.
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2021 2020

milj. EUR % liikevaihdosta

22202 100,0 21852
-13 368 -60,2 -13659
8834 39,8 8193
4214 -19,0 4087
-2792 -12,6 -2898
330 1,5 -323
2158 9,7 885

9 - 22

-241 1,1 -164
1926 8,7 743
=272 1,2 3256
1654 7,4 -2513
1632 7.4 2520
22 0,1 7

milj. EUR % liikevaihdosta

Seuraavassa taulukossa esitetaan liikkevaihdon jakauma

asiakasryhmittdin vuosina 2021 ja 2020.

2021
1.1.-31.12. milj. EUR
Viestintdpalvelujen tarjoajat 17977
Yritykset 1575
Lisenssinsaajat 1502
Muut® 1148
Yhteensa 22 202

Muutos 2021
vs. 2020 %
100,0 2
-62,5 -2
37,5
-18,7 3
-13,3 -4
-1,5 —
4,0 144
0,1 -59
-0,8 47
3,4 -
-14,9 -
-11,5 -
-11,5 -
- 214
2020 Muutos 2021
milj. EUR vs. 2020 %
17 954 0
1571 0
1402 7
925 24
21852 2

(1) Sisélta4 Alcatel Submarine Networks (ASN) sekd Radio Frequency Systems (RFS) -liiketoiminnot,
jotka toimivat erillising yksikkoing, seka tiettyja muita eria kuten segmenttien vélisten tuottojen
eliminoinnit ja tiettyja yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia eria.
ASN:n ja RFS:n liikevaihto siséltaa myds tuotot viestintdpalvelun tarjoajilta ja yritysasiakkailta.

Bruttokate

Bruttokate vuonna 2021 oli 8 834 miljoonaa euroa, jossa oli

kasvua 641 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna 8 193 miljoonaan
euroon vuonna 2020. Bruttokatteen kasvu tuli ensisijaisesti
Verkkoinfrastruktuuri-, Pilvi- ja verkkopalvelut- sekd Teknologia
-segmenteistd, joita Matkapuhelinverkot-segmentti osittain

tasoitti. Vuonna 2021 bruttokate heijasti myds alhaisempia
uudelleenjérjestely- ja niihin liittyvia kuluja ja etuuspohjaisen jarjestelyn
muuttamiseen liittyvan voiton puuttumista. Vuonna 2021 hankinnan
ja valmistuksen kuluihin sisgltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020. Bruttokateprosentti oli 39,8 % vuonna
2021, kun se vuonna 2020 oli 37,5 %. Vuoden 2021 bruttokatteeseen
sisdltyi 121 miljoonaa euroa uudelleenjérjestely- ja niihin liittyvid
kuluja, kun vuonna 2020 vastaava eré oli 393 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 bruttokatteeseen ei sisdltynyt etuuspohjaisen
jarjestelyn muuttamiseen liittyvaa voittoa, kun vuonna 2020

vastaava erd oli 90 miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan kulut

Tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2021 olivat 4 214 miljoonaa euroa,
jossakasvua oli 127 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna 4 087 miljoonaan
euroon vuonna 2020. Tutkimus- ja kehityskulujen osuus likevaihdosta oli
19,0 % vuonna 2021, kun vuonna 2020 niiden osuus oli 18,7 %. Tutkimus-
ja kehityskulujen kasvu johtui ensisijaisesti kasvaneista panostuksista
Matkapuhelinverkot- ja Verkkoinfrastruktuuri -segmentteihin.
Korkeammat tutkimus- ja kehityskulut heijastivat my&s alhaisempia
uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvid kuluja. Vuonna 2021 tutkimus-

ja kehityskuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat
kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 tutkimus- ja kehityskuluihin sisaltyi

62 miljoonaa euroa uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvia kuluja,

kun vuonna 2020 vastaava erd oli 190 miljoonaa euroa.

Myynnin ja hallinnon kulut olivat 2 792 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Myynnin ja hallinnon kulut laskivat 106 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2020, jolloin kulut olivat 2 898 miljoonaa euroa. Myynnin ja
hallinnon kulujen osuus liikevaihdosta oli 12,6 % vuonna 2021, kun
vuonna 2020 osuus oli 13,3 %. Myynnin ja hallinnon kulut laskivat
laaja-alaisesti segmenteiss, ja lasku heijasti suurelta osin
pyrkimyksidmme alentaa kustannuspohjaamme. Myynnin ja hallinnon
kulujen lasku vuonna 2021 heijasti myds alhaisempia hankittujen
aineettomien hy&dykkeiden poistoja, vaikkakin sité osittain tasoittivat
transaktio- ja integraatiokuluihin liittyvien hyvitysten poisjaanti seka
uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvien kulujen hienoinen nousu. Vuonna
2021 myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset
olivat korkeammat kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 myynnin ja hallinnon
kuluihin siséltyi hankittujen aineettomien hyddykkeiden poistoja

335 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 niita oli 350 miljoonaa euroa.
Vuosi 2021 ei sisdltanyt transaktio- ja integraatiokuluihin liittyvia
hyvityksig, kun vuonna 2020 niita oli 11 miljoonaa euroa. Vuosi 2021
sisdlsi uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvia kuluja 74 miljoonaa euroa,
kun vuonna 2020 niitd oli 68 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2021 olivat 330 miljoonaa
euroa nettotuottoa. Kasvua oli 653 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2020, jolloin muut tuotot ja kulut olivat 323 miljoonaa euroa nettokulua.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti vuoteen 2020 negatiivisesti
vaikuttaneesta likearvon arvonalentumistappiosta, jolla ei ollut
rahavirtavaikutusta, myyntisaamisten tappioita koskevien véhennyserien
nettovaikutukseltaan positiivisesta vaihtelusta, Nokian venture fund
-sijoitusten nettohy&dyn kasvusta, oikeudellisten riitojen ratkaisuun
liittyvasta tuotosta ja valuuttakurssisuojauksesta.

Liikevoitto

Liikevoittomme vuonna 2021 oli 2 158 miljoonaa euroa. Liikevoitto
kasvoi 1 273 miljoonaa euroa vuoteen 2020 verrattuna, jolloin se oli

885 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvu johtui ensisijaisesti liketoiminnan
muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivisesta
vaihtelusta, korkeammasta bruttokatteesta ja alhaisemmista myynnin
ja hallinnon kuluista, joita osittain tasoittivat korkeammat tutkimus-

ja kehityskulut. Liikevoittoprosenttimme oli 9,7 % vuonna 2021,

kun vuonna 2020 se oli 4,0 %.

NOKIAVUONNA 2021

sen toimintakertomus

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 241 miljoonaa euroa nettokulua vuonna
2021. Rahoitustuotot ja -kulut kasvoivat 77 miljoonaa euroa eli 47 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin nettokulua oli 164 miljoonaa euroa.
Rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu
johtui padasiassa Nokia Shanghai-Bellin maaraysvallattomien osuuksien
hankintaan liittyvan rahoitusvelan muutoksesta ja asiakasrahoituslainojen
pienemmasté luottotappiovarauksesta. Vuonna 2021 Nokia
Shanghai-Bellin maaraysvallattomien osuuksien hankintaan liittyvan
velan muutos oli -33 miljoonaa euroa, verrattuna 79 miljoonaan euroon
vuonna 2020. Vuonna 2021 tuloslaskelmaan kirjattu asiakasrahoitus-
lainojen tappiovaraus oli 32 miljoonaa euroa, verrattuna 58 miljoonaan
euroon vuonna 2020.

Tulos ennen veroja

Voitto ennen veroja vuonna 2021 oli 1 926 miljoonaa euroa eli
1183 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020, jolloin voitto
ennen veroja oli 743 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Vuonna 2021 tuloverot olivat 272 miljoonaa euroa nettokulua,

mika oli 2 984 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2020, jolloin
nettokulua oli 3 256 miljoonaa euroa. Tuloverojen aleneminen johtui
padasiassa siitd, ettd vuonna 2020 tuloveroihin vaikutti negatiivisesti
Suomen laskennallisten verosaamisten alaskirjaus 2,9 miljardilla eurolla.
Lisdksi vahdisemmassd méérin tuloverojen aleneminen johtui
verotuotoista, jotka liittyivat sekd aikaisempaan toimintamallin
integrointiin ettd laskennallisten verosaamisten kirjauksen muutokseen
vuonna 2021. Suomen laskennallisten verosaamisten poiskirjaus
taseesta vuonna 2020 tehtiin perustuen sdannélliseen arviointiin, jossa
tarkastellaan laskennallisten verosaamisten hyodyntémismahdollisuuksia
|&hitulevaisuudessa padosin aiempien tulosten perusteella.
Laskennallisia verosaamisia ei menetetd, ja taseesta poiskirjaus on
mahdollista perua. N&itd laskennallisia verosaamisia voidaan edelleen
hyodyntaa verotuksessa ja niiden taseesta poiskirjauksen ei odoteta
vaikuttavan Nokia-konsernin verotukseen kokonaisuutena tai sen
tuloveroihin liittyviin ulosmeneviin rahavirtoihin. Lisdtietoja Suomen
laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen arvioinnista on
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 11, Tuloverot.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos ja

osakekohtainen tulos

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto oli 1 632 miljoonaa euroa
vuonna 202 1. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos kasvoi
4152 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2020, jolloin emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tappio oli 2 520 miljoonaa euroa.
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvan tuloksen muutos johtui
ensisijaisesti alemmista tuloverokuluista ja parantuneesta liikevoitosta,
jota osittain tasoitti rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan
negatiivinen vaihtelu.

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos vuonna 2021 0li 0,29 euroa
(laimentamaton) ja 0,29 euroa (laimennettu), kun se vuonna 2020 oli
-0,45 euroa (laimentamaton) ja -0,45 euroa (laimennettu).
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Taloudellinen katsaus
jatkoa

Segmenttien tulos

Vuonna 2021 meilld oli nelja raportoitavaa toimintasegmenttia taloudellista raportointia varten: (1) Matkapuhelinverkot, (2) Verkkoinfrastruktuuri,
(3) Pilvi- ja verkkopalvelut seké (4) Teknologia. Lisdksi raportoimme tiettyja segmenttitason tietoja liittyen Konsernin yhteiset toiminnot ja muut
-osioon. Otimme nykyisen toiminta- ja raportointirakenteemme kaytto6n 1.1.2021. Raportointirakennetta muutettiin vastaamaan uutta
strategiaamme, organisaatiorakennettamme ja tapaa, jolla johto arvioi toimintamme tulosta ja kohdistaa resursseja. Vertailukelpoisuuden vuoksi
segmenttikohtaiset taloudelliset vertailuluvut on uudelleenryhmitelty vuoden 2020 osalta vastaamaan uutta organisaatio- ja raportointirakennetta.
Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5, Segmentti-informaatio.

Tassa "Segmenttien tulos” -osiossa esitetyt luvut jokaisesta raportoitavasta toimintasegmentistd ja Konsernin yhteiset toiminnot ja muut
-osiosta perustuvat yhtién johdolle tuloksen arvioimista ja resurssien kohdistamista varten raportoitaviin lukuihin. Tiettyjd kuluja ja tuottoja ei
kohdisteta segmenteille johdon raportoinnissa. Lisatietoja konsernin toiminta- ja raportointirakenteesta sekd segmenttilukujen tdsmaytyksestd

Nokia-konsernin lukuihin on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5, Segmentti-informaatio.

Matkapuhelinverkot

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liikevoitto

Liikevaihto

Matkapuhelinverkot-segmentin liikevaihto oli 9 717 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevaihto laski 681 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna
vuoteen 2020, jolloin likevaihto oli 10 398 miljoonaa euroa.
Matkapuhelinverkot-segmentin liikevaihto laski johtuen ensisijaisesti
aiemmin kertomastamme markkinaosuuden laskusta ja
hintaeroosiosta Pohjois-Amerikassa. Koko vuonna 2021 liikevaihtoon
vaikuttivat my&s toimitusketjun rajoitteet.

Bruttokate

Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokate oli 3 637 miljoonaa

euroa vuonna 2021. Bruttokate laski 95 miljoonaa euroa eli 3 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin bruttokate oli 3 732 miljoonaa
euroa. Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokateprosentti oli 37,4 %
vuonna 2021, kun se vuonna 2020 oli 35,9 %. Matkapuhelinverkot-
segmentin bruttokatteen lasku heijasteli suurelta osin laskenutta
likevaihtoa, jota osittain tasoitti bruttokateprosentin kasvu.
Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokateprosentin kasvu johtuu
paaasiassa kustannuskilpailukykymme parantumisesta, 5G:n kasvusta,
suotuisasta alueellisesta jakaumasta seka vuoden 2021 toisella
neljdnnekselld kirjatun kertaluonteisen ohjelmistokaupan 80 miljoonan
euron positiivisesta vaikutuksesta. Vuonna 2021 Matkapuhelinverkot-
segmentin hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat kuin vuonna 2020.
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2021 2020 Muutos 2021

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2020 %
9717 100,0 10398 100,0 -7
-6 080 -62,6 -6 666 -64,1 -9
3637 37,4 3732 35,9 -3
-2078 -21,4 -1881 -18,1 10
-832 -8,6 -906 -8,7 -8
38 0,4 -126 -1,2 -
765 7,9 819 7,9 -7

Liiketoiminnan kulut

Matkapuhelinverkot-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2021
olivat 2 078 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 197 miljoonaa euroa eli
10 % verrattuna 1 8871 miljoonaan euroon vuonna 2020. Téma johtui
investointien kasvusta 5G-tutkimus- ja kehitystoimintaan tuotteiden
kehityssuunnitelmien ja kustannuskilpailukyvyn edistamiseksi. Vuonna
2021 Matkapuhelinverkot-segmentin tutkimus- ja kehityskuluihin
sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat kuin vuonna 2020.

Matkapuhelinverkot-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat

832 miljoonaa euroa vuonna 202 1. Kulut laskivat 74 miljoonaa euroa
eli 8 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 906 miljoonaa euroa. Matkapuhelinverkot-segmentin myynnin ja
hallinnon kulujen lasku heijasti suurelta osin pyrkimyksidmme alentaa
kustannuspohjaamme. Vuonna 2021 Matkapuhelinverkot-segmentin
myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020.

Matkapuhelinverkot-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
vuonna 2021 olivat 38 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 164 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2020, jolloin ne olivat 126 miljoonaa euroa
kulua. Muutos johtui ensisijaisesti nettovaikutukseltaan positiivisesta
myyntisaamisten tappioita koskevien vahennyserien vaihtelusta ja
valuuttakurssisuojauksen voitoista.

Liikevoitto

Matkapuhelinverkot-segmentin likevoitto oli 765 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevoitto laski 54 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2020, jolloin liikevoitto oli 819 miljoonaa euroa. Matkapuhelinverkot-
segmentin liikevoittoprosenttioli 7,9 % seka vuonna 2021 ettd
vuonna 2020.
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Verkkoinfrastruktuuri

sen toimintakertomus

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.

Liikevaihto™

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liikevoitto

2021 2020 Muutos 2021

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2020 %
7674 100,0 6736 100,0 14
-4990 -65,0 -4 375 -64,9 14
2684 35,0 2361 35,1 14
-1165 =15,2 -1084 -16,1 7
-765 -10,0 =777 -11,5 -2
30 0,4 -43 -0,6 -
784 10,2 457 6,8 72

(1) Vuoden 2021 likevaihto sisaltaa IP Networks -liiketoiminnan likevaihtoa 2 679 miljoonaa, Optical Networks -liiketoiminnan likevaihtoa 1 708 miljoonaa, Fixed Networks -liiketoiminnan likevaihtoa
2 358 miljoonaa ja Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 929 miljoonaa. Vuoden 2020 likevaihto siséltaa IP Networks -liketoiminnan likevaihtoa 2 585 miljoonaa, Optical Networks
-liketoiminnan liikevaihtoa 1 695 miljoonaa, Fixed Networks -liketoiminnan liikevaihtoa 1 759 miljoonaa ja Submarine Networks -liiketoiminnan likevaihtoa 697 miljoonaa.

Liikevaihto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevaihto vuonna 2021 oli

7 674 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 938 miljoonaa euroa eli 14 %
verrattuna 6 736 miljoonaan euroon vuonna 2020. Verkkoinfrastruktuuri-
segmentin liikevaihdon kasvu heijasti kasvua kaikissa liiketoiminnoissa,
erityisesti Fixed Networks- ja Submarine Networks -liikketoiminnoissa.
Koko vuonna 2021 likevaihtoon vaikuttivat myos toimitusrajoitteet.

IP Networks -liiketoiminnan liikevaihto oli 2 679 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevaihto nousi 94 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna
vuoteen 2020, jolloin liikevaihto oli 2 585 miljoonaa euroa. IP Networks
-liiketoiminnan likevaihto kasvoi vuonna 2021 joistakin toimitusketjun
rajoitteista huolimatta. Liikevaihdon kasvu oli seurausta jatkuvasta
teknologiajohtajuudesta, ja se oli erityisen vahvaa Pohjois-Amerikassa
ja Latinalaisessa Amerikassa.

Fixed Networks -liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2021 oli

2 358 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 599 miljoonaa euroa eli 34 %
verrattuna 1 759 miljoonaan euroon vuonna 2020. Fixed Networks
-liiketoiminnan likevaihdon vahva kasvu johtui kuituteknologioiden,
laajakaistalaitteiden ja Fixed Wireless Access -liiketoiminnan jatkuvasta
kasvusta, silla viestintdpalvelujen tarjoajat investoivat edelleen
laajakaistayhteyksiin erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Optical Networks -liketoiminnan liikevaihto oli 1 708 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevaihto nousi 13 miljoonaa euroa eli 1 %:n
verrattuna vuoteen 2020, jolloin liikevaihto oli 1 695 miljoonaa euroa.
Optical Networks -liiketoiminnan liikevaihdon hienoinen kasvu heijastaa
padasiassa kasvua Pohjois-Amerikassa ja Latinalaisessa Amerikassa,

ja sitd osittain tasoittaa Aasian ja Tyynenmeren alueen lasku.

Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihto oli 929 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevaihto kasvoi 232 miljoonaa euroa eli 33 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin liikevaihto oli 697 miljoonaa euroa.
Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihdon kasvu johtui edelleen
suurista merenalaisista televiestintdhankkeista.

Bruttokate

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokate vuonna 2021 oli 2 684
miljoonaa euroa. Bruttokate kasvoi 323 miljoonaa euroaeli 14 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin bruttokate oli 2 361 miljoonaa euroa.
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokateprosenttioli 35,0 %
vuonna 2021, kun se vuonna 2020 oli 35,1 %. Verkkoinfrastruktuuri-
segmentin bruttokatteen kasvu oli pddasiallisesti seurausta
likevaihdon kasvusta. Vuonna 2021 Verkkoinfrastruktuuri-segmentin
hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisdltyvat tulospalkkiojaksotukset
olivat korkeammat kuin vuonna 2020.

NOKIAVUONNA 2021

Liiketoiminnan kulut

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna
2021 olivat 1 165 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 81 miljoonaa euroa
eli 7 % verrattuna 1 084 miljoonaan euroon vuonna 2020. Tutkimus-
ja kehityskulujen kasvu johtui pddasiassa jatkuvista investoinneista
asiakaslahtoiseen teknologiajohtajuuteen. Vuonna 2021
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin tutkimus- ja kehityskulujen
tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat kuin vuonna 2020.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat

765 miljoonaa euroa vuonna 202 1. Kulut laskivat 12 miljoonaa euroa
eli 2 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 777 miljoonaa euroa. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin myynnin
ja hallinnon kulujen lasku heijasti suurelta osin pyrkimyksidmme alentaa
kustannuspohjaamme. Vuonna 2021 Verkkoinfrastruktuuri-segmentin
myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja

kulut vuonna 2021 olivat 30 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli

73 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2020, jolloin kulut olivat

43 miljoonaa euroa. Muutos johtui ensisijaisesti nettovaikutukseltaan
positiivisesta myyntisaamisten tappioita koskevien vahennyserien
vaihtelusta ja valuuttakurssisuojauksen voitoista.

Liikevoitto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevoitto oli 784 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Liikevoitto nousi 327 miljoonaa euroa eli 72 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin liikevoitto oli 457 miljoonaa euroa.
Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevoittoprosentti oli 10,2 % vuonna
2021, kun vuonna 2020 se oli 6,8 %. Liikevoittoprosentin voimakas
kasvu johtui ensisijaisesti liikevaihdon kasvusta ja liketoiminnan
muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivisesta
vaihtelusta, joita osittain tasoittivat korkeammat tutkimuksen

ja tuotekehityksen kulut.
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Taloudellinen katsaus
jatkoa

Pilvi- ja verkkopalvelut

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liikevoitto

Liikevaihto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevaihto vuonna 2021 oli

3 089 miljoonaa euroa. Kasvua oli 2 miljoonaa euroa eli likevaihto
pysyi suunnilleen ennallaan verrattuna 3 087 miljoonaan euroon
vuonna 2020. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi
ensisijaisesti Core Networks- ja Enterprise Solutions -toimintojen
ansiosta, mita lasku Cloud and Cognitive Services- ja Business
Applications -toiminnoissa osittain tasoitti.

Bruttokate

Pilvi- ja verkkopalveluiden bruttokate vuonna 2021 oli 1 160 miljoonaa
euroa. Bruttokate kasvoi 144 miljoonaa euroa eli 14 % verrattuna
vuoteen 2020, jolloin bruttokate oli 1 016 miljoonaa euroa. Pilvi- ja
verkkopalvelut -segmentin bruttokateprosentti oli 37,6 % vuonna
2021, kun se vuonna 2020 oli 32,9 %. Pilvi- ja verkkopalvelut
-segmentin bruttokatteen kasvu johtui padasiassa siitd, ettd vuonna
2020 bruttokatteeseen vaikutti negatiivisesti projektikohtaiset
tappiovaraukset. Vuonna 2021 Pilvi- ja verkkopalveluiden hankinnan
ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020.

Liiketoiminnan kulut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat

537 miljoonaa euroa vuonna 202 1. Kulut laskivat 15 miljoonaa euroa
eli 3 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin tutkimus- ja kehityskulut olivat
552 miljoonaa euroa. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin tutkimus-

ja kehityskulujen lasku heijasti suurelta osin pyrkimyksiamme alentaa
kustannuspohjaamme. Vuonna 2021 Pilvi- ja verkkopalveluiden
tutkimus- ja kehityskuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020.
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2021 2020

Muutos 2021

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2020 %
3089 100,0 3087 100,0 -
-1929 -62,4 -2071 -67,1 -7
1160 37,6 1016 32,9 14
=537 -17,4 -552 -17,9 -3
-477 -15,4 -518 -16,8 -8
20 0,6 -13 -0,4 -
166 5,4 -67 -2,2 -348

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat
477 miljoonaa euroa vuonna 202 1. Kulut laskivat 41 miljoonaa euroa
eli 8 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 518 miljoonaa euroa. Pilvi- ja verkkopalveluiden myynnin ja
hallinnon kulujen lasku hejjasti suurelta osin pyrkimyksiamme alentaa
kustannuspohjaamme. Vuonna 2021 Pilvi- ja verkkopalveluiden
myynnin ja hallinnon kuluihin sisdltyvat tulospalkkiojaksotukset

olivat korkeammat kuin vuonna 2020.

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liiketoiminnan muut tuotot
ja kulut vuonna 2021 olivat 20 miljoonaa euroa tuottoa.
Muutos oli 33 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2020, jolloin
ne olivat 13 miljoonaa euroa kulua. Muutos johtui ensisijaisesti
nettovaikutukseltaan positiivisesta myyntisaamisten tappioita
koskevien vahennyserien vaihtelusta.

Liikevoitto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevoitto vuonna 2021 oli

166 miljoonaa euroa. Muutos oli 233 miljoonaa euroa vuoteen 2020
verrattuna, jolloin liiketappio oli 67 miljoonaa euroa. Pilvi- ja
verkkopalvelut -segmentin liikevoittoprosentti oli 5,4 % vuonna 2021,
kun se vuonna 2020 oli -2,2 %. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin
liikevoittoprosentin nousu vuonna 2021 johtui pddasiassa
bruttokatteen kasvusta, toimintakulujen laskusta ja liketoiminnan
muiden tuottojen ja kulujen positiivisesta vaihtelusta.
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Teknologia

sen toimintakertomus

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liikevoitto

Liikevaihto

Teknologia-segmentin liikevaihto vuonna 2021 oli 1 502 miljoonaa
euroa. Kasvua oli 100 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna

1 402 miljoonaan euroon vuonna 2020. Teknologia-segmentin
likevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti tand vuonna ja vuonna 2020
allekirjoitetuista uusista ja uusituista patenttien lisensointisopimuksista,
muiden kuluttajaelektroniikka- ja autoteollisuusalan patenttien
lisensointisopimusten positiivisesta vaikutuksesta sek& uusiin
patenttien lisensointisopimuksiin liittyvasta aikaisempiin kausiin
kohdistuvasta likevaihdosta. Tétd tasoitti osittain pienempi
brandilisensoinnin likevaihto ja yhden lisenssinsaajan liikevaihdon
lasku johtuen patenttilisenssisopimuksen paattymisesta vuoden 2021
kolmannella neljanneksella.

Bruttokate

Teknologia-segmentin bruttokate oli 1 497 miljoonaa euroa vuonna
2021. Bruttokate kasvoi 104 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna vuoteen
2020, jolloin bruttokate oli 1 393 miljoonaa euroa. Teknologia-
segmentin bruttokatteen nousu johtui pddasiassa likevaihdon kasvusta.

Liiketoiminnan kulut

Teknologia-segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat 201 miljoonaa
euroa vuonna 202 1. Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 11 miljoonaa
euroa eli 6 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin kulut olivat 190 miljoonaa
euroa. Teknologia-segmentin tutkimus- ja kehityskulujen kasvu johtui
pddasiassa suuremmista investoinneista immateriaalioikeuksien
luomisen edistamiseksi. Vuonna 2021 Teknologia-segmentin
tutkimus- ja kehityskuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
korkeammat kuin vuonna 2020.
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2021 2020 Muutos 2021

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2020 %
1502 100,0 1402 100,0 7
-5 -0,3 -9 -0,6 44
1497 99,7 1393 99,4 7
-201 -13,4 -190 -13,6 6
-92 -6,1 -81 -5,8 14
-19 -1,3 1 0,1 -
1185 78,9 1123 80,1 6

Teknologia-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 92 miljoonaa
euroa vuonna 202 1. Kulut kasvoivat 11 miljoonaa euroa eli 14 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin ne olivat 81 miljoonaa euroa.
Teknologia-segmentin myynnin ja hallinnon kulujen nousu johtui
padasiassa lisensointiin liittyvien kulujen kasvusta. Vuonna 2021
Teknologia-segmentin myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat kuin vuonna 2020.

Teknologia-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2021
olivat 19 miljoonaa euroa kuluja. Muutos oli 20 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2020, jolloin ne olivat 1 miljoonaa euroa tuottoa.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen muutos liittyi ensisijaisesti
kertaluonteiseen kulueraan.

Liikevoitto

Teknologia-segmentin liikevoitto oli 1 185 miljoonaa euroa vuonna
2021. Liikevoitto kasvoi 62 miljoonaa euroa eli 6 % verrattuna vuoteen
2020, jolloin liikevoitto oli 1 123 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvu
johtui ensisijaisesti likevaindon kasvusta, jota osittain tasoittivat
toimintakulujen kasvu ja liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu. Teknologia-segmentin
likevoittoprosentti oli 78,9 % vuonna 2021, kun vuonna 2020 se 0li 80,1 %.
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Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut

31.12.2021 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2020 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta

vuosina 2021 ja 2020.

1.1.-31.12.

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketappio

Liikevaihto

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liikevaihto oli 257 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Liikevaihto laski 12 miljoonaa euroa eli 4 %
verrattuna vuoteen 2020, jolloin likevaihto oli 269 miljoonaa euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liikevaihdon lasku johtui
Radio Frequency Systems -yksikdsta, padasiassa sen liikevaihdon
pienenemisesta Pohjois-Amerikassa.

Bruttokate

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokate oli

-13 miljoonaa euroa vuonna 2021, kun se vuonna 2020 oli 7 miljoonaa
euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokate-
prosenttioli-5,1 % vuonna 2021, kun se vuonna 2020 oli 2,6 %.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion tutkimus- ja kehityskulut
olivat 103 miljoonaa euroa vuonna 2021. Tutkimus- ja kehityskulut
laskivat 7 miljoonaa euroa eli 6 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin
tutkimus- ja kehityskulut olivat 110 miljoonaa euroa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kulut
olivat 213 miljoonaa euroa vuonna 202 1. Kulut nousivat 6 miljoonaa
euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2020, jolloin myynnin ja hallinnon
kulut olivat 207 miljoonaa euroa.Vuonna 2021 Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset olivat korkeammat kuin vuonna 2020.
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2021 2020 Muutos 2021

milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2020 %
257 100,0 269 100,0 -4
-270 -105,1 -262 -97,4 3
-13 -5,1 7 2,6 -
-103 -40,1 -110 -40,9 -6
-213 -82,9 -207 -77,0 3
204 79,4 59 21,9 -
-125 -48,6 -251 -93,3 -50

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2021 olivat 204 miljoonaa
euroa nettotuottoa. Kasvua oli 145 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2020, jolloin muut tuotot ja kulut olivat 59 miljoonaa euroa
nettotuottoa. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu vuonna 2021 liittyi
ensisijaisesti Nokian venture fund -sijoitusten nettohyodyn kasvuun.
Vuonna 2021 Nokian venture fund -investointien nettohyéty oli 190
miljoonaa euroa, kun edellisvuonna nettohy6ty oli 50 miljoonaa euroa.

Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liiketappio vuonna 2021
oli 125 miljoonaa euroa. Muutos oli 126 miljoonaa euroa vuoteen
2020 verrattuna, jolloin liiketappio oli 251 miljoonaa euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liiketappion muutos
johtui paaasiassa liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan positiivisesta vaihtelusta.
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Likviditeetti ja pddomaresurssit

Taloudellinen asema

Nokian kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset (muodostuen rahavaroista ja
lyhytaikaisista sijoituksista) olivat 9 268 miljoonaa euroa 31.12.2021.
Tama oli 1 207 miljoonaa euroa enemman kuin 31.12.2020, jolloin
kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat yhteens& 8 061 miljoonaa euroa.
Lisdys johtui ensisijaisesti liiketoiminnasta saadusta 2 625 miljoonan
euron nettorahavirrasta. Lisdysta osin tasoitti 560 miljoonan euron
kdyttéomaisuusinvestoinnit, pitkdaikaisten velkojen lyhennys

927 miljoonalla eurolla sekd vuokrasopimusvelkojen lyhennys

226 miljoonalla eurolla. 31.12.2019 Nokian kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset olivat 6 007 miljoonaa euroa.

Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset (muodostuen kassasta ja
lyhytaikaisista sijoituksista vahennettyna pitkaaikaisilla ja lyhytaikaisilla
korollisilla veloilla) olivat 4 615 miljoonaa euroa 31.12.2021. Téma oli
2 130 miljoonaa euroa enemman kuin 31.12.2020, jolloin nettokassa
ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat 2 485 miljoonaa euroa. Lisdys johtui
ensisijaisesti liiketoiminnasta saadusta 2 625 miljoonan euron
nettorahavirrasta, jota osin tasoitti 560 miljoonan euron
kdyttdomaisuusinvestoinnit seka vuokrasopimusvelkojen lyhennys
226 miljoonalla eurolla.

Nokian rahavarat olivat yhteensa 6 691 miljoonaa euroa 31.12.2021.
Tama oli 249 miljoonaa euroa vahemman kuin 31.12.2020, jolloin
rahavarat olivat yhteensd 6 940 miljoonaa euroa. 31.12.2019 Nokian
rahavarat olivat 5 910 miljoonaa euroa.

Rahavirta

2021

Vuonna 2021 liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli 2 625 miljoonaa
euroa, 886 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2020, jolloin
liketoiminnasta saatu nettorahavirta oli 1 759 miljoonaa euroa.

Lisdys johtui kasvaneesta 3 358 miljoonan euron tilikauden voitosta,
oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erill§, ollen 607 miljoonaa euroa
suurempi kuin 2 751 miljoonaa euroa vuonna 2020, sekd pienemmastd
sitoutuneesta nettokdyttépddomasta, joka oli 268 miljoonaa vuonna
2021 verrattuna vuoteen 2020, jolloin nettokdyttopddomaan sitoutui
710 miljoonaa euroa. Pddasiallinen tekijd nettokayttépadoman
sitoutumisen pienemiseen verrattuna vuoteen 2020 oli saamisten
lasku 239 miljoonaa euroa verrattuna saaamisten kasvuun

418 miljoonaa euroa vuonna 2020, ja vdhemmdssd maarin velkojen
vahennys 459 miljoonalla eurolla verrattuna velkojen véhentymiseen
845 miljoonalla eurolla vuonna 2020, mita osittain tasoitti vaihto-
omaisuuden kasvu 48 miljoonaa euroa verrattuna vaihto-omaisuuden
laskuun 553 miljoonalla eurolla vuonna 2020. Vuonna 2021 velkojen
véheneminen johtui padasiassa asiakassopimuksiin perustuvien
velkojen vahentymisesta sekd uudelleenjdrjestely- ja muihin niihin
koskeviin kuluihin liittyvistd ulosmenevista rahavirroista, mité
tydntekijoiden tulospalkkioihin liittyvien velkojen ja ostovelkojen

kasvu osittain tasoitti.
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sen toimintakertomus

Liiketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2021 sisélsi

314 miljoonaa euroa maksettuja veroja, ollen 34 miljoonaa euroa
suurempi verrattuna 280 miljoonaan euroon vuonna 2020,

41 miljoonaa euroa saatuja korkoja, verrattuna 33 miljoonaan euroon
vuonna 2020, sekd 192 miljoona euroa maksettuja korkoja,
verrattuna 35 miljoonaan euroon vuonna 2020.

Nokian investointeihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2021 oli

1795 miljoonaa euroa. Tama oli 357 miljoonaa euroa enemman

kuin vuonna 2020, jolloin investointeihin kdytetty nettorahavirta oli

1 438 miljoonaa euroa. Ulosmeneva rahavirta johtui paaasiassa

1 447 miljoonan euron ulosmenevasta nettorahavirrasta lyhytaikaisista
sijoituksista vuonna 2021, verrattuna 1 031 miljoonan euron
ulosmenevaan nettorahavirtaan vuonna 2020, seka 560 miljoonan
euron kdyttéomaisuusinvestoinneista vuonna 2021, kun vuonna 2020
kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 479 miljoonaa euroa. N&itd osittain
tasoitti 200 miljoonan euron sisdantuleva nettorahavirta pitkdaikaisista
sijoituksista verrattuna 63 miljoonaan sisééntulevaan nettorahavirtaan
vuonna 2020.

Keskeiset kdyttéomaisuusinvestoinnit vuonna 2021 kohdistuivat
T&K-toiminnassa kaytettaviin laitteisiin, testauslaitteisiin,
tietoliikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon, toimipisteiden, telakoiden
ja vesialusten korjauksiin ja parannuksiin.

Vuonna 2021 rahoitustoimintoihin kdytetty nettorahavirta oli

1212 miljoonaa euroa, rahoitustoiminnoista vuonna 2020 saatu

883 miljoonaa euroa. Kaytetty nettorahavirta johtui paaasiassa
pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksusta 927 miljoonaa euroa seka
vuokrasopimusvelkojen lyhennyksistd 226 miljoonaa euroa verrattuna
234 miljoonaan euroon vuonna 2020.
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2020

Nokian liiketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2020 oli

1759 miljoonaa euroa, 1 369 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna
2019, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli 390 miljoonaa
euroa. Lisdys johtui padosin vuonna 2020 véhentyneestd
sitoutuneesta nettokdyttdpadomasta, 710 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2019, jolloin nettokdyttopadomaan sitoutui 1 788 miljoonaa
euroa. Lisaksi lisdykseen vaikutti 2 751 miljoonan euron tilikauden
voitto, oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erilld, ollen 113 miljoonaa euroa
suurempi kuin vuonna 2019, jolloin vertailuluku oli 2 638 miljoonaa
euroa. Pddasiallinen tekija nettokdyttopadoman sitoutumisen
vdhentymiseen oli velkojen vdahennys 845 miljoonalla eurolla
verrattuna velkojen vahentymiseen 2 232 miljoonalla eurolla vuonna
2019, sekd vaihto-omaisuuden vahentyminen 553 miljoonalla eurolla
verrattuna vaihto-omaisuuden laskuun 285 miljoonalla eurolla vuonna
2019. Velkojen vahentyminen johtui pddasiassa ostovelkojen
pienentymisestd vaihto-omaisuuden maaran vahentymisen johdosta,
myynnin jaksotusten seka uudelleenjérjestely- ja muihin niita koskeviin
kuluihin liittyvien ulosmenevien rahavirtojen pienentymisesta.

Nditd osittain tasoitti varausten sekd tydsuhde-etuuksiin liittyvien
velkojen kasvu. Vaihto-omaisuuden lasku johtui parantuneesta
vaihto-omaisuuden hallinnasta sekd COVID-19:44n liittyvastd
tilapdisestd dynamiikasta. Vuonna 2020 saamiset kasvoivat

418 miljoonalla eurolla verrattuna 159 miljoonan euron
pienentymiseen vuonna 2019.

Liiketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2020 sisélsi

280 miljoonaa euroa maksettuja veroja, jotka véhenivat 236 miljoonaa
euroa verrattuna 516 miljoonaan euroon vuonna 2019, 33 miljoonaa
euroa saatuja korkoja, verrattuna 57 miljoonaan euroon vuonna 2019,
seka 35 miljoona euroa maksettuja korkoja, verrattuna 1 miljoonaan
euroon vuonna 2019.

Nokian investointeihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2020 oli

1 438 miljoonaa euroa. Tama oli 1 148 miljoonaa euroa enemman

kuin vuonna 2019, jolloin investointeihin kaytetty nettorahavirta

oli 290 miljoonaa euroa. Ulosmeneva rahavirta johtui pddasiassa
1154 miljoonan euron lyhytaikaisista sijoituksista vuonna 2020,
verrattuna 473 miljoonaa euroa vuonna 2019, sekd 479 miljoonan
euron kdyttéomaisuusinvestoinneista vuonna 2020, kun vuonna 2019
kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 690 miljoonaa euroa.

Keskeiset kayttéomaisuusinvestoinnit vuonna 2020 kohdistuivat
T&K-toiminnassa kdytettaviin laitteisiin, testauslaitteisiin,
tietoliikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon, muutosprojekteihin liittyviin
rakennuksiin ja rakennelmiin, seka toimipisteiden korjauksiin

ja parannuksiin.

Vuonna 2020 rahoitustoiminnoista saatu nettorahavirta oli 883
miljoonaa euroa, kun vuonna 2019 rahoitustoimintoihin kaytetetty
nettorahavirta oli 479 miljoonaa euroa. Saatu nettorahavirta johtui
padasiassa pitkdaikaisten lainojen nostosta 1 349 miljoonaa euroa,
mitd osin tasoitti konsernin tytaryhtididen maaraysvallattomille
osakkeenomistajille maksetut osingot 148 miljoonaa euroa,
verrattuna vuonna 2019 570 miljoonaa euroa pddasiassa emoyhtion
osakkeenomistajille maksettuihin osinkoihin. Vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksid maksettiin vuonna 2020 234 miljoonaa euroa verrattuna
vuoden 2019 221 miljoonan maksuihin.
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Rahoitusvarat ja -velat

Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat 31.12.2021
yhteensd 4 615 miljoonaa euroa muodostuen 9 268 miljoonan euron
kassasta ja lyhytaikaisista sijoituksista seka 4 653 miljoonan euron
pitkdaikaisista ja lyhytaikaisista korollisista veloista.

Nokian kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset ovat padosin euroina.
Lyhytaikaiset sijoitukset sisdltdvat paaosin korkealaatuisia
rahamarkkina- ja kiintedtuottoisia arvopapereita tarkoin
maturiteettirajoituksin. Nokialla on lisaksi 1 500 miljoonan euron
luottolimiittisopimus likviditeettitarkoituksiin. Luottolimiittisopimukseen
ei liity rahoituskovenantteja eika siita ole nostettu varoja.

31.12.2021 Nokian korollinen velka sisalsi 750 miljoonaa euroa vuonna
2024 erdéntyvid joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa euroa vuonna
2025 eraantyvid joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonan euron vuonna
2025 erdantyvan Euroopan investointipankilta nostetun T&K-lainan,
250 miljoonan euron Pohjoismaiden Investointipankilta nostetun
T&K-lainan, jonka lopullinen erdpédiva on 2025, 750 miljoonaa euroa
vuonna 2026 eraantyvid joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2027 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja,
500 miljoonaa euroa vuonna 2028 erdantyvid joukkovelkakirjalainoja,
74 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2028 erdantyvia
joukkovelkakirjalainoja, 206 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna
2029 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2039 erdéntyvia joukkovelkakirjalainoja seka

124 miljoonaa euroa muita velkoja. Euromaardiset vuosina 2024,
2025, 2026 ja 2028 eraantyvat joukkovelkakirjalainat sekd
Yhdysvaltain dollarin méaé&raiset vuosina 2027 ja 2039 erdédntyvat
joukkovelkakirjalainat ovat Nokia Oyj:n liikkeeseenlaskemia, kun taas
vuosina 2028 ja 2029 eraantyvat joukkovelkakirjalainat ovat alun perin
Lucent Technologies Inc:n, Nokia of America Corporationin edelt&jan
(Nokian kokonaan omistama tytaryhtid, joka oli aiemmin nimeltaan
Alcatel-Lucent USA Inc.) likkeeseenlaskemia. Lainat Pohjoismaiden
Investointipankilta ja Euroopan investointipankilta ovat Nokia Oyj:n
nostamia. Lisdtietoja korollisista veloistamme on esitetty
konsernitilinpaattksen litetiedossa 21, Korolliset velat.

Helmikuussa 2021 Nokia maksoi ennenaikaisesti takaisin
350 miljoonan euron 1,00 % joukkovelkakirjalainan jonka alkuperdinen
erapaiva oli maaliskuussa 2021.

Joulukuussa 2021 Nokia maksoi ennenaikaisesti takaisin
500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 3,375 % joukkovelkakirjalainan
jonka alkuperéinen erapdiva oli kesakuussa 2022.

Kesakuussa 2021 Nokia kdytti optionsa pidentdd 1 500 miljoonan
euron luottolimiittisopimuksensa maturiteettia. Pidennyksen
seurauksena 1 412 miljoonan euron osuus luottolimiittisopimuksesta
eraantyy kesdkuussa 2026 ja 88 miljoonan euron osuus
luottolimiittisopimuksesta eraantyy kesakuussa 2024.

Uskomme, ettd 9 268 miljoonan euron kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset sekd luottolimiittisopimus, josta ei ole nostettu varoja,
riittavat tulevien kdyttépadomatarpeiden, kdyttdomaisuusinvestointien,
T&K-investointien, strukturoidun rahoituksen, venture fund
-sitoumusten, yritysostojen ja velanhoidon rahoittamiseen ainakin
vuoden 2022 loppuun asti. Nokian tdmanhetkisten luottoluokituksien,
Standard & Poor’s: BB+, Moody’s: Ba? ja Fitch: BBB-, vuoksi uskomme
padomamarkkinoiden olevan kdytettavissamme, mikali
rahoitustarvetta ilmenisi vuonna 2022.

Nokian tavoitteena on saavuttaa uudelleen investment grade -tason
luottoluokitukset.

NOKIAVUONNA 2021



Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Nokialla ei ole sijoittajien kannalta merkittavia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja, joilla on tai voisi kohtuudella olettaa olevan vaikutuksia
nykyiseen tai tulevaan taloudelliseen asemaan, myyntiin tai
kustannuksiin, tulokseen, likviditeettiin, kdyttdomaisuusinvestointeihin
tai pddomaresursseihin, lukuun ottamatta sitovia ostovelvoitteita,
vuokravastuita, takauksia ja rahoitussitoumuksia, jotka on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28, Vastuusitoumukset ja
oikeudelliset toimet ja litetiedossa 34, Rahoitusriskien hallinta.

Venture fund -sijoitukset ja sitoumukset

Venture fund -sitoumukset ovat rahoitussitoumuksia listaamattomiin
rahastoihin, jotka tekevét teknologiaan liittyvia sijoituksia. Pddosaa
ndista sijoituksista hallinnoi globaali venture capital -sijoitusyhtit
NGP Capital, joka antaa tukea yrittdjille sellaisen vastuullisen ja
osallistavan maailman rakentamiseksi, jossa sensorit, likkuvuus,
ohjelmistot ja pilvipalvelut sulautuvat yhteen yhdistden ihmiset

ja teollisuuden uudella tavalla sekd muuttaen tapojamme elda

ja tyoskennelld. Tammikuussa 2022 Nokia sopi 400 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin padomasijoitussitoumuksesta NGP Capitalin
uuteen venture-rahastoon, Fund V:een, jossa Nokia on ainoa
sijoittaja. Lisatietoa uudesta padomasijoituksesta on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 35, Tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat.

Venture fund -sijoitustemme kaypé arvo oli 758 miljoonaa euroa
31.12.2021 ja 745 miljoonaa euroa 31.12.2020. Lisatietoa on esitetty
konsernitilinpd&toksen liitetiedossa 22, Rahoitusinstrumenttien

kéypd arvo.

Venture fund -sitoumuksemme olivat 137 miljoonaa euroa
31.12.2021 ja 189 miljoonaa euroa 31.12.2020. Adnettémana
venture fund -osakkaana Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon
padomaa ja oikeutettu saamaan voitto-osuuksia kunkin rahaston
osakassopimuksen ja rahaston toiminnan perusteella. Lisatietoa
vastuusitoumuksista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
28, Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet ja liitetiedossa 34,
Rahoitusriskien hallinta.

Treasuryn ohjesaanto

Treasury-toimintojen hallinto perustuu Nokian toimitusjohtajan
hallituksen my&ntaman valtuutuksen puitteissa hyvaksymaan
treasuryn ohjesdantoon, ja sita tdydentaa konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan hyvaksymat menettelytavat koskien mm. valuutta-
ja korkoriskien hallintaa seka likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa.
Treasury-toimintojen likviditeetin ja pddomarakenteen hallinnan
tavoitteena on turvata riittava likviditeetti ja rahoitus myos
epdsuotuisina aikoina seka varmistaa, ettei rahoituksen saatavuus
rajoita kohtuuttomasti Nokian mahdollisuuksia toteuttaa
liketoimintasuunnitelmiaan ja pitkén aikavalin strategiaansa.
Konsernin treasury-toimintojen toimintamalli on riskia valttava.
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sen toimintakertomus

Valuuttakurssien vaikutus

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhtio, jonka liikevaihto syntyy
useissa maissa ja jonka laskutus tapahtuu useissa eri valuutoissa.
Taman vuoksi liiketoimintamme ja sen tulos ovat alttiita vaihteluille
raportointivaluuttamme euron seka muiden valuuttojen, kuten
Yhdysvaltojen dollarin, vaihtokursseissa. Valuuttapositioidemme
suuruus vaihtelee eri markkina-alueiden liikkevaihdon ja kulujen mukaan
seka ndilla markkina-alueilla tapahtuvassa liketoiminnassa kaytettavien
valuuttojen mukaan. Merkittavilla valuuttakurssivaihteluilla saattaa olla
vaikutusta myos kilpailijoihimme ja sita kautta kilpailuasemaamme

ja siihen liittyviin hintapaineisiin.

Vahentaaksemme valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta tulokseemme
suojaamme olennaiset valuuttariskit (likevaihto vahennettyna kuluilla
kyseisessa valuutassa) yleensa 12 kuukauteen asti ulottuvalla
suojaushorisontilla. Suurimpaan osaan naitd suojauksia sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa tuloslaskelman vaihteluiden
vdhentamiseksi.

Vuonna 2021 noin 25 % konsernin liikevaihdosta ja kokonaiskuluista
olivat euroméaraisid ja noin 50 % konsernin liikevaihdosta ja
kokonaiskuluista oli Yhdysvaltojen dollareissa. Vuonna 2021 noin 5 %
konsernin liikevaihdosta ja kokonaiskuluista oli Kiinan juaneissa.

Liikevaihdon ja kokonaiskulujen keskimaardinen valuuttajakauma:

2021 2020
Valuutta Liikevaihto  Kokonaiskulut Liikevaihto  Kokonaiskulut
EUR ~25% ~25% ~25% ~25%
ush ~50 % ~50 % ~50% ~50 %
CNY ~5% ~5% ~5% ~5%
Muut ~20 % ~20 % ~20% ~20 %
Yhteensd ~100 % ~100 % ~100 % ~100 %

Edellisvuoteen verrattuna Yhdysvaltain dollari oli vuonna 2021
kokonaisuudessaan edellisvuotta heikompi euroa vastaan.
Edellisvuotta heikommalla Yhdysvaltain dollarilla vuonna 2021 oli
negatiivinen vaikutus euromaaraiseen liikevaihtoomme. Heikompi
Yhdysvaltain dollari kuitenkin my6s laski hieman hankinnan ja
valmistuksen kuluja sekd liiketoiminnan kuluja edellisvuoteen
verrattuna. Ennen suojausta Yhdysvaltain dollarin heikentymiselld
euroa vastaan edellisvuoteen verrattuna oli vah&inen negatiivinen
vaikutus likevoittoomme vuonna 2021.

Lisdtietoa instrumenteista, joita kdytdmme suojaustoimenpiteiden
yhteydessd, on konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 34, Rahoitusriskien
hallinta. Katso lisdtietoa my6s osiosta “Hallituksen toimintakertomus

- Riskitekijat”.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

Kestava

ehitys
vastuu

a
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Me uskomme, etta luomamme teknologia on meidan keskeisin keinomme
edistaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG:t). Lisaksi uskomme, etta
teknologiamme mydnteiset vaikutukset ovat huomattavasti suuremmat kuin
niiden mahdolliset kielteiset vaikutukset.

Tuotteemme ja ratkaisumme on suunniteltu
edistdmaan yhteiskunnan, ymparistdn ja
talouden myonteista kehitystd. Ne ovat
valttdmattdmia ratkaistaessa maailman
suurimpia haasteita, kuten tuottavuuden
kasvun hidastumista, ilmastonmuutosta ja
eriarvoisuutta. Ne digitalisoivat yhteiskuntaa
ja parantavat eri alojen tehokkuutta ja
vastuullisuutta. Lisaksi ne rakentavat
tasa-arvoisempaa ja turvallisempaa
yhteiskuntaa ja tarjoavat mahdollisuuksia
parempaan terveydenhoitoon, koulutukseen
ja taloudelliseen toimintaan. Ne mahdollistavat
puhtaamman ja turvallisemman planeetan,
jossa hiilidioksidipaastot ovat pienemmét ja
luonnonvaroja kdytetdan tehokkaammin.

Tavoitteenamme on toimintamme ja
tuotteidemme jatkuva parantaminen,
jotta niiden kielteiset vaikutukset olisivat
mahdollisimman pienet. Kansainvalisten
viitekehysten mukaiset politiikat, prosessit
ja hallintajarjestelmat tukevat vastuullista
liketoimintaamme. Liiketoimintamallimme
on kuvattu tdman raportin osiossa
"Liiketoimintakatsaus”.

20

Toimintamme tarkoitus,

strategiamme ja tavoitteemme
Vastuullisuustydmme pohjautuu
liketoimintamme kannalta olennaisimmille
aiheille, joilla on my&s suurin vaikutus
kestavaan kehitykseen. Nama asiat
maarittévat vastuullisuustydomme
rakenteen ja painopisteet. Uskomme, etta
teknologiamme voi parantaa ihmisten
elamaa. Teknologiamme yhdistaa ihmiset
heille térkeisiin palveluihin, paikkoihin,
mahdollisuuksiin seka toisiin ihmisiin. Tama
on linjassa toimintamme tarkoituksen kanssa:
Luomme teknologiaa, joka auttaa maailmaa
toimimaan yhdessa.

Kestdvan kehityksen kolme
painopistealuettamme ovat iimasto,
vastuullinen liiketoiminta ja kulttuuri.
Uskomme, etté nailla alueilla voimme
vaikuttaa eniten. Vastuullisen liketoiminnan
prosessit, menetelméat ja toimenpiteet myds
tukevat niitd (ks. kuva alla).

Vastuullisen
liketoiminnan
perusvaatimukset

- Ympéristoasioiden hallinta
- Kiertotalous
- Portfolion energiatehokkuus

- Toimittajienihmisoikeudet
ja tyontekijoiden oikeudet

- Tyoterveys ja -turvallisuus

- Osallistaminenja
monimuotoisuus

- Tydvoimakaytdnndt omassa
toiminnassa

- Etiikkaja
vaatimustenmukaisuus

- Teknologian vaarinkdyton
estdminen

- Vastuullinen hankinta
- Tietosuojajatietoturva

LUOMME
TEKNOLOGIAA,
JOKA AUTTAA

MAAILMAA TOIMIMAAN
YHDESSA
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Hallituksen toimintakertomus

Tekemamme olennaisuusanalyysin tuloksena =
olemme valikoineet vastuullisuustydllemme & Ihmisten ja asioiden yhdistdminen
13 keskeista aihealuetta. Olennaisuusanalyysi e
perustuu kestavaan kehitykseen vaikuttaviin
globaaleihin makrotrendeihin, séannélliseen L
yhteistydhomme eri sidosryhmien, kuten llmasto
asiakkaidemme ja sijoittajiemme kanssa, sekd _ Nokian valitén
vertailuun muihin saman toimialan toimijoihin i Kestévéan k‘?h'tylisele” ® taloudellinen PAINOPISTE-
ja kestavan kehityksen johtajiin. Alla olevassa littyvat tuotteet ja palvelut vaikutus ALUE
kuvassa on olennaisuusmatriisimme oikea PY
yldneljdnnes.
Eettiset liiketoimintakdytédnnot
ja hyva hallintatapa
Teknologian vaarinkdyton X . .
estidminen TyGterveys ja Tietosuoja
-turvallisuus ja tietoturva
@ Eldménlaadun teknologian avulla
Vastuullinen
@ Ymparists hankinta Tyontekijdiden
. sitouttaminen,

hmiset Ty6voimakaytdnnét omassa osaII'istamir!en ja

@ Vastuullinen liiketoiminta toiminnassa monimuotoisuus

Kaikki kuvassa listatut aiheet ovat olennaisia
vastuullisuustyéssédmme. Oikeassa yldkulmassa
nakyvat aiheet ovat tarkeimpia lilketoimintamme
jakestavan kehityksen kannalta.

Ympaériston saastumisen
o estdminen omassa toiminnassa

Kestavat
tuotemateriaalit ja
elektroniikkajate

VAIKUTUS KESTAVAAN KEHITYKSEEN

VAIKUTUS LIIKETOIMINTAAMME KORKEA

NOKIAVUONNA 2021 91



Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Liiketoimintamme ja YK:n kestévan kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ja niiden alatavoitteet ohjaavat vastuullisuustyétamme.
Tavoitteet 8, 9 ja 13 ovat meille kaikista olennaisimpia, ja niiden alueilla voimme aikaansaada suurimman
myd&nteisen vaikutuksen. People & Planet -vastuullisuusraportissamme ja verkkosivuillamme on lisaa

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
S,

esimerkkejd siitd, miten tekemamme ty6 edistda aktiivisesti muita kestévan kehityksen tavoitteita. = :AI S
Qv

Teknologialla on jatkossakin ratkaiseva rooli kaikkien 17 kestavan kehityksen tavoitteen edistamisessa.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Edistaa kaikkia
osallistavaa ja kestavaa
talouskasvua, taytta ja
tuottavaa tydllisyytta
seka saallisia
tyopaikkoja.

Globaalina yrityksena meilla on merkittavia
suoria ja epdsuoria taloudellisia vaikutuksia.
Valittomia taloudellisia vaikutuksiamme ovat
esimerkiksi tavarantoimittajilta ostaminen,
tydntekijoillemme maksettavat palkat ja
etuudet, julkiselle sektorille maksettavat
tuloverot seka yhteisdinvestoinnit. Suurin

vélillinen vaikutuksemme koostuu
tarjoamamme teknologian hyodyista.
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

infrastruktuuria seka
edistaa kestavaa
teollisuutta ja
Innovaatioita.

Tavoite 9 on edelleen meille olennaisin
kestdvan kehityksen tavoite, silld autamme
maailmaa toimimaan yhdessa ja parannamme
ihmisten eldmaa teknologiamme avulla. Tama
liittyy suoraan liketoimintamme ytimeen.
Asiakkaillemme toimittamamme verkot
tarjoavat ihmisille yhteyksié kaikkialle ja
tarjoavat heille lisdd tietoa, enemman

julkisia palveluja ja suurempia taloudellisia
mahdollisuuksia. Tuotteidemme ja
ratkaisujemme tarjoamat yhteydet ja
digitalisaatio ovat kriittisia tekijoita
padomaintensiivisen teollisuuden,

kuten valmistusteollisuuden,

kestavassa muutoksessa.

Toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan.

lImastonmuutos on merkittavin kestavan
kehityksen haaste seka liiketoiminnallemme
ettd maapallollemme. Se edellyttas, ettd
otamme kdyttodn prosessit ja konkreettiset
toimet oman osuutemme toteuttamiseksi.
Tarjoamamme teknologian avulla autamme
my0s asiakkaita, muita toimialoja, ihmisia

ja yhteiskuntaa digitalisoimaan
teollisuusprosesseja siten, etta niista tulee
ennakoivampia ja tuottavampia ja niiden
paastot vahenevat. Olemme asettaneet
kunnianhimoisen tieteeseen perustuvan
tavoitteen (SBT) vahentd& Scope 1, 2 ja 3
-kasvihuonekaasupaastojamme

50 %:lla vuosina 2019-2030. Tavoite
perustuu pyrkimykseen rajoittaa ilmaston
l&mpeneminen 1,5 celsiusasteeseen.
Tavoitteeseen kuuluu myos nollatason
saavuttaminen vuoteen 2050 mennessa.
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Keskeiset kestavan kehityksen tavoitteet
Tavoitteemme on méadritelty kestévan kehityksen lahestymistapamme ja laajuuden mukaan. Ne sisdltavét lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
tavoitteet. Keskeiset tavoitteet on lueteltu alla olevassa taulukossa. Lisaa tietoa vuonna 2021 asetetuista uusista tavoitteista ja tydstdmme

tavoitteiden saavuttamiseksi on vuoden 2021 People & Planet -raportissamme.

Hallituksen toimintakertomus

Painopistealue Tavoitevuosi Lahtévuosi | Tavoite 2021 tulos Tavoitteen tila

2030 2019 Tieteeseen perustuva Tieteeseen perustuvan tavoitteemme piiriin Eteneejdljessa
tavoitteemme (SBT): kuuluvat paastét olivat 37 598 000 tCOze*, mikd on | suunnitelmasta
Vahenndmme 8 % enemman kuin kumulatiivinen hiilibudjettimme
kasvihuonekaasupaastoja vuosille 2020-2021, mikdli oletetaan paastojen
arvoketjussamme (Scope 1, 2 ja 3) lineaarinen véheneminen vuodesta 2019. Emme
50 % vuosina 2019-2030 ja kuitenkaan odota arvoketjumme paastdjen
saavutamme nettonollapaastst vdhenevan lineaarisesti. Abmme saavuttaa 50 %:n
vuoteen 2050 mennessa. vahennystavoitteemme, silld suurempia vaikutuksia

odotetaan kun portfoliomme energiatehokkaampia
tuotteita ja ominaisuuksia otetaan kdyttéon ja
globaali sahkoverkko jatkaa hiilesta irtautumista.

2030 2019 Kokoonpanotoimittajamme Kokoonpanotoimittajien paastét olivat 59 000 Etenee
saavuttavat nettonollapadstot tCO2e, eli padstot vahenivat 22 % vuodesta 2019. suunnitellusti

ILMASTO vuoteen 2030 mennessa.

2030 2019 Toimittajamme véhentavat Toimittajiemme paddstot olivat 1 571 600 tCO.e, Etenee
kasvihuonekaasupaastsjaan 50 % eli pddstot véhenivat 49 % vuodesta 2019. suunnitellusti
vuoteen 2030 mennessa.

2021 2020 Uusiutuvista energialdhteista Uusiutuvista energialdhteista tuotetun sahkon Saavutettu
tuotetun sahkon osuus kaikesta osuus ostosahkosta oli 53 %.
ostosahkdstd on 45 %.

2021 2019 Toimipaikkojemme Toimipaikkojemme paastot olivat 243 200 tCO:e, Saavutettu
kasvihuonekaasupddstoja eli padstot véhenivat 30 % vuodesta 2019.

(Scope 1ja 2) véhennetdan 20 %:lla.

2021 2020 Toimipaikkojemme jatteestd 70 % 80 % toimipaikkojemme jatteestd ohjattiin muualle | Saavutettu
ohjataan muualle kuin kaatopaikalle. kuin kaatopaikalle.

2030 2016 100 % korkean riskitason toimintaa 23 % korkean riskitason toimintaa harjoittavista Etenee
harjoittavista toimittajistamme toimittajasta saavutti vahintaan tason 4/5. suunnitellusti
saavuttaa vahintdan tason 4/5
(Health & Safety preferred supplier
status) tyterveyden ja
turvallisuuden kypsyysarviossa.

2021 2020 Selittdmattomia palkkaeroja ei ole. Selittamattomat palkkaerot kurottiin umpeen Saavutettu

vuonna 2021.
KULTTUURI

2021 2020 Naisten osuus kaikista ulkoisista Naisten osuus ulkoisista rekrytoinneista oli 25 %. Ei saavutettu
rekrytoinneistamme on Aiomme lisata markkinointia, viestintaa ja kykyjen
vahintaan 26 %. houkutteluun téhtavaa toimintaamme, jotta Nokian

tydnantajabrandi erottuu edukseen
monimuotoisuutta tukevana tyonantajana

2021 2020 30 % yritysvastuuohjelmiemme Yritysvastuuohjelmiemme kuluista 33 % kaytettiin Saavutettu
kuluista suunnataan ohjelmiin, jotka monimuotoisuuden edistdmiseen.
keskittyvdt monimuotoisuuteen.

2030 2016 85 % tydntekijoista arvioi Tavoitteen edistymistd mitattiin my&nteisten Etenee
linjaesihenkilonsa vastausten osuudella tyontekijakyselyn suunnitellusti
sitoutuneen etiikkaan ja kysymykseen: "Linjaesihenkiloni ndyttaa positiivista
vaatimustenmukaisuuteen. esimerkkia toimimalla vastuullisesti.” 91 %

vastauksista oli myonteisia.

2025 2020 80 % toimittajista saa tyydyttavan 68 % toimittajistamme sai tyydyttavan arvosanan Etenee
arvosanan vastuullisuudesta vastuullisuudesta. suunnitellusti
toimittaja-arvioinneissa
(siséltaa arvosanat eri

VASTUULLINEN vastuullisuusohjelmissamme, kuten
LIKETOIMINTA EcoVadis, CDP, konfliktimineraalit).

2022 2020 Toisen Global Network Initiative (GNI) | Aloitimme valmistautumisen toiseen Etenee
-arviointimme loppuunvieminen, GNI-arviointiimme vuoden 2021 aikana. suunnitellusti
minka tuloksena Nokian katsotaan
osoittaneen vilpiténta tysta
GNI-periaatteiden edistamiseksi
sananvapauden ja tietosuojan osalta.

2021 2020 95 % tydntekijdistamme on kaynyt 97 % tyontekijoistamme kavi koulutuksen vuoden Saavutettu

eettisen liiketoiminnan koulutuksen.

2021 aikana.

*tCOze = COz-ekvivalenttitonni
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Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Kestavan kehityksen johtaminen

Hallitus arvioi Yhtitn vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja tavoiteasetantaa sekd Nokian suoriutumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

Vuonna 2021 hallitus hyvaksyi valikoidut ESG (environmental, social and governance) -litdnndiset avaintavoitteet iimastonmuutokseen ja
monimuotoisuuteen liittyen, jotka siséllytettiin myds osaksi tulospalkkiojérjestelmdn tavoiteasetantaa. Hallitus myds arvioi kehittyvid vaatimuksia,
odotuksia, osakkeenomistajien palautetta ja Yhtion raportointia ESG-asioissa. Liséksi hallituksen valiokunnat seuraavat ympéristo- ja sosiaalisten
asioiden kehitystd ja niihin liittyvia yhtion toimia kukin omilla vastuualueillaan. Vuonna 2021 kestévan kehityksen kokonaisvastuu konsernin
johtoryhmassa oli viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtajalla (Chief Corporate Affairs Officer). Uuden toimintamallimme mukaisesti konsernin
johtoryhma hyvéksyy kestavaan kehityksen strategian, tavoitteet ja toimintamallit, joiden mukaisesti konserni ja liiketoimintaryhmét voivat toimia.
Taman ansiosta voimme osallistaa kaikki liketoimintaryhmét ja ne voivat toimia tulosvastuullisesti. Samalla sdilytdmme asianmukaisen strategisen
ja operatiivisen valvonnan. Riippumattomat neuvostot ja tydryhmat, kuten kestavan kehityksen neuvosto (Sustainability Council), ohjaavat ja
yhdenmukaistavat strategioita, tavoitteita ja viitekehyksid. Lisaksi ne varmistavat tdytantéonpanon ja antavat suosituksia konsernin johtoryhmélle.
Kestavan kehityksen hallintajarjestelmamme ja vastuut on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Nokian
hallitus

® Arvioi vastuullisuuteen liittyvia toimia ja tavoitteita vahintaan vuosittain ja hyvaksyy valikoidut
vastuullisuuteen liittyvat avaintavoitteet ja Yhtion lahjoituksiin liittyvat kustannukset.

m Hallituksen valiokunnat tarkastelevat vastuullisuuteen liittyvia erillisia aiheita kukin oman vastuualueensa
mukaisesti, mukaan lukien vastuullisuusraportointi ja siihen liittyvia riskienhallinta, liiketoimintaetiikka,
tietoturva- ja tietosuojakysymykset, yrityskulttuuri, henkildstopadaoman hallinta ja kestavan kehityksen
nakokulmien sisallyttdminen teknologiaamme.

Konsernin
johtoryhma

m Tarkastaa ja hyvaksyy kestavaan kehitykseen liittyvien menettelyohjeiden, johtamis- ja
toimintajarjestelmien, strategian, tavoitteiden ja tulosten seka vuosittaisen vastuullisuusraportin
kayttéonoton ja muutokset sekd ndiden vaikutuksen palkitsemiseen.

u Tarkastelee kestavaa kehitysta kokouksissaan ja antaa palautetta vahintaan kaksi kertaa vuodessa
ja aihekohtaisten aihealueiden niin vaatiessa.

B Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja liiketoimintaryhmien johtajat arvioivat lisaksi kestavan kehityksen
aiheita vahintaan kaksi kertaa vuodessa osana Nokian liiketoimintakatsauksia.

Kestavan kehityksen
neuvosto

® Ohjaa kestavan kehityksen strategian,
prioriteettien ja kestdvan toiminnan
toteutuksen yhdenmukaisuutta
Nokiassa.

m Osallistuu kestavan kehityksen
strategian ja olennaisuuden arviointiin
seka tarkastelee kestavan kehityksen
tavoitteita ja tuloksia.

m Tarkastelee kestdvaan kehitykseen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

Jasenet

Tuotekehitystd, kiinteistdjd, strategiaa
jateknologiaa, henkildstoresurssejaja
hankintoja edustavien yksikdiden
johtajia. Kokoontui seitseman kertaa
vuonna 2021.

ESG-yksikko
jakestavan
kehityksen
foorumi

Yhtion ESG-yksikkd ohjaa
kestdvan kehityksen strategian
toteuttamista ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavia
toimia operatiivisella tasolla.

Lahjoitus- ja
sponsorointivaliokunta

m Asettaa periaatteet yrityslahjoitusten
ja -investointien kohdentamiselle
yliopistoille ja yhteisaille.

m Hyvaksyy varoja lahjoitusten
jakamiseen ja arvioi suuria
sponsorointeja.

® Arvioi kaikkien lahjoitusohjelmien
vaikutuksia.

Jasenet

Talousjohtaja, viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja,
henkil6stojohtaja, teknologiajohtaja,
vaatimustenmukaisuusjohtaja,
asiakaskokemuksen rahoitusjohtaja.
Kokoontui kaksi kertaa vuonna 2021.

Ethics and
Compliance
-yksikko

Liiketoimintaryhmien ja toimintojen
asiantuntijoista koostuva foorumi
helpottaa tiedonvaihtoa ja auttaa
toteuttamaan prosesseja ja toimia
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Osallisuuden ja
monimuotoisuuden
ohjausvaliokunta

m Tarkastelee vuotuisia osallisuuden
ja monimuotoisuuden (1&D)
suunnitelmia.

m Asettaa koko Nokiaa koskevat
I&D-tavoitteet ja mittaa vaikutusta
ja tavoitteita.

® Arvioi liketoimintaryhmien
I&D-toimia ja antaa palautetta
liiketoimintaryhmille.

Jasenet

Talousjohtaja, viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja,
henkiléstéjohtaja, teknologiajohtaja,
vaatimustenmukaisuusjohtaja,
asiakaskokemuksen rahoitusjohtaja.
Kokoontui kaksi kertaa vuonna 2021.

Tarjoaa koulutusta ja tukee
tyontekijoita eettisten, laillisten ja
arvojemme mukaisten paatésten
tekemisessa. Tutkii epailyksia
mahdollisista toimintaohjeemme
vastaisista toimista.
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Riskienhallinta

Kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet arvioidaan
osana koko organisaation riskienhallintajar-
jestelmaa. Monialainen ja koko organisaation
kattava jarjestelma tunnistaa, arvioi ja
hallinnoi riskit. Tunnistamme ja pyrimme
vahentamaan liiketoimintaamme liittyvia
mahdollisia riskeja ja kielteisid vaikutuksia,
jotka voivat liittya teknologiaan,
toimitusketjuun, ilmastoon tai ihmisiin.
Parannamme samalla liketoimintamme
sisdisid ja ulkopuolisia mahdollisuuksia
edistad YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.
Toimintaohjeemme maarittelee
toimintatapamme, ja meilld on selke&t
menettelyohjeet ja prosessit jokaiselle
tunnistetulle olennaiselle kestavan
kehityksen riskille.

Riskienhallintajarjestelmiemme paapiirteet
on kuvattu osana hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmd@mme (ks. Hallinto-Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestelmat). Lisdksi tdman
raportin osiossa "Riskitekijat” kdsitellaan
tarkeimpid toimintaamme vaikuttavia
riskitekijoita, joihin kuuluu kestavaan
kehitykseen liittyvid aiheita kuten:

>

Tietoliikenneverkkojen asentaminen edellyttaa
korkeuksissa tydskentelyd ja séhkétoitd, minka
vuoksi meilld on tiukat tySturvallisuusvaatimukset,
jotka koskevat kaikkia tyontekijoitémme ja niita,
jotka tyoskentelevat puolestamme.
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m tuoteturvallisuus,
® ymparistéonnettomuudet,
m tyGterveys ja -turvallisuus,

® tietosuojaja tietoturva, mukaan lukien
kyberturvallisuusuhat,

® mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset
tarjoamamme teknologian vaarinkdyton
vuoksi,

® mahdollinen ihmisoikeuksien,
oikeudenmukaisten tydolojen, ympariston
ja yhteisojen kunnioituksen puute
toiminnassamme ja toimitusketjuissamme,

® |ainsdddannon tai toimittaja- ja
asiakasvaatimustemme noudattamatta
jattaminen,

m cettisten normien, mukaan lukien
toimintaohjeidemme, rikkominen,

m tyokiistat ja lakot,

m kykenemattomyys pitaa palveluksessa,
motivoida, kehittda ja rekrytoida
asianmukaisesti koulutettuja tyontekijoita,

Hallituksen toimintakertomus

m ostoboikotit ja brandimme julkinen
vahingoittaminen,

m tulli- ja verokysymykset, mukaan lukien
verotusta koskevat riita-asiat ja

® h3iriot tuotanto-, palvelunluonti-,
logistiikka- tai toimitusketjussamme
esimerkiksi luonnononnettomuuksien,
sotilastoimien, levottomuuksien, julkisen
terveyden ja turvallisuuden uhkien (mukaan
lukien pandemiat) vuoksi, joista monet
voivat aiheutua ilmastonmuutoksen
aiheuttamista haittavaikutuksista.

Naiden riskien hallinnasta ja niihin liittyvista
keskeisistd kdytannoistd ja toimista on
lisatietoa jaljempana.
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lmaston-
muutoksen
torjunta

Vuoden kohokohdat

100 %

Asetimme tavoitteen ostaa 100 %
uusiutuvista energialdhteista tuotettua
sahkda toimipaikoissamme vuoteen
2025 mennessa.

COPZ6

Olimme yksi Maailman talousfoorumin
First Movers Coalitionin perustajajésenista
COP26 ilmastokokouksessa Glasgowissa.

46 Y%

Vuonna 2021 modernisoimamme tukiasemat
kayttivat keskimaarin 46 % véhemman
energiaa kuin ne, joita asiakkaamme eivat
olleet modernisoineet.
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lImastonmuutos on merkittava riski
yhteiskunnalle. Tunnistamme, etté
maailmanlaajuisesti tarjoamamme tuotteet ja
palvelut vaikuttavat ympérist66n ja ilmastoon,
koska niiden valmistus, jakelu ja kdytto vaativat
energiaa ja muita resursseja. Olennaisimmat
ilmastoon liittyvat mahdollisuutemme ja
riskimme liittyvat kykyymme auttaa muita
toimialoja véhentdma&n omia paastsjaan.
Voimme my0os vaikuttaa parantamalla
tuotteidemme energiatehokkuutta.
Uskomme, etta asiakkaille, teollisuudelle ja
yhteiskunnalle tarjoamamme mahdollisuudet
yhdessd omien toimenpiteidemme kanssa
voivat vaikuttaa mydnteisesti
ilmastonmuutoksen torjuntaan.

Oma toimintamme ei ole erityisen

herkk&a energian hinnoittelun muutoksille,
luonnonkatastrofeille ja séén aariolosuhteille.
lImastonmuutos voi kuitenkin vaikuttaa
asiakkaisiimme ja toimitusketjuumme seka
maailmantalouteen ja poliittiseen ja sosiaaliseen
vakauteen. Olemme yhdenmukaistaneet
CDP-raportissamme olevat ilmastoon liittyvat
tiedot ilmastotoimien raportointityéryhman
(TCFD) ohjeiden mukaisesti. CDP on
maailmanlaajuinen organisaatio, joka

yllapitdd omaa maailmanlaajuista
raportointijarjestelmaa sijoittajille, yrityksille,
kaupungeille, valtioille ja alueille niiden
ymparistovaikutusten hallitsemiseksi.

Ymparistvaikutusten johtamisjdrjestel-
maamme ja ympadristopolitiikkaamme
tukemaan on luotu erilaisia prosesseja ja
menettelytapoja. Jérjestelma auttaa meita
seuraamaan edistymistdmme ja tunnistamaan
tarvittavat parannukset. Oman toimintamme
jalanjalki on sertifioitu ISO 14001
-ymparistojdrjestelméstandardin mukaisesti.
Vuonna 2021 sertifioinnin piiriin kuuluvien
tyontekijdiden osuus oli 88 %.

lImastotavoitteemme

Olemme asettaneet tieteeseen
perustuvan kasvihuonekaasupaastdjen
véhennystavoitteen Science Based Targets
-aloitteen kautta. Tavoitteemme on véhentaa
kaikkia kasvihuonekaasupdastéjamme
(Scope 1, 2 ja 3) koko arvoketjussamme

50 %:lla vuosina 2019-2030. Scope 1
-padstémme olivat 124 300 tCOze ja
markkinaldhtoiset Scope 2 -pddstémme
224 500 tCOze. Vuoden 2021 lopussa
olemme edistyneet Scope 2 -paastdjen
véhentamisessa nopeammin kuin alun
perin arvioimme silld olemme jatkaneet
merkittdvien parannusten tekemistd omassa
toiminnassamme. Kiihdyttdgksemme naita
vdhennyksia, asetimme uuden tavoitteen
ostaa 100 % uusiutuvista energialahteista
tuotettua sahkoa toimipaikoissamme
vuoteen 2025 mennessa ja liityimme
RE100-aloitteeseen, kuten tammikuussa
2022 ilmoitimme.

Olemme edistyneet scope 2 -paastojen
vahentamisessa nopeammin kuin alun perin
arvioimme joten paatimme kiihdyttaa
paastévahennyksia omissa toiminnoissamme
asettamalla uuden tavoitteen ostaa 100 %
uusiutuvista energialahteista tuotettua sahkoa
toimipaikoissamme vuoteen 2025 mennessa
ja littymalla RE100-aloitteeseen.
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Kiertotalouden
lisadmiseen pyrkiva
strategiamme on
jatehierarkian mukainen.
Ensisijaisesti pyrimme
valttamaan jatteen
syntya. Tassa auttavat
digitalisaatio, tehokkuus
ja tuotteiden elinkaaren
pidentaminen.

\

Edistadksemme kiertotaloutta kartoitamme keinoja
materiaalien ja komponenttien talteenottamiseksija
uudelleenkdyttdmiseksi sekd kierratettyjen materiaalien
kayttdmiseksi tuotteissamme.
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Scope 3 -paastémme olivat 40 634 700
tCO.e, mika on enemman kuin edellisena
vuonna johtuen osittain myynnin kasvusta

ja myynnin kokonaisjakaumasta. Taméa
tarkoittaa, ettd kokonaisuudessaan
SBT-tavoitteemme on suunnitelmasta
jaljessd, mikdli oletetaan padstojen vahenevan
vuosittain lineaarisesti vuodesta 2019. Emme
kuitenkaan odota arvoketjumme paastdjen
vdhenevan lineaarisesti ja aiomme pysya
vuosille 2020-2030 lasketun kumulatiivisen
hiilibudjetin rajoissa ja saavuttaa 50 %:n
vdhennystavoitteemme vuoteen 2030
mennessa, silld suurempia vaikutuksia
odotetaan, kun portfoliomme
energiatehokkaampia tuotteita ja
ominaisuuksia otetaan kdyttoon ja globaali
sahkoverkon hiilesta irtautuminen etenee.

Tuotteidemme energiatehokkuuden
parannuksia vuonna 2021 olivat esimerkiksi
viidennen sukupolven tehokas IP-reitity-
spiirisarja FP5 seka AirScale 5G -tuotteiden
uusin valikoima. AVA-ratkaisumme
kayttoonotto lisaa tehokkuutta, silld se kytkee
pois paaltd osia radioverkosta liikenteen
ollessa vahdista. Vanhojen verkkojen
modernisointi parantaa my&s energiatehok-
kuutta. Vuonna 2021 modernisoimamme
tukiasemat kayttivat keskimaarin 46 %
vdhemman energiaa kuin ne, joita
asiakkaamme eivat olleet modernisoineet.
Teemme yhteistydtd myds toimittajiemme
kanssa véhentaaksemme hankintaketjumme
epdsuoria padstoja. Aiheesta voi lukea liséa
tdman luvun Vastuullinen hankinta -osiosta.

sen toimintakertomus

Kiertotalous

Kiertotalouden edistédminen on olennaisen
térkeada ilmastonmuutoksen torjunnassa.
Kiertotalous sisaltyy kaikkeen toimintaamme,
ja kiertotalouden liséédmiseen pyrkiva
strategiamme on jatehierarkian mukainen.
Ensisijaisesti pyrimme vélttamaan jatteen
syntyd. Tassa auttavat digitalisaatio,
tehokkuus ja tuotteiden elinkaaren
pidentdminen. Emme voi kuitenkaan tehda
kaikesta aineetonta. Sen vuoksi meilla

on kaytossd jatehuoltokdytannot, joiden
avulla pyrimme etsim&&n mahdollisuuksia
uudelleenkdytolle ja materiaalien
kierratykselle, mikali uudelleenkayttd ei ole
mahdollista. Viimeisia vaihtoehtoja ovat
uudelleenkdytettavien osien ja materiaalien
talteenotto ja kaatopaikka. Tarjoamme
vanhojen laitteiden kunnostusta,
uudelleenkdyttda ja kierrdtysta tuotteen
elinkaaren hallinnan olennaisena osana.
Vuonna 2021 otimme talteen osia tai
materiaalia vanhoista televiestintdlaitteista
3 270 tonnin edesta ja kunnostimme tai
kdytimme uudelleen noin 55 400 laitetta,
joiden yhteispaino oli 350 tonnia.
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Vastuullinen
liketoiminta

Vuoden kohokohdat

97 %

tydntekijoistdmme suoritti eettisen
liketoiminnan koulutuksen.

439

Teimme toimitusketjussamme
439 auditointia, joihin kuului

64 vastuullisuusauditointia,

36 toimittajavaatimuksiin liittyvaa

auditointia ja 339 EcoVadispisteytykseen

perustuvaa arviointia.

Meisté tuli Responsible Business Alliancen

virallinen jésen.

98

Pyrimme harjoittamaan liiketoimintaa tinkimattéman rehellisestija eettisesti. Pyrimme
ansaitsemaan ja sdilyttdmaan asiakkaidemme, valtioiden, tydntekijoidemme ja muiden
sidosryhmiemme luottamuksen. Tama edellyttaa johtajiemme edistdmas ja kaikkien
tyontekijoidemme omaksumaa vahvaa vastuullisen liiketoiminnan kulttuuria ja
Compliance-ohjelmaa. Ohjelma on ketterd, kdytannollinen ja tehokas, ja se heijastaa
meidan tiukkoja normejamme.

Toimintaohjeemme

Toimintaohjeemme (Code of Conduct) muodostaa perustan vastuulliselle liiketoiminnallemme.
Se yhdistaa meidat yhteisen visiomme ja yhteisten arvojemme taakse. Toimintaohjeemme
koostuvat neljdstd selkedstd periaatteesta: noudatamme toimintamaidemme lakeja, ndytdmme
toisillemme esimerkkié olemalla rehellisia ja oikeudenmukaisia, edistamme vastuullisen
liketoiminnan kulttuuria keskindisen kunnioituksen ja luottamuksen kautta ja huolehdimme siita,
ettd toimintaohjeitamme noudatetaan. llmoitamme my&s mahdollisista epdkohdista ja
rikkomuksista. N&ita neljdé yksinkertaista ohjaavaa periaatetta on taydennetty 14 keskeiselld
liketoimintakdytannolla, jotka kattavat kriittiset asiat ja kohtaamamme riskit (ks. kuva alla).

® Fturistiriidat
Harjoitamme m Asioiden hoitaminen virkamiesten kanssa
liketoiminta
aeettisella
tavalla

m Reilu kilpailu

m Sopimattomat maksut (korruption torjunta)
® Kauppalainsaadanto

m Tygskentely kolmansien osapuolten kanssa

a_o m Y aristo
Kunnioitamme MPparsto

tyonteki-
joitamme ja
yhteis6amme

® Oikeudenmukaiset tydehdot
m Terveys, turvallisuus ja tyolot
® |hmisoikeudet

B Tietosuoja

m Valvonta

Suojelemme
omaisuuttamme

B |mmateriaalioikeudet ja luottamukselliset tiedot
m Sisapiirikaupat
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Erilliset eettiset ohjeemme (Code of

Ethics) maarittavat lisaa odotuksia
toimitusjohtajaamme ja ylimpia
talousjohtajiamme (Chief Financial

Officer ja Corporate Controller) kohtaan.
Meilld on myds kolmansien osapuolten
toimintaohjeet, joita sovellamme
ulkopuolisiin yhteistyokumppaneihimme.
Niissa on maaritelty selkedsti odotuksemme
eettisestd toiminnasta. Ohjeitamme
tdydennetaddn kaytannailld, menettelyohjeilla
ja ohjeasiakirjoilla, jotka kattavat esimerkiksi
kolmansien osapuolten seulontamenettelyt
ja vieraanvaraisuuden.

Vuonna 2021 jatkoimme pitkdaikaista
kéytantdamme tarjota tyontekijoillemme
vuosittain koulutusta eettisista
liketoimintatavoista sekd muista

tarkeista aiheista, kuten osallistamisesta,
monimuotoisuudesta ja tietoturvasta.
Eettisen liketoiminnan koulutuksemme
suoritti 97 % tydntekijéistamme, mika

ylittda 95 %:n tavoitteen. Tarjoamme laajan
valikoiman koulutuksia ja resursseja, kuten
kattavia verkkokursseja, kohdennettuja
mikrokoulutuksia, vaatimustenmukaisuustyén
apuvalineité ja kasvokkain tapahtuvaa
koulutusta. Vuonna 2021 tarjosimme
liketoimintaryhmille, alueellisille ryhmille,
Nokian palveluyrityksille ja muille sidosryhmille
korruptiontorjuntakoulutusta, jossa
koulutettiin yhteensd Idhes 6 000 henkilda.

9

Parhaiden kdyténtdjen jakaminen on keskeinen osa
tyoskentelytapojamme ja térked kouluttamiskeino.
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Lahjonnan ja korruption vastaisuus
Emme harjoita korruptiota emmeka
hyvéksy sita tyontekijoiltdmme, yhteist-
yokumppaneiltamme tai toimittajiltamme.
Ep&asialliset maksut ovat ehdottomasti
kiellettyja. Ehkaisemme korruptiota monin
tavoin. Meilla on selkedt ja yksiselitteiset
kdytannot, jotka koskevat epaasiallisia
maksuja, voitelurahoja, lahjoja ja vieraan-
varaisuutta, sponsorointia ja lahjoituksia
sekd muita korruptiolle alttiita asioita.

Tarjoamme tydntekijdillemme koulutusta

ja viestimme heille sdénndéllisesti
lains&&dantoon ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvistd riskeistd. Tarkastelemme riskeja

ja niitd vahentavia toimenpiteitamme

yhtion ylimmén johdon ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan (Audit Committee)
kanssa. Teemme saannollisia tarkastuksia

ja riskinarviointeja varmistaaksemme,

ettd tunnistamme korruptioriskit ja
reagoimme niihin kaikessa toiminnassamme.
Vaatimustenmukaisuusarviointimme ovat
kattavia vaatimustenmukaisuusriskien
arviointeja eri maantieteellisillé alueilla ja
liiketoimintaryhmissa. Liséksi toteutamme
riskiperusteisia due diligence- ja
valvontamenettelyja eri ryhmiin kuuluville
kolmansille osapuolille (kuten toimittajille ja
likekumppaneille). Niiden avulla arvioimme

Hallituksen toimintakertomus

ja hallitsemme mahdollisia riskeja, jotka
liittyvat tydskentelyyn kolmansien osapuolten
kanssa. Lisaksi arvioimme mahdollisia
oikeudellisia seké vaatimustenmukaisuuteen
ja maineeseen liittyvid riskeja seulomalla
loppukayttdjiamme. Naihin riskeihin

kuuluvat my&s pakotteisiin ja rahanpesuun
liittyvat riskit.

Compliance-tiimissamme on erillinen
korruptiontorjunnan osaamiskeskus

(CoE). Sen tehté&va on arvioida, valvoa ja
hyvaksya tai hylata suuren riskin kolmansien
osapuolten (mukaan lukien kaupalliset
kolmannet osapuolet ja muut suuren riskin
toimittajat) kanssa toimimisen. Se my6s
arvioi kaytantojd, kuten lahjoja, edustamista,
vieraanvaraisuutta, sponsorointia ja
lahjoituksia. Mahdollisia asiakkaita seulotaan
esimerkiksi rahanpesuun, terrorismin
rahoitukseen ja ihmisoikeusloukkauksiin
liittyvien riskien tunnistamiseksi. CoE:n
toiminta on digitalisoitua ja tydkalupohjaista,
ja se sisaltdd muun muassa kolmansien
osapuolten seurannan ja koulutuksen.
Kolmansien osapuolten on noudatettava
kolmansien osapuolten toimintachjeitamme
ja allekirjoitettava vuosittain korruptiontor-
juntasertifikaattimme.
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Valvonta- ja valitusmekanismit
Hallituksemme ja sen tarkastusvaliokunta
seka johtoryhm&mme valvovat Ethics

& Compliance-ohjelmaamme. Chief
Compliance Officer antaa maaraajoin
raportteja ja paivityksia Compliance-
ohjelmista, tutkimuksista seké ulkoisen
valvonnan ja riskien kehittymisesta
hallitukselle, tarkastuvaliokunnalle seka
muille tarpeen mukaan. Tyontekijoita
kannustetaan ilmoittamaan ja heidan
odotetaan ilmoittavan huolistaan eettisten
vadrinkdytosten tai mahdollisten lain,
toimintaohjeidemme tai kdytdntdjemme
rikkomusten suhteen. Tarjoamme useita
kanavia ja mekanismeja iimoittamisen
helpottamiseksi, mukaan lukien
nimettomat raportointikanavat (ellei
paikallinen lains&&danto sitd kielld), ja
pyrimme varmistamaan, ettd tyontekijat
pystyvat huoletta iimoittamaan
huolenaiheistaan. Maailmanlaajuinen
Ombuds-neuvonantajaohjelmamme edistaa
epékohdista ilmoittamisen kulttuuriamme.
Se myds lievittaa tyontekijéiden huolia
mahdollisista kostotoimista, joita iimoituksen
tekemisen voidaan pelaté aiheuttavan.

Vuonna 2021 vastaanotimme 853 iimoitusta,
joista 361 tutkittiin Business Integrity
-ryhman (tutkinnoista vastaava tiimi
Compliance-organisaatiossamme) toimesta
epailyind toimintaohjeidemme rikkomisesta.
Vuoden 2021 aikana Business Integrity
-ryhmé sai padtdkseen 261 tutkintaa
koskien epdilyjd toimintaohjeidemme
rikkomisesta ja niistd 72 kohdalla tutkinnassa
|8ydettiin perusteita epdilyn todentamiseksi.
Ndiden ja muiden tutkintojen seurauksena
toteutimme korjaavia toimia, joihin siséltyi
13 irtisanomista ja 15 kirjallista varoitusta.
Yksittéisten kurinpitotoimien lisaksi
tutkimuksissa tehtiin yksityiskohtainen
perussyiden analyysi, ja tunnistimme
korjaavia toimenpiteité ja parannuksia seka
seurasimme niiden toimeenpanoa.

Tietosuoja ja tietoturva

Olemme luoneet kattavan, koko yhtién
laajuisen tietosuojaohjelman, joka
perustuu keskeisiin lakeihin, parhaisiin
kdytantoihin ja standardeihin. Ohjelma on
linjassa konsernin, liiketoimintaryhmien
sekd keskeisten tukifunktioiden
kdytantojen ja prosessien kanssa.
Pyrimme vahentamaan tietosuojariskeja
keradmamme, kasittelemamme ja
sailyttamdmme tiedon osalta. Noudatamme
tietojen minimoinnin periaatetta,

mika tarkoittaa, ettd henkilotietoja
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keratdan vain kdyttotarkoituksen kannalta
valttdmaton maara, emmeka sdilytd
henkilGtietoja pidempé&én kuin on tarpeen.
Toteutamme asianmukaiset toimenpiteet
varmistaaksemme, ettd henkilotietoihin
padsevat kasiksi vain ne henkilét, joilla

on siihen selked ja perusteltu syy. Meilla

on viralliset prosessit ja menettelytavat,
joiden avulla hallinnoimme ja minimoimme
mahdollisesta tietoturvaloukkauksesta
yksildille aiheutuvia riskejd. Menettely-
tapoihin kuuluvat my6s mekanismit
valvontaviranomaisten kanssa viestimiseen,
mikali tilanne niin vaatii. Mittaamme ja
seuraamme tietosuojachjelmamme
kypsyytta tekemalla kattavia liiketoiminnan
lapileikkaavia kypsyysarviointeja. Tietoisuutta
lisaava tietosuojaohjelmamme varmistaa,
ettd huomioimme tietosuojan toteutumisen
kannalta tarkeimmat osa-alueet jatkuvasti
ja tehokkaasti.

Turvallisuus on keskeinen 5G:hen,
esineiden internetiin ja muihin uusiin
teknologioihin liittyva huolenaihe. Pyrimme
kehittdmaan tuotteita ja palveluita, jotka
téyttavat tai ylittavat niihin sovellettavat
turvallisuusstandardit. Otamme tietosuojan

ja tietoturvan huomioon tuotteidemme Liiketoiminnan eettisyytts, vaatimustenmukaisuutta
ja palveluidemme suunnittelussa ja ja muita kestavaan kehitykseen liittyvid asioita
kdytdmme asianmukaisia suojatoimia késitelldan saannsllisesti hallituksessa ja

tietojen suojaamiseksi luvattomalta kdytolta johtoryhmdssa varmistaaksemme ndiden aiheiden

tai luovuttamiselta. Tasta huolimatta me asianmukaisen valvonnan.

saatamme ja meidén tuotteemme saattavat Tietoturva on keskeinen huolenaihe nykypéivén alati
joutua kyberhy&kkdysten kohteeksi. monimutkaistuvissa verkkoyhteyksissa. Tietosuojan
Hakkerointi, virukset, haittaohjelmat ja ja tietoturvan huomioiminen on keskeinen osa
luvattomat muokkaukset voivat aiheuttaa tuotteidemme ja verkkojemme suunnitteluprosesseja.

turvallisuusriskeja ja muita haittoja

meille, asiakkaillemme tai kuluttajille sekd
muille tuotteidemme ja palvelujemme
loppukayttsjille. Kaiken tuotekehityksen
taustalla ovat kehittdmamme Design for
Security -prosessit ja -tyckalut (DfSec).
Vuonna 2021 paransimme edelleen
tuoteturvallisuutta ja DfSec-vaatimuksia,
jotta ne vastaavat alan uusimpia standardeja.

Koko yhtiomme laajuinen tietoturvapolitiikka
suojaa ja hallinnoi Nokian tietoja
johdonmukaisesti. Sen ansiosta voimme
pienentaa liketoimintariskejamme.

Se my&s suojaa asiakkaidemme ja

meidan oikeuksiamme ja etujamme

sekd mahdollistaa lapinakyvan tietojen
kdsittelyn ja vastuiden maarittamisen.
Olemme sitoutuneet noudattamaan alan
johtavia turvallisuuskaytantgja ja valikoidut
toimintomme ovat ISO 27001 -sertifioituja.
Jatkamme my6s tietoturvavalmiuksiemme
kehittdmista ihmisten, teknologioiden

ja prosessien osalta seka ISO 27001
-sertifioinnin laajentamista.
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Ihmisoikeudet — sananvapaus

ja yksityisyys

Olemme sitoutuneet noudattamaan
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen, YK:n Global Compact
-aloitteen ja OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden periaatteita.
Kannustamme toimittajiamme ja
likekumppaneitamme jakamaan nama
arvot. Allekirjoitimme vuonna 2011
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet. Toimintaochjeemme ja
ihmisoikeuspolitiikkamme maaraavat
|&hestymistapamme ihmisoikeuksiin.
Ihmisoikeuksiin liittyvat prosessimme
kattavat koko arvoketjun toimitusketjun
olemme asettaneet jokaiselle osa-alueelle
selkedt vaatimukset.

v

Olemme sisallyttaneet ihmisoikeuksien
huolellisuusperiaatteen (Human Rights

Due Diligence, HRDD) globaaleihin
myyntiprosesseihimme. Se tarjoaa
toimintaperiaatteet sekd tydkalut, joiden
avulla voimme tehokkaasti kasitelld
tarjoamiemme tuotteiden ja teknologian
mahdollisesta vaarinkdytosta aiheutuvia
huomattavimpia ihmisoikeusriskejd. Pyrimme
tunnistamaan ennen myyntid, minka tasoisia
ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia riskeja
teknologiamme mahdollisesta vaarinkaytosta
voi aiheutua. Lisaksi pienenndmme
tunnistettuja riskejd. HRDD-prosessi
kdynnistetaan esimerkiksi teknologiatyypin,
asiakkaan, maan ja kayttotapauksen
perusteella. Vuonna 2021 HRDD-prosessiin
saapuneet tapaukset ratkaistiin seuraavasti:
73 %:ssa tapauksista myyntiprosessissa
voitiin edetd, 26 %:ssa tapauksista
myyntiprosessissa voitiin edeta tiettyja
ehtoja noudattaen ja 1 %:ssa tapauksista
myyntiprosessi keskeytettiin. Myds
globaalissa toimitusketjussamme esiintyy
ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia riskeja.
Toimitusketjun riskeistd ja toiminnasta
kerrotaan lisda osiossa "Vastuullinen
hankinta”. Lisdksi verkkosivuillamme on
julkaistu erillinen lausunto, joka késittelee
nykypaivan orjuutta.

Luomamme teknologia hyddyttaa seka yksiloitd etta koko yhteiskuntaa.
Meilld on tehokas Human Rights Due Diligence -prosessi, joka pyrkii
varmistamaan ettd teknologiaamme ei vaarinkdytetd yksiliden tai
ihmisryhmien yksityisyyden tai sananvapauden rajoittamiseksi.

Hallituksen toimintakertomus

lhmisoikeuksien
huolellisuusperiaatteen
mukaisesti tarkistetut tapaukset
vuonna 2021

73 %
26 %

B 1 Lupa edetd myyntiprosessissa

B 2 Lupa edetd myyntiprosessissa
tiettyjen ehtojen mukaisesti

W 3 Eilupaa edetd myyntiprosessissa 1 %

Olemme Global Network Initiative (GNI)
-ryhman jasen. GNI koostuu yrityksistd,
kansalaisjérjestoista (mukaan lukien
ihmisoikeus- ja lehdistonvapausryhmia),
sijoittajista ja tutkijoista, jotka tydskentelevat
yhdessa suojellakseen ja edistaakseen
ilmaisunvapautta ja yksityisyyttd tieto- ja
viestintatekniikan toimialalla. Jdsenyyden
ehtona yrityksille on GNI:n periaatteiden
noudattaminen sekd suostumus GNI:n
suorittamiin arviointeihin, joissa selvitetaan
jasenyritysten edistymistd GNI-periaatteiden
toimeenpanemisessa. Olemme aloittaneet
alustavan tyon ja valmistelut seuraavaa
arviointia varten vuoden 2021 viimeisella
neljidnneksella. Arviointi tehddan vuoden
2022 aikana.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Vuoden kohokohdat

YK:n ilmastonmuutoskokouksessa
COP26:ssa Ison-Britannian ymparisto-,
ruoka- ja maatalousasioista vastaava
ministerid Defra ja Responsible
Business Alliance myonsivat

meille palkinnon toimitusketjujen
valmiuksien kehittdmistyostamme.
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Vastuullinen hankinta

Odotamme toimittajiemme noudattavan
toimintaohjeitamme ja esitémme heille
myds toimittajavaatimuksemme. Niihin
kuuluvat Responsible Business Alliance (RBA)
-organisaation toimintaohjeet seka Nokian
madrittelemat vastuullisuusvaatimukset.
Vaatimukset koskevat esimerkiksi
ymparistoa, tydterveyttd ja turvallisuutta,
yksityisyytta, riskienhallintaa, tydntekijoiden
oikeuksia ja ihmisoikeuksia seké etiikkaa.
Jarjestdmme toimittajillemme arviointeja,
auditointeja ja koulutuksia. Niilla
varmistetaan, ettd toimittajamme vastaavat
eettisiin vaatimuksiimme ja parantavat
jatkuvasti toimintaansa.

Painotamme etdyhteyksia toimittajiemme
arvioimisessa ja seuraamisessa. Tama
johtuu siita, ettd COVID-19-pandemia ja
siihen liittyvat varotoimet ovat rajoittaneet
mahdollisuutta tehda auditointeja

paikan paalld. Vuonna 2021 teimme
toimitusketjussamme 439 auditointia

(391 vuonna 2020), joihin kuului 64
vastuullisuusauditointia paikan paallg,

36 toimittajavaatimuksiin littyvaa auditointia
paikan paalld ja 339 EcoVadis-pisteytykseen
perustuvaa arviointia. Jarjestimme
toimittajillemme myos koulutustyopajoja,
jotka kasittelivat muun muassa
ilmastonmuutosta, konfliktivapaata ja
vastuullista mineraalien hankintaa, nykypaivan
orjuutta seka terveytta ja turvallisuutta.
Etnisten ja muiden véhemmist&jen huonoon
kohteluun liittyvat huolenaiheet kasvavat
maailmanlaajuisesti, minka seurauksena
olemme jarjestaneet toimittajillemme

nykypadivan orjuutta, osallistamista

ja monimuotoisuutta kasittelevaa
kertauskoulutusta suuren riskin maissa.
Olemme myos lisénneet riskinarviointeja ja
tehneet osallistamista ja monimuotoisuutta
kasittelevdn toimittajakyselyn. Jatkoimme
tydtamme myos Joint Audit Cooperationin
(JAC) kanssa. JAC on ryhmé térkeita
asiakkaitamme, jotka osallistuvat
toimitusketjun hallinnan parantamiseen

ja sen lapindkyvyyden liséédmiseen.

Meista tuli myds Responsible Business
Alliancen virallinen jasen.

Meille on tarkeas, ettd materiaalimme

ovat jdljitettdvid ja tuotteemme

ovat konfliktivapaita. Tama kay ilmi
konfliktimineraalipolitilkastamme,

joka I6ytyy verkkosivuiltamme.
Elektronisissa komponenteissa

tarvittavien mineraalien I8hteena

kdytetdan metalleja, joiden louhintaan ja
kauppaan liittyy mahdollisia riskeja. Naita
voivat olla sotilaallisiin konflikteihin ja
ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvat vaikutukset
ja negatiiviset ympadristovaikutukset.
Huolellisuusvelvoitteemme piiriin kuuluvat
metallit ovat tina, tantaali, volframi,

kulta ja koboltti. Vuoden 2021 loppuun
mennessa 99 % toimittajistamme oli
saavuttanut tdyden jaljitettévyyden
toimitusketjumme osana oleviin sulattoihin.
Kaikista toimittajistamme 97 %:lla oli
toimitusketjussa ainoastaan sellaisia sulattoja,
jotka oli validoitu konfliktivapaiksi, joiden
kohdalla validointiprosessi oli kdynnissa tai
jotka oli todettu vahariskisiksi. Myds uusin
konfliktimineraaliraporttimme paivitettiin
vuoden 2021 aikana.

Niiden toimittajien osuus, jotka ovat saavuttaneet

konfliktivapaan statuksen
99 %

100 %

97 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

Toimittajat, joiden kaikki sulatot
on tunnistettu

Toimittajat, jotka ovat saavuttaneet
konfliktivapaan statuksen
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Olemme tehneet yhteisty6té logistiikkapalveluntarjoajamme
kanssa paastojen vahentamiseksi hiilineutraalien lentojen avulla,

Hallituksen toimintakertomus

joilla kdytetaan Sustainable Aviation Fuel -polttoainetta.

Jatkoimme CDP Supply Chain -ohjelmaa
toimitusketjumme kanssa. Sen tavoite

on luoda ympariston parantamiseen
tahtaavia ohjelmia ja véhentdd oman
toimintamme aiheuttamia valillisia

paastdjd toimitusketjussa. Vuonna

2021 447 avaintoimittajaamme vastasi
CDP:n pyynt66n ilmoittaa iimastotyonsa
tuloksista. 296 toimittajaa asetti myds
paastévahennystavoitteita. Lisdksi

273 toimittajaa vastasi CDP:n veteen
liittyvaan kyselyyn. limastotavoitteiden
edistdmiseksi kannustimme myos
toimittajiamme asettamaan ilmastotavoitteet
Science Based Targets -aloitteen mukaisestija
palkitsimme ilmastoon liittyvid innovaatioita
osana toimittajien Diamond Awards
-ohjelmaamme. Teimme yhteisty&ta
kokoonpanotoimittajiemme kanssa, jotta
voisimme maarittaa vuoteen 2030 ulottuvien
nettonollap&ddstdjen etenemissuunnitelmien
toteuttamiseksi tarvittavat toiminnot.
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Meille on tarkeas,
etta materiaalimme
ovat jaljitettavia ja
tuotteemme ovat
konfliktivapaita.

| can fly .
100% CO, |
neutral

Logistiikkapaastsjen vahentamiseksi teimme
yhteistyo6td logistiikkapalveluntarjoajamme
kanssa. Yhteistyon tavoitteena on suorittaa
kestavalld lentopolttoaineella tehtavia
nettonollalentoja. Olimme myds yksi Maailman
talousfoorumin First Movers Coalitionin
perustajajdsenista. Yhteistyon tarkoitus

on nopeuttaa toimialan yhteistyota

1,5 asteen ilmastotavoitteen saavuttamiseksi.
Liittouman tehtévana on lisata kysyntda ja
sitoutua ostamaan padstottomia tuotteita

ja palveluja kahdeksalla kriittiselld toimialalla
vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteena on
luoda uusia markkinoita ja vauhdittaa kasvua.
YK:n ilmastonmuutoskokouksessa COP26:ssa
Ison-Britannian ymparist6-, ruoka- ja
maatalousasioista vastaava ministerio

Defra UK ja Responsible Business Alliance
myd&nsivat meille palkinnon toimitusketjujen
valmiuksien kehittdmistyostédmme.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Kulttuurimme
— avoimuus,
pelottomuus ja
uskallus tehda
paatoksia

Vuoden kohokohdat

Esittelimme kulttuurimme uudet
perusperiaatteet

Annoimme kaikille tyontekijéillemme
ylimaaraisen palkallisen vapaapaivan
korostaaksemme tyon ja muun eldman
vélisen tasapainon tarkeytta

104

Me Nokialla valitdamme ihmisistamme. Pyrimme palkkaamaan
ja sitouttamaan parhaat osaajat ja tarjoamaan tydympariston,
jossa jokainen voi menestya.

Periaatteemme pohjautuvat toimintakulttuurimme. Meilla on kolme
periaatetta: olemme avoimia, pelottomia ja voimaantuneita. Nama
periaatteet yhdistavat arvomme ja madraavat, miten me yrityksend
ja yksiléind olemme vuorovaikutuksessa toistemme ja ympardivan
maailman kanssa. Periaatteemme heijastavat sitd, milta meilla
tydskentelyn tulisi tuntua ja mita haluamme asiakkaidemme,
toimittajiemme ja yhteistydkumppaneidemme kokevan kanssamme.

Avoimuus

Suhtaudun avoimesti mahdollisuuksiin, tulevaisuuteen ja
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin, uusiin Idhesty-
mistapoihin ja yhteistyohon.

Pelottomuus

Olen peloton ja tuon autenttisen minani toihin. Jaan ideoitani
ja mielipiteitani ja tiedan, etta virheet ovat hyvaksyttavid,
kunhan voimme ottaa niista opiksi.

Uskallus tehda paatoksia

Uskallan tehda paatoksid ja saan tukea paatosten tekemiseen
ja tyoni omistajuuteen. Minuun luotetaan ja mina luotan kollegoihini,
jotka tukevat minua onnistuessani tai epdonnistuessani.

Periaatteemme heraavat henkiin
henkildstostrategiamme kautta.

Ihmiset kaiken
toiminnan sydamessa

Nokia people strategy

X
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Hallituksen toimintakertomus

Henkilostostrategia muuntaa periaatteet pyrkimyksiksi

ja toimiksi neljalla tavalla:

Vahvemmaksi
yhdessa

Nokia people strategy

Ihmisten on kehitettava ja paivitettavé osaamistaan, jotta he voivat
menestyd tehtdvissdan ja kasvattaa potentiaaliaan. Tunnustamme ja
palkitsemme yksil6llisid kokemuksia ja taitoja siten, ettd henkilokoh-
tainen jaammatillinen kasvu vastaavat liiketoimintamme tarpeisiin.

Olemme sitoutuneet henkildstén kehittdmiseen ja kasvuun tarjoamalla
resursseja, oppimismahdollisuuksia ja -ohjelmia, joiden avulla
tydntekijdt ja tiimit voivat kasvaa ja kehittad liiketoiminnan kannalta
kriittisia taitojaan seka yllapitad henkilokohtaista hyvinvointiaan. Meilld
on noin 280 sisdistd valmentajaa ja 400 mentoria, jotka ovat kaikkien
tydntekijdidemme kaytettavissa. Vuonna 2021 COVID-19-pandemia
vaikutti moniin kasvokkain toteutettaviin ohjelmiimme, ja ne muutettiin
uudelleen virtuaalisiksi. Tydntekijamme viettivat keskimaarin 30 tuntia
koulutuksessa vuonna 2021.

Yhteenkuuluvuus

Nokia people strategy

Rakennamme kulttuuria, jossa jokainen voi tuntea kuuluvansa
Nokia-yhteiso6n. Jokaisen Nokiassa tdytyy voida tuntea itsensa
arvostetuksi, kuulluksi ja tervetulleeksi. Meidén on oltava inklusiivisia
ja tarjottava yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, jotta voimme toimia
yhdessa parhaalla tavalla.

Vuonna 2021 uudistimme monimuotoisuusstrategiamme ja
-tavoitteemme. Haluamme parantaa kaikkien tyontekijoidemme
inkluusiota ja keskitymme erityisesti historiallisesti aliedustettuihin
ryhmiin. Jarjestimme tyontekijéille pakollisen koulutuksen, joka auttaa
tunnistamaan poissulkevan kdyttaytymisen ja ymmartdmaan sen
seuraukset. Jatkamme sukupuolten tasapuolisen edustuksen
parantamista seuraavilla kohdennetuilla toimilla:

m Seuraamme aktiivisesti palkkakehitysta. Selittdmattomien
palkkaerojen arviointi ja mahdolliset korjaustoimet on sisallytetty
vuotuiseen palkka-arviointiprosessiimme jo vuodesta 2019.

m Vuonna 2021 tavoitteenamme oli, ettd naisten osuus kaikista ulkoisista
rekrytoinneistamme on vahintaan 26 % maailmanlaajuisesti. Teimme
rekrytointiprosessistamme inklusiivisemman ja tarjosimme rekrytoijille
ja esihenkilgille koulutusta puolueellisuuden minimoimisesta. Vuoden
2021 lopussa naisten osuus kaikista ulkoisista rekrytoinneistamme oli
25%. Vaikka emme p&dsseet tavoitteeseemme, kohdistetut
erityistoimemme johtivat palkattujen naisten osuuden kasvuun
|&hes jokaisella vuosineljanneksellad edelliseen verrattuna.

m Tavoitteenamme on parantaa osaajamarkkinointiamme entisestdan
ja erottua monimuotoisuutta tukevana tyénantajana.

m Jatkamme naisten urakehityksen tukemista sisaisilla koulutuksilla seka

yhteistydssa UN Women -organisaation ettd asiakkaittemme kanssa.
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Avoin johtajuus

Nokia people strategy

Vahva ihmisjohtaminen on muutoksen ja epdvarmuuden aikoina
térkedmpaa kuin koskaan. Hyvéa johtaminen edistaa psykologista
turvallisuutta. Uusi hybriditydymparisté edellyttaa empatiaa ja
uudenlaisia yhteyksia tyontekijoiden kanssa. Samalla voidaan
sadilyttaa strateginen ja operatiivinen keskittyminen.

Vuonna 2021 uudistimme odotuksiamme johtajuudelta. Sidoimme
odotukset toimintaperiaatteisiimme ja otimme entistd paremmin
huomioon palautteen ja suorituskyvyn kasvun. Johtamistapaamme
sisdltyy myos "epavirallisia johtajia”, kuten projektijohtajia ja
scrum-mastereita. Autoimme yli 600 uutta linjaesihenkilda ja johtajaa
kasvamaan uudessa ympadristossa ja kehittdmaan ja tukemaan
tydntekijoitamme.

Kokemus keskiossa

Nokia people strategy

Muokkaamme ymparistédmme, jotta tydntekijdmme olisivat
voimaantuneita ja tuottavia. Nain juurrutamme myds uutta
toimintatapaamme. Lisdksi pyrimme joustavoittamaan tyontekijoiden
tydskentelytapoja ja -paikkoja, yksinkertaistamaan toimintatapoja ja
prosesseja, parantamaan psykologista turvallisuutta ja lisédmaan
yhtendisten tapojen mukaista tydskentelya.

Julkaisimme uuden joustavan etatydohjeistuksemme, joka tulee
voimaan vuodesta 2022 alkaen. Se antaa tyontekijéille (liketoiminnan
tarpeen mukaan riippuen) mahdollisuuden tydskennella jopa kolme
paivaa viikossa etdtydna. Lisaksi se hyvaksyy paremmin tdyden etdtydn
ja lisad joustavuutta tysaikoihin.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Henkil6ston rakenne

Kilpailu osaavista tydntekijoista on Tyontekl_]OIden keSk|maara|nen |Ukumaara
toimialallamme erittdin kiivasta. alueittain vuonna 2021

Kilpailu on koventunut entisestaan

COVID-19-pandemian alusta ldhtien. m 1 Pohjois-Amerikka 11013
Henkildstémme maara on myds vaihdellut B 2 Suomi 6301
viime vuosina. Se johtuu siitd, ettd olemme ® 3 Muut Euroopan 31395
muokanneet strategiaamme vastaamaan 4 Kiinan alue 12 244
paremmin liiketoimintamme tavoitteisiin ja B 5 Latinalainen Amerikka 3210
toimintaamme. Muutokset voivat aiheuttaa 6 Lahi-its ia Afrikka 3244
hairioitd ja uupumusta tyontekijoiden 7 Aasi ) T | 4585
keskuudessa. Taman vuoksi keskitymme 8 In&:;anja yynenmeren alue 15935

entistd enemman henkiléston osaamisen
paivittdmiseen, hyvinvointiin, osallistamiseen
sekd henkilkohtaisen ja ammatillisen kasvun
mahdollistamiseen.

Tyontekijoiden keskimaardinen lukumaara

vuonna 2021 0li87 927 (92 039 vuonna

2020ja 98 322 vuonna 2019). Oikealla

olevassa kuvassa esitetaan tyontekijdiden 8
keskimaardinen lukum&ara alueittain vuonna

2021. Nokian johtoryhmasta oli vuonna 2021

naisia 27 %, kun taas kaikista johtoasemassa 7
olevista tydntekijistdmme noin

16 % oli naisia. Naisten osuus kaikista

tyontekijoistamme oli 22 %.

Naisten osuus tyontekijéistamme vuonna 2021

50 %
40% 38%
30% 27 %
22 %
20 %
0 16 %
10 %
0%
Hallitus Johtoryhma Kaikki Koko
johtotehtavat henkilostd
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Hyvinvointi

Yksi toimintamme ldhtdkohdista on, etta
tyontekijdmme pystyvat pitamaan huolta
omasta hyvinvoinnistaan. Henkiléstomme
téytyy pystya puhumaan mielenterveysasioista
turvallisesti ja saada tarvitsemaansa tukea
silloin, kun he sitd eniten tarvitsevat.

Tuimme henkildston hyvinvointia ja tyon ja
yksityiseldman tasapainoa aktiivisestijo ennen
pandemiaa. COVID-19-pandemia vaikeutti
monien ihmisten eldmaa vuonna 2021. Sen
vuoksi arvioimme tilanteen uudelleen ja
varmistimme, etta teemme kaikkemme
auttaaksemme ihmisia selviytymaan hairiosta.
Uudelleenarvioinnin seurauksensa suoritimme
seuraavat toimenpiteet:

m Uusi mielenterveysaiheinen koulutusten
sarja. Koulutukset sisdltavat laajan joukon
hyvinvointia koskettavia osa-alueita, kuten
ahdistusta aiheuttavat tekijdt (emotional
triggers) ja tietoinen lasndolo (mindfulness),
digitaalisen loppuunpalamisen
ehkdiseminen ja hairionsietokyvyn eli
resilienssin kasvattaminen. Henkilsstmme
on osallistunut koulutustilaisuuksiin ja
koulutusaineistoja on kaytetty noin
10 000 kertaa.

V

Koulutuksella ja ohjeistuksella on keskeinen rooli
stressinhallinnassa seka tyén ja muun eldméan
tasapainottamisessa.

m Henkilskohtainen tukipalvelumme tukee
edelleen kaikkia tydntekijéitamme ja
heidan perheitdan heidan didinkielellaan.
Palvelu tarjoaa luottamuksellista tukea ja
ohjausta erilaisissa ty6- ja yksityiseldman
tasapainoon liittyvissa kysymyksissa.
Palvelu tarjoaa my0s tukevaa valmennusta
stressin hallintaan ja eldmanmuutoksiin.

®m Annoimme kaikille tydntekijoillemme
ylimaaréaisen palkallisen vapaapaivan, silla
halusimme antaa henkildstélle tunnustusta
omistautumisestaan ja kovasta ty6stddn
sekad samalla mahdollisuuden levaté ja
virkistaytya.

® Autoimme henkil6st6d muokkaamaan
etatydymparistéaan ergonomisemmaksi
ja terveellisemmaéksi.

Terveys, turvallisuus ja tydolot

Kattava henkildstdpolitiikkamme ja
toimintaohjeemme mahdollistavat
oikeudenmukaiset tydehdot ja hyvat
tydolosuhteet. Noudatamme Kansainvélisen
tydjérjeston (ILO) tydeldman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta.

Taytdmme tai mahdollisuuksien mukaan
ylitdmme tyodlainsdéddannon vaatimukset
kaikkialla, miss& toimimme. Teemme toita
varmistaaksemme ihmisarvoiset tydolot

ja oikeudenmukaiset tydehdot kaikille,
kansainvélisid ja paikallisia lakeja ja ohjeita
noudattaen. Terveys- ja turvallisuusasioiden
johtaminen pohjautuu erilliseen terveyden
ja turvallisuuden johtamisjdrjestelma&mme.

NOKIAVUONNA 2021

sen toimintakertomus

Johtamisjarjestelmalla on kansainvalisesti
tunnustettu ISO 45001 -sertifikaatti.
Jérjestelman on sertifioinut Bureau Veritas
javuoden 2021 lopussa sertifioinnin piiriin
kuuluvien tyontekijéiden osuus oli 84 %.
Jarjestdmme koulutuksia ja teemme
analyyseja, arviointeja ja seurausten hallintaa.
Nailld toimenpiteilld hallinnoimme tyohon
liittyvid terveys- ja turvallisuusriskeja. Paran-
namme terveys- ja turvallisuusosaamistamme
erilaisilla ohjelmilla ja kannustamme
tyontekijoitd ja alihankkijoita ilmoittamaan
|&helta piti -tilanteista ja vaaratilanteista.

Suurin riski terveydelle ja turvallisuudelle on
padasiassa alihankkijoidemme tekemassa
kenttatydssa. Siihen liittyy esimerkiksi
korkealla tydskentelya, tydhon ajamista,
sahkoasennuksia ja kunnossapitoa.

Sen vuoksi olemme asettaneet tiukat
mittarit, joilla arvioidaan toimittajan kykya
toimia turvallisesti. Tuloksia arvioidaan
terveyden ja turvallisuuden kypsyyden
arviointiprosessissamme. Vuoden 2021
loppuun mennessé korkean riskin toimintaa
tarjoavista toimittajista 99 % oli arvioitu
terveyden ja turvallisuuden kypsyyden
arviointiprosessin avulla ja 98 % arvioiduista
toimittajista téytti toimittajavaatimukset
tyGterveydestad ja -turvallisuudesta. Teimme
my®s vaikutustenarvioinnit 100 %:lle kaikista
korkean riskin hankkeista. 98 % ndista
hankkeista taytti védhimmaisvaatimuksemme.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus
jatkoa

Euroopan unionin
kestavan rahoituksen
taksonomia-asetuksen

mukaan annettavat tiedot
Euroopan unionin (EU:n) kestavén rahoituksen
taksonomia-asetuksen (2020/852) sekd siihen
littyvien taytantéonpano- ja delegoitujen
saadosten ja liitteiden soveltamisalaan
kuuluvana yrityksenad meilld on velvollisuus
iimoittaa, mika osuus liikkevaihdostamme
(turnover), padomamenoistamme (capital
expenditures) seka toimintamenoistamme
(operating expenditures) on toimintaa, joka
tunnistetaan taksonomiassa potentiaalisesti
ympariston kannalta kestavaksi taloudelliseksi
toiminnaksi tai tayttaa sen tekniset
arviointikriteerit. EU-taksonomia on
luokitusjarjestelmd, jonka tarkoituksena

on ohjata rahoitusta toimintoihin, joilla
edistetddn merkittavasti seuraavan kuuden
ymparistotavoitteen saavuttamista:

1. llmastonmuutoksen hillinta;
2. llmastonmuutokseen sopeutuminen;

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kdytto ja suojelu;

4. Siirtyminen kiertotalouteen;

5. Ympériston pilaantumisen ehkaiseminen
ja vdhentaminen;

6. Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
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Tilikautta 2021 koskevat
raportointivelvoitteet
Raportointivelvoitteet astuvat voimaan
vaiheittain taksonomia-asetukseen kirjattujen
madraaikojen mukaisesti. Tilikaudelta

2021 meid&n on annettava taksonomia-
asetuksen edellyttamat tiedot vain

kahden ensimmaisen ymparist&tavoitteen
osalta: 1. lmastonmuutoksen hillintd ja

2. llImastonmuutokseen sopeutuminen.
Ensimmdisena raportointivuonna

velvoitteet ovat kevyemmat, ja taksonomian
arviointikriteerit téyttavan toiminnan
osuuden sijaan yritysten on ilmoitettava,
kuinka suuri osuus niiden toiminnasta on
taksonomiakelpoista. 'Taksonomiakelpoisella’
toiminnalla (eligible) tarkoitetaan toimintoja,
jotka tunnistetaan taksonomiassa, mutta joita
ei ole vield arvioitu teknisid arviointikriteereitd
vasten, kun taas ‘taksonomianmukaisella’
(aligned) toiminnalla tarkoitetaan tasta
eteenpdin toimintoja, jotka ovat seka
taksonomiakelpoisia ettd tdyttavat tekniset
arviointikriteerit.

Toimintojen taksonomianmukaisuus
ympdristotavoitteiden 1 ja 2 osalta tulee
iimoittaa tilikaudesta 2022 alkaen. Tavoitteita
3-6 koskevia raportointivelvoitteita sen
sijaan sovelletaan ensimmaisen kerran joko
tilikaudella 2022 tai 2023, niihin liittyvien
teknisten arviointikriteerien ja delegoitujen
saadosten lopullisten aikataulujen mukaan.

Nokian liiketoiminta ja EU-taksonomia
EU-taksonomia ja sen tekniset
arviointikriteerit ovat dynaamisia, ja kriteerien
kehitys jatkuu EU:n kestavan rahoituksen
foorumilla. Taksonomian kehitystytssé

on ensin priorisoitu tiettyja taloudellisia
toimintoja, mika tarkoittaa sits, ettd

kaikkea taloudellista toimintaa ei ole viela
huomioitu jérjestelmassa ja sen kriteereissa.
Taksonomiakelpoisten toimintojen osuuden
odotetaan olevan monissa yrityksissa
suurempi kuin arviointikriteerit tayttavien
toimintojen osuus, ja yleisesti odotetaan,
ettd toimintojen taksonomiakelpoisuus seka
yhdenmukaisuus taksonomian kriteerien
kanssa tulee olemaan vahaistd asetuksen
varhaisessa taytantéonpanovaiheessa.

Maarittagksemme, kuinka suuri osuus
toiminnastamme on taksonomiakelpoista
olemme perustaneet liketoiminnan, talouden
ja kestavan kehityksen asiantuntijoistamme
koostuvan tyoryhmén ja tehneet analyysin,
jonka perusteella olemme kartoittaneet
sellaiset toimintomme, jotka vastaavat
taksonomiassa tunnistettuja toimintoja.
Taksonomian iimastokriteereitd koskevan
delegoidun saadoksen liitteissa 1ja 2
listatuista toiminnoista olemme tunnistaneet
seuraavat toiminnot mahdollisesti olennaisiksi
Nokian liketoiminnalle: aktiviteetit 3.6.

8.1, 8.2 ja 9.1 ymparistdtavoitteen 1

osalta seka aktiviteetit 3.6, 8.1,8.2ja 9.2
ympéristétavoitteen 2 osalta. Lopullisen
arviomme mukaan meilla oli vuonna

2021 taksonomiakelpoisia toimintoja
seuraavassa kategoriassa: 8.2 Datavetoiset
ratkaisut kasvihuonekaasupddstojen
vdhentdmistd varten (Ympadristttavoite 1:
lImastonmuutoksen hillinta).

Maarittdessamme toimintojamme, jotka
voidaan hyvaksya taksonomiakelpoisiksi
olemme noudattaneet hyvin konservatiivista
ja tiukkaa tulkintaa kelpoisuusvaatimusten
suhteen, mika tarkoittaa sita, etta
esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillintdén
liittyvan aktiviteetin 8.2 osalta olemme
kelpuuttaneet ainoastaan sellaisia

ratkaisuja, jotka on suunniteltu paéasiassa
kasvihuonekaasupdastdjen vahentamiseen.

Tarjoamme yhteys- ja digitalisaatioratkaisuja,
jotka mahdollistavat muilla toimialoilla
tehokkuuden lisdantymisen ja kestavan
muutoksen ja joilla on térkeé rooli hiilesté
irtautumisen mahdollistajana. Tuotteissamme
on ominaisuuksia, jotka mahdollistavat
energiasaastoja, mutta usein nama
ominaisuudet suunnitellaan ja myydaan
osana kokonaisratkaisua eikd suurta

osaa ratkaisuistamme ole “p&dasiassa”
suunniteltu vahentamaan paastoja. Siksi
tulkintamme on, ettd monet tuotteistamme ja
ratkaisuistamme, kuten 5G, eivédt ole kelpoisia
taksonomiaan sen nykyisessa muodossa.
Tulemme kuitenkin tarkastelemaan

t&ta tulkintaa uudelleen taksonomiaan
liittyvien ohjeiden kehittyesss ja
raportointiprosessin kypsyessd. Kannatamme,
ettd tulevaisuudessa taksonomian
kehitystyossd tunnistetaan yhteyksien,
digitalisaation ja 5G-teknologioiden
my0&nteinen vaikutus taksonomian kuuteen
ympadristétavoitteeseen.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilikauden 2021 taksonomiakelpoiset likevaintomme, pddomamenomme ja toimintamenomme on esitetty alla olevassa taulukossa.

Taksonomiakelpoisten taloudellisten
toimintojen osuus (%)

Liikevaihto!
P&domamenot?
Toimintamenot

(1) Konsernin tilinpaatoksessa esitetty likevaihto.

Ei-taksonomiakelpoisten
taloudellisten toimintojen osuus (%)

<1 % >99 %
<1 % >99 %
<1 % >99 %

(2) Lisdykset aineettomiin hydykkeisiin, aineellisiin hyddykkeisiin ja kdyttoikeusomaisuuseriin. Katso lisatietoja konsernin tilinpaatoksen liitetiedoista 13. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet, 14.

Aineelliset hyddykkeet ja 15. Vuokrasopimukset.

Taksonomiaan liittyvien taloudellisten
tunnuslukujen laadintaperiaatteet
Taksonomiaan liittyviin raportointivelvoitteisiin
sisdltyy kuvaus taloudellisten tunnuslukujen
laadintaperiaatteista, mukaan lukien
osoittajan ja nimittdjan laskentaperusteet.
Tassd osiossa selitetdan kuinka likkevaihto,
padomamenot ja toimintamenot on
madritetty ja kohdistettu osoittajaan seka
nimittdjaan sisaltyvien liikevaihdon,
padomamenojen ja toimintamenojen
laskentaperusteet.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoista liikevaihtoa
maaritettdessa Nokia sisallyttaa osoittajaan
niiden tuotteiden ja palveluiden arvioidun
kokonaisliikevaihdon, jotka liittyvéat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin.
Siind tapauksessa, etta tuotteiden ja
palveluiden liikevaihtoa ei seurata erikseen
Nokian raportointijarjestelmissd, esimerkiksi
silloin kun tuote on osa asiakkaalle myytavaa
suurempaa kokonaisuutta, néille tuotteille
allokoitava liikevaihto madaritetdan, parasta
arviota kayttden, osuutena sen suuremman
kokonaisuuden liikkevaihdosta, jonka

osana tuotteet ovat. Nimittdja sisaltaa
Nokia-konsernin tuloslaskelmassa

esitetyn liikkevaihdon.
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Padomamenot

Taksonomiakelpoisia pddomamenoja
maaritettdessa Nokia siséllyttaa osoittajaan
padomamenot varoista, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin. Vuonna 2021 Nokia ei
tunnistanut investointisuunnitelmien osalta
sellaisia pddomamenoja, joiden tarkoituksena
olisi laajentaa taksonomian mukaisia
taloudellisia toimintoja tai mahdollistaa
taksonomiakelpoisten taloudellisten
toimintojen muuttaminen taksonomian
mukaisiksi toiminnoiksi. Nimitt&ja sisdltaa
konsernin tilinpaatoksessa esitetyt tilikauden
aikana tehdyt lisdykset aineettomiin
hy6dykkeisiin, aineellisiin hyddykkeisiin ja
kayttdoikeusomaisuuseriin (lisdykset on
esitetty liitetiedoissa 13. Aineettomat
hyodykkeet, 14. Aineelliset hyodykkeet ja 15.
Vuokrasopimukset). Lisdykset esitetaan
bruttona ennen tilikauden poistoja.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja
madritettdessa Nokia sisallyttaa
osoittajaan tuotteiden ja palveluiden
suorat toimintamenot, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin. Vuonna 2021 Nokia ei
tunnistanut investointisuunnitelmien
osalta sellaisia toimintamenoja, joiden
tarkoituksena olisi laajentaa taksonomian
mukaisia taloudellisia toimintoja tai
mahdollistaa taksonomiakelpoisten
taloudellisten toimintojen muuttaminen
taksonomian mukaisiksi toiminnoiksi.
Nimittdja sisaltédéd EU-taksonomian
madritelman mukaisesti suorat kulut,
jotka liittyvat tutkimus-ja kehityskuluihin,
rakennusten korjaustoimenpiteisiin,
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, ja ylldpitoon
ja korjauksiin, seka aineellisten hyodykkeiden
muut suorat kulut, véhennettynd poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja
0Sakkeenomistajat

Osakkeet

Osakkeet ja osakepdadaoma
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa yhteen &&neen Nokian yhtiokokouksissa.

Yhtion osakepddoma 31.12.2021 oli 245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismdara 5 675 461 159. Osakkeiden kokonaismdarasta
konserniyhtididen hallussa oli yhteensa 40 467 555 osaketta, joiden osuus kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja yhteenlasketusta danimaarasta
olinoin 0,7 %.

Vuonna 2021 Nokia suuntasi itselleen maksuttomassa osakeannissa yhtidkokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla 21 575 000
uutta osaketta kaytettévaksi Nokian osakepalkkiojarjestelmien mukaisten sitoumusten tdyttdmiseen.

Vuonna 2021 annoimme yhtidkokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla yhteensa 17 497 244 omaa osakettamme
tydntekijoillemme, mukaan lukien erdille johtoryhman jasenille, Nokian osakepalkkio-ohjelmien ja tydntekijdiden osakesddstdohjelman
perusteella. Osakkeet annettiin vastikkeetta ja ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2021 olleista valtuutuksista paattéé osakeannista, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
ja omien osakkeiden luovuttamisesta ja hankkimisesta seka tietoa |&hipiiritapahtumista, osakkeenomistajista, optio-oikeuksista,
osakekohtaisesta omasta pddomasta, osinkotuotosta, hinta/voittosuhteesta (P/E-luvusta), osakkeen kurssikehityksestd, markkina-arvosta,
osakevaihdosta ja keskimaardisista osakemdarista on esitetty osiossa “Hallinto—Palkat ja palkkiot” ja konsernitilinpdattksen liitetiedossa 19,
Oma paaoma.

Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2021 yhteensa 1 116 075 Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,02 %:a
likkeeseen lasketuista osakkeistamme ja kokonaisaanimaarastd, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
Toimitusjohtajan hallussa oli 31.12.2021 yhteens& 1 232 333 Nokian osaketta.

Tilikausien 2020 ja 2021 aikana Nokian osakkeista ei tehty julkisia ostotarjouksia, eikd Nokia tehnyt julkisia ostotarjouksia muiden yritysten
osakkeista.

Nokialla ei ole véhimmais- tai enimmaisosakepddomaa eika yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

31.12 2021 2020 2019 2018 2017
Osakep&ddoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000) 5675461 5653886 5640536 5635945 5839404
Konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet (1 000) 40 468 36390 34955 42783 259887
Osakemadara ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita (1 000) 5634993 5617496 5605581 5593162 5579517
Keskimdardinen osakemdard ilman konsernin hallussa olevia omia

osakkeita

Laimentamaton (1 000)™ 5630025 5612418 5599912 5588020 5651814

Laimennettu (1 000)™ 5684235 5612418 5626375 5588020 5651814
Rekistertityjen osakkeenomistajien maara® 233 844 246 886 248526 243 409 247717

(1) Kaytetty emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvan osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
(2) Jokainen tilinhoitajayhteist sisaltyy lukuun vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana.
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sen toimintakertomus

Keskeiset tunnusluvut

1.1.-31.12. Jatkuvat toiminnot 2021 2020 2019 2018 2017
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,29 -0,45 0,00 -0,10 -0,26
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,29 -0,45 0,00 -0,10 -0,26
Hinta/voittosuhde 19,22 neg. - neg. neg.
Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR!"®? 0,08 0,00 0,00 0,20 0,19
Osingot yhteensd, milj. EUR™M®) 456 - - 560 1063
Osinko tuloksesta, %" 0,28 - - neg. neg.
Osinkotuotto, %" 1,44 - - 3,98 4,88
31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Osakekohtainen oma padoma, EUR 3,08 2,22 2,73 2,73 2,89
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 31409 17 701 18 476 28134 21704

(1) Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,08 euron jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai padoman palautuksena.

(2) Vuonna 2019 Nokian yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan harkintansa mukaan yhteensa enintaan 0,20 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta tilikaudelta 2018 neljassa erdssa.
Lopulta hallitus paatti kahden eran eli yhteensa 0,10 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta.

(3) Vuoden 2021 osalta osingot yhteensa on laskettu perustuen hallituksen ehdotukseen, jonka perusteella se valtuutettaisiin pagttdmaan enintdan 0,08 euron osakekohtaisesta osingosta ja/tai padoman
palautuksesta seka osakkeiden kokonaismaaradn vuoden 2021 tilinpaattksen julkaisemisen hetkelld. Vuoden 2021 julkaisemisen hetkelld osakkeiden kokonaism&ara on 5 696 261 159. Vertailutietoina
on esitetty todelliset emoyhtion osakkeenomistajille maksetut osingot yhteensé kyseisilté tilikausilta.

Osakevaihto
1.1.-31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara (1 000)™ 16560334 13903762 11003630 8960687 8839680
Keskimdardinen osakemdard ilman konsernin hallussa olevia omia

osakkeita (1000) 5630025 5612418 5599912 5588020 5651814
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 294 248 196 160 156

(1) Léhde: Nasdaq Helsinki, New Yorkin pérssin yhdistetty tilasto ja Euronext Paris (marraskuusta 2016 alkaen).

Osakkeilla kdydaan kauppaa padasiassa Nasdaq Helsingissa ja Euronext Pariisissa osakkeilla ja New Yorkin p&rssissa ADS-osaketalletustodistuksilla.

Kurssikehitys
Nasdaq Helsinki New Yorkin porssi Euronext Paris
Ylin Alin Arvo Ylin Alin Arvo Ylin Alin Arvo
Ajanjakso EUR usb EUR
Koko vuosi 2021 alin/ylin 5,71 3,12 9,79 3,75 5,70 3,12
Koko vuosi 2021 keskiarvo (painotettu) 4,22 5,06 4,20
Vuoden lopunarvo 31.12.2021 5,57 6,22 5,57
Vuoden lopun arvo 31.12.2020 3,15 3,91 3,14
Muutos valilld 31.12.2020-31.12.2021 76,8 % 59,1 % 77,4 %
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Uusien Uusi
Merkintghinta osakkeiden Nettotuotto osakepddoma
Vuosi™ Optioiden alalaji EUR méaérd (1000) Maksupdiva milj. EUR milj. EUR
2019 Nokian optio-ohjelma 2013 1Q 2,58 0 2019 0,00 -
Nokian optio-ohjelma 2013 2Q 2,35 23 2019 0,05 -
Nokian optio-ohjelma 2013 3Q 2,72 0 2019 0,00 -
Nokian optio-ohjelma 2013 4Q 5,41 0 2019 0,00 -
Yhteensa 23 0,05

(1) Vuoden 2019 jalkeen Nokia ei ole hallinnoinut yhtdan globaalia optio-ohjelmaa. Lisatietoja liitetiedossa 24, Osakeperusteiset maksut.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
jatkoa

Osinko ja omien osakkeiden hankinta

Osakkeenomistajille jaettava osinko on Nokian ensisijainen varojenjakotapa. Nokia alkoi jakaa osinkoja vuosineljidnneksittain tilikaudesta 2018
alkaen. Hallitus paatti 24.10.2019 keskeyttaa osingonjaon. N&in voitiin a) taata Nokian kyky liséta 5G-investointeja, b) jatkaa investointeja
kasvaville yritysliketoiminnan ja ohjelmistojen strategisille painopistealueille seka c) vahvistaa Nokian kassa-asemaa. Tama oli linjassa Nokian
osinkopolitiikan kanssa, jonka mukaan osinkop&atokset tehdadn Nokian kassa-asema ja odotettavissa oleva kassavirta huomioiden.

Osinkopolitiikka paivitettiin maaliskuun 2021 padomamarkkinapdivéssa olemaan: "Tavoitteenamme ovat toistuvat, vakaat ja ajan mittaan

kasvavat osingot, joissa otetaan huomioon edellisen vuoden tulos seka yhtion taloudellinen asema ja liiketoimintandkymat.”

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdén 0,08 euron jakamisesta
osakkeelta osinkona ja/tai pddoman palautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutusta kaytettaisiin osingon ja/tai
padomanpalautuksen jakamiseen neljdssa erdassa valtuutuksen voimassaoloaikana, ellei hallitus perustellusta syysta paata toisin. Ehdotettu
valtuutuksen kokonaismaaré osingolle ja/tai padoman palautukselle on linjassa yhtién osinkopolitiikan kanssa. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen alkuun saakka. Hallitus tekisi erilliset paatskset kunkin osingonmaksun ja/tai padoman palautuksen méarasta

ja ajoituksesta.

Vuonna 2020 ja 2021 Nokian kassavirta oli vahva, miké on vahvistanut merkittavasti yhtion kassaa. Yhtion padomarakenteen hallitsemiseksi
Nokian hallitus kdynnisti yhtiokokoukselta saadun nykyisen valtuutuksen nojalla osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka ostot alkoivat vuoden
2022 ensimmaisen neljdnneksen aikana. Ohjelman tavoitteena on palauttaa osakkeenomistajille vaiheittain enintddn 600 miljoonaa euroa

kahden vuoden kuluessa, mikdli yhtiokokouksen valtuutusta jatketaan.

Jaamme mahdolliset kertyneet voittovarat osakeyhtitlain, kuten méaéritelty jéljiempana, mukaisesti. Laadimme ja laskemme mahdollisen
voitonjaon joko kateisosinkoina, varoina sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, osakkeiden takaisinostoina, jossain muussa muodossa
tai edella mainittujen yhdistelmand. Jaettavien voittovarojen maarittdmiseen ei ole olemassa tiettya kaavaa, mutta alla késitellaan tiettyja
lainsdadanndn asettamia rajoituksia. Mahdollisten tulevien kertyneiden voittovarojen jakamisen ajoitus ja méaéra riippuvat yhtion tulevista

tuloksista ja taloudellisesta tilanteesta.

Osakeyhtidlain mukaan voimme jakaa osakkeistamme kertyneita voittovaroja ja/tai varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
ainoastaan osakkeenomistajien paatdksella ja hallituksen esittdman maaran mukaisesti rajoitetuin poikkeuksin. Mahdollisen voitonjaon maara
rajoittuu emoyhtion jaettavien voittovarojen maaraan osakkeenomistajien hyvaksyman edellisen tilinpaatoksen mukaan, ottaen huomioon
olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilanteessa edellisen tilikauden paatyttya seka lakisaateiset vaatimukset siita, ettd varojenjako

ei saa johtaa yhtion maksukyvyttdmyyteen. Voitonjako ei saa ylittaa hallituksen esittdmaa maarad, lukuun ottamatta poikkeuksia, jotka liittyvat

vdhemmistdosakkeenomistajien oikeuteen vaatia véhimmaisosingon jakoa.

Osakkeenomistajat

Suomessa 31.12.2021 rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat noin 22 % ja hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat noin 78 % kaikista Nokia
Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaard 31.12.2021 oli yhteensd 233 844. Jokainen tilinhoitajayhteiso (12) sisaltyy

tdhan lukuun vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2021™

Osakemdara
Osakkeenomistaja yhteensa (1 000)
Solidium Oy 301000
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtic Varma 97 952
Keskinadinen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 69 695
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 30520
Valtion Eldkerahasto 25000
OP-Suomi -Sijoitusrahasto 17 681
Oy Lival Ab 16 697
Svenska Litteraturséllskapet i Finland r.f. 15678
Nordea Pro Finland Fund 10838
Sijoitusrahasto Seligson & Co 9513

% kaikista
osakkeista

5,30
1,73
1,23
0,54
0,44
0,31
0,29
0,28
0,19
0,17

(1) Eisisalla hallintarekisterdityja osakkeita eika Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2021 yhteensa 29 008 894 Nokian osaketta.
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% danimaarasta
5,30
1,73
1,23
0,54
0,44
0,31
0,29
0,28
0,19
0,17
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2021"

Omistettujen osakkeiden lukumé&ara
1-100

101-1000

1001-10 000

170 001-100 000

100 001-500 000

500 001-1 000 000

1000 001-5000 000

Yli 5000 000

Yhteensd

osakkeenomistajat
60 856

107 439
57708

7371

365

33

50

22

233 844

%
osakkeenomistajista

26,02
45,95
24,68

3,15
0,16
0,01
0,02
0,01
100,00

Hallituksen toimintakertomus

Osakemdéra
yhteensa

3037099
47832871
179903 497
180346263
70594 230
22961237
124312091
5046 473 871
5675461159

% kaikista
osakkeista

0,05
0,84
3,17
3,18
1,24
0,41
2,19
88,92
100,00

(1) Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekistersidyt osakkeenomistajat. Jokainen tilinhoitajayhteis (12) siséltyy osakkeenomistajien lukumé&araan vain yhtend rekistertityna

osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista yhtién koko osakeomistusta.

Kansallisuuden mukaan

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat
Suomalaiset osakkeenomistajat
Yhteensa

Omistajaryhmittdin (suomalaiset osakkeenomistajat)
Yritykset

Kotitaloudet

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét

Julkisyhteis&t (mukaan lukien tydeldkelaitokset)

Yhteensa

% kaikista osakkeista
77,80

22,20

100,00

% kaikista osakkeista
2,05

7,15

2,27

1,25

9,48

22,20

ADS-osaketalletustodistuksia oli 31.12.2021 yhteensa 1 112 307 568 (joka vastaa samaa maarad osakkeita tai noin 19,6 prosenttia kaikista
likkeeseen lasketuista osakkeista), joista 110 198 oli rekistertityjen osakkeenomistajien hallussa Yhdysvalloissa. Tieddmme, ettd monet
ADS-todistukset ovat vilittajien ja muiden nimellisten osakkeenomistajien rekister6imid, joten edelld mainittu omistajien lukumaara ei
valttamatta edusta ADS-todistusten todellisten edunsaajien varsinaista lukum&araa tai tallaisten henkildiden omistamien ADS-todistusten
maaraa. Broadridge Financial Solutions, Inc.:lta saadun tiedon mukaan ADS-todistusten varsinaisia omistajia oli 31.12.2021 yhteensa 1 386 233.

Tiedossamme oli 2.2.2022, ettd Blackrock, Inc. omisti 31.12.2021 yhteensd 367 636 592 Nokian osaketta, jotka tuolloin vastasivat noin
6,5 prosenttia Nokian kaikkien osakkeiden lukumaardsta ja yhteenlasketusta danimaarasta.

Tietojemme mukaan Nokia ei ole minkddn muun yhtion tai minkdén hallituksen suorassa eikd vélillisessé omistuksessa tai maardysvallassa,
eika tiedossa ole mitdan sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat johtaa maaraysvallan muuttumiseen Nokiassa.

Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

Hallituksen ja johtokunnan jésenten hallussa oli 31.12.2021 yhteensé& 3 840 280 Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat
0,07 prosenttia liilkkeeseen lasketuista osakkeista ja kokonaisdaniméaarastd, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Tiedot tarjouksesta ja listauksesta

Padomamme koostuu osakkeista, joilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksella NOKIA ja Euronext Pariisissa
kaupankayntitunnuksella NOKIA. American Depositary Share -osaketalletustodistuksillamme, joista jokainen edustaa yht& osakettamme,
kéydaan kauppaa New Yorkin porssissa kaupankayntitunnuksella NOK. ADS-osaketalletustodistusten todisteena on American Depositary Receipt

-todistus, jonka Citibank, N.A. antaa.
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Yhti6jarjestys
Yhtiojarjestyksemme muutos vaatii
yhtickokouksen paatoksen, jota on
kannattanut vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa
edustetuista osakkeista.

Y-tunnus

Nokia on Suomen lakien mukaisesti
perustettu yhtio, joka on rekisteroity
Suomessa kaupparekisteriin ja jonka Y-tunnus
on 0112038-9. Nykyisen yhtitjarjestyksen
mukaisesti yhtion toimialana on kehittaa,
valmistaa, markkinoida ja myyda tuotteita,
ohjelmistoja ja palveluja monilla kuluttaja-

ja yritysmarkkinoilla. Namé& tuotteet,
ohjelmistot ja palvelut liittyvat muun muassa
teleoperaattoreiden ja muiden yhtididen
verkkoinfrastruktuuriin, esineiden internetiin,
ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin,
multimediaan, big-dataan ja analytiikkaan,
mobiililaitteisiin, puettaviin laitteisiin ja
muuhun elektroniikkaan. Liséksi yhtio voi
luoda, hankkia ja lisensoida aineetonta
omaisuutta ja ohjelmistoja, sekd harjoittaa
muuta teollista toimintaa ja liketoimintaa.
Yhti6 voi my&s harjoittaa arvopaperikauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa. Yhti¢ voi harjoittaa
liketoimintaansa suoraan tai tytaryhticiden,
osakkuusyhtioiden ja yhteisyritysten kautta.
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NTIOjar|estys

Hallituksen jasenten

aanivaltaisuus

Suomen lain mukaisesti hallituksen
paatokset tehdadn enemmistopastdksing.
Hallituksen jdsenet eivét saa osallistua
heidan ja yhtin tai kolmannen osapuolen
vdlisen sopimuksen kdsittelyyn tai muiden
sellaisten asioiden kasittelyyn, joista voi

olla heille merkittavaa hy&tya ja jotka voivat
olla yhtién edun vastaisia. Suomen laki ei
aseta ikarajoja hallituksen jasenille, eik&
Suomen laissa vaadita, etta hallituksen
jasenen tulisi omistaa tietty véhimmaismaara
yhtion osakkeita. Kuitenkin, yhtién nykyisen
kaytannon mukaisesti hallituksen jasenille
vuosittain maksettavista palkkioista noin 40 %
maksetaan markkinoilta hankittavina Nokian
osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttamalla
Nokian omia osakkeita, ja hallituksen
jasenten tulee sdilyttdd omistuksessaan
kolmen ensimmaisen palvelusvuotensa
aikana hankitut osakkeet hallitusjdsenyyden
paattymiseen saakka (lukuun ottamatta
osakkeita, joilla katetaan osakkeiden
hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan
lukien verot).

Osakkeenomistajien oikeudet,

etuoikeudet ja rajoitukset

Jokainen osake oikeuttaa osakkeenomistajan
yhteen d&neen yhtiokokouksissa. Suomen
lain mukaan varsinainen yhtiokokous tulee
pitad viimeistddn kuuden kuukauden kuluttua
edellisen tilikauden paattymisesta. Hallituksen
on kutsuttava ylimaaréinen yhtiokokous
koolle katsoessaan taman tarpeelliseksi tai
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,

jotka edustavat yhdessa vahintaan yhta
kymmenesosaa kaikista ulkona olevista
osakkeista, sitd vaativat. Yhtiojarjestyksemme
mukaisesti hallituksen jésenet valitaan
vdhintdan kerran vuodessa toimikaudeksi,
joka kestda seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattymiseen asti.

Suomen lain mukaan osakkeenomistajat
voivat osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa
sielld danioikeuttaan henkilkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vélityksella.
Suomessa yhtiot eivat tavallisesti jaa
osakkeenomistajilleen valtakirjalomakkeita,
joten Nokiakaan ei tee niin. ADS-osaketalletu-
stodistusten hallintarekisteriin merkityt
omistajat ja tosiasialliset edunsaajat

saavat kuitenkin valtakirjalomakkeet
talletusyhteisolta (Depositary).

Yhtickokoukseen voi osallistua ja sielld voi
danioikeuttaan kdyttaa osakkeenomistaja,
joka on rekisterdityné osakkeenomistajaksi
Suomen lain mukaisesti ylldpidettavaan
osakasluetteloon viimeistaan yhtickokous-
kutsussa ilmoitettavana paivand. Jos ADS-
osaketalletustodistusten hallintarekisteriin
merkitty omistaja tai tosiasiallinen edunsaaja
haluaa kdyttda varsinaisessa yhtickokouksessa
ddnioikeuttaan, hénen tulee rekisterditya
tilapaisesti osakasluetteloon omalla nimellaan.

Tasmaytyspdiva on kahdeksan arkipdivéa ennen
yhtiokokousta. ADS-osaketalletustodistusten
omistaja voidaan rekister6ida tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon yhtidkokousta varten, mikali
omistaja toimittaa talletusyhteisdlle henkilokoh-
taisesti tai valittdjansa tai omaisuudensaily-
ttdjdnsa kautta madraaikaan mennessa
talletusyhteisélta saamiensa ohjeiden mukaisen
valtakirjan, joka sisaltdd seuraavat tiedot:
ADS-osaketalletustodistusten omistajan nimi,
osoite ja henkil6tunnus tai muu vastaava
ADS-osaketalletustodistuksen omistajan
henkilokohtainen tunnistautumisnumero,
danioikeuden antavien osakkeiden maara seka
ddnestysohjeet. Yhtickokouksen osakasluettelo
tasmaytyspdivan tilanteen mukaan on julkista
tietoa kyseisen kokouksen paattymiseen asti.
Muut hallintarekisteriin merkityt osakkeenomis-
tajat voivat osallistua yhtickokoukseen ja
kéyttaa sielld danioikeuttaan ohjeistamalla
valittdjaénsa tai muuta omaisuudensailyttdjaa
rekister6imaan osakkeet tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon ja antamalla danestysohjeet
valittdjalta tai omaisuudensailyttajaltd
saamassaan ilmoituksessa kuvatulla tavalla.
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Tayttdmalld ja palauttamalla talletusyhteisoltad
saamansa valtakirjan ADS-osaketalletus-
todistusten omistaja valtuuttaa myos
talletusyhteisén ilmoittamaan meille,
yhtitjarjestyksemme edellyttamalla

tavalla, omistajan aikomuksesta osallistua
yhtidkokoukseen.

Yhtion osakkeiden tuottamat oikeudet
perustuvat osakeyhtitlakiin ja
yhtigjarjestykseen. Suomen laki tai
yhtiojérjestyksemme ei aseta rajoituksia
Nokian osakkeiden omistukselle, kuten
ulkomaisten osakkeenomistajien oikeudelle
omistaa osakkeita tai kdyttéda niihin
perustuvia ddnioikeuksia. Yhtidjarjestyksen
muuttamisesta paattad yhtidkokous vahintaan
kahden kolmasosan enemmistélla annetuista
ddnista ja yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista.

Jokainen osakkeemme antaa yhtalaisen
oikeuden yhtion varoja jaettaessa. Oikeus
osinkoon vanhenee Suomen lain mukaan
kolmen vuoden jélkeen, jos osinkoa ei ole
tuona aikana nostettu. Nostamattomat
osingot tuloutuvat Nokialle.

Osakeomistusta tai danivaltaa

koskeva ilmoitusvelvollisuus
1.1.2013 voimaan tulleen arvopaperimark-
kinalain mukaan osakkeenomistajan on
ilmoitettava omistus- ja d&niosuutensa
kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun
osuus saavuttaa, ylittéa tai véhenee alle 5,
10,15, 20, 25, 30, 50 tai 90 % kohdeyhtién
kaikkien osakkeiden kokonaismadarasta

tai danimadrasta. "Omistus” tarkoittaa
osakkeenomistajan ja taman Ighipiirin
osakeomistuksia ja danimaaraa
arvopaperimarkkinalain mukaisesti
laskettuna. liImoitus on annettava myds,
kun osakkeenomistaja on osapuolena
sopimuksessa tai muussa jarjestelyssa,
joka toteutuessaan johtaisi ndiden rajojen
saavuttamiseen, ylittymiseen taikka
osuuden véhenemiseen ilmoitusrajan alle.
Yhtion tulee julkistaa saamansa ilmoitukset
porssitiedotteena viipymatta.

Lunastusvelvollisuus
Yhtitjarjestyksemme mukaan
osakkeenomistaja, jonka osuus yhtin kaikista
osakkeista saavuttaa tai ylittdé kolmasosan
tai puolet, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
heiddn osakkeensa aikaisempien
kaupankayntikurssien painotettuun
keskikurssiin. Osakkeenomistajalla, johon
tallainen lunastusvelvollisuus kohdistuu,
on myds velvollisuus lunastaa kaikki yhtion
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likkeeseen laskemat merkintd- ja optio-
oikeudet sekd vaihtovelkakirjat, jos niiden
omistaja ndin vaatii. Yhtitjdrjestyksen
mukaan osakkeiden lunastushinta on
korkeampi seuraavista (a) osakkeen
kaupankayntikurssien painotettu keskikurssi
viimeisen kymmenen (10) pdrssipdivan
aikana Helsingin porssissd ennen sita
paivaa, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta
osakkeenomistajalta iimoituksen edelld
tarkoitetun omistusrajan saavuttamisesta
tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen
puuttuessa tai jdddessd madraajassa
saapumatta, yhtion hallitus sai siita
muutoin tiedon; tai (b) osakkeiden
lukumaaralla painotettu keskihinta, jonka
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja

on maksanut hankkimistaan tai muutoin
saamistaan osakkeista viimeisten

12 kuukauden aikana ennen edelld
kohdassa (a) tarkoitettua paivaa.

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti
osakkeenomistajan, jonka daniosuus kasvaa
yli 30 %:iin tai yli 50 %:iin kohdeyhtion
osakkeiden danimaarasta sen jalkeen, kun
kohdeyhtion osake on otettu kaupankaynnin
kohteeksi saannellylle markkinalle, on
tehtdva kuukauden kuluessa julkinen
ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion
likkeeseen laskemista osakkeista ja niihin
oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista arvopapereista, kuten merkinta-
ja optio-oikeuksista tai vaihtovelkakirjoista.
Tarjousvastikkeena pakollisessa
ostotarjouksessa on maksettava kdypé hinta.
Kaypaa hintaa maaritettdessa lahtokohtana
pidetdan korkeinta tarjousvelvollisen tai tamén
kanssa yksissa tuumin toimivien henkildiden
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltavan
kuuden kuukauden aikana tarjouksen
kohteena olevista arvopapereista maksamaa
hintaa. Tastd hinnasta voidaan poiketa
erityisestd syysta. Jos tarjousvelvollinen

tai tdméan kanssa yksissad tuumin toimiva
henkil ei ole tarjousvelvollisuuden
syntymista edeltdvéan kuuden kuukauden
aikana hankkinut tarjouksen kohteena olevia
arvopapereita, kdyvan hinnan madrittdmisen
|&htokohtana pidetaan tarjousvelvollisuuden
syntymista edeltavan kolmen kuukauden
aikana saannellyn markkinan kaupankaynnissa
tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla
painotettua keskiarvoa. Tasta hinnasta
voidaan poiketa erityisestd syysta.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja,
jolla on enemmén kuin yhdeksan
kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista
ja danistd, on oikeutettu kdyvastd hinnasta
lunastamaan muiden osakkeenomistajien
osakkeet. Osakkeenomistajalla,

jonka osakkeet voidaan lunastaa
(véhemmistdosakkeenomistaja), on
vastaavasti oikeus vaatia osakkeidensa

sen toimintakertomus

lunastamista. Kdypa hinta méaaritetaan

muun muassa viimeaikaisen osakekurssin
perusteella. Osakeyhtidlain mukainen
lunastusmenettely eroaa, ja lunastushinta
voi erota, edelld esitetystd Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesta
lunastusmenettelystd ja -hinnasta. Kun
lunastusoikeus ja -velvollisuus on syntynyt
arvopaperimarkkinalain mukaisessa
pakollisessa tai vapaaehtoisessa julkisessa
ostotarjouksessa ja lunastaja on tarjouksen
perusteella saanut haltuunsa vahintdan
yhdeksan kymmenesosaa tarjouksen
kohteena olleista osakkeista, kdypand hintana
pidetdan julkisessa ostotarjouksessa tarjottua
hintaa, jollei muuhun ole erityista syyta.

Merkintdetuoikeudet

Nykyisilla osakkeenomistajilla on osakeantien
yhteydessd etuoikeus merkita yhtitn

uusia osakkeita osakeomistuksensa
mukaisessa suhteessa. Osakeannissa
voidaan yhtickokouksen paatoksella poiketa
merkintdetuoikeudesta, jos sitd puoltavilla
osakkeenomistaijilla on vahintdan kaksi
kolmasosaa yhtitkokouksessa annetuista
danisté ja edustetuista osakkeista ja siihen
on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Ulkomaalaisten yritysostojen

seuranta

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa
koskevan lain (2012/172, muutoksineen)
mukaisesti ty6- ja elinkeinoministeridlle
tulee toimittaa ilmoitus, mikali ulkomainen
ostaja hankkii suoraan tai epdsuorasti
vahintaan yhden kymmenesosan yhtion
kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
danimadrasta tai vastaavan tosiasiallisen
vaikutusvallan osakeyhtitssa. Tyo- ja
elinkeinoministerién on vahvistettava
yritysosto, jollei se voi vaarantaa erittain
térkeda kansallista etua, jolloin ministerio
voi siirtda vahvistamista tai vahvistamatta
jattdmistd koskevan asian valtioneuvoston
yleisistunnon kasiteltévaksi. Jos yritysoston
kohteena on puolustusteollisuusyritys,
ulkomaisen omistajan on haettava tyo- ja
elinkeinoministericlta etukdteen vahvistus
yritysostolle. Yritysostolle ei tarvita
vahvistusta, jos ulkomainen omistaja
merkitsee seurannan kohteena olevan
osakeyhtion osakkeita osakepddoman
korotuksen yhteydessd samassa suhteessa
kuin hdn entuudestaan omistaa yhtion
osakkeita. Vahvistusvaatimus ei mydskaan
koske Euroopan talousalueeseen tai
vapaakauppaliittoon kuuluvien valtioiden
asukkaita, paitsi oikeushenkilita joiden
osakkeista Euroopan talousalueen tai
vapaakauppaliittoon kuulumattoman
valtion asukas omistaa vahint&éan yhden
kymmenesosan.
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Riskitekijat

Riskitekijat

Osakkeenomistajien ja sijoitusta
harkitsevien tulee tutustua
huolellisesti seuraaviin riskitekijéihin
tdssa toimintakertomuksessa
esitettyjen muiden tietojen lisaksi.
Alla luetellut riskit ja riskitekijat
voivat joko yhdessa tai erikseen
vaikuttaa haitallisesti liketoimin-
taamme, kilpailukykyymme,
markkinaosuuteemme,
liketoimintamme tulokseen,
kannattavuuteen, likviditeettiin tai
Nokia-brandiin tai maineeseemme
ja osakkeemme hintaan. Alla
kuvattuja riskitekijoita ei tule pitaa
tyhjentavana kuvauksena riskeista.
Kuvattujen riskien lisaksi voi olla
muitakin riskejd, jotka eivat ole
tiedossamme tai jotka voivat
osoittautua olennaisiksi, vaikka niita
ei talla hetkella pideta sellaisina.
Lisatietoja oikeudenkaynneista, joissa Nokia
on osapuolena, I6ytyy konsernitilinpdatoksen
litetiedosta 28, Vastuusitoumukset ja
oikeudelliset toimet. Téama toimintakertomus
sisaltda myos tulevaisuutta koskevia
lausuntoja, joihin liittyy riskejd ja
epavarmuustekijoita. Ellei toisin mainita

tai ellei asiayhteys vaadi muuta, ndissa
riskitekijoissa ilmaukset “Nokia”,
“Nokia-konserni”, “konserni”, “me”, “meitad” ja
“meidan” tarkoittavat Nokian konsolidoituja
toimintasegmentteja. Tietyt riskit tai
tapahtumat voivat olla merkityksellisempia
Nokialle tai vain tietylle liiketoimintaryhmélle,

liiketoiminnalle tai konsernin osalle.

Kustannukset ja suorituskyky ovat
asiakkaillemme edelleen ensisijaisen térkeita.
Viestintapalvelujen tarjoajien hankintamalli
suosii kahta markkinajohtajaa ja kykymme
kilpailla luotettavana kumppanina kriittisten
verkkojen tarjoajana on riippuvainen useista
ulkoisista ja sisdisista tekijoista, jotka ovat
osittain vaikutusmahdollisuuksiemme
ulkopuolella. Téllaisia ovat muun muassa:
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Riskitekijat koskien strategiaa ja sen

toteuttamista

® Kykymme saavuttaa ja varmistaa
teknologiajohtajuus segmenteissé, joissa
paatamme kilpailla.

m Kehityssuunta kohti avoimia rajapintoja,
virtualisointia, pilvinatiiveja ohjelmistoja ja
siirtyminen vahitellen pois monoliittisista
jarjestelmista sekd ngiden mahdollinen
vaikutus tuote- ja palveluportfolioomme,
kilpailukenttaan, liiketoimintamalleihin
ja liiketoiminnan tuottoprofiiliin.

m |nvestointiemme kyky tuottaa teknologioita,
tuotteita tai palveluita, jotka saavuttavat tai
sailyttavat laajan hyvaksynnan markkinoilla,
vastaavat asiakkaidemme kasvaviin
tarpeisiin tai johtavat innovatiivisiin
|&pimurtoihin, immateriaalioikeuksiin,
lisaantyneeseen digitalisaatioon tai
muihin etuihin, joita voimme hyodynt&da
liketoiminnassamme.

®m Menestyksemme toimintamme ja
tehokkuutemme parantamiseen taht&avissa
toimintamalli- tai organisaatiomuutoksissa,
kykymme toteuttaa suunniteltuja
yritysjarjestelyja tai integroida niiden
jalkeisia toimintoja, menestyksemme
teknologiahankinnoissa, lisensointi- tai
kumppanuussopimuksissa seka niiden
muodostamisessa tai hallinnoinnissa
tai kyseisista transaktioista odotettujen
hy6tyjen, synergiaetujen, kulusdastojen ja/
tai tehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.

m Kykymme saavuttaa asettamamme
kest&van kehityksen tavoitteet, mukaan
lukien kasvihuonekaasupéaastoja koskevat
sitoumuksemme, seké vastata ulkoisiin
odotuksiin ja raportointivaatimuksiin
kestavaan kehitykseen liittyen.

yleisesta taloustilanteesta, rahoitusmark-
kinaolosuhteista seka kehityksesta
toimimillamme toimialoilla ja markkinoilla
® Yleinen globaali taloustilanne, kuten
kiihtyva inflaatio ja siihen liittyva palkkojen
ja tuotannon kustannusten nousu,
rahoitusmarkkinaolosuhteet sekd muu
kehitys niissa maissa tai toimialoilla, joissa
me, asiakkaamme ja kumppanimme/
alihankkijamme toimimme.

® Riippuen COVID-19-pandemian kestosta
ja kyseista virusta vastaan kaytettavien
toimenpiteiden luonteesta ja vaikutuksista,
pandemialla tai sen aiheuttamilla
pitkittyneilla vaikutuksilla voi edelleen olla
negatiivisia vaikutuksia toimintaamme
ja taloudelliseen tulokseemme.

® Toimialamme markkinoiden syklisyys
ja niihin vaikuttavat useat tekijat,
kuten kilpailijoiden kayttaytyminen,
asiakkaiden mahdollinen sulautuminen,
palveluntarjoajien, kuluttajien ja yritysten
ostokdyttaytyminen ja hankintojen maara
sekd jarjestelmien kdyttoonotto ettd niiden,
ajoitukset.

® Ankara kilpailu verkkolaitetoimittajien
kesken seka kilpailu asiakkaidemme
pelikentdlld ajaen hintaeroosiota
toimialallamme.

® Riippuvuutemme rajallisesta méarasta
asiakkaita seka laajoista monivuotisista
sopimuksista, minka seurauksena
yksittdisen asiakkaan tai sopimuksen
menettdmiselld, operaattoreiden
keskittymiselld tai yksittaisiin sopimuksiin
liittyvilld epdedullisilla sopimusehdoilla
ja muilla ongelmilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus

m Hintakilpailukykymme tai muu kehitys
koskien hinnoittelua tai sopimusehtoja,
kuten kykymme siirtéé osa syntyneesta
inflaatioperaisesta palkkojen ja
tuotannon kustannuspaineesta
asiakassopimuksiimme, mahdollinen
asiakasrahoituksen epésuotuisa
kehitys tai pidennetyt maksuehdot.
Mikali pankit tai vastaavat instituutiot
olisivat haluttomia antamaan takauksia,
vakuuksia, asiakasrahoitusta tai ostamaan
saataviamme, se voisi heikentaa
mahdollisuuksiamme saada uusia
asiakkaita seka hallinnoida luottoriskeja
ja maksuvalmiuttamme.

Kilpailukykyymme liittyvat riskitekijat

® Mahdollinen liiketoimintamallien
muuttuminen, teknologiset muutokset seka
naiden mukana tulevat uudet kilpailijat.

m Kykymme panostaa tehokkaastija
kannattavasti uusiin korkealaatuisiin ja
kilpailukykyisiin tuotteisiin, palveluihin,
paivityksiin ja teknologioihin, tai tuomaan
niitd markkinoille oikea-aikaisesti.
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®m Mahdolliset vaikeudet ja haasteet uusien
teknologioiden (kuten 5G-teknologian)
tuotekehityksessd, lanseeraamisessa sekd
litdnnaisten palvelujen kaupallistamisessa.

m Kykymme sitouttaa, kehittaa ja rekrytoida
tydntekijoita, joilla on tarvittavat taidot
tai tasapainottaa henkildstod tarpeiden
mukaan. Pyrimme jatkuvasti kehittamaan
toimintaamme seké parantamaan
tehokkuuttamme, minka tyontekijamme
voivat kokea uuvuttavana, motivaatiota ja
energiatasoa laskevana. Etdtyon joustavuus
sekd teknologia-alan kiihtyva kehitys ovat
lisanneet kilpailua osaavasta tyovoimasta.

® Missd méadrin toimenpiteemme tuotteiden
ja palvelujen koko toimintaketjun
kustannusten hallitsemiseksi tai
kilpailukyvyn, taloudellisen tai operatiivisen
tehokkuuden tai tuloksen kehittdmiseksi
johtavat tavoiteltuihin tuloksiin, hy6tyihin,
kustannussddstoihin tai parannuksiin.

Riskitekijat liittyen immateriaalioikeuksiin,

teknologia- ja Nokia-tavaramerkin

lisensointiin

® Tuotteemme, palvelumme ja
liketoimintamallimme ovat riippuvaisia
kehittdmistamme immateriaalioikeuksilla
suojatuista teknologioista ja ovat
riippuvaisia kyvykkyydestdmme luoda uusia
teknologioita, tuotteita tai palveluita ja
suojata immateriaalioikeuksiamme
ja patenttiportfoliomme kilpailukykya.

m Patenttilisensointituotot ovat
riippuvaisia kyvystdmme sailyttaa
immateriaalioikeuksiin liittyvien tuottojen
nykyiset lahteet ja sopimusehdot, luoda
uusia tulonlahteita, seké kyvystamme
suojata immateriaalioikeuksiamme
loukkauksilta. Haasteensa luo
epavarmuus immateriaalioikeuksien
sekd teknologiastandardien saantelyn
kehityksesta kansainvalisesti. Lisaksi
mahdollisien patenttiloukkauksiin
liittyvien oikeudenkayntien lopputulosta
on vaikea ennakoida.

m Suhteellisen merkittava osa nykyisista
patenttilisensointituotoista on peraisin
dlypuhelinmarkkinoilta, jotka muuttuvat
nopeastija joilla toimii rajallinen maara
suuria toimijoita.

m Teknologia-liiketoimintaryhma tavoittelee
likevaihtoa ja kannattavuutta Nokia-
tavaramerkin, teknologioiden ja patenttien
lisensoinnilla. Olemme mukana myds
muissa liketoimintahankkeissa kuten
teknologiainnovoinneissa, hautomoissa ja
venture fund -sijoituksissa. Naihin liittyvat
tuotto-odotukset eivat valttamatta toteudu
suunnitelmien mukaisesti tai ollenkaan.
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® Tuotteemme, palvelumme ja
liketoimintamallimme eivat ole
riippuvaisia ainoastaan kehittamistdmme
immateriaalioikeuksilla suojatuista
teknologioista, mutta myos tiettyjen
kolmansien osapuolten meille lisensoimista
teknologioista. Taman seurauksena
kdyttamiimme tai harkitsemiimme
teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi
on yha haastavampaa, ja odotamme
kohtaavamme jatkossakin véitteits siitd,
ettd olisimme rikkoneet kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksia.
Naiden teknologioiden kéyttd voi my&s
johtaa lisensointikustannustemme
kasvuun, rajoittaa kykyamme kayttaa
tiettyjd teknologioita tuotteissamme
ja/tai aiheuttaa kalliita ja aikaa vievid
oikeudenkdynteja.

Riskit ja epdvarmuustekijat koskien

geopoliittista, lainsdadannollista ja eettista

liilketoimintaymparistéamme

® Maailmanlaajuiseen liketoimintaamme
kohdistetaan suoraa ja epdsuoraa
saantelya ja olemme alttiina poliittisille,
lains&&danndllisille ja muille alueellisille
riskeille, kuten esimerkiksi muutoksille
talous- ja kauppapolitiikassa tai
niihin liittyvissa menettelytavoissa,
maantieteellisille konflikteille tai hdiricille
mukaan lukien tdmdn hetkinen tilanne
Vendjalla ja Ukrainassa tai niihin liittyviin
talouspakotteisiin tai maahantuontia/
maastavientia koskeviin saadoksiin,
saadoksille koskien kansallista turvallisuutta,
tietoturvaa, kestdvaa kehitysts, kilpailua ja
toimenpiteille osana korruption tai muun
vilpillisen toiminnan vastaista taistelua.

Epdvarmuutta lisdavat muutokset nykyisia
tai uusia teknologioita tai tuotteita
koskevissa erilaisissa sdadcksissa tai niiden
soveltamisessa, sekd mahdolliset uudet
s3annostot (esimerkiksi koskien tietoturvaa,
digitaalista taloutta tai kestavaa rahoitusta),
joiden vaikutus on viela epdselva.

Voimme kohdata haasteita toimintaamme,
tuotteitamme ja palveluitamme koskevien
laatu-, terveys- ja turvallisuusstandardien
ja muiden suositusten seka saantelyn
asettamien vaatimuksien tdyttamisessa
maailmanlaajuisesti. Todelliset tai vaitetyt
tietoturvaongelmat, kuin myos viat, virheet
tai heikkoudet meidan tai kolmansien
osapuolten teknologioissa voivat vaikeuttaa
toimintaamme markkinoilla.

Liiketoimintamallimme tukeutuu palvelujen
ja ohjelmistojen jakelussa sekd tiedon-
tallennuksessa kaytettaviin ratkaisuihin,
joihin liittyy vaistdmattd soveltuvaan
saantelyyn, tietoturvaloukkauksiin ja
muuhun mahdolliseen luvattomaan
verkkotiedon kdyttdon liittyvia riskejd tai
muita mahdollisia turvallisuusriskeja, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoimin-
taamme tai uhata yksityista tietosuojaa.

sen toimintakertomus

m Hallintoomme, sisdiseen valvontaan
ja saadosten noudattamiseen liittyvat
prosessimme ja kontrollimekanismit eivat
valttdmatta pysty estdmadan virheita tai
vaarinkaytoksia sekd saantelyyn perustuvia
seuraamuksia yhtittasolla, operatiivisissa
tytaryhtidissémme ja yhteisyrityksissamme.

m | jiketoimintaamme liittyvien
oikeudenkdyntien, valimiesmenettelyiden,
sopimusriitojen tai tuotevastuuta koskevien
véitteiden lopputulokset voivat olla
epasuotuisia. Voimme joutua tutkinnan
tai muiden menettelyjen kohteeksi,
joiden laajuutta ja lopputulosta on vaikea
ennustaa millddn varmuudella, ja meille
voidaan madrata merkittavia sakkoja,
rangaistusmaksuja tai muita seuraamuksia
téllaisten tutkimusten perusteella.

Operatiivisen toiminnan riskit

m Sekd me ettd meiddn toimittajamme
voimme kohdata ongelmia tai hairigita
tuotannossa, palvelujen tuottamisessa,
toimituksissa, logistiikassa tai
toimitusketjussa. Tallaisia ovat esimerkiksi
haasteet kysyntda vastaavan volyymin
takaamisessa (esimerkiksi tdmanhetkinen
globaali komponenttipula on vaikuttanut
toimitusketjuumme ja epavarmuus néilld
markkinoilla jatkuu edelleen), tuotannon
sopeuttamisessa, vaaditun tehokkuuden
jajoustavuuden saavuttamisessa seka
virheet tuotteissa/ohjelmistoissa/
palveluissa. On mahdollista, ettd
vaatimuksistamme huolimatta jotkut
toimittajistamme eivat tdyta korkeita
tuotelaatu-, terveys-, turvallisuus- tai
muita vaatimuksia tai rikkovat lakeja, kuten
ymparisto- tai tyota saatelevia lakeja.

m Geopoliittiset hairict tai konfliktit,
luonnonkatastrofit, levottomuudet
ja terveysuhat voivat vaikuttaa
olennaisesti palvelujemme tuottamiseen,
tuotantolaitoksiimme tai toimittajiemme
tuotantolaitoksiin, jotka ovat
maantieteellisesti keskittyneita.

® Emme voi valttya tietotekniikkajar-
jestelmien ja niihin liittyvien prosessien
tehottomuudelta, tietoturvaloukkauksilta,
toimintahairicilta tai kdyttokatkoksilta.
Koska tuottamamme palvelut ja
operatiivinen toimintamme, itsendiset
yksikot Nokian sisallé sekd ulkoistetut
toiminnat mukaan lukien, ovat riippuvaisia
monimutkaisista IT-jarjestelmistd,
verkoista ja niihin liittyvistd palveluista,
riippuvuutemme kolmansien osapuolien
kyvysta IT-jarjestelmien, verkkojen ja
palvelujen tuottajana ja niihin liittyvien
varotoimien luotettavuudesta on suuri.
Tasta johtuen kolmansien osapuolien IT
jarjestelmien, verkkojen tai palvelujen
kdyttokatkokset voivat vaikuttaa haitallisesti
my6s meidan liketoimintaamme.
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Riskitekijat
jatkoa

m |jiketoimintaamme kuuluu merenalaisten
tietoliikennekaapeliverkkojen asentaminen
jayllapito. Taman toiminnan yhteydessa
saatamme vahingoittaa aikaisemmin
asennettua merenalaista infrastruktuuria,
mista meita voidaan viime kddesséa
pitaa vastuussa.

m | jsaksi yhteisyrityksiemme kautta olemme
alttiina riskeille, joita vaistamatta esiintyy
yhteisessa hallinnassa olevissa yrityksissa.

Verotusymparistoon, toimintamme

rahoitukseen ja Nokian osakkeiden

omistamiseen liittyvat riskit ja riskitekijat

B Toimimme useissa maissa eri
verotussdadosten alla, minka vuoksi
saatamme kohdata monimutkaisia vero-
ongelmia ja kiistoja. Kehittyva ja muuttuva
verolainsadadantd voi vaikuttaa oleellisesti
yrityksemme verotaakkaan, joskus jopa
jalkijattoisesti.

Padomasijoitussitoumus
Tammikuussa 2022 Nokia sopi

400 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
padomasijoitussitoumuksesta NGP Capitalin
Fund V:een. Rahaston panostukset yrityksiin,
jotka kehittévat uusia teollisen toiminnan ja
liketoiminnan muutoksessa hyodynnettavia

5G-kayttétapauksia, sopivat Idheisesti Nokian

nakemykseen teknologiajohtajuudesta

ja Nokian pyrkimykseen hy&dynt&a
arvonmuodostuksen siirtymista
pilvipalveluihin mahdollisimman tehokkaasti.
Alan tavanomaisen kdytanndn mukaisesti
padomasijoitukset suoritetaan venture fund
-rahastoon sen 10 vuoden elinkaaren aikana.
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® Toteutunut tuloksemme tai tuloksen
tekoon liittyvat odotukset voivat muiden
tekijoiden ohella heikentada kykydamme
hyddyntaa taseeseen kirjattuja ja taseen
ulkopuolisia verosaamisia.

B Emme valttamatta saa pddomaa edullisilla
ehdoilla tai lainkaan.

B Emme valttdmatta onnistu palauttamaan
luottoluokitustamme investment
grade -tasolle tai sailyttdmaan
luottoluokituksiamme.

® Toimimme maailmanlaajuisesti, minka
vuoksi valuuttakurssien vaihtelu voi
vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoomme,
kustannuksiimme ja liiketoimintamme
tulokseen, sekd osinkojemme arvoon ja
ADS-osaketalletustodistusten markkina-
arvoon Yhdysvaltain dollareissa.

m Meihin kohdistuu eldkeohjelmiin,
tyontekijarahastoihin ja tyéntekijéiden
terveydenhuoltoon kytkoksissa olevia
riskeja, emmeka valttamatta pysty

Merkittavat
tapantumat tili
Daattymisen ja

Nokia tiedotti 3.2.2022, ettd sen hallitus on
kdynnistdmdssa yhtidkokoukselta saadun
nykyisen valtuutuksen nojalla osakkeidensa

takaisinosto-ohjelman. Ohjelman tavoitteena

on palauttaa yhtion osakkeenomistajille
vaiheittain enintdan 600 miljoonaa euroa
kahden vuoden kuluessa, mikali
yhtickokouksen valtuutusta jatketaan.
Nokia kdynnisti omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman ensimmédisen
vaiheen 11.2.2022 takaisinostojen
alkaessa 14.2.2022. Lisatietoja osakkeiden
takaisinosto-ohjelmasta ja siitd kuinka
Nokia suunnittelee jakavansa varoja
osakkeenomistajilleen on liitetiedossa 19,
Oma padaoma.

valttdmaan tai hallitsemaan niihin liittyvia
kuluja tai lisdéntyvia rahoitustarpeita.

Liikearvon kerrytettdvissa oleva rahamaara
voi alittaa liikearvon kirjanpitoarvon, mika
voi johtaa tuntuviin arvonalennuskirjauksiin.

m Kultakin tilikaudelta osakkeenomistajille

maksettavan osingon ja/tai
padomanpalautuksen tai osakkeiden
takaisinosto-ohjelmien méérd on epdvarma
ja riippuu muun muassa yhticmme
kassavirran vahvuudesta, tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Osakkeidemme ja ADR-
osaketalletustodistusten arvo
arvopaperimarkkinoilla voi heilahdella
myd&s meista riippumattomista syista.

Ulkomaalaiset osakkeenomistajat joutuvat
todenndkéisesti antamaan yksityiskohtaisia
tietoja edullisempaa osinkotulojen
|&hdeverokohtelua varten.

«@uaden
keen

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma
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Hallituksen toimintakertomus

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen
askentakaavat

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo vuoden aikana

Osakekohtainen tulos (laimennettu)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oikaistu voitto/tappio
Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo vuoden aikana

Hinta/voitto -suhde (P/E luku)
Osakkeen p&atdskurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinko tuloksesta, %
Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinkotuotto, %
Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen oma padoma
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pgaoma
Osakkeiden lukumaaré 31.12. - omien osakkeiden lukumé&ara 31.12.

Osakekannan markkina-arvo
(Osakkeiden lukumé&érd 31.12. - omien osakkeiden lukum&aré 31.12.) x osakkeen paatdskurssi 31.12.

Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuma&ard
Osakkeiden keskimaérainen lukumaaré vuoden aikana
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

\aintoentoisten
tunnuslukujen
askentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tietyt téssa raportissa esitetyt taloudelliset tunnusluvut eivat ole IFRS-standardeissa méadriteltyja taloudellista suorituskykyd, taloudellista
asemaa tai rahavirtoja osoittavia tunnuslukuja. IFRS-standardit eivat méaarittele naita tunnuslukuja, misté syysta ne eivat valttdmatta ole suoraan
vertailukelpoisia muiden, vaikkakin saman toimialan, yhticiden kayttamien taloudellisten tunnuslukujen kanssa. Nama tunnusluvut esitetaan,
koska johto kayttaa niitd Nokian taloudellisen suorituskyvyn mittaamiseen ja uskoo, ettd nama tunnusluvut antavat téydentdvaa tietoa Nokian
liketoiminnan tuloksen kehityksesta. Naitd tunnuslukuja ei pidd tarkastella erilld&n vastaavista IFRS-tunnusluvuista tai niiden sijasta.

Sijoitetun padoman tuotto, %

Maaritelma

Sijoitetun pddoman tuotto saadaan laskentakaavalla: Voitto ennen veroja + korkokulut korollisista veloista / Emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma keskimaarin + maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus keskimaarin + korolliset velat keskim&arin.

Tarkoitus
Sijoitetun padoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti Nokia kdyttaa padomiaan tuottaakseen voittoa.

Sijoitetun pddoman tuotto -tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Voitto ennen veroja 1926 743 156
Korollisten velkojen korkokulut 113 127 99
Yhteensa 2039 870 255
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskiméaéarin®™ 14913 13895 15307
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva osuus keskimaarin® 91 78 79
Korolliset velat keskimaarin' 5115 4927 4049
Sijoitettu pdgdoma yhteensa 20119 18 900 19 435
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,13 % 4,60 % 1,31%

(1) Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetaan.

Oman paaoman tuotto, %

Maaritelma

Oman pddoman tuotto saadaan laskentakaavalla: Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma keskimaarin.

Tarkoitus
Oman pddoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti Nokia kdyttaa osakkeenomistajien sijoittamia pddomia tuottaakseen voittoa.

Oman padoman tuotto -tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Emoyhtion osakkenomistajille kuuluva voitto/tappio 1623 -2523 7
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskiméaéarin® 14913 13895 15307
Oman padaoman tuotto, % 10,88 % -18,16 % 0,05 %

(1) Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetdan.
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Hallituksen toimintakertomus

Omavaraisuusaste, %

Madritelma

Omavaraisuusaste saadaan laskentakaavalla: Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma + maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus / Varat yhteensa.

Tarkoitus
Omavaraisuusaste kertoo osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla rahoitettujen varojen suhteellisen osuuden Nokian kokonaisvaroista.

Omavaraisuusaste-tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Emoyhtitn osakkenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 17 360 12 465 15325
Mddraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 102 80 76
Oma padoma yhteensd 17 462 12 545 15 401
Vastaavaa yhteensa 40049 36191 39128
Omavaraisuusaste, % 43,60 % 34,66 % 39,36 %

Kassaja lyhytaikaiset sijoitukset
Maaritelma
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset.

Tarkoitus
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnuslukua kaytetaan kertomaan niiden varojen maarés, joita Nokia voi kdyttaa nykyisten liiketoimintojensa
tarpeisiin ja tuleviin liiketoimintoihin investoimiseen seka tuoton maksamiseen arvopaperien haltijoille.

Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Rahavarat 6691 6940 5910
Lyhytaikaiset sijoitukset 2577 1121 97
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset 9268 8061 6 007

Nettokassaja lyhytaikaiset sijoitukset
Maaritelma
Nettokassaan ja lyhytaikaisiin sijoituksiin sisaltyvat kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset véhennettyna pitkaaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla.

Tarkoitus
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnuslukua kéytetdan kertomaan Nokian likviditeettiasemasta sen jélkeen, kun rahavaroista on maksettu
korolliset velat.

Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:

EURmM 2021 2020 2019
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset
Rahavarat 6691 6940 5910
Lyhytaikaiset sijoitukset 2577 1121 97
Korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat -4 537 -5015 -3985
Lyhytaikaiset korolliset velat -116 -561 -292
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset 4615 2 485 1730
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
jatkoa

Nettovelkaantumisaste, %

Maaritelma

Nettovelkaantumisaste saadaan laskentakaavalla: Korolliset velat - rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset / (Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma + maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus).

Tarkoitus
Nettovelkaantumisaste kuvastaa osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla ja korollisella vieraalla pd&domalla rahoitettujen varojen suhdetta ja
kertoo Nokian liiketoiminnan velkaantuneisuudesta.

Nettovelkaantumisaste-tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Korolliset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat 4 537 5015 3985

Lyhytaikaiset korolliset velat 116 561 292
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset

Rahavarat -6 691 -6 940 -5910

Lyhytaikaiset sijoitukset -2 577 -1121 -97
Nettovelka -4 615 -2 485 -1730
Emoyhtitn osakkenomistajille kuuluva oma padoma 17 360 12 465 15325
Maérdysvallattomille omistajille kuuluva osuus 102 80 76
Oma padoma yhteensd 17 462 12 545 15 401
Nettovelkaantumisaste, % -26,43 % -19,81% -11,23 %

Vapaa kassavirta

Maaritelma

Vapaa kassavirta saadaan laskentakaavalla: Liiketoiminnan nettorahavirta - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(kdyttdomaisuusinvestoinnit) + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti - pitkdaikaisten sijoitusten lisdys + pitkaaikaisten
sijoitusten myynti.

Tarkoitus

Vapaa kassavirta on se rahavirta, jonka Nokia tuottaa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkaaikaisiin sijoituksiin tehtyjen
nettoinvestointien jdlkeen ja kuvaa Nokian arvopaperien haltijoille jaettavissa olevaa rahamaarda. Luku mittaa liiketoiminnan rahavarojen
tuottokykya, kdyttopadoman tehokkuutta ja pddomien hallinnan kurinalaisuutta.

Vapaa kassavirta -tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Liiketoiminnan nettorahavirta 2625 1759 390
Nettokdyttdomaisuusinvestoinnit
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden hankinta -560 -479 -690
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 103 13 39
Pitkdaikaisten sijoitusten lisdys -77 -59 -180
Pitkdaikaisten sijoitusten myynti 277 122 144
Vapaa kassavirta 2368 1356 -297

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Maaritelma

Kayttdomaisuusinvestointeihin sisdltyvat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (ilman yritysten yhteenliittymien kautta hankittuja
omaisuuseria).

Tarkoitus
Kdytamme kayttdomaisuusinvestointeja tulevaisuuden tuottoja kerryttdvadn toimintaan tehtyjen sijoitusten mittarina.

K&yttdomaisuusinvestoinnit-tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Aineellisten ja aineettomien kdyttdomaisuushyodykkeiden hankinta -560 -479 -690
Kayttoomaisuusinvestoinnit -560 -479 -690
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sen toimintakertomus

Vertailukelpoinen liikevoitto

Maaritelma

Vertailukelpoinen likevoitto ei sisélld aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen
liittyvid erig, liikearvon arvonalentumistappioita, uudelleenjdrjestelyihin liittyvid kuluja eikd tiettyja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tarkoitus

Uskomme, etté vertailukelpoinen likevoittomme antaa seka yhtion johdolle ettd sijoittajille tdydentavaa tietoa Nokian liiketoiminnan tuloksen
kehityksesta ilman erditd tuottoja ja kuluja, jotka eivat valttamatta ole merkityksellisia Nokian liiketoiminnan toiminnallisen tuloksen arvioinnin
kannalta. Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetdan lisaksi johdon palkitsemisen maarittelyssa.

Vertailukelpoinen likevoitto -tunnusluvun laskelma:

EURm 2021 2020 2019
Liikevoitto 2158 885 485
Hankittujen aineettomien hydykkeiden poistot 391 407 924
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut 263 651 502
Oikeudellisten riitojen ratkaisut -80 - -
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -53 - -
Omaisuuserien arvonalentumiset ja alaskirjaukset ja niiden peruutukset 45 241 29
Aikaisempiin hankintoihin liittyvien varausten muutos 26 - -
Aikaisempaan toimintaan liittyvan IPR-rahaston kdyvan arvon muutokset 23 - -
Etuuspohjaisen jérjestelyn muuttamisesta johtuva voitto - -90 -168
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut sekd integraatiokulut - -1 48
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut = - 163
Toimintamallin yhdistdminen - - 12
Muut 2 -2 8
Vertailukelpoinen liikevoitto 2775 2081 2003
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Konsernin tuloslaskelma

2021 2020 2019
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 56 22 202 21852 23315
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7 -13 368 -13 659 -15 051
Bruttokate 8 834 8193 8 264
Tutkimus- ja kehityskulut 7 -4 214 -4 087 -4 532
Myynnin ja hallinnon kulut 7 -2792 -2 898 -3219
Liiketoiminnan muut tuotot™ 9 443 126 173
Liiketoiminnan muut kulut™ 7,9 -113 -449 -201
Liikevoitto 2158 885 485
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta 32 9 22 12
Rahoitustuotot! 10 43 165 169
Rahoituskulut™ 10 -284 -329 -510
Voitto ennen veroja 1926 743 156
Tuloverot 11 -272 -3256 -138
Jatkuvien toimintojen voitto/tappio 1654 -2513 18
Lopetettujen toimintojen tappio =) -3 -7
Tilikauden voitto/tappio 1645 -2516 11
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajat 1623 -2523 7
Maardysvallattomat omistajat 22 7 4
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille 12 EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00

(1) Vuonna 2021 Nokia muutti tiettyjen liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa seka rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitettéavien erien esittémistapaa.

oikaistu vastaavasti. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Liitetiedot ovat tdméan konsernitilinpdattksen olennainen osa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2021 2020 2019
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tilikauden voitto/tappio 1645 -2516 11
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen uudelleenmddrittaminen 3040 624 414

Tuloverot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi =755 -140 -95
Erat, jotka voidaan siirtdd myshemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1153 -1232 260

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus -249 266 -58

Rahavirtojen suojaus ja muut suojausohjelmat - 15 -2

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

rahoitusvarat 7 47 8

Muut lisdykset, netto - 3 -

Tuloverot erista, jotka voidaan siirtdd myohemmin tulosvaikutteisiksi 2 25 11
Muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen 20 3198 -392 538
Tilikauden laaja tulos 4 843 -2 908 549
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 4814 -2914 545
Maaraysvallattomille omistajille 29 6 4

Liitetiedot ovat tdmén konsernitilinpaattksen olennainen osa.
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Konsernitase

2021 2020
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet 13,16 7 051 7027
Aineelliset hyodykkeet 14,16 1924 1783
Kayttdoikeusomaisuuserdt 15,16 884 805
Osuudet osakkuusyhtioissd ja yhteisyrityksissa 16, 32 243 233
Pitkdaikaiset sijoitukset 22 758 745
Laskennalliset verosaamiset 11 1272 1822
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 22,34 325 306
Etuuspohjaiset eldkevarat 25 7740 5038
Muut pitkaaikaiset varat 18 255 217
Pitkdaikaiset varat yhteensa 20 452 17 976
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 2392 2242
Myyntisaamiset 22,34 5382 5503
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 6, 34 1146 1080
Muut lyhytaikaiset varat 18 859 850
Tuloverosaamiset 11 214 265
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 22,23, 34 336 214
Lyhytaikaiset sijoitukset 22,34 2577 1121
Rahavarat 22,34 6691 6 940
Lyhytaikaiset varat yhteensa 19 597 18 215
Vastaavaa yhteensa 40 049 36 191
VASTATTAVAA
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 246 246
Ylikurssirahasto 454 443
Omat osakkeet -352 -352
Muuntoerot -396 -1295
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 4219 1910
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 15726 15656
Kertyneet voittovarat -2 537 -4 143
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 17 360 12 465
Mddrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus 102 80
Oma padoma yhteensa 19 17 462 12 545
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,22, 34 4 537 5015
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 21 824 721
Laskennalliset verovelat 11 282 260
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet 25 3408 4 046
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 6 354 566
Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat 22,26 436 541
Varaukset 27 645 736
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 10 486 11 885
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset korolliset velat 21,22, 34 116 561
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 21 185 189
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,23,34 762 738
Tuloverovelat 11 202 188
Ostovelat 22,34 3679 3174
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 6 2293 2394
Myynnin jaksotukset ja muut lyhytaikaiset velat 22,26 3940 3721
Varaukset 27 924 796
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 12 101 11761
Vieras pddoma yhteensa 22 587 23 646
Vastattavaa yhteensa 40 049 36 191

Liitetiedot ovat tdmén konsernitilinpdattksen olennainen osa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

2021 2020 2019
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 1645 -2 516 11
Oikaisut yhteensa 29 1713 5267 2627
Nettokdyttépddoman muutos'™

Saamisten vahennys/lisdys 239 -418 159

Vaihto-omaisuuden lisdys/vdéhennys -48 553 285

Korottomien velkojen vahennys -459 -845 -2232
Liketoiminnan rahavirta 3090 2 041 850
Saadut korot 41 33 57
Maksetut korot 15, 21 -192 -35 -1
Maksetut tuloverot, netto -314 -280 -516
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 625 1759 390
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien kadyttéomaisuushyddykkeiden hankinta -560 -479 -690
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 103 13 39
Hankitut liiketoiminnat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -33 -104 -
Myydyt liiketoiminnat vdhennettyna luovutetuilla rahavaroilla - 11 19
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys -1845 -1154 -473
Lyhytaikaisten sijoitusten erddntyminen ja myynti 398 123 991
Pitkdaikaisten sijoitusten lisdys -77 -59 -180
Pitkdaikaisten sijoitusten myynti 277 122 144
Rahavarojen valuuttakurssisuojaus'® -77 79 -123
Muut 19 10 -17
Investointien nettorahavirta -1795 -1438 -290
Rahoituksen rahavirta
Tytéryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta - -1 -1
Pitkaaikaisten velkojen nosto 21 17 1595 1039
Pitkaaikaisten velkojen lyhennys 21 -927 -246 -766
Lyhytaikaisten velkojen lyhennys/nosto 21 -67 -83 40
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys 15, 21 -226 -234 -221
Osingonjako -9 -148 -570
Rahoituksen nettorahavirta -1212 883 -479
Muuntoerot® 133 -174 28
Rahavarojen vahennys/lisdys =249 1030 -351
Rahavarat 1.1. 6 940 5910 6261
Rahavarat 31.12. 6691 6 940 5910

(1) Nettokayttopadoma sisaltda sekd lyhyt- ettd pitkdaikaisia eria.
(2) Vuonna 2021, Nokia uudelleenluokitteli rahavarojen valuuttakurssisuojauksen rahavirrat muuntoeroista investointien rahavirtaan. Vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019 on oikaistu vastaavasti.
Lisatietoja liitetiedossa 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Konsernin rahavirtalaskelman erdt eivat ole suoraan johdettavissa konsernitaseesta useista syistd, kuten rahavirtalaskelma ei esiteta
suoritusperusteisesti, valuuttakurssien muutoksista seka konsernirakenteen muutoksista. Konsernin rahavirtalaskelman eriin siséltyvat seka
jatkuviin ettéd lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat.

Liitetiedot ovat tdmén konsernitilinpdatdksen olennainen osa.

NOKIAVUONNA 2021 129



Laskelma konsernin oman
padaoman muutoksista

Sijoitetun
Arvonmuutos- vapaan Maarays-
rahasto ja oman Emoyhtion vallattomien Oma
Osake-  Ylikurssi- Omat muut pddoman Kertyneet omistajien omistajien padoma
milj. EUR Liite pddoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto tappiot osuus osuus  yhteensd
1.1.2019 246 436 -408 -592 1063 15606 -1058 15293 82 15375
Tilikauden voitto 7 7 4 11
Muut laajan tuloksen erat 19, 20 220 319 -1 538 538
Tilikauden laaja tulos - - - 220 319 - 6 545 4 549
Osakeperusteiset maksut 81 81 81
Verohy6ty osakeperusteisista
maksuista -7 -7 -7
Osakeperusteisten maksujen
suorittaminen -83 56 1 -26 -26
Osingonjako 19 -560 -560 -10 -570
Muut muutokset -1 -1 -1
Tapahtumat omistajien kanssa - -9 56 - - 1 -561 -513 -10 -523
31.12.2019 246 427 -352 -372 1382 15607 -1613 15325 76 15 401
Tilikauden tappio -2523  -2523 7 -2516
Muut laajan tuloksen erdt 19, 20 -922 528 3 -391 -1 -392
Tilikauden laaja tulos - - - -922 528 - -2520 -2914 6 -2908
Osakeperusteiset maksut 76 76 76
Verohy6ty osakeperusteisista
maksuista 2 2 2
Osakeperusteisten maksujen
suorittaminen -62 49 -13 -13
Osingonjako 19 - -5 -5
Mé&&raysvallattomien omistajien
osuuden hankinta -10 -10 -10
Maardysvallattomien omistajien
sijoitus tytaryhtioon - 2 2
Muut muutokset -1 -1 1 -
Tapahtumat omistajien kanssa - 16 - -1 - 49 -10 54 -2 52
31.12.2020 246 443 -352 -1295 1910 15656 -4143 12 465 80 12545
Tilikauden voitto 1623 1623 22 1645
Muut laajan tuloksen er&t 19, 20 899 2 309 -17 3191 7 3198
Tilikauden laaja tulos = = = 899 2 309 - 1606 4814 29 4843
Osakeperusteiset maksut 108 108 108
Osakeperusteisten maksujen
suorittaminen =)y 70 =27 -27
Osingonjako 19 = =7 =7
Tapahtumat omistajien kanssa = 11 = = = 70 = 81 -7 74
31.12.2021 246 454 -352 -396 4219 15726 -2537 17360 102 17 462

Liitetiedot ovat tdmén konsernitilinpdattksen olennainen osa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tietoa konsernista

Nokia Oyj (emoyhtid) on julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka on
Helsingissa, Suomessa. Nokia Oyj on kaikkien tytdryhtididensd emoyhtio
(yhdessa Nokia tai konserni). Nokia on maailmanlaajuinen matkapuhelin-,
kiinteiden ja pilvipalveluverkkoratkaisujen toimittaja yhdistden laitteet,
ohjelmistot ja palvelut sekd immateriaalioikeuksien lisensoinnin,
patentit, teknologiat ja Nokia-bréndin. Nokian pagkonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin
porssissa (Nasdaq Helsinki), New Yorkin p&rssissa (NYSE) ja Pariisin
porssissa (Euronext Paris).

Hallitus hyvdksyi konsernitilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021
julkistettavaksi 3.3.2022.

2. Merkittavat laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet ja lausuma standardien noudattamisesta
Konsernitilinpaatds on laadittu International Accounting Standards
Boardin (IASB) julkaisemien ja EU:n kaytto6n hyvaksymien IFRS-standardien
mukaisesti. Konsernitilinpdatoksen tiedot esitetdan miljoonina euroina
(milj. EUR), ellei toisin ole mainittu, ja ne perustuvat liiketapahtumien
alkuperéisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laskentaperiaatteissa
ole erikseen toisin mainittu. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
noudattavat myos Suomen tilinpaatds- ja yhtitlainsaadantoa.

Vuonna 2021 Nokia uudelleenarvioi tiettyjen erien esittamistapaa
konsernin tuloslaskelmassa ja rahavirtalaskelmassa. Taman
seurauksena Nokia uudelleenluokitteli seuraavat erdt parantaakseen
esitettyjen tietojen kayttokelposuutta:

Konsernin tuloslaskelmassa Nokia uudelleenluokitteli tiettyja erid
liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen valilla. Venture funds
-sijoitusten voitot, jotka aiemmin esitettiin liiketoiminnan muissa
tuotoissa, ja Venture funds -sijoitusten tappiot, jotka aiemmin
esitettiin liiketoiminnan muissa kuluissa, esitetdan nettoperusteisesti
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kurssivoitot ennakoitujen
valuuttamaardisten myyntien ja ostojen suojauksesta, jotka aiemmin
esitettiin liiketoiminnan muissa tuotoissa, ja kurssitappiot ennakoitujen
valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen suojauksesta, jotka aiemmin
esitettiin liiketoiminnan muissa kuluissa, esitetddn nettoperusteisesti
liiketoiminnan muissa kuluissa. Odotettavissa olevat luottotappiot
myyntisaamisista, jotka aiemmin esitettiin liilketoiminnan muissa
tuotoissa, mikali niiden maara pieneni, ja liiketoiminnan muissa
kuluissa, mikali niiden maara kasvoi, esitetaan lilketoiminnan muissa
kuluissa riippumatta siitd kumpaan suuntaan niiden maara muuttuu.
Vuosia 2020 ja 2019 koskevat vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
Uudelleenluokittelun seurauksena seka liiketoiminnan muut tuotot
ettd liiketoiminnan muut kulut laskivat yhteensa 24 miljoonalla eurolla
vuonna 2020 ja 64 miljoonalla eurolla vuonna 2019.

Lisaksi konsernin tuloslaskelmassa Nokia uudelleenluokitteli

tiettyja erid rahoitustuottojen ja -kulujen vdlilla. Negatiivinen korko
rahoitussijoituksista, joka aiemmin esitettiin osana korkotuottoja
rahoitussijoituksista, esitetaan erillisend eréna rahoituskuluissa.
Vuosia 2020 ja 2019 koskevat vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
Uudelleenluokittelun seurauksena sekd rahoitustuotot etta
rahoituskulut kasvoivat 9 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 4 miljoonaa
euroa vuonna 2019.

Konsernin rahavirtalaskelmassa Nokia uudelleenluokitteli rahavarojen
valuuttakurssisuojaukset, jotka aiemmin esitettiin muuntoeroissa,
investointien rahavirtaan. Vuosia 2020 ja 2019 koskevat vertailutiedot
on oikaistu vastaavasti. Vuoden 2020 osalta uudelleenluokittelun
seurauksena investointeihin kdytetty nettorahavirta pieneni 79
miljoonalla eurolla ja muuntoerot muuttuivat -79 miljoonalla eurolla
verrattuna aiemmin raportoituihin lukuihin. Vuoden 2019 osalta
uudelleenluokittelun seurauksena investointeihin kaytetty
nettorahavirta kasvoi 123 miljoonalla eurolla ja muuntoerot muuttuivat
123 miljoonalla eurolla verrattuna aiemmin raportoituihin lukuihin.
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Vuonna 2020 Nokia uudelleenarvioi uudelleenjarjestelyihin,
elakejarjestelyjen supistamiseen ja muuttamiseen seka erdisiin
omaisuuserien arvonalentumisiin liittyvien tuottojen ja kulujen
esittdmistapaa. Téman seurauksena Nokia uudelleenluokitteli
uudelleenjérjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut, elakejarjestelyjen
supistamisesta ja muuttamisesta aiheutuvat tuotot ja kulut seka tietyt
arvonalentumistappiot, jotka oli ailemmin esitetty osana liikketoiminnan
muita tuottoja ja kuluja, toimintokohtaisille riveille parantaakseen
konsernituloslaskelmassa esitettyjen tietojen kayttkelpoisuutta.
Vuotta 2019 koskevat vertailutiedot on uudelleenluokiteltu vastaavasti.
Uudelleenluokittelun seurauksena hankinnan ja valmistuksen kulut
kasvoivat 62 miljoonalla eurolla, tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat
121 miljoonalla eurolla, myynnin ja hallinnon kulut kasvoivat

118 miljoonalla eurolla, liiketoiminnan muut tuotot pienenivat

187 miljoonalla eurolla ja liketoiminnan muut kulut pienenivat

488 miljoonalla eurolla verrattuna Nokian vuoden 2019
konsernitilinpdatoksessa raportoituihin eriin

Muut tiedot

Téma osio koskee Saksassa noudatettavaa paikallista
tilinpaatdslainsdadantoa. Taysin konsolidoitu saksalainen tytaryhtio,
Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG, joka on rekisterdity
Miinchenin kaupparekisteriin yritysrekisteriasiakirjalla HRA 88537,
on soveltanut Saksan kauppaoikeuden (HGB) 264b §:nja 291 §:n
mukaista vapautusta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtos sisdltda emoyhtion tilinpaatoksen sekd

kaikkien niiden yhtididen tilinpaatokset, joissa silld on maaraysvalta.
Nokialla on maardysvalta sijoituskohteessa silloin, kun se altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalld
madardysvaltaansa. Jos Nokialla ei ole kohteessa d&nienemmistoa

tai vastaavia oikeuksia, se ottaa maaraysvaltaansa arvioidessaan
huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhteet, mukaan lukien sopimukselliset
jarjestelyt sekd sen danivallan ja potentiaalisen danivallan. Nokia arvioi
maaraysvaltaansa uudelleen, jos tosiseikat ja olosuhteet osoittavat,
ettd yhdessa tai useammassa madrdysvallan perustana olevasta
kolmesta osatekijastd on tapahtunut muutoksia.

Tytéryhtic yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siitd alkaen,

kun Nokia saa siihen maardysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maaraysvalta tytdryhtioon lakkaa. Tilikauden aikana hankitun tai
myydyn tytaryhtién omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut siséllytetaan
konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen, jolloin maardysvalta
tytéryhtioon siirtyy Nokialle ja siihen paivdan paattyen, jolloin Nokian
maaraysvalta tytaryhtioon lakkaa. Tytéryhtion omistusosuuden muutos
kasitellddn omaa padomaa koskevana likketoimena silloin, kun
maaraysvaltaa ei menetetd. Jos Nokia menettda maaraysvallan
tytdryhtioon, siihen liittyvat omaisuuserat, velat, maaraysvallattomien
omistajien osuus ja muut oman padoman erat kirjataan pois taseesta
ja mahdollinen voitto tai tappio esitetdaan konsernituloslaskelmassa.
Entiseen tytaryhtioon mahdollisesti jaava sijoitus arvostetaan
kaypéaan arvoon.

Kaikki Nokian sisdiset liketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maardysvallattomien omistajien
osuus esitetddn omana nettotuloksen erdn&an ja osana omaa
padomaa konsernitaseessa.
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Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalla.
Liiketoimintojen yhdistamisessd luovutettu vastike madritetddn
laskemalla yhteen luovutettujen varojen, hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan kuluksi kausilla, joiden
aikana menot toteutuvat ja niihin liittyvat palvelut vastaanotetaan.
Poikkeuksen muodostavat oman pddoman ehtoisten instrumenttien
likkeeseen laskuun valittémasti liittyvat menot, jotka kirjataan oman
padgoman vahennyksiksi.

Yksiloitdvissa olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Nokia valitsee jokaisen liikketoimintojen
yhdistamisen kohdalla erikseen, arvostaako se hankinnan kohteen
madrdysvallattomien omistajien osuuden kdypaan arvoon vai
maaraysvallattomien omistajien suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen yksilGitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Se maarg, jolla
luovutetun vastikkeen ja maardysvallattomien omistajien osuuden
yhteenlaskettu maara ylittaa hankitun yksiloitévissa olevan
nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvén arvon,

kirjataan liikearvoksi.

Osuudet osakkuusyhtitissa ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtit on yhtio, jossa Nokialla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa osallistua osakkuusyhtion
rahoitusta koskevaan ja operatiiviseen paattksentekoon, mutta ei
kuitenkaan maaraysvaltaa tai yhteistd maaréysvaltaa tallaisiin paatoksiin.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla

on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan
madrdysvallan pitdmistd yhteisend sopimukseen perustuen, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat paatdkset
edellyttdvat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksyntaa.

Nokian osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissd kdsitellaan
padgomaosuusmenetelmalld. Pédomaosuusmenetelmas sovellettaessa
osakkuusyhtigihin tai yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun
perin hankintamenon maaraisind. Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan
muutoksilla, joita on tapahtunut Nokian osuudessa osakkuusyhtion

tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta hankinta-ajankohdan jélkeen.
Nokian osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta
siséllytetaan konsernin tuloslaskelmaan liikevoiton tai -tappion
alapuolelle. Kaikki osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten muissa laajan
tuloksen erissa tapahtuneet muutokset esitetd&n Nokian muissa
laajan tuloksen erissa.

Pddomaosuusmenetelman soveltamisen jalkeen Nokia maarittaa
jokaisena raportointipdivana, onko olemassa objektiivista ndyttoa
osakkuusyhtiéén tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen arvon
alentumisesta. Jos téllaista ndyttoa on, Nokia kirjaa arvonalen-
tumistappion, joka lasketaan osakkuusyhtitn tai yhteisyrityksen
kerrytettavissa olevan rahamaaran ja kirjanpitoarvon erotuksena.
Arvonalentumistappio esitetdan konsernin tuloslaskelman osiossa
osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta.
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Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat (tai

luovutettavien erien ryhmét) ja lopetetut toiminnot
Pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan
myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara

tulee kertymaan padasiallisesti omaisuuserdn myynnista sen sijaan,
ettd se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytdstd. Jotta ndin olisi,
omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhman on oltava vélittomasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan téllaisten omaisuuserien
myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja myynnin on oltava erittain
todennakdinen. Némd omaisuuserdt, tai luovutettavien erien ryhman
tapauksessa varat tai velat, esitetddn konsernitaseessa erilldan ja
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnistéa aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdyp&aan arvoon sen mukaan, kumpi ndistd on alempi.
Myytavana oleviksi tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluviksi
luokitelluista pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja.

Lopetettu toiminto raportoidaan silloin, kun konsernin osa, joka
koostuu toiminnoista ja rahavirroista, jotka ovat selvasti erotettavissa
Nokian muista osista sekd toiminnallisesti etta taloudellista
raportointia varten, on luovutettu tai luokitellaan myytavéna olevaksi,
ja tdma osa edustaa keskeista liikketoiminta-aluetta tai maantieteellistad
toiminta-aluetta taikka on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisestd keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta. Konsernin tuloslaskelmassa
lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erilldan jatkuvien toimintojen
tuloksesta ja aiemmat tilikaudet esitetd&n vertailukelpoisella tavalla.
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset sisdiset tuotot ja kulut
eliminoidaan lukuun ottamatta niita tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan
jatkuvan myés lopetettujen toimintojen luovutuksen jdlkeen.

Konsernin tuloslaskelmassa vuosina 2021, 2020 ja 2019 esitettdvat
lopetetut toiminnot kdsittavat HERE-liketoimintaan ja D&S-
liiketoimintaan liittyvén taloudellisen tuloksen. Nokia myi HERE-paikka-
ja karttaliiketoiminnan saksalaisten autovalmistajien yhteenliittymalle,
johon kuuluvat AUDI AG, BMW Group ja Daimler AG. Myynti saatiin
paattkseen 4.12.2015. Nokia myi olennaisilta osin koko Devices &
Services -liiketoiminnan Microsoftille kaupassa, joka saatiin pdatokseen
25.4.2014. Naihin toimintoihin liittyvien taloudellisten vaikutusten
ajoitus ja maara ovat enimmakseen riippuvaisia ulkoisista tekijoistd,
kuten tuloveroista, joihin liittyy epdvarmuutta.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Nokia kasittelee asiakassopimuksen kirjanpidossaan, kun
sopimusosapuolet ovat hyvaksyneet sopimuksen kirjallisesti, jolloin
osapuolet tyypillisesti sitoutuvat tayttdamaan omat velvoitteensa,
luovutettaviin tavaroihin ja palveluihin liittyvat oikeudet, maksuehdot
mukaan lukien pystytédan yksiloimaan, sopimuksella on kaupallista
merkitystd ja odotetun vastikem&ardn saamisen katsotaan olevan
todenn&koistd. Johto huomioi vain tdytantddn pantavissa olevat
oikeudet arvioidessaan myyntituottojen kirjaamista asiakas-
sopimuksista. Puitesopimuksiin, jotka eivat sellaisenaan luo taytanto6n
pantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, perustuva myynti kirjataan
vasta myohemmin laillisesti sitovien tilausten perusteella.

Sopimusmuutos tai tilaus kasitellaan erillisend sopimuksena, jos
sopimuksen soveltamisala laajenee sen vuoksi, ettd siihen lisdtaan
erotettavissa olevia tavaroita tai palveluja, ja sopimuksen mukainen
hinta nousee vastikemaaralla, joka kuvastaa erillismyyntihintoja
kyseisille lisdsuoritevelvoitteille. Mikali lisdtavarat ja -palvelut ovat
erotettavissa olevia, mutta niista saatava vastikeméara ei vastaa niiden
erillismyyntihintoja, sopimusmuutos kasitellaan kirjanpidossa ikdan kuin
se olisi olemassa olevan sopimuksen paattdminen ja uuden sopimuksen
syntyminen. Mikali lisdtavarat ja -palvelut eivdt ole erotettavissa olevia,
sopimusmuutos kasitelldan kirjanpidossa ikaan kuin se olisi osa
olemassa olevaa sopimusta ja sopimusmuutoksen vaikutus
transaktiohintaan ja Nokian maarittamaan koko suoritevelvoitteen
tdyttdmisasteeseen kirjataan myyntituottojen oikaisuksi
sopimusmuutoksen ajankohtana.
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Nokia kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan luvattujen tavaroiden
ja palvelujen luovutusta vastaavasti sen vastikemaaran mukaisesti,
johon Nokia odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
tavaroita tai palveluja vastaan. Vastikemaaraan saattaa sisaltya
muuttuva rahamaard, jonka Nokia arvostaa todennakdisimman
rahamdaaran mukaisesti. Muuttuvuutta saattavat aiheuttaa
myyntimaariin perustuvat alennukset ja myyntiin tai kdytt6én
perustuvat rojaltit. Nokia sisdllyttdd muuttuvan vastikkeen
transaktiohintaan vain silhen maaraan saakka, ettd on erittain
todennakdistd ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan
jouduta tekem&an merkittavaa peruutusta. Transaktiohinta ei
mydskaan sisdlld kolmansien osapuolten puolesta kerdttyja maaria.

Nokian maksuehdot ovat keskimddrin 80 p&ivaa. Laskutus tapahtuu
yleensd madaraysvallan siirtymisen yhteydessa tai sitd mukaa

kuin palveluja tuotetaan. Muussa tapauksessa Nokia kirjaa joko
asiakassopimukseen perustuvan omaisuuseran tai -velan riippuen
maksujen ajoittumisesta maardysvallan siirtymiseen ndahden.
Mikali maksujen ajankohdat tarjoavat joko asiakkaalle tai Nokialle
merkittavan rahoitushy&dyn, transaktiohintaa oikaistaan
rahoituskomponentin vaikutuksella ja vastaava korkotuotto tai
-kulu esitetddn myyntituotoista erilldan. Kayttamansa kdytannén
apukeinon mukaisesti Nokia ei kuitenkaan oikaise transaktiohintaa
rahoituskomponentin vaikutuksella, jos sopimuksen
syntymisajankohtana on odotettavissa, ettd vastikemaara
vastaanotetaan korkeintaan yksi vuosi ennen luvatun tavaran

tai palvelun luovuttamista asiakkaalle tai korkeintaan yksi vuosi
luovuttamisen jalkeen.

Nokian asiakassopimukset voivat koostua erilaisista laitteiden,
palvelujen ja immateriaalioikeuksien yhdistelmista. Sopimuksista
kirjattavien myyntituottojen kirjaaminen riippuu toimitettavien
tavaroiden ja palvelujen luonteesta. Sopimuksessa luvattuihin
tavaroihin tai palveluihin voi kuulua tuotteiden myyntia,
immateriaalioikeuksien lisensointia seka osto-optioita uusille tuotteille
tai palveluille, jotka antavat asiakkaalle merkityksellisen oikeuden. Nokia
arvioi sopimuksen syntyhetkelld, mitka asiakassopimuksessa luvatuista
tavaroista ja palveluista ovat erotettavissa olevia suoritevelvoitteita.
Nokia pitda tavaroita ja palveluita omina suoritevelvoitteinaan, jos
asiakas voi hy6tyad tuotteesta tai palvelusta joko yksindan tai yhdessa
muiden asiakkaalle helposti saatavissa olevien voimavarojen kanssa,

ja jos lupaus tavaran tai palvelun luovuttamisesta asiakkaalle on
yksilditdvissa erillddn muista sopimukseen sisaltyvista lupauksista.

Nokia kohdistaa transaktiohinnan jokaiselle erotettavissa olevalle
suoritevelvoitteelle niiden suhteellisten erillismyyntihintojen
perusteella. Mikli erillismyyntihinta ei ole suoraan havainnoitavissa,
se arvioidaan. Transaktiohinta saattaa siséltda alennuksen tai
muuttuvan rahamaéran, joka yleensa kohdistetaan kaikille sopimuksen
suoritevelvoitteille suhteellisesti, ellei Nokialla ole havainnoitavissa
olevaa ndyttoa koko alennuksen kohdistumisesta vain yhteen tai
useampaan, muttei kaikkiin suoritevelvoitteista.

Nokia kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan, kun tai sitd mukaa
kuin se tdyttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai
palvelun, jolloin asiakas saa maardysvallan tuotteeseen tai palveluun.
Myynti tuloutetaan taytetylle suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen
perusteella kohdistetun transaktiohinnan mukaisesti. Suoritevelvoite
voidaan tayttaa joko yhtend ajankohtana tai ajan kuluessa.
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Nokian myymat laitteistot ja ohjelmistot sisaltdvat takuun, jonka
katsotaan olevan varmennusta siita, ettd tuotteet ovat sovittujen
vaatimusten mukaisia. Kyseinen standarditakuu on kirjanpidossa
katettu keskitetylla takuuvarauksella. Ks. liitetieto 27, Varaukset.

Jos standarditakuu annetaan tavallista pidemmalle ajanjaksolle

tai kyseessa on palvelu, joka annetaan asiakkaalle edelld mainitun
standarditakuun liséksi, kyseessé on erillinen suoritevelvoite.

Myynti kohdennetaan jokaiselle suoritevelvoitteelle suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella. Suoritevelvoitteiden erillismyyntihinta
maaritetaan esimerkiksi tarkastelemalla kyseisen suoritevelvoitteen
hintaa tilanteessa, jossa vain kyseinen tavara tai palvelu myydaan
asiakkaalle, tai verrokkihintojen puutteessa erillismyyntihinta

voidaan maarittaa lisaamalld odotettuihin kustannuksiin jarkeva kate.
Suoritevelvoitteille kohdennettu myynnin osuus kirjataan, kun myynnin
kirjaamisen kriteerit kyseisen suoritevelvoitteen osalta tayttyvat.

Nokia kirjaa jokaisesta asiakassopimuksesta konsernitaseeseen joko
omaisuuseran tai -velan riippuen Nokian suoritteen suhteesta siita
kerattavaan vastikkeeseen. Asiakassopimukseen perustuva
omaisuusera kirjataan nettoperusteisesti, kun Nokia on siirtanyt
tavaran tai palvelun asiakkaalle ennen kuin asiakas on suorittanut
maksun tai maksu on erdantynyt. Asiakassopimukseen perustuva
velka puolestaan kirjataan nettoperusteisesti, kun asiakas on
maksanut vastikkeen tai maksu on erdantynyt, mutta Nokia ei ole
vield luovuttanut tavaraa tai palvelua asiakkaalle. Asiakassopimukseen
perustuvat omaisuuserat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, kun

taas asiakassopimukseen perustuvat velat voivat olla lyhyt- tai
pitkdaikaisia. Laskutettuihin saamisiin liittyva oikeus saada vastike
on ehdoton ja taten kyseiset saamiset on esitetty konsernitaseessa
erillddn asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja

-veloista myyntisaamisina.

Myyntituotot tuotteista

Nokia valmistaa ja myy laajaa valikoimaa verkkolaitteita vastaten
kattavasti verkko-operaattoreiden tarpeisiin. Myynti tuloutetaan,

kun mé&ardysvalta tuotteisiin on siirtynyt asiakkaalle. Maaraysvallan
siirtymisen madrittdminen saattaa vaatia harkintaa. Mdardysvalta siirtyy
standardituotteiden kohdalla tyypillisimmin toimituksen yhteydessa.
Monimutkaisempien tuoteratkaisujen kohdalla maaraysvalta siirtyy
puolestaan yleisimmin asiakkaan hyvaksynnasta.

Tietyissa jarjestelyissd, 1dhinnd Submarine Networks -liiketoimintaan
liittyen, Nokian suoritteella ei ole vaihtoehtoista kayttoa. Talldin Nokia
tulouttaa likevaihdon ajan kuluessa kayttamalla tuotokseen perustuvaa
menetelmad, joka kuvaa omaisuuseran maaraysvallan siirtymista asiakkaalle
kuten myds Nokian oikeutta korvaukseen siihen astisesta tydsuoritteesta.
Nokian sopimukselle valitsema tuotokseen perustuvan menetelman
mittaustapa saattaa vaihdella sopimuksen luonteen mukaisesti.

Myyntituotot palveluista

Nokia tarjoaa verkkolaitteisiin liittyvia palveluita aina asiakkaan

verkon hallinnoimisesta ja tuotteiden yllapitopalveluista verkon
asennukseen, integrointiin ja optimointiin. Myynti kirjataan jokaiselle
palvelusuoritevelvoitteelle, kun tai sitd mukaa kuin asiakas hyotyy
Nokian suoritteesta. Palveluihin liittyva myynti tuloutetaan ajan
kuluessa asiakkaan verkon hallinnointiin liittyvista palveluista ja
kunnossapitopalveluista, silld ndiden palveluiden kohdalla Nokia
tuottaa suoritetta koko maardaikaisen sopimuksen ajan, ja asiakas
samanaikaisesti sekd saa ettd kuluttaa Nokian suoritteesta koituvaa
hy6tya sitd mukaa, kun Nokia suoritetta tuottaa. Joissakin tapauksissa
Nokian tarjoamiin palveluihin liittyy asiakashyvéksyntg, ja tallin saadun
hyvaksynnén on todettu edustavan oikeaa tuloutushetkea.
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Myyntituotot lisensseista ja ohjelmistoista

Nokia tarjoaa asiakkailleen lisensseja omistamiinsa immateriaalioikeuksiin
my&ntamalld ohjelmistolisenssejé seka mydntamalla asiakkaille
oikeuksia hyddyntaa Nokian immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan.
Ohjelmistolisenssien kohdalla myynti tuloutetaan toimituksen tai
asiakashyvaksynnan perusteella silld Nokia on todennut jokaisen
ohjelmistoversion olevan erillinen, ja lisenssi koskee ohjelmistoa siing
tilassa kuin se on luovutushetkelld.

Nokian myontdessa asiakkaille lisenssin hyodyntaa Nokian
immateriaalioikeuksia, vastaavat lisenssimaksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti niihin liittyvien sopimusten sisallon mukaisesti.
Valtaosassa sopimuksista Nokialle j&a velvollisuus jatkaa kehitystyota
ja tarjota asiakkaalle viimeisimmat liséykset immateriaalioikeuksiin
sopimuskauden aikana, ja tdten tuotto kirjataan jaksottamalla tasaerin
sille ajalle, jonka kuluessa jéljella olevat suoritevelvoitteet taytetaan.
Kyseisen myynnin jaksotustavan katsotaan kuvaavan Nokian
suoritevelvoitteen tayttamist, silla lisensoitujen immateriaalioikeuksien
sisaltdmien uusien keksintdjen, jotka ovat erittdin riippuvaisia toisistaan
ja voimakkaasti yhteydessa toisiinsa, katsotaan syntyvan jatkuvan ja
tilikauden aikana melko vakaan tutkimus- ja kehitystydn seurauksena.
Joidenkin sopimusten kohdalla Nokialla ei ole suoritevelvoitetta sen
jalkeen, kun lisenssi sopimuksen solmimisajankohdan
immateriaalioikeuteen on mydnnetty, eikd saatuihin lisenssimaksuihin
liity mink&anlaista takaisinmaksuvelvoitetta. Kyseisissa tapauksissa
myyntituotto kirjataan kokonaisuudessaan lisenssisopimuskauden alussa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta Nokia
tdyttaa niihin liittyvat ehdot ja avustukset tullaan saamaan. Sellaiset
julkiset avustukset, jotka saadaan korvauksena jo toteutuneista kuluista
tai tappioista, vdhennetdan konsernin tuloslaskelmassa niité vastaavista
kuluista lukuun ottamatta tiettyja kertaluonteisia avustuksia, jotka
esitetddn lilketoiminnan muissa tuotoissa. Omaisuuseriin liittyvat
julkiset avustukset esitetddn konsernin taseessa tuloennakoina ja
kirjataan tuotoiksi omaisuuseran poistoaikana.

Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat veronhyvitykset kasitelldan
julkisina avustuksina ja vahennetaan tutkimus- ja kehittdmiskuluista
siind tapauksessa, ettd veronhyvitys liittyy Nokian tutkimus- ja
kehittdmismenoihin, ja Nokia saa veronhyvitystd vastaavan maaran
rahasuorituksena, mikali sillé ei ole vastaavaa tuloverovelkaa.
Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat veronhyvitykset, jotka eivat
tdytd molempia edelld mainittuja ehtoja, kirjataan verotuotoksi.

Tyosuhde-etuudet

Eldkkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jilkeiset etuudet

Nokialla on niissé maissa, joissa se toimii, useita tydsuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia koskevia jérjestelyjd, jotka noudattavat kyseisten maiden
paikallisia sdanndstojd ja kdytantsja. Nama jarjestelyt rahoitetaan
padsaantoisesti suorituksina vakuutusyhtigille tai saaticiden hallitsemille
rahastoille aktuaarien kausittaisten laskelmien mukaisesti.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa Nokian oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite rajoittuu summaan, jonka maksamisesta rahastoon on sovittu.
Nokian maksupohjaisiin, usean tydnantajan seka vakuutusyhtididen
kautta jarjestettyihin elakejarjestelyihin tekemat maksusuoritukset
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota suoritus
koskee. Jos elékejarjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen kautta
eika Nokialla ole siihen liittyvaa oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta,
kyseinen jdrjestely kdsitellddn maksupohjaisena jarjestelynd. Jarjestelyt,
jotka eivat tayta naita ehtoja, kasitelladn etuuspohjaisina jarjestelyina.

Etuuspohjaisissa jdrjestelyissd, joihin sisaltyy eldkejarjestelyita

seka elakoitymisen jdlkeisid sairaus- ja henkivakuutuksia, kulut on
laskettu kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikk66n perustuvaa
menetelmdd (projected unit credit method): menot on kirjattu
konsernin tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla etuus tyéntekijdiden
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palvelusajalle. Etuuspohjainen velvoite méadritetdan arvioitujen tulevien
rahavirtojen nykyarvona kayttamalla diskonttokorkona maturiteetiltaan
vastaavien yritysten korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, jotka syntyvat kokemusperdisistd oikaisuista ja muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, kirjataan omaan pddomaan
muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella, jolla ne syntyvat. Etuuspohjaisten
jarjestelyjen varat arvostetaan kdyvin markkina-arvoin raportointipdivana.
Vaihtoehtoiset omaisuusluokat, kuten pdaoma-, kiinteist6- ja absolute
return -rahastot arvostetaan omaisuudenhoitajien raportoimien
viimeisimpien saatavilla olevien arvonmaaritysten pohjalta, jotka Nokia
edelleen arvioi, ja joita oikaistaan ottaen huomioon myhemmat
kassavirrat. Konsernitaseeseen kirjattavat velat tai varat vastaavat
tilinpdatéshetken etuuspohjaista velvoitetta vdhennettynd jarjestelyyn
kuuluvien varojen kayvalla arvolla omaisuuseran mahdollisen
enimmaismadran vaikutus mukaan lukien.

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot sekd aiempaan
tydsuoritukseen perustuvat eldkejérjestelyjen muuttamisista
aiheutuvat menot, eldkejarjestelyjen supistamiset ja velvoitteiden
tdyttamisesta aiheutuvat voitot ja tappiot on kaikki esitetty osana
hankinnan ja valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja seka
myynnin ja hallinnon kuluja konsernin tuloslaskelmassa. Aiempaan
tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittomasti konsernin
tuloslaskelmaan jarjestelyn muutoksen, supistamisen tai velvoitteen
tayttdmisen tapahtuessa. Nettokorkokulut, siséltden korot, jotka
lasketaan kertomalla diskonttokorolla etuuspohjainen nettovelka tai
nettovarallisuus omaisuuseran enimmaismadran vaikutus huomioiden,
ja jarjestelyn hallinnointikustannukset niiltd osin kun niitd ei ole jo
huomioitu omaisuuden tuotoissa, esitetddn osana rahoitustuottoja
ja -kuluja konsernin tuloslaskelmassa. Uudelleenmddrittémisesta
johtuvat erat, jotka sisaltdvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, omaisuuseran enimmaismaaran vaikutukset seka jarjestelyyn
kuuluvien varojen tuotto, pois lukien nettokorkoihin kirjattavat maarat,
kirjataan valittomasti tapahtumakaudella konsernitaseeseen seka
vastakirjauksena konserniin laajan tuloksen erien kautta veloittaen

tai hyvittden eldkkeiden uudelleenmaérittdmisrahastoa omassa
padomassa. Uudelleenmaarittamisesta johtuvia eria ei luokitella
uudelleen konsernin tuloslaskelmaan tulevilla kausilla.

Nokian etuuspohjaisille tyosuhteen paattymisen jélkeisille jarjestelyille
tehddan vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain tai jarjestelyn
merkittdvan supistamisen tai velvoitteiden tayttdmisen yhteydessa.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet

TyGsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet maksetaan tyosuhteen
padttyessa ennen normaalia eldkeikda tai kun henkilé suostuu
irtisanoutumaan vapaaehtoisesti naita etuuksia vastaan. Nokia kirjaa
tydsuhteen padttamiseen liittyvat etuudet, kun se on todistettavasti
sitoutunut nykyisten tyontekijéiden tydsuhteen paattamiseen
yksityiskohtaisen suunnitelman mukaisesti ilman mahdollisuutta
perdaantyd. Etuudet kirjataan myds, jos Nokia myontdd tydsuhteen
paattamiseen liittyvid etuuksia vapaaehtoisen irtisanoutumisen
edistdmiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena. Nédméa etuudet

on kirjattu tydsuhteen paattamiseen liittyvind etuina osana
uudellenjdrjestelyvarauksia. Paikallisen lainsdaddannon mukaan
tyontekijoillé voi olla oikeus tydnantajan maksamiin etuuksiin
irtisanomisen yhteydessa riippumatta siitd, onko kyse vapaaehtoisesta
irtisanoutumisesta vai ei. Sen korkeamman etuuden, joka annetaan
tyosuhteen paattyessa Nokian pyynndstd, ja etuuden, joka annetaan
tyosuhteen paattyessa tyontekijan pyynnosta, valinen erotus on
tydsuhteen pddttamiseen liittyva etu. Sitd osuutta tdllaisista
irtisanomisetuuksista, jonka Nokia on velvollinen maksamaan
tyontekijalle vapaaehtoisen irtisanoutumisen yhteydessa, kasitelldan
sopimuspohjaisena tai paikallisen lainséadannén mukaisena
velvoitteena, ja se kirjataan edelld eldkkeitd koskevassa osiossa
kuvattuna etuuspohjaisena jarjestelyna.
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Osakeperusteiset maksut

Nokialla on kolme erilaista globaalia tyéntekijoille suunnattua
osakeperusteista kannustinjarjestelmaa: tulosperusteiset
osakepalkkiot, ehdolliset osakepalkkiot ja tydntekijdiden
osakesaastoohjelma.

Henkilston tydsuoritus ja vastaava oman padoman lisdys madritetaan
suhteessa oman padomanehtoisen instrumentin kdyp&aan arvoon
mydntamishetkelld, lukuun ottamatta ei-markkinaperusteisten
ansaintaehtojen vaikutusta. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvat
ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot sisdltyvat oletuksiin, jotka
tehd&én tyontekijéiden saamien osakkeiden lukumaarasta. Nokia
arvioi sdanndllisesti tehdyt oletukset ja korjaa tarvittaessa arviota
suoritettavien osakkeiden lukumaardsta. Ohjelmat, joissa on kayttssa
porrastettu toteutuminen, kasitellaan kirjanpidossa jaksotettua
ansaintamallia kayttaen. Osakeperusteiset palkkiot kirjataan kuluksi
konsernin tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan, ellei tulovero liity muihin laajan tuloksen eriin, tai
suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin, jolloin tulovero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan p&domaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
konserniyhtididen tilikauden tulokseen ja ne perustuvat kunakin
raportointipdivéna sdadettyihin tai kdytanndssa hyvaksyttyihin
paikallisiin verolakeihin ja verokantoihin. Konserniyhtididen puolesta
tulosta pidatetyt Iahdeverot kirjataan tuloveroihin silloin kun niiden
katsotaan perustuvan nettotuloksesta laskettuun veroon.

Laskennallinen verosaaminen tai -velka lasketaan taseldhtdisella
velkamenetelmalla kaikkien konsernitilinpdattksessa esitettavien
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja niiden verotuksellisten arvojen
vdlisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaran asti kun on todenngkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat verotukselliset
tappiot, kdyttdamattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset
vdliaikaiset erot voidaan hyodyntaa kyseisissa maissa. Laskennallisten

verosaamisten hyddyntaminen arvioidaan jokaisena raportointipdivana.

Jos tosiseikat ja olosuhteet osoittavat laskennallisten verosaamisten
hyddyntamisen olevan epatodenngkdista, niiden kirjanpitoarvoa
oikaistaan hyédyntamismahdollisuuksien mukaisesti. Laskennallinen
verovelka kirjataan veronalaisista valiaikaisista eroista, ja
liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen yksilsitavissa olevien
omaisuuserien kdypien arvojen ja niiden verotuksellisten arvojen
valisista véliaikaisista eroista.

Laskennallisia verovelkoja ei kirjata silloin, kun ne syntyvat lilkearvon
alkuperdisesta kirjaamisesta. Tytdr- ja osakkuusyhtidihin ja
vhteisjarjestelyihin tehtyihin sijoituksiin liittyvistd veronalaisista
vdliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen verovelka, paitsi jos
Nokia pystyy maaradmaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan
eika véliaikainen ero todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetdan niiden verokantojen
perusteella, jotka on saddetty tai kdytdnndssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispdivdan mennessd ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan.
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei diskontata.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&an kirjanpidossa
toisistaan silloin, kun Nokialla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta
tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendén tai realisoida
saamisen ja suorittaa velan samanaikaisesti tulevilla kausilla, joilla
merkittavia maaria laskennallisia verovelkoja tai -saamisia odotetaan
suoritettaviksi tai hyodynnettdvaksi.

Nokia arvioi kausittain veroilmoituksissa otettuja ndkemyksia tilanteissa,
joissa sovellettavaan verolainsdadantson liittyy tulkinnanvaraisuutta.
Kirjattuja tuloveroja oikaistaan, jos pidetdan todennakdisena
(toteutuminen on todennéakdisempaa kuin toteutumatta jadminen),
ettd veroviranomainen ei tdysin hyvaksy tiettyja veropositioita.

Kirjatut maarat perustuvat raportointipaivén arvioon lopullisen veron
todennakoisimmasta maarasta tai odotettavissa olevasta painotetusta
keskimaardisesta arvosta, perustuen siihen kumpi menettelytapa
parhaiten ennakoi Nokian mielesta epavarmuuden toteutumista.

Ulkomaanrahan maéraiset tapahtumat

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Kaikkien konserniyhtisiden tilinpdatckset perustuvat
toimintavaluuttaan eli sen taloudellisen toimintaymparistén valuuttaan,
jossa konserniyhtio padasiallisesti toimii. Konsernitilinpdatos esitetaan
euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat

Ulkomaanrahan maaréiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
valuuttakurssiin. Kdytanndssa kdytetdan usein valuuttakurssia,

joka on riittavan lahelld tapahtumapéivan kurssia. Raportointikauden
paattyessa avoimena olevat ulkomaanrahanmaaraiset monetaariset
varat ja velat arvostetaan raportointikauden lopun valuuttakursseihin.
Tase-erien arvostuksesta ja niihin liittyvien suojausinstrumenttien
kdyvan arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Muihin kuin
monetaarisiin pitkaaikaisiin sijoituksiin liittyvat realisoitumattomat
kurssivoitot tai -tappiot sisaltyvat kyseisten sijoitusten kdyvan arvon
arvostukseen ja kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinpdatosta laadittaessa sellaisten ulkomaisten yksikdiden,
joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, varat ja velat muunnetaan
euroiksi tilikauden lopun valuuttakursseihin ja tuotot ja kulut
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseihin. Kurssierot, jotka
syntyvat ulkomaisten yksikdiden yhdistelysta konsernitilinpdatdkseen,
kirjataan muuntoeroiksi muihin laajan tuloksen eriin. Luovuttaessa
ulkomaisesta yksikdstd kyseiseen yksikko6n kohdistuvat kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi.
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Aineettomat hyddykkeet

Erillisind hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistdmisen
yhteydessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden hankintameno on
hankintapaivan kdypa arvo. Sisdisesti aikaansaadut aineettomat
hyddykkeet, lukuun ottamatta aktivoitavissa olevat kehittdmismenot,
kirjataan kuluksi syntyessaan. Kehittdmismenot aktivoidaan vain, jos
Nokia voi osoittaa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa, silld on kyky ja aikomus kayttdd hyodyketta tai myyda
se, hyoddyke tulee tuottamaan taloudellista hyotya tulevaisuudessa,
kdytettdvissa on voimavaroja hyodykkeen valmiiksi saattamiseksi ja silla
on kyky madrittas luotettavasti hyédykkeen kehitysvaiheen menot.

Lukuun ottamatta likkearvoa, Nokian aineettomien hyodykkeiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen. Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajallinen aineeton hyddyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Nokian
aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleens& 3-10 vuotta. Tasapoistomenetelmd
kuva parhaiten tapaa, miten Nokia odottaa kayttévansa hyvakseen
omaisuuseraan liittyvaa vastaista taloudellista hyotya. Aineettomien
hyddykkeiden poistot esitetddn osana hankinnan ja valmistuksen
kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja sekd myynnin ja hallinnon kuluja
konsernin tuloslaskelmassa.

Aineelliset hyodykkeet

Aineellisten hytdykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineellisista hyodykkeistd tehdddn tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Kevyet rakennukset ja rakennelmat
Vesialukset

Kaapelialukset

20-33 vuotta
3-20 vuotta

15-40 vuotta

Kaapelointivdlineet 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto

Tuotannon koneet, mittaus- ja testauskalusto 1-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdd poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensa kuluksi tilikaudella,
jolla ne syntyvat. Edellisestd poiketen suuria perusparannusmenoja
lisataan hankintamenoon ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikdli on
todennakéistd, ettd Nokialle koituu taloudellista hy6tya yli olemassa
olevan hyddykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Merkittavat
perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen jdljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana, johon perusparannus liittyy. Vuokratilojen
perusparannusmenot poistetaan taloudellisena vaikutusaikana tai

sitd lyhyempéana vuokra-aikana. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Vuokrasopimukset

Nokia otti 1.1.2019 kayttoon IFRS 16, Vuokrasopimukset

-standardin, jonka mukaan vuokralle ottaja kirjaa konsernitaseeseen
kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokravelat kaikista vuokrasopimuksista.
Kayttdoikeusomaisuusera edustaa vuokralle ottajan oikeutta kdyttasa
kohdeomaisuuseraéa kun taas vuokravelka edustaa vuokralle ottajan
velvollisuutta suorittaa vuokramaksuja.

Sopimuksen syntymisajankohtana Nokia arvioi, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on
vuokrasopimus tai siihen siséltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa
oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kayttoa koskevaan madrdysvaltaan
tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Sopimuksen alkamisajankohtana
Nokia kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan
kaikista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika ylittaa 12 kuukautta.
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Sopimuksen alkamisajankohta on pé&iva, jona vuokralle antaja antaa
vuokratun kohdeomaisuuseran Nokian kdytettavaksi.

Nokia soveltaa kdytannon helpotusta, jonka mukaisesti Nokia ei kirjaa
taseeseen vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen
alkamisajankohtana enintdén 12 kuukautta (lyhytaikainen vuokra-
sopimus). Sen sijaan Nokia kirjaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvat vuokramaksut kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Lisaksi Nokian valitsemana kadytannon apukeinona Nokia ei erottele
vuokrasopimuskomponentteja eika tiettyja muita sopimuskomponentteja,
vaan kasittelee sen sijaan jokaisen vuokrasopimuskomponentin sekd
muun kuin vuokrasopimuskomponentin yhtena vuokrasopimus-
komponenttina. Muut kuin vuokrasopimuskomponentit, kuten
vuokratun kohteen huollosta ja palvelusta suoritettavat maksut,
sisaltyvat vuokrasopimusvelkaan silloin, kun néma ovat
vuokrasopimuksessa maariteltyja kiinteitd maksuja. Muut kuin
vuokrasopimuskomponentit, jotka ovat kdyt&sta riippuvia muuttuvia
kuluja kuten esimerkiksi kiinteistéverot, vakuutusmaksut ja kiinteiston
muuttuvat hoitokulut, kirjataan kuluksi suoriteperusteisesti.

Merkittavd osa Nokian vuokrasopimuksista liittyy toimitiloihin ja
teollisuuskiinteistoihin kuten tutkimus- ja kehittamistiloihin,
tuotantorakennuksiin ja toimitiloihin. Nokialla on vuokralla myds
tydsuhde-etuina tarjottuja sekd yhtion omassa kaytossa

olevia ajoneuvoja.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, josta
vdhennetdan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot, ja jota
oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvilla erilla. Kayttdoikeusomaisuuserdn hankintamenoon siséllytetdan
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukainen maars,
alkuvaiheen vélittémat menot ja sopimuksen alkamisajankohtaan
mennessd maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla. K&yttooikeusomaisuuserat
poistetaan tasapoistoina sopimuksen vuokra-aikana seuraavasti:

3-15 vuotta
3-5 vuotta

Rakennukset
Muut

Vuokrasopimusvelka arvostetaan vuokra-aikana suoritettavien
vuokramaksujen nykyarvoon. Nokia maarittdd vuokra-ajan ajanjaksoksi,
jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, mukaan lukien mahdollisen
vuokrasopimuksen jatko-option kattamat ajanjaksot, jos kyseisen
option kaytt6 on kohtuullisen varmaa, seka vuokrasopimuksen
paattédmisoption kattamat ajanjaksot, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd Nokia ei kdyta kyseistd optiota. Vuokramaksut sisaltavat kiinteat
vuokramaksut ja tietyt kiintedt muut kuin vuokrasopimuskomponentit
vdhennettyind mahdollisilla saatavilla vuokrasopimukseen liittyvilla
kannustimilla, ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai
hintatasosta sekd maksut vuokrasopimuksen paattdmisestd
aiheutuvista sanktioista silloin, kun vuokra-aika on méaaritetty siten,
ettd Nokia kayttaa vuokrasopimuksen paattdmisoption. Nokialla ei
tyypillisesti ole vuokrasopimuksia, joiden muuttuva vuokra olisi
sidottu suoriutumiseen tai kohdeomaisuuseran kayttoon.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen vuokrasopimusvelka
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmallg, jonka mukaan vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo

kasvaa koron maarélla ja pienenee maksettujen vuokrien maaralla.
Lisaksi kayttooikeusomaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo
maéritetaan uudelleen, jos vuokrasopimus muuttuu, vuokra-aikaa
oikaistaan tai tulevissa vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu
kyseisten maksujen maarittdmiseen kaytettdvan indeksin tai
hintatason muutoksesta. Korkokomponentin osuus kirjataan
korkokuluksi rahoituskuluihin.
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Nokia kayttaa lisaluoton korkoon perustuvaa diskonttauskorkoa
vuokramaksujen nykyarvon madrittamisessd, koska vuokrasopimuksen
sisdinen korko ei ole helposti maéritettavissa. Nokia arvioi
neljdnnesvuosittain liséluoton koron perustuen arvioituun

korkoon, jota Nokia joutuisi maksamaan lainatessaan vuokra-aikaa
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka vaaditaan
kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuserdn
hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa. Nokia
arvostaa kaikki vuokrasopimukset jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalld sen vuosineljanneksen saatavilla olevaa diskonttauskorkoa,
jona vuokrasopimus alkaa. Kun vuokrasopimus muuttuu tai
vuokrasopimusvelka uudelleenarvioidaan vuokra-ajan muuttuessa,
Nokia maarittaa vuokrasopimusvelan nykyarvon uudelleen
sopimusmuutoksen tai uudelleenarvioinnin hetkelld saatavilla

olevalla diskonttauskorolla.

Nokia toimii pddosin vuokralle ottajana. Nokia kuitenkin edelleen
vuokraa vuokrattuja tai omistettuja kiinteistgja, jotka eivat ole

Nokian kdytossd, pisimmilldan 10 vuoden vuokra-ajalla kattaakseen

tai pienentddkseen naiden kiinteistéjen valttamattomia kuluja. N&issa
tapauksissa Nokia luokittelee jokaisen edelleenvuokrasopimuksensa
rahoitusleasingsopimukseksi silloin, kun edelleenvuokrasopimus siirtaa
kohdeomaisuuserdn omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta
olennaisilta osin vuokralle ottajalle. Kaikki muut edelleenvuokras-
opimukset luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Nokia kirjaa taseen muihin rahoitusvaroihin kaikista rahoitusleasings-
opimuksista nettosijoituksen vuokrasopimukseen, joka arvostetaan
sopimuksen alkamisajankohtana tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen nettosijoitus arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla, jossa
nettosijoituksen kirjanpitoarvo kasvaa korkotuoton maaralla ja
pienenee edelleenvuokrauksesta saatujen maksujen maaralla.
Operatiivisista edelleenvuokrasopimuksista saatavat vuokrat kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Liikearvon, aineettomien hyodykkeiden, aineellisten
hyodykkeiden ja kayttdoikeusomaisuuserien
arvonalentuminen

Nokia maarittad liikearvon, aineettomien hyddykkeiden, aineellisten
hyodykkeiden ja kdyttdoikeusomaisuuserien kerrytettdvissa olevan
rahamadaran, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat
siihen, ettd niiden arvot saattavat olla alentuneita. Taman liséksi Nokia
testaa likkearvon kirjanpitoarvon arvonalentumisen varalta vuosittain,
vaikka mahdollisesta arvonalentumisesta ei olisi viitteita.

Nokian huomioon ottamia tekijéita sen arvioidessaan

viitteitd arvonalentumisesta, ovat muun muassa omaisuuseran
alisuoriutuminen verrattuna sen historialliseen tai ennustettuun
tulokseen, merkittavat muutokset omaisuuseran kdyttétarkoituksessa
tai muutokset liketoimintastrategiassa seka merkittavat epasuotuisat
toimialan tai yleisen talouden kehityssuunnat.

Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikaille tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan saavan
synergiaetuja liiketoimintojen yhdistamisesta ja jotka vastaavat

alinta tasoa, jolla lilkearvoa seurataan sisdisté johtamista varten.
Rahavirtaa tuottava yksikko, kuten se maaritellaan konsernin liikearvon
arvonalentumistestausta varten, on pienin omaisuuserien ryhms,
jonka tuottamat rahavirrat ovat pitkélti riippumattomia muiden
omaisuuserien tai omaisuuserien ryhmien tuottamista rahavirroista.
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo siséltdd osuudet siihen
kohdistuvista konsernin yhteisistd omaisuuserista kohtuullisella ja
johdonmukaisella perusteella kohdistettuina. Kun yhden tai useamman
likearvoa sisdltdvan rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén

rakenne muuttuu, likearvo kohdistetaan uudelleen kdypien arvojen
suhteessa niille rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joihin tdma
muutos vaikuttaa.
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Nokia suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamalla
omaisuuseran, rahavirtaa tuottavan yksikon tai rahavirtaa tuottavien
yksikéiden ryhman kerrytettévissa olevan rahaméaarén. Omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmdn kerrytettdvissa oleva rahamaara on se, kumpi on korkeampi
seuraavista: kdypa arvo vdhennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai kayttdarvo. Kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa verrataan
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tai rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmén kirjanpitoarvoon. Jos omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tai rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmén
kerrytettdvissa oleva rahamdara on alhaisempi kuin sen kirjanpitoarvo,
omaisuuseran arvon katsotaan alentuneen ja sen arvoa alennetaan
vastaamaan kerrytettdvissa olevaa rahamdaraa. Arvonalentumistappiot
esitetddn konsernin tuloslaskelmassa hankinnan ja valmistuksen
kuluissa, tutkimus- ja kehityskuluissa tai myynnin ja hallinnon kuluissa
lukuun ottamatta lilkearvon arvonalentumistappioita, jotka esitetdén
liiketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden menojen tai sitd alemman nettorealisointiarvon
maardisena. Hankintameno maaritetdan kayttdmallé standardikustannus-
laskentaa, joka vastaa suunnilleen FIFO-periaatteen (first-in first-out)
mukaisesti laskettua hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvo on tavanomaisen lilketoiminnan kdypé hintataso
vahennettyna tavanomaisilla myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on siséllytetty raaka-aineiden hankintamenon ja
valittdman tyon kustannusten lisaksi myos sille kuuluva osuus
tuotannon yleiskustannuksista. Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen
kirjataan ylimaaraisen vaihto-omaisuuden seka epdkuranttiuden osalta
hankintamenon tai sitd alemman nettorealisointiarvon perusteella.

Vaihto-omaisuus luokitellaan raaka-aineisiin ja puolivalmisteihin,
valmiisiin tuotteisiin, ja keskenerdisiin asiakasprojekteihin. Raaka-
aineisiin ja puolivalmisteihin kuuluvat tuotannossa kdytettdvat ostetut
materiaalit, komponentit ja tarvikkeet. Valmiisiin tuotteisiin kuuluvat
Nokian tai alihankkijoiden valmistamat ja myyntivalmiit tavarat sekd
jalleen myytavdksi ostetut tavarat. Keskenerdisiin asiakasprojekteihin
siséltyy tdhan mennessa aiheutuneita kustannuksia asiakassopimuksista,
joissa sopimuksen suoritevelvoitteita ei vield ole taytetty.
Keskenerdiset asiakasprojektit kirjataan hankinnan ja valmistuksen
kuluihin, kun Nokia tayttda suoritevelvoitteensa asiakkaalle.

Rahoitusinstrumenttien kdyp&an arvoon arvostaminen
Monet rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen
jalkeen kaypaan arvoon jokaisena raportointipaivana. Kaypa arvo

on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin
velan siirtdmisesta markkinaosapuolten valilld arvostuspaivéana
toteutuvassa tavanomaisessa liiketoimessa. Omaisuuseran tai velan
kdypa arvo méadritetaan sellaisin oletuksin, joita markkinaosapuolet
kayttaisivat hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa olettaen, ettd
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti
kayttamalld markkinahintanoteerausta, diskontattujen rahavirtojen
analyysid ja muita asiaan kuuluvia arvostusmalleja. Nokia kayttaa kayvan
arvon maarittdmisessa arvostusmenetelmid, jotka soveltuvat kuhunkin
tilanteeseen ja joiden kdyttamiseksi on olemassa riittavasti tietoa,
hyodyntamalla mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia
syottétietoja ja mahdollisimman véhan muita kuin havainnoitavissa
olevia syottotietoja. Kaikki rahoitusvarat ja -velat, joiden kdyvat arvot
madritetddn tai esitetdan tilinpaatoksessa, luokitellaan kdyvan arvon
hierarkiassa alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen kannalta
olennaisen syottotiedon perusteella seuraavasti:

Taso 1 - toimivilla markkinoilla samanlaisille pérssinoteeratuille varoille
tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat.

Taso 2 - arvostusmenetelmaét, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittavat sy6ttotiedot ovat suoraan tai
epasuorasti havainnoitavissa; ja
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jatkoa

Taso 3 - arvostusmenetelmat, joiden merkittavat syottotiedot eivat
ole havainnoitavissa.

Nokia luokittelee kdyp&an arvoon toistuvasti arvostettavat varat
ja velat asiaan kuuluville kdyvan arvon hierarkian tasoille kunkin
raportointikauden lopussa.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Nokian vieraan pddoman ehtoiset rahoitusvarat jaotellaan kolmeen eri
luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat. Nokian oman padoman ehtoiset rahoitusvarat on luokiteltu
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.
Luokittelu tehd&an Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavan
liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten

rahavirtojen perusteella.

Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava liilketoimintamalli
madritelldan portfoliotasolla. Liiketoimintamallin tulee perustua
kaytannon liikketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon silloin, kun liiketoimintamallin
tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerddmiseksi ja kun rahoitusvarojen rahavirrat koostuvat
yksinomaan pdadoman ja koron maksusta. Rahoitusvarat arvostetaan
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta silloin, kun
liiketoimintamallin tavoitteena on seké kerata sopimukseen perustuvia
rahavirtoja ettd myyda sellaisia rahoitusvaroja, joiden rahavirrat
koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta. Rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mikali niitd ei arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaén arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Edelld mainittujen periaatteiden liséksi
rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa se,

onko rahoitusvara osa suojaussuhdetta (ks. Suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivéng,

eli paivana, jolloin Nokia sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusvaran.
Rahoitusvara kirjataan taseesta pois silloin, kun kaikki rahoitusvaraan
liittyvat riskit ja tuotot on siirretty rahoitusvaraa hallinnoivalle
kolmannelle osapuolelle.

Pitkaaikaiset sijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset sisaltavat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin
ja listaamattomiin venture fund -rahastoihin. Koska ndma oman ja
vieraan pddoman ehtoiset rahoitusvarat eivét koostu yksinomaan
padoman takaisinmaksusta ja korosta, ne luokitellaan kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti ja arvostetaan alun perin ja myohemmin
kdypaan arvoon.

K&yvan arvon madrityksessa kaytetdan muun muassa seuraavia
menetelmid: markkinahintanoteeraus, samankaltaisten instrumenttien
markkina-arvo, kohdeyhtién viimeisimpiin riippumattomien osapuolten
tekemiin rahoitustransaktioihin perustuvat arviot seka kohdeyhtién
markkina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna
vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtiéihin vastaavilla toimialoilla.
Nokia kayttaa harkintaa sovellettavan arvostusmenetelmén seka siina
kaytettavien oletusten valinnassa vallitsevien markkinakaytantsjen

ja olosuhteiden perusteella.

Kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot naista sijoituksista kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
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Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat siséltavat tietyt kdyttorajoitusten
alaiset varat ja muut saamiset, lainasaamiset asiakkailta ja toimittajilta
sekd tietyt muut pitkaaikaiset sijoitukset.

Kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset sisaltavat
pankkitalletukset liittyen p&&osin tydsuhde-etuuksiin sekd muut
lainasaamiset. Nama varat arvostetaan alun perin kdypdan arvoon
ja my&hempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Efektiivisen koron
menetelmalld laskettu korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Ndiden varojen tappiota koskeva véahennysera lasketaan kvartaaleittain
perintékelpoisuuteen seké saatavilla oleviin vakuuksiin perustuen ja
kirjataan pois sijoituksen kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Asiakas- ja toimittajalainasaamisia hallinnoidaan portfoliossa, jonka
liiketoimintamallin tavoitteena on seké ker&td sopimukseen perustuvia
rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja. Ne kirjataan alun perin ja
my&hemmin kdypaan arvoon kdyttden diskontattujen rahavirtojen
menetelm&a. K&yvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
muiden laajan tuloksen eriin. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu
korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Arvioidut luottotappiot perustuvat
tavallisesti 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin nostettujen
lainojen ja arvioitujen lisénostojen osalta kauden aikana, katso
lisatietoja kappaleesta "Arvon alentuminen”. Tappiota koskeva
vdhennys lasketaan kvartaaleittain perintdkelpoisuuteen seka saatavilla
oleviin vakuuksiin perustuen ja kirjataan muihin rahoituskuluihin
konsernin tuloslaskelmassa véhentden kdyvan arvon tappiota laajassa
tuloslaskelmassa. Mikéli saaminen myydaan, odotettavissa olevien
luottotappioiden vaikutus puretaan ja koko kertynyt tuotto tai tappio
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muiden luonteeltaan pitkdaikaisten sijoitusten sopimukseen perustuvat
rahavirrat eivat koostu yksinomaan p&doman takaisinmaksusta ja
korosta. Néma sijoitukset arvostetaan alun perin ja mythemmin
kdypaan arvoon kayttden raportointipaivan markkinahintoja,
diskontattujen rahavirtojen analyysia ja muita asianmukaisia
arvostusmalleja. Kdyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja
tappiot seka realisoituneet voitot ja tappiot sijoitusten myynneista
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat siséltavat lyhytaikaisen osuuden
muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista, lyhytaikaiset lainasaamiset
sekd johdannaisvarat, jotka kasitelldan erikseen kappaleessa
”Johdannaissopimukset”.

Lyhytaikaiset lainasaamiset arvostetaan alun perin kdypddn arvoon
ja myohempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Efektiivisen koron
menetelmalld laskettu korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Tappiota koskeva vdhennys lasketaan kvartaaleittain
perintékelpoisuuteen seké saatavilla oleviin vakuuksiin perustuen ja
kirjataan pois sijoituksen kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset syntyvat asiakkaiden kanssa tehdyistd sopimuksista
ja edustavat ehdotonta oikeutta korvaukseen, jonka saaminen on
ainoastaan ajan kulumisesta kiinni. Nokia myy myyntisaamisiaan
ilman takautumisoikeutta useille rahoituslaitoksille osana normaalia
liiketoimintaa luottoriskin ja kayttépaaomakierron hallitsemiseksi.
Liiketoimintamalli myyntisaamisten hallinnointiin perustuu saamisten
kdyttdmiseen sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmisessa
sekd saamisten myymiseen. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
myyntisaamiset arvostetaan ja myohemmin uudelleen arvostetaan
kdypaan arvoon kdyttamalla diskontattujen rahavirtojen menetelmas.
Kayvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon muiden
laajan tuloksen eriin. Mikali myyntisaamiset myydaan, poiskirjattavan
kirjanpitoarvon ja saadun korvauksen vélinen erotus kirjataan
rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmassa.

Lyhytaikaiset sijoitukset

Nokia sijoittaa osan jatkuvan liiketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista kassavaroista
erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Lyhytaikaiset sijoitukset voivat
sisaltaa sijoituksia, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
tai kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kaytettdviin
talletuksiin kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myohempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Efektiivisen koron menetelmalld laskettu korko
seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Sijoitukset pankkitalletuksiin seka kiintedtuottoisiin arvopapereihin

ja rahamarkkina-arvopapereihin, jotka erdéntyvat tai erdannytetéan

yli kolmen kuukauden kuluttua ja jotka eivat ole osa strukturoituja
sijoituksia ja joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron
maksuista, hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamalli on
sijoitusten hallussapitdminen rahavirtojen kerryttdmiseksi. Nédma
sijoitukset kirjataan alun perin kdyp&dan arvoon ja myéhempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankitamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Naiden sijoitusten paaasiallinen tarkoitus on ker&té
sopimukseen perustuvat rahavirrat sekd padoman takaisinmaksut.
Sijoituksia kuitenkin myyd&an ajoittain likviditeetin hallitsemiseksi

ja markkinariskin véhentamiseksi.

Naiden sijoitusten efektiivisen koron menetelméalla laskettu korko
seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Kun sijoitus myydddn, taseesta
pois kirjatun kirjanpitoarvon ja saadun korvauksen erotus kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Myytyjen
kiintedtuottoisten arvopaperien arvonmaarityksessa kaytetdan
FIFO-menetelmé&a.

Nokian sijoitusportfolion korkeasta luottokelpoisuudesta johtuen
arvioidut luottotappiot perustuvat tyypillisesti 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin. Tappiota koskeva vahennys lasketaan
kvartaaleittain ja kirjataan muutoksena sijoituksen kirjanpitoarvoon.
Véhennys esitetdaan muissa rahoituskuluissa konsernin
tuloslaskelmassa.

Sijoitukset voivat sisdltdd myos rahamarkkinarahastoja, joita ei
luokitella rahavaroiksi, kaupankayntitarkoituksessa pidettavia
sijoituksia, sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka

niitd tdydentavia ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita sisdltavista
johdannaisista sekd muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivat

koostu yksinomaan pddoman ja koron maksuista. Ndiden sijoitusten
tarkoituksena on keradta sopimukseen perustuvat rahavirrat, pddoman
takaisinmaksu ja arvonnousu. Sijoitukset voidaan myydd koska tahansa.
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N&ama sijoitukset arvostetaan alun perin ja myohemmin kdypaan
arvoon kayttamalld raportointipdivan markkinahintoja, diskontattujen
rahavirtojen analyysia ja muita asianmukaisia arvostusmalleja. Kdyvan
arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seké realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa.

Rahavarat

Rahavarat sisdltdvat rahat ja pankkisaamiset seka erittdin likvidit
kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat
helposti konvertoitavissa kdteisvaroiksi tiedossa olevaan maaraan ja
joiden erdantymiseen hankintahetkelld on enintdaan kolme kuukautta
sekd pankkitalletukset, jotka erdéntyvat tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettaviksi ajanjaksolla, joka on hankintahetkelld
enintdan kolme kuukautta. Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden

ja lyhyen maturiteetin vuoksi arvonmuutosriski on merkitykseton.
Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on edelld mainittujen
kriteerien mukainen, luokitellaan my&s rahavaroiksi. Sijoitukset,

joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan pd&oman ja koron maksuista,
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaikki muut sijoitukset
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Nokian rahoitusvelat jaotellaan kahteen luokkaan: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat ja kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat. Nokian johdannaisvelat
sekd Nokia Shanghai Belliin liittyva ehdollinen velvoite on luokiteltu
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja kaikki muut velat on luokiteltu
jaksotettuun hankintamenoon.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon, velkojen osalta
vdhennettynd transaktiomenoilla. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet on taytetty, kumottu tai niiden
voimassaolo on lakannut. Mikali olemassa olevan rahoitusvelan ehtoihin
tehd&én olennaisia muutoksia, Nokia kirjaa alkuperdisen rahoitusvelan
pois taseesta ja uuden rahoitusvelan taseeseen. Mikali rahoitusvelka
kirjataan pois taseesta, rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja maksusuorituksen
vélinen erotus kirjataan korkokuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Korolliset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa. Lyhytaikaiset korolliset
velat, mukaan lukien lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista korollisista
veloista, ja johdannaistransaktioiden vakuudet kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Transaktiomenot, efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seka
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Muut rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat sisaltavat padasiassa ehdollisen velvoitteen

China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista
sopimusta, jossa China Huaxin oikeutettiin siirtdmaan
omistusosuutensa kokonaisuudessaan Nokialle myéhemmin
suoritettavaa kateissuoritusta vastaan. Ehdolliseen velvoitteeseen
liittyva rahoitusvelka arvostetaan perustuen arvioituun mydhemmin
suoritettavaan kateissuoritukseen. Muutokset arvioidussa myshemmin
suoritettavassa kateissuorituksessa kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muut rahoitusvelat sisdltavat myos johdannaisvelkoja, jotka kasitelldén
erikseen kappaleessa "Johdannaissopimukset”.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman katsotaan
vastaavan kdypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.
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Arvonalentumiset rahoitusvaroista

Arvon alentumista koskevien vaatimusten mukaisesti Nokia kirjaa
odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL)
varten tappiota koskevan vahennyseran rahoitusvaroista, jotka on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta seka lainatakaussopimuksista ja
luottositoumuksista. Nokia arvostaa rahoitusinstrumenttinsa
tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen mukaisesti ja kirjaa
muutokset odotetuissa luottotappioissa kvartaaleittain kdyttamalla
seuraavanlaista menetelmaa:

= QOdotettavissa olevat luottotappiot = maksukyvyttdmyyden
todennakoisyys x tappio-osuus x maksukyvyttomyydelle
altistunut maara

= Maksukyvyttémyyden todenngkoisyys (Probability of Default, PD)
arvioidaan erikseen keskitetylle sijoitusportfoliolle ja ei-keskitetyille
sijoituksille. Arvio perustuu sijoitusten luottoluokitusprofiiliin seka
soveltuvin osin erityisiin paikallisiin olosuhteisiin, ellei tiedossa ole
sellaista tapahtumaa, joka osoittaisi luottoluokituksen olevan

epdasianmukainen perusta luottoriskin arviointiin raportointipaivana.

= Tappio-osuuden (Loss Given Default, LGD) takaisinperintdaste
arvioidaan my0s erikseen keskitetylle sijoitusportfoliolle ja ei-
keskitetyille sijoituksille, ja se perustuu sijoituksen luokkaan ja
soveltuvin osin erityisiin paikallisiin olosuhteisiin sekd sijoitukseen
liittyviin mahdollisiin vakuusjarjestelyihin.

= Maksukyvyttomyydelle altistunut maara (Exposure at Default,
EAD) on tavallisesti sijoituksen tai lainatakauksen nimellisarvo.
Lainasitoumuksiin liittyvd maksukyvyttdmyydelle altistunut
madra perustuu arvioitujen nostojen suuruuteen seuraavan
12 kuukauden aikana.

Kaikki Nokian lyhytaikaiset sijoitukset, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta, kasitellddn matalan korkoriskin sijoituksina, ja kirjattava
tappiota koskeva vahennysera kauden aikana on rajattu 12 kuukauden
odotettavissa oleviin luottotappioihin. Rahoitusinstrumentit, joilla

on nk. Investment Grade -tason luottoluokitus, kasitellaan matalan
korkoriskin instrumentteina tdman arvioinnin osalta.

Muiden pitkdaikaisten rahoitusvarojen, lainojen, lainasitoumusten

ja kolmansien osapuolien puolesta annettujen lainatakaussopimusten
osalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan erikseen
merkittavimmille vastapuolille kdyttden edelld mainittua menetelmaa
ottaen huomioon mahdolliset vakuusjarjestelyt ja muut luottoriskid
lieventdvat tekijat. Arvio perustuu 12 kuukauden odotettavissa
oleviin luottotappioihin, mikali tietyn vastapuolen luottoriski ei ole
merkittavasti lisdantynyt alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen,
jolloin yhtio soveltaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Sopimusrikkomus, luottoluokituksen heikentyminen
sekd muut luottokelpoisuuteen liittyvat madreet ovat tyypillisia
tekijoitd, jotka Nokia ottaa huomioon arvioidessaan, onko
rahoitusinstrumenttiin liittyva luottoriski kasvanut merkittavasti
alkuperéisen taseeseen kirjaamisen jalkeen.
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Myyntisaamisten ja asiakassopimukseen perustuvien omaisuuserien
odotettavissa olevia luottotappioita koskevat véhennyserét lasketaan
ja kirjataan asiakaskohtaisesti kdyttamalla yllé kuvattua mallia, jonka
avaintekijoitd ovat asiakkaan luottoluokitus ja kyseisten tase-erien
ikdjakauma. Nokia soveltaa yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaisesti
tappiota koskeva véhennysera arvostetaan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevan asiakaskohtaisen luottotappion méaaraan.

Muutokset odotettavissa olevia luottotappioita koskevan véhennyseran
maardssa kirjataan myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien
omaisuuserien osalta liiketoiminnan muihin kuluihin ja muiden
rahoitusvarojen osalta rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen varojen tappiota koskeva
vahennysera kirjataan niiden kirjanpitoarvoon. Kaypdan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettujen varojen tappiota koskeva
vdhennyserd kirjataan muiden laajan tuloksen eriin sen sijaan,

ettd se kirjattaisiin varojen jo aiemmin kdypaan arvoon kirjattuun
kirjanpitoarvoon. Lainatakaussopimusten osalta tappiota koskeva
vdhennyserd kirjataan muuksi velaksi konsernin taseeseen.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdypdan arvoon sopimuksentekopéivana,
ja my&hempi arvostaminen tapahtuu kdyp&an arvoon. Syntyneen
voiton tai tappion kirjauskdytanto riippuu siitd, sovelletaanko
johdannaisiin suojauslaskentaa.

Suojauksen rahavirrat luokitellaan likketoiminnan rahavirroiksi
konsernin rahavirtalaskelmassa, mikali suojatut erat liittyvat Nokian
liiketoimintaan. Mikéli johdannaisen voidaan maaritelld suojaavan
tiettya rahoitus- tai sijoitustoimintaan liittyvaa positiota, sopimuksen
rahavirrat luokitellaan samalla tavalla kuin suojattavan position
rahavirrat. Tietyt johdannaiset suojaavat Nokiaa kassaposition
valuuttariskilta ja niiden rahavirrat sisaltyvat investointien
rahavirtaan konsernin rahavirtalaskelmassa.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypd arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimus
tilinpaatdshetkelld markkinatermiinikurssiin. Kayvan arvon

muutos lasketaan vertaamalla néita kursseja sopimuskurssiin.
Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld Garman & Kohlhagen
-arvonmaadritysmallilla. K&yvan arvon muutokset kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten sek&
johdannaisporssissa noteerattujen optioiden kdypéa arvo maaritellaéan
kayttamalld raportointipaivéan markkinahintoja. Koronvaihto- seka
koron- ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo arvioidaan tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan.
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Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
mutta joilla suojataan tiettyja ennakoituja riskeja, kuten ennakoituja
valuuttamaaraisia myynteja ja ostoja, kirjataan liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Voitot ja tappiot
muista johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Nokia tunnistaa ja seuraa mahdollisia sopimuksiin kytkettyja
johdannaisia. Kytketyt johdannaiset, joiden padsopimus ei ole
rahoitusvaroihin kuuluva erd ja jotka eivat laheisesti lity sopimukseen,
erotetaan ja kirjataan kdypadn arvoon raportointipdivana.

Téllaisten kytkettyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Sopimukset, joissa on kytketty johdannainen ja joiden padsopimus on
rahoitusvaroihin kuuluva erg, arvostetaan kokonaisuudessaan kdypaan
arvoon raportointipadivana. Tallaisten kytkettyjen johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettdvid johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettomdérainen preemio on nolla tai maksettu. Optiorakenteiden
osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin
myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Valuuttatermiinisopimuksen kdyvan arvon maarittdmisessa Nokia
erottaa spot-osuuden ja korko-osuuden, joka pitdé sisélldan valuuttojen
vdlisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion seka termiinipisteet

ja joka kirjataan valuuttatermiinisopimuksen suojauskustannukseksi.
Valuuttaoptiosopimuksen kayvan arvon maarittamisessa Nokia

erottaa perusarvon seka aika-arvon ja maarittaa aika-arvon
valuuttaoptiosopimuksen suojauskustannukseksi. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kayvan arvon maarittamisessa Nokia erottaa
valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion ja maarittaa
sen koron- ja valuutanvaihtosopimuksen suojauskustannukseksi.

Rahavirtojen suojaus: ennakoitujen valuuttamaardisten myyntien
ja ostojen suojaus

Nokia soveltaa suojauslaskentaa rahavirtojen suojauksessa padasiassa
ennakoituihin liketoimiin liittyvaan rahavirran valuuttariskiin,

joka syntyy erittdin todennakdisista liiketoimintatransaktioista.
Riskienhallintastrategian mukaisesti Nokia suojaa materiaalisen
nettoriskin (myynteihin liittyvd tunnistettu riski véhennettyna ostoihin
liittyvalla tunnistetulla riskilld) valuuttatermiineilld ja -optioilla
kerroksittain noudattaen ennalta maariteltyja suojausastetta ja
-maturiteetteja kvartaaleittain. Suojattavan erén tulee olla erittdin
todennakdinen ja altistaa rahavirran vaihteluille, jotka voivat viime
kddessa olla tulosvaikutteisia.

Nokia maarittaa ainoastaan valuuttatermiinisopimuksen spot-osuuden
arvonmuutoksen suojausinstrumentiksi. Valuuttaoptioita tai
optiostrategioita voidaan kdyttdd myds rahavirtojen suojaamiseen,
jolloin ainoastaan option perusarvon muutos maéritetdan suojausin-
strumentiksi. Suojaustehokkuutta arvioidaan alun perin ja kvartaaleittain
koko suojaussuhteen voimassaolon ajan, jotta voidaan varmistua
taloudellisen suhteen olemassaolosta. Nokian maarittamissé
suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat yhdenmukaiset, joten
tehokkuuden arviointi suoritetaan kvalitatiivisesti.
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Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden kdyvan
arvon muutos, joka heijastaa diskontatun spot-kurssin muutosta,
kirjataan suojausrahastoon muiden laajan tuloksen eriin. Muutokset
suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermiinien korko-
osuudessa ja valuuttaoption aika-arvossa kirjataan suojauskustannus-
rahastoon muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kirjataan my&hemmin
samalla tavalla kuin spot-osuus ja perusarvo.

Nokia arvioi kvartaaleittain, odotetaanko ennakoitujen myyntien ja
ostojen yha tapahtuvan. Mikéli osan suojatuista rahavirroista ei odoteta
enda tapahtuvan, kaikki siihen liittyvat voitot tai tappiot kirjataan
vdlittomasti pois muiden laajan tuloksen erista liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa suojauslasken-
taedellytysten lakatessa. Jos suojatun rahavirran toteutumista ei
pidetd enda erittdin todenndkdisend, mutta sen odotetaan kuitenkin
toteutuvan, siihen liittyva kertynyt arvostustulos jatetd&n muun

laajan tuloksen eriin, kunnes suojatulla rahavirralla on tulosvaikutus.

Nokian riskienhallinnan tavoitteena on suojata ennakoidut rahavirrat,
kunnes niihin liittyvé tuotto on kirjattu. Suojaussuhde lopetetaan sen
kvartaalin aikana, joka on mé&aritelty suojattavaksi ja jolloin suojakin
erdantyy. Kertyneet rahavirtasuojien tuotot tai tappiot kirjataan tall6in
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Mikali ennakoitua tuottoa ei kirjata kvartaalin aikana, kvartaalille
osoitettujen rahavirtasuojien kertyneet tuotot tai kulut yhé kirjataan,
mutta se osuus, joka liittyy kirjaamattomaan ennakoituun tuottoon,
esitetdan suojauksen tehottomuutena.

Koska rahavirran suojausinstrumentit erdéntyvat padosin samassa
kvartaalissa kuin suojattavat eratkin, rahan aika-arvosta ei synny
merkittavaa epatehokkuutta. Nokia tarkistaa kvartaaleittain muiden
laajan tuloksen eriin kirjattujen tuottojen tai kulujen maaraan liittyvan
diskonttauksen vaikutuksen.

Nokia kdyttdd myos valuuttatermiinejd littyen ennakoituihin myynteihin
ja ostoihin, jotka eivat ole erittdin todennakoisia transaktioita eivatka
siten tayta suojauslaskennan vaatimuksia. Ndiden valuuttatermiinien
voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Rahavirtojen suojaus: tulevien korkojen rahavirtojen suojaus

Nokia soveltaa myds rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen
rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkkeeseen laskettuihin
joukkovelkakirjalainoihin. Naméa tulevien korkojen rahavirrat suojataan
koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on jaettu ja maaritetty
osittain kdyvan arvon suojiksi siten, ettéd ne suojaavat liikkeeseen
lasketun joukkovelkakirjalainan valuuttakurssin ja viitekoron muutoksiin
liittyvaa riskig, ja osittain rahavirran suojiksi siten, ettd ne suojaavat
likkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan jaljelle jaavien korkojen
rahavirran valuuttariskia. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
kertyneet tuotot tai kulut kirjataan suojausrahastoon ja siirretaan
tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen rahavirrat toteutuvat. Nokia
erottaa koron- ja valuutanvaihtosopimusten valuuttojen vélisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion ja maarittéa sen suojauskus-
tannukseksi, joka alun perin ja myohemmin arvostetaan kdyp&an arvoon
ja kirjataan suojauskustannusrahastoon muiden laajan tuloksen eriin.
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K&dyvan arvon suojaus: valuuttariskin suojaus

Tietyissa tapauksissa, padasiassa liittyen pitkaaikaisiin
rakennusprojekteihin, Nokia soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa
valuuttariskiin tavoitteenaan vahentda valuuttakurssien muutoksista
johtuvan kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutosten
vaikutusta. K&yvén arvon suojauksessa kaytettavien johdannaisten
kdyvan arvon muutos spot- ja korko-osuuksissa sekd suojattavien
kiintedehtoisten sitoumusten kayvan arvon muutos, joka johtuu
suojattavasta riskista, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

K&yvan arvon suojaus: korkoriskin suojaus

Nokia soveltaa kdyvdn arvon suojauslaskentaa vahentaakseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Nokia kayttaa
koronvaihtosopimuksia seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia
suojaamaan korko- ja valuuttariskia.

Nokian pitkdaikaiset velat ovat paaasiassa kiintedkorkoisia ja osa niista
on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi maaritetyn tavoitekorkoprofiilin
mukaisesti. Nokia pyrkii véhentdmaan koron vaihtelun vaikutuksia
hallitsemalla rahoitusvarojen ja -velkojen nettokorkoaltistumaa
asettamalla asianmukaiset riskienhallintatavoitteet ja riskirajat.
Suojatuksi erdksi madritellddn koronvaihtosopimusten nimellisarvoa
vastaava osuus lainasta riskienhallinnan tavoitteen mukaisesti.
Nokian kdyttdmien koronvaihtosopimusten keskeiset sopimusehdot,
kuten viitekurssi, korontarkistuspaivat, maksupéivat, maturiteetit

ja nimellisarvo, ovat yhdenmukaiset suojatun erén kanssa ja siten
Nokia arvioi tehottomuuden olevan merkitykseton. Nokialla ei ole
koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi kiinteda korkoa.

Nokian velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayvan arvon
suojauksessa kdytettavien johdannaisten kayvan arvon muutos sekd
kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen kdyvan
arvon muutoksen se osuus, joka syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta,
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Nokia erottaa valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista ja jattaa sen
suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka kirjataan
alun perin ja my&hemmin kdyp&an arvoon suojauskustannusrahastoon
muiden laajan tuloksen eriin. Mikali suojaussuhde ei endé tayta
suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan, ja
suojauskustannusrahastoon kirjattu suojauskustannus kirjataan
kuluksi seké suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon
kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin efektiivisen koron menetelmalla.
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Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus

Nokia soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin ulkomaisiin yksikdihin
tehtyihin valuuttaméaréisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojattu
erd voi olla nettovarallisuuden suuruinen, mikd on yhta suuri tai
pienempi kuin kyseisen ulkomaisen yksikon nettovarallisuuden
kirjanpitoarvo konsernin tilinpaatoksessa. Riskienhallinnan
tarkoituksena on suojata nettosijoituksen euromaaraisesta vasta-
arvosta se osuus, jonka odotetaan materialisoituvan ei-euromddraising
kotiutettavina varoina tulevaisuudessa.

Nokia maarittaa ainoastaan valuuttatermiinisopimuksen spot-osuuden
suojausinstrumentiksi. Valuuttaoptioita tai -optiostrategioita kdytetdan
my&s nettosijoituksen suojaamiseen, jolloin Nokia maarittaa ainoastaan
perusarvon suojausinstrumentiksi. Suojaustehokkuutta arvioidaan alun
perin ja kvartaaleittain koko suojaussuhteen voimassaolon ajan, jotta
voidaan varmistua taloudellisen suhteen olemassaolosta. Nokian
maarittamissa suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat yhdenmukaiset,
joten suojauksen tehokkuus arvioidaan kvalitatiivisesti olettaen
tehottomuuden olevan merkityksetonta.

Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden kdyvan
arvon muutos, joka heijastaa spot-kurssin muutosta, kirjataan oman
padoman muuntoeroihin. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden
kdyvan arvon muutos sekéd option aika-arvon kdyvén arvon muutos
kirjataan suojauskustannuksena suojauskustannusrahastoon muiden
laajan tuloksen eriin. Valuuttatermiini- tai optiosopimuksen suojaus-
kustannus jaksotetaan instrumentin pitoaikana rahoitustuottoihin

ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. N&in ollen jokaisella
raportointikaudella valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden kéyvéan
arvon muutos seka optiosopimuksen aika-arvon kdyvan arvon muutos
kirjataan suojauskustannusrahastoon, kun taas jaksotettu osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti pois suojauskustannusrahastosta.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretddn oman pd&doman
muuntoeroista tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikko tai osa
siitd myydaan, puretaan, luovutetaan tai sen oma pddoma maksetaan
takaisin. Luovutettua osuutta vastaava kumulatiivinen méaéra tai
suhteellinen osuus nettosijoituksen suojaamiseen kaytettyjen
instrumenttien oman padoman muuntoeroihin kirjatusta tuloksesta
siirretdan tuloslaskelmaan.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun Nokialle on syntynyt aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
kun velvoitteen tayttdminen todenndkdisesti edellyttda voimavarojen
siirtymista pois konsernista sekd kun velvoitteen m&ard on arvioitavissa
luotettavasti. Sen maarittdminen onko todennékaistd, ettd velvoitteen
tayttdminen edellyttda taloudellisten voimavarojen siirtymistd pois
konsernista, voi edellyttdd johdon harkintaa. Varaukseksi kirjattava
mddré perustuu raportointikauden lopun parhaaseen arvioon
vaistdmattémistd menoista, joita edellytetddn velvoitteen tayttamiseksi.

Vdistdmattdmien menojen maaraa arvioitaessa johto voi joutua
tarkastelemaan joukkoa mahdollisia lopputulemia ja niiden
todennakdisyyksia, riskeja ja epavarmuustekijoita koskien tapahtumia ja
olosuhteita sekd tekemaén oletuksia maksujen ajankohdasta. Menojen
ajankohtaa ja m&araa koskeviin arvioihin voidaan joutua tekemaan
muutoksia ajan kuluessa ja/tai kun tarkempia tietoja on saatavilla. Nokia
arvioi olemassa olevien varausten riittavyyden ja oikaisee tarvittaessa
varausten maaraa viimeisimman toteumatiedon ja tulevaisuutta
koskevien arvioiden muutosten perusteella jokaisena raportointipaivana.
Eri varausluokat esitetdan liitetiedossa 27. Varaukset.

Ehdolliset velat

Nokia kertoo jatkuvasti oikeudellisista asioista, jotka liittyvat
mahdollisiin velvoitteisiin joiden olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi
tai useampi epdvarma, ei kokonaan yrityksen méaaraysvallassa oleva
tapahtuma toteutuu tai ja& toteutumatta tulevaisuudessa. N&ita asioita
arvioidaan saanndllisesti, jotta tiedetdan onko taloudellista hyotya
ilmentévien voimavarojen poistuminen todennakoista ja jolloin varaus
tulee merkitd taseeseen.

Omat osakkeet

Nokia kirjaa hankitut omat osakkeet oman padoman vahennykseksi
hankintamenoon. Kun omat osakkeet mitatoidaan tai luovutetaan
eteenpéin niiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin
tai muuhun jakokelpoiseen oman p&doman rahastoon.

Osingonjako ja pddomanpalautus

Nokia jakaa varoja osakkeenomistajille neljannesvuosittain
osinkoina ja/tai pddomanpalautuksina. Hallitus tekee erilliset
paatokset kunkin vuosineljdnneksen varojenjaosta yhtiokokouksen
valtuutuksen mukaisesti. Osingot ja pddomanpalautukset
kirjataan konsernitilinpdatckseen, kun hallitus on paattanyt
neljdnnesvuosittaisesta maksusta.
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3. Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat

Nokia otti kdyttoon 1.1.2021 seuraavat IASB:n julkaisemat ja EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksytyt muutokset tilinpdatésstandardeihin.

= Muutokset IFRS 9:ddn, IAS 39:3an, IFRS 7:aan, IFRS 4:34n ja
IFRS 16:een (Korkokantojen vertailuarvojen uudistus - vaihe 2)

Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpa&atokseen.

Nokia ei ole soveltanut ennenaikaisesti sellaisia uusia tai muuttuneita
standardeja tai tulkintoja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat ole
tulleet voimaan. Uusilla ja muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla,
jotka IASB on julkaissut, mutta jotka tulevat voimaan myshemmilla
raportointikausilla, ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen niitd sovellettaessa. Nokia aikoo ottaa ndma uudet

ja muuttuneet standardit ja tulkinnat kaytton, mikali ne koskevat
Nokiaa, kun ne tulevat voimaan ja hyvéksytdan sovellettavaksi EU:ssa.

4. Arvioiden kaytto ja olennaiset kirjanpidolliset
harkinnanvaraisuudet

Konsernitilinpddtoksen laatiminen edellyttda johdon harkintaa
laskentaperiaatteita valittaessa ja sovellettaessa seké tehtdessa
arvioita, jotka sisaltavat oletuksia tulevaisuudesta. N&illd harkintaan
perustuvilla ratkaisuilla, arvioilla ja oletuksilla voi olla merkittava
vaikutus Nokian konsernitilinpaatokseen.

Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen maarittamiseen liittyvat arviot,
joihin liittyy epdvarmuustekijoité, perustuvat aiempaan kokemukseen,
odotettavissa oleviin lopputulemiin ja muihin oletuksiin, jotka olivat
saatavilla tata konsernitilinpdatostéa laadittaessa ja joiden katsotaan
olevan asianmukaisia kyseisissd olosuhteissa. Arvioita tarkistetaan,
jos olosuhteissa tapahtuu muutoksia tai arvioista saadaan uutta
tietoa tai kokemusta. Koska arvioihin siséltyy luontaisesti eriasteista
epavarmuutta, todellinen lopputulema voi poiketa arvioidusta ja
tastd voi aiheutua oikaisuja varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin.

Johto katsoo, ettd seuraaviin laadintaperiaatteisiin siséltyviin arvioihin,
oletuksiin ja harkintaan perustuviin ratkaisuihin liittyy eniten sellaisia
epavarmuustekijéita ja olennaista harkinnanvaraisuutta, joilla voi olla
vaikutus konsernin tilinpaatokseen.
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Eldkkeisiin ja muihin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin
etuuksiin liittyvat vastuut ja kulut

Keskeinen epavarmuustekija

Etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin ja muihin tyosuhteen paattymisen
jalkeisiin etuuksiin liittyvien velvoitteiden ja kulujen maarittaminen
riippuu useista arvioista ja oletuksista littyen muun muassa
diskonttokorkoon, kuolevuusoletuksiin, tulevien korvausten kasvuun
vuositasolla, terveydenhoidon kustannusten kehitykseen seka siihen,
kuinka paljon terveydenhuoltopalveluja kdytetdan Yhdysvalloissa,
jossa yllapiddmme suurinta osaa tydsuhteen padttymisen jalkeista
terveydenhuoltoa koskevista jarjestelyistdmme on. Muutokset
arvioissa tai vakuutusmatemaattisissa oletuksissa voivat merkittdvasti
vaikuttaa etuusvelvoitteen méaaraan, tuleviin etuuskuluihin ja tuleviin
rahavirtoihin. N&ihin arvioihin ja oletuksiin perustuen etuuspohjaiset
velvoitteet ovat 22 704 miljoonaa euroa 31.12.2021 (23 501 miljoonaa
euroa vuonna 2020) ja jarjestelyihin siséltyvien varojen kdypa arvo

on 27 128 miljoonaa euroa (25 688 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu

Etuuspohjaisten jarjestelyjen rahastoidun ylijad&mé&n osalta Nokia
analysoi mahdollisuuksia ylijgdméan palautukseen joko maksujen
palautuksina jarjestelystd tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien
maksujen vdhennyksend, jonka pohjalta maaritetdaan onko tarpeen
rajoittaa ylijadman kirjaamista. Nokialla on kaksi jarjestelya
Yhdysvalloissa, yksi jarjestely Isossa-Britanniassa ja yksi jarjestely
Belgiassa, jotka ovat merkittdvasti ylijadmaisia ja niiden nettovarat

olivat 7 718 miljoonaa euroa 31.12.2021 (6 147 miljoonaa euroa 2020).

Vuonna 2021 Nokia muutti kaikkien sen yhdysvaltalaisten jarjestelyjen
ehtoja, minka jalkeen se arvioi, ettd kaikki merkittavasti ylijagamaiset
jarjestelyt tayttavat ylijaaman palautukselle asetetut vaatimukset.

Muut ylijgamaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta palautukselle asetettuja
vaatimuksia, eivat ole olennaisia. Omaisuuden enimmaismddran rajoitus
liittyen ylijadman palautuksen rajoitteita sisaltavaan jarjestelyyn oli

92 miljoonaa euroa 31.12.2021 (1 195 miljoonaa euroa 2020).

Katso lisatietoja liitetiedosta 25, Elakkeet ja muut tydsuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet.

Tuloverot

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu

Nokia kayttaa harkintaa arvioidessaan kirjattavien laskennallisten
verosaamisten madraa. Laskennalliset verosaamiset kirjataan, mikali
on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy riittévasti verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdhennyskelpoiset véliaikaiset erot, kdyttamattomat
verotukselliset tappiot ja kdyttamattémat veronhyvitykset voidaan
hyddyntda ennen kdyttdmattomien verotuksellisten tappioiden ja
kayttamattomien veronhyvityksien vanhentumista. Téma arvio
edellyttda kyseisen yhtion tai verokonsernin, jolle laskennallinen
verosaaminen on kirjattu, tulevan taloudellisen suoriutumisen arviointia.

Nokialla on 31.12.2021 33 222 miljoonaa euroa (33 620 miljoonaa
euroa vuonna 2020) véliaikaisia eroja, verotuksellisia tappioita ja
veronhyvityksid, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska kyseisten erien hyddyntédminen on epavarmaa. Suurin osa
kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy Ranskaan ja
Suomeen. Vuonna 2020 Nokia kirjasi pois taseesta 2 918 miljoonaa
euroa Suomeen liittyvié laskennallisia verosaamisia perustuen paaosin
aiempien tulosten perusteella tehtyyn arviointiin. 31.12.2021 Nokia
ei edelleenkdan pida todenndkdisend, ettd se pystyy hyddyntdmaan
laskennalliset verosaamiset Suomessa ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Tama johtopa&tds perustuu objektiivisen
epdsuotuisan ndyton painottamiseen suhteessa subjektiivisempaan
suotuisaan nayttoon. Ensisijaisina tekijoing téssa arvioinnissa kdytettiin
objektiivisempana pidettdvaa toteutunutta pidemman aikavdlin
taloudellista suoriutumista verrattuna luonnostaan subjektiivisempiin
odotuksiin tulevasta taloudellisesta suoriutumisesta Suomessa.
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Nokia jatkaa laskennallisten verosaamisten hyédyntamisen arviointia,
erityisesti toteutuneen voiton seurantaa ja se voi kirjata Suomeen
liittyvan laskennallisen verosaamisen takaisin taseeseen, kun riittdva
verotuksellinen kannattavuus saavutetaan.

Katso lisatietoja tuloveroista liitetiedosta 11, Tuloverot.

5. Segmentti-informaatio

Nokialla on neljd raportoitavaa toimintasegmenttia taloudellista
raportointia varten: (1) Matkapuhelinverkot (Mobile Networks),
(2) Verkkoinfrastruktuuri (Network Infrastructure), (3) Pilvi- ja
verkkopalvelut (Cloud and Network Services) ja (4) Teknologia
(Nokia Technologies).

Lisaksi Nokia esittaa liikevaindon erittelyn Verkkoinfrastruktuuri-
segmenttiin kuuluvien liikketoimintojen osalta: (i) IP Networks,
(i) Optical Networks, (i) Fixed Networks ja (iv) Submarine Networks.

Nokia otti nykyisen toiminta- ja raportointirakenteensa kayttoon
1.1.2021. Raportointirakennetta muutettiin vastaamaan Nokian uutta
strategiaa, organisaatiorakennetta ja tapaa, jolla johto arvioi Nokian
toiminnan tulosta ja kohdistaa resursseja. Aikaisemmin Nokialla oli
kolme raportoitavaa segmenttia: (1) Networks, (2) Nokia Software ja
(3) Nokia Technologies. Lisdksi Networks-segmentti koostui neljasta
yhdistetystd toimintasegmentistd: (1) Mobile Networks, (2) Global
Services, (3) Fixed Networks ja (4) IP/Optical Networks. Merkittavimmat
muutokset toiminta- ja raportointirakenteeseen ovat seuraavien
tuotealueiden uudelleenryhmittelyt:

= Network management -toiminnot uudelleenryhmiteltiin Nokia
Software -segmentista Matkapuhelinverkkoihin

= Submarine Networks -liiketoiminta uudelleenryhmiteltiin Konsernin
yhteiset toiminnot ja muut -osiosta Verkkoinfrastruktuuriin

= Packet Core -toiminnot uudelleenryhmiteltiin IP/Optical Networks
-toimintasegmentista Pilvi- ja verkkopalveluihin

= Managed Services, Network Cognitive Services ja Enterprise
Solution Services -toiminnot uudelleenryhmiteltiin Global Services
-toimintasegmentista Pilvi- ja verkkopalveluihin

= Digital Automation sekd Analytics & loT -toiminnot
uudelleenryhmiteltiin Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta
Pilvi- ja verkkopalveluihin

Vertailukelpoisuuden vuoksi vuosien 2020 ja 2019 segmenttitiedot
on muutettu vastaamaan uutta toiminta- ja raportointirakennetta.

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatdksentekija ja seuraa
segmenttien operatiivista tulosta arvioidakseen niiden suoriutumista ja
tehddkseen resurssien kohdistamiseen liittyvid paatoksia. Segmenttien
keskeisiin taloudellisiin tunnuslukuihin kuuluvat 1ahinna likevaihto

ja segmentin liikevoitto. Segmenttien suoriutumisen arvioiminen

ja resurssien kohdistaminen perustuu ensisijaisesti segmenttien
liikevoittoon, jonka johto uskoo olevan tarkoituksenmukaisin mittari
tdhan tarkoitukseen. Segmentin likevoitto ei sisélld aineettomien
hy&dykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan
kohdentamiseen liittyvia eria, liikearvon arvonalentumistappioita,
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja eiké tiettyja muita tuottoja ja
kuluja, jotka eivat valttamatta ole merkityksellisia liiketoiminnan
toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.

Segmenttien laskentaperiaatteet ovat liitetiedon 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet, mukaiset lukuun ottamatta tiettyjd ylld mainittuja
tuottoja ja kuluja, joita ei kohdisteta segmenteille. Segmenttien vélisia
tuottoja ja siirtoja kasitellaan kuin ne olisi tehty kolmannen osapuolen
kanssa eli vallitseviin markkinahintoihin perustuen.
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Segmenttien kuvaukset

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot-segmentti tarjoaa radioliityntéverkkojen (RAN)
teknologiaa ja mikroaaltoradioyhteyksia (MWR) kuljetusverkoille. RAN
sisdltaa 3GPP-liityntaverkkoteknologiat 2G:stda/GSM:std 5G:hen/NR:dén
lisensoiduilla ja lisensoimattomilla taajuuksilla sekd makroverkoissa
ettd piensoluissa. RAN- ja MWR-tuotteiden lisdksi Matkapuhelinverkot-
segmentti tarjoaa niihin liittyvié verkonhallintaratkaisuja seka verkkojen
suunnittelun, verkkojen optimoinnin, verkkojen kdyttéénoton ja
teknisen tuen palveluja.

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri-segmentti palvelee viestintdpalvelujen
tarjoajia, yrityksia, internet-toimijoita ja julkisen sektorin asiakkaita.
Siihen kuuluvat seuraavat liiketoiminnot: (i) IP Networks, joka tarjoaa
IP-verkkoja ja palveluja asunto-, mobiili-, yritys- ja pilvisovelluksiin;
(i) Optical Networks, joka tarjoaa optisia kuljetusverkkoja metro-,
alue-, pitkdn matkan ja erittain pitkdn matkan sovelluksiin;

(iii) Fixed Networks, joka tarjoaa kuitu-, kiinteitd langattomia ja
kupariyhteysteknologioita seka (iv) Submarine Networks, joka tarjoaa
merenalaisia kaapeliyhteyksia.

Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentti rakentuu ohjelmistojen ja

pilven ymparille, ja se keskittyy johtavan aseman saavuttamiseen
pilvinatiiveissa ohjelmistoissa ja as-a-service-likketoimintamalleissa
kriittisten verkkojen kysynnan kiihtyessg, ja silléa on vahva markkina-
asema tietoliikenneohjelmistoissa, yksityisissa langattomissa verkoissa
ja kognitiivisissa (alykkaissa) palveluissa. Pilvi- ja verkkopalvelut
-segmentin tuote- ja palveluvalikoima siséltaa ydinverkot kattaen
seka aani- ettd pakettivdlitteiset ratkaisut; liiketoimintasovellukset
kattaen esimerkiksi tietoturvan ja digitaaliset toiminnot; pilvi- ja
kognitiiviset palvelut; seka yrityksille suunnatut ratkaisut kattaen
yksityiset langattomat verkot ja teollisuuden automaation.
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Teknologia

Teknologia-segmentti perustuu vuosikymmenten innovointiin ja
T&K-johtajuuteen teknologioissa, joita nykyisin hyodynnetdan
kaytdnnossa kaikissa mobiililaitteissa. Teknologia-segmentti laajentaa
Nokian patenttilisensointiliiketoimintaa, vauhdittaa Nokia-brandin
paluuta dlypuhelimiin brandilisensoinnin kautta ja vahvistaa
teknologialisensointiliiketoimintaa. Suurin osa Nokian patenttiportfolion
lisensointiin ja patentointiin liittyvasta liikevaihdosta ja naihin
toimintoihin liittyvista kuluista kirjataan Teknologia-segmentin
yhteyteen. Jokainen raportoitava segmentti kirjaa erikseen tutkimus-
ja kehityskulunsa. Nokia esittaa lisaksi segmenttikohtaisia tietoja
Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio sisdltda Radio
Frequency Systems -liiketoiminnon, joka toimii erillisend yksikkona.
Lisdksi Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio sisaltaa tietyt
yhtymé&tasoiset ja keskitetysti hallinnoidut toimintakulut seka kayp&an
arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot sijoituksista
listaamattomiin venture fund -rahastoihin, mukaan lukien NGP
Capitalin hallinnoimat sijoitukset.
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Segmenttitiedot

Konsernin
yhteiset Eliminoinnit ja
Verkko- Pilvi- ja toiminnot kohdistamattomat Konserni

milj. EUR Matkapuhelinverkot infrastruktuuri®  verkkopalvelut Teknologia ja Muut erat® yhteensd
2021
Myynti ulkoisille asiakkaille 9711 7673 3088 1490 240 - 22 202
Myynti muille segmenteille 6 1 1 12 17 -37 -
Liikevoitto/-tappio 765 784 166 1185 -125 -617 2158
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksesta 6 =1l 6 -2 = 9
Rahoitustuotot ja -kulut -241
Voitto ennen veroja 1926
Muut segmenttikohtaiset erdt
Poistot -338 -208 -95 -33 -30 -391 -1095
2020
Myynti ulkoisille asiakkaille 10394 6735 3086 1389 250 -2 21852
Myynti muille segmenteille 4 1 1 13 19 -38 -
Liikevoitto/-tappio 819 457 -67 1123 -251 -1196 885
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksesta 22 -1 5 1 -5 22
Rahoitustuotot ja -kulut -164
Voitto ennen veroja 743
Muut segmenttikohtaiset erdt
Poistot -347 -200 -114 -39 -25 -407 -1132
2019
Myynti ulkoisille asiakkaille 11325 6902 3327 1473 317 -29 23315
Myynti muille segmenteille 2 1 - 14 54 -71 -
Liikevoitto/-tappio 384 562 136 1200 -279 -1518 485
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksesta 9 -1 4 - - 12
Rahoitustuotot ja -kulut -341
Voitto ennen veroja 156
Muut segmenttikohtaiset erat
Poistot -228 -129 -66 -33 -280 -924 -1 660

(1) Sisaltaa IP Networks -liiketoiminnan likevaihtoa 2 679 miljoonaa euroa (2 585 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 2 700 miljoonaa euroa vuonna 2019), Optical Networks -liketoiminnan

liikevaihtoa 1 708 miljoonaa euroa (1 695 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 1 752 miljoonaa euroa vuonna 2019), Fixed Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 2 358 miljoonaa euroa

(1 759 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 1 881 miljoonaa euroa vuonna 2019) seka Submarine Networks -liketoiminnan liikevaihtoa 929 miljoonaa euroa (697 miljoonaa euroa vuonna 2020

ja 570 miljoonaa euroa vuonna 2019).

(2) Kohdistamattomat erat siséltavat aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erid, likearvon arvonalentumistappioita,
uudelleenjarjestelyihin liittyvid kuluja seka tiettyja muita eria.
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Olennaiset tdsmdytyserat segmenttien liikevoiton yhteensa ja konsernin liikevoiton valilla

milj. EUR 2021 2020 2019
Segmenttien liikevoitto yhteensa 2775 2081 2003
Hankittujen aineettomien hyodykkeiden poistot -391 -407 -924
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut -263 -651 -502
Oikeudellisten riitojen ratkaisut 80 - -
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 53 - -
Omaisuuserien arvonalentumiset ja alaskirjaukset ja niiden peruutukset -45 -241 -29
Aikaisempiin hankintoihin liittyvien varausten muutos -26 - -
Aikaisempaan toimintaan liittyvén IPR-rahaston kdyvén arvon muutokset -23 - -
Etuuspohjaisen jérjestelyn muuttamisesta johtuva voitto = 90 168
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut seka integraatiokulut - 11 -48
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut - - -163
Toimintamallin yhdistdminen = - -12
Muut =2 2 -8
Liikevoitto 2158 885 485

Maantieteelliset ja suurimpia asiakkaita koskevat tiedot
Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain

Liikevaihto"
milj. EUR 2021 2020 2019
Suomi™ 1605 1480 1552
Yhdysvallat 6791 6792 6 645
Japani 1030 904 977
Intia 1022 945 1350
Muut 11 754 11 731 12 791
Yhteensa 22 202 21852 23315

(1) Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain perustuu asiakkaan sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia-segmentin patenttilisessituloa, joka on kohdistettu kokonaan Suomeen. Vuonna 2021 Nokia
yhtendisti ulkoisesti esitettdvan maantieteellisen informaation sisdisesti kdytetyn maantieteellisen raportointirakenteen kanssa. Yhtendistamisen seurauksena osa likevaihdosta kohdistettiin
uudelleen eri maiden valilld. Vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019 on oikaistu vastaavasti.

Suurimmat asiakkaat

Kuten toimialallemme on tyypillstd, Nokian likevaihto muodostuu suurilta osin monivuotisista asiakassopimuksista ja merkittavien asiakkaiden
lukumé&éra on rajallinen. Nokian suurin asiakas kattoi 11 % (11 % vuonna 2020 ja alle 10 % vuonna 2019) liikevaihdosta ulkoisille asiakkaille.
Suurimman asiakkaan liikevaihtoa ovat raportoineet Matkapuhelinverkot-, Verkkoinfrastruktuuri-, Pilvi- ja verkkopalvelut-segmentit seka
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osio.

Pitkdaikaiset varat maittain

Pitkaaikaiset varat'"

milj. EUR 2021 2020
Suomi 1348 1382
Yhdysvallat 5083 4 843
Ranska 2029 1857
Muut 1399 1533
Yhteensa 9 859 9615

(1) Sisaltaa likearvon ja aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat.
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6. Tulouttaminen

Johto on todennut Nokian raportoimien maantieteellisten alueiden kuvaavan sitd, miten taloudelliset tekijat vaikuttavat myyntituottojen ja
rahavirtojen luonteeseen, maaraan ja ajoittumiseen liittyviin epdvarmuustekijoihin. Nokian p&dasiallinen asiakaskunta koostuu yksittdisessa maassa
tai tietylld maantieteelliselld alueella toimivista yrityksista. Vaikka Nokian teknologiasykli on maailmanlaajuisesti samanlainen, eri maat ja maantieteelliset
alueet ovat luonnostaan syklin eri vaiheessa, mihin usein vaikuttavat kyseisille maille ja alueille ominaiset makrotaloudelliset olosuhteet.

Jokaisella raportoitavalla segmentilld, jotka on kuvattu litetiedossa 5, Segmentti-informaatio, on asiakkaita, joilla on toimintaa kaikilla
maantieteellisilld alueilla. Yhdelldkdan toimintasegmentilld ei ole maantieteellisia myyntituottojen keskittymig, paitsi Teknologia-segmentillg,
jonka myynti siséltyy Euroopan lukuihin.

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain'

milj. EUR 2021 2020 2019
Aasian ja Tyynenmeren alue 2 562 2742 3070
Eurooppa 6 635 6427 6 438
Kiinan alue 1545 1510 1970
Intia 1039 954 1359
Latinalainen Amerikka 1226 1070 1517
Lahi-ita ja Afrikka 1915 1981 1977
Pohjois-Amerikka 7 280 7168 6 984
Yhteensd 22 202 21852 23 315

(1) Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain perustuu asiakkaan sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia-segmentin patenttilisenssituloa, joka on kohdistettu Eurooppaan. Vuonna 2021 Nokia
yhtenaisti ulkoisesti esitettdvan maantieteellisen informaation sisdisesti kdytetyn maantieteellisen raportointirakenteen kanssa. Yhtendistamisen seurauksena Intia, joka aiemmin siséltyi
Aasian ja Tyynenmeren alueeseen, esitetdan nyt erillisend alueena. Lisaksi tietyt maat sisaltyvat nyt eri alueeseen kuin aikaisemmin. Vertailutiedot liikevaihdosta ulkoisille asiakkaille alueittain
vuosina 2020 ja 2019 on oikaistu vastaavasti.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat véhentyvat, kun ne siirretdan esitettdvaksi myyntisaamisissa sitd mukaa kuin Nokian oikeus
vastikkeeseen muuttuu ehdottomaksi. Asiakassopimuksiin perustuvat velat véahentyvat, kun Nokia tayttaa niihin liittyvat suoritevelvoitteet ja
liikevaihto kirjataan. Kertyneisiin myyntituottoihin ei tilikaudella tehty olennaisia kumulatiivisia korjauksia transaktiohinnoissa tapahtuneiden
muutosten, madritetyissa tayttamisasteissa tapahtuneiden muutosten, tai muuttuvassa rahaméaaréssa tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Nokia on kirjannut vuoden aikana myyntituotoiksi 1,7 miljardia euroa (2,1 miljardia euroa vuonna 2020) tilikauden alussa taseeseen siséltyneista
lyhytaikaisista asiakassopimuksiin perustuvista veloista.

Tilauskanta

31.12.2021 osittain tai kokonaan tayttamattomille suoritevelvoitteille transaktiohinnasta kohdistettu kokonaissumma oli 20,3 miljardia euroa
(16,6 miljardia euroa vuonna 2020), johon sisdltyivat myos alla esitettyyn kokonaan toteutettuun sopimukseen liittyvat erét. Johto on arvioinut
naiden tayttdamattomien suoritevelvoitteiden tuloutuvan seuraavasti:

2021 2020
Vuoden sisélla 73% 68%
2-3 vuotta 24% 31%
Yli 3 vuotta 3% 1%
Yhteensa 100% 100%

Arvioitu suoritevelvoitteiden tayttdmisajankohta saattaa muuttua monen sellaisen tekijdn vuoksi, joihin Nokialla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa.
Téllaisia tekijoita saattavat olla esimerkiksi muutokset asiakkaiden ja tietoverkkojen kysynnéssé tai markkinaolosuhteissa, ja joissakin tapauksissa
rajoitteita saattavat aiheuttaa esimerkiksi sddolosuhteet tai muut projektilogistiikkaan vaikuttavat tekijat. Tilikauden aikana kirjattu myynti aiempina
tilikausina tdytetyista tai osittain tdytetyistd suoritevelvoitteista, esimerkiksi transaktiohinnoissa tapahtuneiden muutosten takia, ei ollut olennainen.
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Kokonaan toteutetut sopimukset

Nokia solmi huhtikuussa 2014 tiettyjen Nokian omistamien teknologiapatenttien (ja patenttisovellusten) lisensointisopimuksen. Kyseista lisenssia
ei ole mydnnetty lisenssin ostajalle yksinoikeudella, ja se on voimassa sopimuksen voimaantulosta eteenpdin kymmenen vuoden ajan (Lisenssisopimus).
Samanaikaisesti, ja Lisenssisopimuksen ehtojen mukaisesti, Nokia antoi lisenssin ostajalle option jatkaa lisenssijaksoa lisensoitujen patenttien
elinidn loppuun. Nokia vastaanotti koko kauppasumman kymmenvuotisesta lisenssista ja jatko-optiosta Lisenssisopimuksen allekirjoitushetkella.
Johto on tullut siihen johtopaattkseen, ettd IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin siirryttéessd Lisenssisopimus on kokonaan
toteutettu sopimus. Standardin siirtymasaantsjen mukaisesti Nokia soveltaa sen vuoksi aiempaa tuloutuskdytantoa, joka pohjautuu IAS 18,
Tuotot -standardiin. Nokia kirjaa liikevaihtoa Lisenssisopimuksen voimassaoloaikana tdmén kdytdnnén mukaisesti.

Konsernitaseeseen 31.12.2021 kirjattu, Lisenssisopimukseen liittyvd myynnin jaksotus on 360 miljoonaa euroa (515 miljoonaa euroa vuonna
2020), jonka odotetaan tuloutuvan vuoteen 2024 mennessa.

7. Kululajikohtainen erittely

milj. EUR 2021 2020 2019
Henkilostokulut 7 541 7310 7 360
Materiaalikulut 6320 6016 8148
Alihankinta ja muut asiakassopimuksiin liittyvat kulut 4225 4 887 4003
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot 1095 1132 1660
IT-palvelut 230 343 362
Arvonalentumistappiot 39 241 38
Muut™ 1037 1164 1432
Liiketoiminnan kulut yhteensd!" 20 487 21093 23 003

(1) Vuonna 2021 Nokia muutti tiettyjen erien esittdmistapaa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa, seka rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019 on oikaistu
vastaavasti. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Liiketoiminnan kuluihin sisdltyy saatuja julkisia avustuksia ja tukia sekd T&K-toimintaan liittyvia veronhyvityksié yhteensa 111 miljoonaa euroa
(98 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 83 miljoonaa euroa vuonna 2019), jotka konsernin tuloslaskelmassa on paaosin kirjattu vahentdmaan
tutkimus- ja kehityskuluja.

Uudelleenjérjestelykulut toiminnoittain':

milj. EUR 2021 2020 2019
Hankinnan ja valmistuksen kulut 133 245 227
Tutkimus- ja kehityskulut 73 189 105
Myynnin ja hallinnon kulut 78 67 117
Uudelleenjarjestelykulut yhteensa 284 501 449

(1) Uudelleenjarjestelykulut siséltavat etuuspohjaisten jarjestelyjen supistamiseen liittyvat tuotot ja kulut.

8. Henkilostokulut

milj. EUR 2021 2020 2019
Palkat!" 6 191 6 055 6 094
Osakeperusteiset maksut®? 118 76 77
Elske- ja muut tydsuhteen paattymisen jilkeiset edut, netto® 406 362 242
Muut henkilésivukulut 826 817 947
Yhteensa 7 541 7 310 7 360

(1) Sisaltaa tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

(2) Esitetdan vahennettynd sosiaalikuluilla.

(3) Sisaltaa 13 miljoonan euron nettovoiton eldkejarjestelyjen muuttamiseen ja supistamiseen seka eldkevastuiden tayttamiseen liittyen (nettovoittoa 58 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja
131 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Henkiloston keskimadrdinen lukumé&éra on 87 927 (92 039 vuonna 2020 ja 98 322 vuonna 2019).
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9. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

milj. EUR 2021 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot
Venture fund -sijoitusten voitot™ 188 61 50
Oikeudellisten riitojen ratkaisuihin liittyvat tuotot 90 - -
Voitot aineellisten hyddykkeiden myynneista 66 3 18
Saadut avustukset ja julkiset tuet 43 3 8
Muut 56 59 97
Yhteensa 443 126 173
Liiketoiminnan muut kulut
Varausten muutokset =77 -5 -47
Kurssivoitot/tappiot ennakoitujen valuuttamadaraisten myyntien ja ostojen

suojauksesta'” 45 5 -88
Arvonlisaveroihin ja muihin vélillisiin veroihin liittyvat alaskirjaukset -21 -5 -
Kadytostd poistaminen ja tappiot aineellisten hyddykkeiden myynneista -20 -10 -27
Odotettavissa olevat luottotappiot myyntisaamisista'” 16 -171 28
Liikearvon arvonalentumistappiot = -200 -
Muut -56 -63 -67
Yhteensa -113 -449 -201
(1) Vuonna 2021 Nokia muutti tiettyjen erien esittamistapaa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019 on oikaistu vastaavasti. Katso liitetieto 2,

Merkittavat laskentaperiaatteet.
10. Rahoitustuotot ja -kulut
milj. EUR 2021 2020 2019
Rahoitustuotot
Korkotuotot rahoitussijoituksista’ 21 30 35
Korkotuotot muihin sopimuksiin siséltyvista rahoituskomponenteista 28 38 42
Muut rahoitustuotot® -6 97 92
Yhteensa 43 165 169
Rahoituskulut
Korkokulut korollisista veloista =113 -127 -99
Negatiivinen korko rahoitussijoituksista' -29 -9 -4
Korkokulut muihin sopimuksiin siséltyvista rahoituskomponenteista® -40 -83 -172
Korkokulut vuokrasopimusveloista -24 -25 -28
Etuuspohjaisten jarjestelyjen nettokorkotulot/-kulut 26 - -9
Tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista sijoituksista, netto = - -2
Voitot/tappiot omaisuuseristd, joihin sovelletaan korkoriskin kdyvan arvon

suojauslaskentaa, netto 25 -122 -133
Tappiot/voitot johdannaisista, joihin sovelletaan korkoriskin kdyvan arvon

suojauslaskentaa, netto -25 118 141
Valuuttakurssitappiot, netto -60 -8 -106
Muut rahoituskulut®® -44 -73 -98
Yhteensa -284 -329 -510

(1

litetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.
(2

euron voiton vuonna 2019). Katso liitetieto 31, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.
(3) Sisaltad vuonna 2021 myyntisaamisten myyntiin liittyen 12 miljoonaa euroa (31 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 94 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Vuonna 2021 Nokia muutti negatiivinen korko rahoitussijoituksista -erén esittdmistapaa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019 on oikaistu vastaavasti. Katso

Siséltaa vuonna 2021 Nokia Shanghai Belliin liittyvén rahoitusvelan kdyvan arvon muutoksesta johtuvan 33 miljoonan euron tappion (79 miljoonan euron voiton vuonna 2020 ja 64 miljoonan

(4) Siséltad vuonna 2021 eralle kehittyvien markkinoiden asiakkaalle mydnnettyihin lainoihin liittyvan 32 miljoonan euron tappiota koskevan vahennyseran kasvun (58 miljoonaa euroa vuonna 2020).

(5) Sisaltaa vuonna 2019 sopimuksen paattamiseen liittyen 64 miljoonan euron arvonalentumistappion eraalle kehittyvien markkinoiden asiakkaalle my&nnetysta lainasta.
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11. Tuloverot
Tuloverokulujen erittely

milj. EUR 2021 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -409 -295 -367
Laskennalliset verot 137 -2 961 229
Yhteensa -272 -3 256 -138
Tuloverojen tdsmaytys

Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

milj. EUR 2021 2020 2019
Tuloverokulu voimassa olevalla verokannalla -385 -149 -31
Pysyvat erot 47 90 53
Kuluksi kirjatut lahdeverot =3/ -37 -31
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta™ 95 26 -13
Muissa maissa toimivien tytdryhtididen verokantojen vaikutus -57 -39 -8
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus® -77 -3202 -99
Hy&ty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista 187 105 29
Tuloverovelkojen, joihin liittyy epdvarmuutta, nettomuutos -29 -12 -6
Muutokset tuloverokannoissa 17 -12 -30
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -33 -26 -2
Yhteensa -272 -3 256 -138

(1) Vuonna 2021 liittyy ensisijaisesti aikaisempaan toimintamallin integrointiin liittyvaan verotuottoon.
(2) Vuonna 2020 siséltaa Suomeen liittyvien laskennallisten verosaamisten pois kirjaamisen taseelta.

Tuloverovelat ja -saamiset sisdltévat nettona 192 miljoonaa euroa (149 miljoonaa euroa vuonna 2020) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy

epdvarmuutta. Ndihin eriin liittyvien ulosmenevien rahavirtojen ajoitusta ei niiden luonteen vuoksi pystytd maarittamaan.

Joidenkin konserniyhtididen edellisten vuosien veroilmoitukset ovat paikallisten veroviranomaisten tarkasteltavana. Nokialla on meneilldan

verotarkastuksia ja muita verotukseen liittyvia prosesseja useissa maissa, muun muassa Yhdysvalloissa, Kanadassa, Intiassa, Brasiliassa, Saudi-Arabiassa

ja Eteld-Koreassa. Nokian liiketoiminta ja sijoitukset erityisesti kehittyvien markkinoiden maissa saattavat aiheuttaa epdvarmuutta, kuten

epasuotuisaa tai ennakoimatonta verokohtelua. Verokulun tai -tuoton maarittdmiseksi vaaditaan osittain arviointia seka johdon harkintaa. Vaikka
johdon kasitys on, ettd verotarkastukset ja verotukseen liittyvat prosessit eivat tule aiheuttamaan mitdan merkittavia liséveroja jo varatun lisdksi,

lopputulos tai todelliset kustannukset voivat merkittévasti erota arvioidusta maarasta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2021 2020
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
milj. EUR verosaamiset verovelat Netto verosaamiset verovelat Netto
Kayttamattdmat verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset 794 - 720 -
Jakamattomat voittovarat = -136 - -104
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 1167 -176 1020 -291
Kayttdoikeusomaisuuserat - -210 - -197
Etuuspohjaiset eldkevarat - -2 052 3 -1233
Muut pitkaaikaiset varat 49 -34 27 -40
Vaihto-omaisuus 79 =13 120 -8
Muut lyhytaikaiset varat 152 -81 98 -46
Vuokrasopimusvelat 165 = 164 -3
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tyosuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet 1023 - 1045 -7
Muut pitkdaikaiset velat 1 - - -
Varaukset 82 -87 251 -86
Muut lyhytaikaiset velat 300 -55 200 -63
Muut véliaikaiset erot 36 -14 5 -13
Yhteenséd ennen netotusta 3848 -2 858 990 3653 -2 091 1562
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -2 576 2576 - -1 831 1831 -
Yhteensa netotuksen jilkeen 1272 -282 990 1822 -260 1562
NOKIAVUONNA 2021 151



jatkoa

Laskennallisten verojen nettomaaran muutos vuoden aikana:

milj. EUR 2021 2020 2019
1.1. 1562 4734 4561
Uusien tilinpaatdsstandardien kayttédnotto!” = - -1
Kirjattu tuloslaskelmaan, Jatkuvat toiminnot 137 -2 961 229
Kirjattu tuloslaskelmaan, Lopetetut toiminnot - 1 -
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan -753 -115 -84
Kirjattu omaan padgomaan = 2 -7
Hankitut liilketoiminnat ja myynnit -6 4 -
Muuntoerot 50 -103 36
31.12. 990 1562 4734

(1) Vuonna 2019 liittyy IFRS 16, Vuokrasopimukset -standardin kéyttoénottoon.

Véliaikaiset erot, verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista hy&dyntédmisen epavarmuuden takia:

milj. EUR 2021 2020
Véliaikaiset erot 13 487 14 258
Verotukselliset tappiot 19 393 19 021
Veronhyvitykset 342 341
Yhteensa 33 222 33620

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaran asti kuin on todenndkgista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kdyttdamattomat verotukselliset tappiot, kayttamattomat veronhyvitykset ja véhennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyodyntda kyseisissa maissa.

Nokia arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntéamisen todennakoisyytta ja harkitsee sekd suotuista ettd epasuotuista nayttéa
tdssé arvioinnissa. 31.12.2020 Nokia ei pitényt tekemansa arvioinnin perusteella todenndkdisend, etta se pystyy hyddyntdmaan verotuksessa
kdyttamattomat tappiot, kdyttamattémat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset vdliaikaiset erot Suomessa ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Arviointi tehtiin pddosin aiempien tulosten perusteella. Téman seurauksena, Nokia kirjasi pois taseesta 2 918 miljoonaa euroa
Suomeen liittyvia laskennallisia verosaamisia.

31.12.2021 Nokia ei edelleenkdan pida todennakodisena laskennallisten verosaamisten hyddyntamista. Mikali yhtio on Idhimenneisyydessa
tehnyt tappiota maassa, johon laskennallinen verosaaminen liittyy, on kaytettava erityistad harkintaa laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa
taseeseen. Yhtio kirjaa kdyttdamattomista verotuksellisista tappioista seka veronhyvityksistd laskennallisen verosaamisen vain siihen mdaraan asti
kuin silld on riittdvasti veronalaisia véliaikaisia eroja tai kuin silld on muuta vakuuttavaa ndyttda siitd, ettd syntyy riittavasti verotettavaa tuloa,
jota vastaan se pystyy hyodyntamaan kayttdmattomat verotukselliset tappiot tai kdyttdmattomat veronhyvitykset tulevaisuudessa. Arvioitaessa
laskennallisen verosaamisen kirjaamista suotuisana ndyttona tulevaisuudessa kertyvalle verotettavalle tulolle voidaan antaa védhemméan
painoarvoa, jos on muuta epdsuotuisaa ndyttdd, kuten kertyneitd tappioita, joita voidaan pitda vahvana osoituksena siitd, ettei tulevaisuudessa
ehka ole kdytettavissa verotettavaa tuloa.

Vuonna 2021 Nokia tuotti kirjanpidollista voittoa sekd verotettavaa tuloa Suomessa, ja sen taloudellinen suorituskyky parani aikaisempiin kausiin
verrattuna. 31.12.2021 Nokia katsoo, ettei silld ole riittavasti ndyttoa pidemméan aikavalin verotettavan tulon kerryttamisests, jotta voidaan pitaa
todennakdisend, ettd se voi hyodyntaa laskennalliset verosaamiset Suomessa. Tama johtopdatds perustuu objektiivisen epasuotuisan nayton
painottamiseen suhteessa subjektiivisempaan suotuisaan ndyttdon. Ensisijaisina tekijoind tassa arvioinnissa kdytettiin objektiivisempana
pidettdvaa toteutunutta pidemmaén aikavalin taloudellista suoriutumista verrattuna luonnostaan subjektiivisempiin odotuksiin tulevasta
taloudellisesta suoriutumisesta Suomessa.

Nokia jatkaa laskennallisten verosaamisten hyddyntdmisen arviointia, erityisesti toteutuneen voiton seurantaa ja se voi kirjata Suomeen liittyvén
laskennallisen verosaamisen takaisin taseeseen, kun riittava verotuksellinen kannattavuus saavutetaan.

Suurin osa kirjaamattomista vdliaikaisista eroista, verotuksellisista tappioista ja veronhyvityksista liittyy Ranskaan ja Suomeen. Ndiden laskennallisten
verosaamisten hyddyntdminen on epdvarmaa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, johtuen aikaisempien vuosien verotuksellisista tappioista
Ranskassa seka riittavan vakuuttavan ndytén puutteesta siitd, ettd verotettavaa tuloa syntyisi riittdvasti tulevina vuosina Suomessa. Merkittava
osa Ranskan kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista ei vanhene ja on kdytettdvissa tulevia verovelkoja vastaan. Ranskassa tappioita
voidaan vahentaa vuosittain 50 prosenttia verotettavasta tulosta. Suurin osa Suomen laskennallisista verosaamisista ei vanhene ja voidaan
kayttaa tulevia Suomen verovelkoja vastaan.
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Kdyttamattomien verotuksellisten tappioiden ja veronhyvitysten vanhentuminen:

2021 2020
milj. EUR Kirjatut Kirjaamattomat Yhteensa Kirjatut Kirjaamattomat Yhteensa
Verotukselliset tappiot
10 vuoden sisélla 132 2 508 2 640 163 2 364 2527
MyShemmin - 3 3 7 - 7
Ei vanhene 2172 16 882 19 054 1810 16 657 18 467
Yhteensa 2 304 19 393 21697 1980 19 021 21001
Veronhyvitykset
10 vuoden sisélla 32 325 357 29 326 355
MyShemmin 49 4 53 36 2 38
Ei vanhene 177 13 190 206 13 219
Yhteensa 258 342 600 271 341 612

Nokialla on jakamattomia voittovaroja 422 miljoonaa euroa (645 miljoonaa euroa vuonna 2020), joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa,
koska né&ita voittovaroja ei tulla jakamaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

12. Osakekohtainen tulos

2021 2020 2019
milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio
Jatkuvat toiminnot 1632 -2 520 14
Lopetetut toiminnot =9 -3 -7
Tilikauden voitto/tappio 1623 -2523 7
1 000 osaketta 1 000 osaketta 1 000 osaketta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 5630025 5612 418 5599912
Laimentavien potentiaalisten osakkeiden vaikutus
Tulosperusteiset osakepalkkiot 50 300 19 780 24072
Ehdolliset osakepalkkiot ja muut 3910 3884 2 391
Laimentavien potentiaalisten osakkeiden vaikutus yhteensa 54210 23 664 26 463
Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 5684 235 5636 082 5626 375
Osakekohtainen tulos EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 0,29 -0,45 0,00
Lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 0,29 -0,45 0,00

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumdaran painotetulla keskiarvolla. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvaa voittoa tai tappiota seka tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskiarvoa kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden vaikutuksella. Potentiaalisia kantaosakkeita ei huomioida laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa siiné tapauksessa,
ettd niilld katsotaan olevan vahventava vaikutus.

Vuonna 2020 laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutus jatettiin huomioimatta laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa,
koska niillé katsottiin olevan vahventava vaikutus jatkuvien toimintojen tappiollisuudesta johtuen.
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13. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

milj. EUR Liikearvo hy6dykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 6 435 9 466 15901
Muuntoerot -331 -359 -690
Lisdykset - 39 39
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset!” 78 72 150
Myynnit ja kdyt6sta poistaminen - -31 -31
Hankintameno 31.12.2020 6 182 9187 15 369
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -908 -7 037 -7 945
Muuntoerot - 256 256
Arvonalentumistappiot -200 -9 -209
Myynnit ja kdytosta poistaminen - 28 28
Poistot - -472 -472
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1108 -7 234 -8 342
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 5527 2 429 7 956
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 5074 1953 7 027
Hankintameno 1.1.2021 6182 9187 15369
Muuntoerot 307 325 632
Lisdykset = 15 15
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset!” 63 24 87
Myynnit ja kdytosta poistaminen - -52 -52
Hankintameno 31.12.2021 6552 9 499 16 051
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -1108 -7 234 -8 342
Muuntoerot -13 -243 -256
Myynnit ja kdytosta poistaminen - 47 47
Poistot = -449 -449
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1121 -7 879 -9 000
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 5074 1953 7027
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 5431 1620 7 051

(1) Vuonna 2021 Nokia hankki 100 % omistusosuuden Zyzyx inc. -yhtitstd. Vuonna 2020 Nokia hankki 100 % omistusosuuden Elenion Technologies -yhticsta. Liikearvo kohdistettiin molemmissa

transaktioissa Verkkoinfrastruktuuri-segmentille.

Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo, hyddykeluokan mukaan!™:

milj. EUR 2021 2020
Asiakassuhteet 1178 1401
Patentit ja lisenssit 183 232
Teknologiat ja hankitut keskenerdiset T&K-projektit 133 155
Kauppanimet ja tavaramerkit 47 90
Muut 79 75
Yhteensa 1620 1953
(1) Suurimmat muutokset johtuivat poistoista ja muuntoeroista lukuun ottamatta teknologioita ja hankittuja keskeneraisia tutkimus- ja tuotekehitysprojekteja (IPR&D), jotka kasvoivat
24 miljoonaa euroa johtuen hankituista teknologioista vuonna 2021 (72 miljoonaa euroa vuonna 2020).

31.12.2021 paattyneella tilikaudella asiakassuhteiden poistoajan painotettu keskiarvo on 4 vuotta, patenttien ja lisenssien 5 vuotta,
teknologioiden ja hankittujen keskeneraisten T&K-projektien 3 vuotta, kauppanimien ja tavaramerkkien 1 vuosi, ja muiden 3 vuotta.
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14. Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset,

Koneet, kalusto

Keskenerdiset

milj. EUR rakennelmat ja vesialukset ja muut hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 1267 3018 143 4 428
Muuntoerot -63 -102 -4 -169
Lisdykset 36 290 123 449
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset - 2 - 2
Uudelleenluokittelu 61 64 -125 -
Myynnit ja kdytdstd poistaminen -36 -137 - -173
Hankintameno 31.12.2020 1265 3135 137 4537
Kertyneet poistot 1.1.2020 -451 -2121 - -2572
Muuntoerot 33 72 - 105
Myynnit ja kdytdsta poistaminen 22 128 - 150
Poistot -86 -351 - -437
Kertyneet poistot 31.12.2020 -482 -2 272 - -2754
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 816 897 143 1856
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 783 863 137 1783
Hankintameno 1.1.2021 1265 3135 137 4 537
Muuntoerot 53 88 7 148
Lisdykset 27 333 214 574
Uudelleenluokittelu 28 41 -69 =
Myynnit ja kdytdstd poistaminen =145 -226 =9 -380
Hankintameno 31.12.2021 1228 3371 280 4 879
Kertyneet poistot 1.1.2021 -482 -2 272 - -2 754
Muuntoerot -26 =59 = -85
Arvonalentumistappiot -14 - - -14
Myynnit ja kdytdsta poistaminen 114 216 = 330
Poistot -87 -345 = -432
Kertyneet poistot 31.12.2021 -495 -2 460 - -2 955
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 783 863 137 1783
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 733 911 280 1924
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15. Vuokrasopimukset

K&yttdoikeusomaisuuserat

Kdyttéoikeusomaisuuserat edustavat Nokian oikeutta kayttaa kohdeomaisuuseraa.

EUR milj. Rakennukset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1048 121 1169
Lisdykset, netto™ 89 59 148
Kaytostd poistaminen -31 - -31
Hankintameno 31.12.2020 1106 180 1286
Kertyneet poistot 1.1.2020 -209 -48 -257
Arvonalentumistappiot -32 - -32
Kaytosta poistaminen 31 - 31
Poistot -176 -47 -223
Kertyneet poistot 31.12.2020 -386 -95 -481
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 839 73 912
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 720 85 805
Hankintameno 1.1.2021 1106 180 1286
Muuntoerot 47 3 50
Liséykset, netto!” 209 76 285
Kaytdsta poistaminen -44 =38 -80
Hankintameno 31.12.2021 1318 223 1541
Kertyneet poistot 1.1.2021 -386 =95 -481
Muuntoerot -15 =2 -17
Arvonalentumistappiot -25 - -25
Kaytosta poistaminen 44 36 80
Poistot -151 -63 -214
Kertyneet poistot 31.12.2021 -533 -124 -657
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 720 85 805
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 785 99 884
(1) Lisdykset, netto siséltaa uudet vuokrasopimukset sekd olemassa olevien vuokrasopimusten muutokset ja uudelleen madrittamisestd johtuvat erat.

Tuloslaskelmaan kirjattu

EUR milj. 2021 2020 2019
Kayttooikeusomaisuuserien poistot =214 -223 -225
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -13 -22 -26
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -24 -25 -28
Tuotot edelleenvuokratuista ja omistetuista kiinteistsista™ 8 4 9
Myynti- ja takaisinvuokrauksesta syntyneet voitot 15 - 9
Yhteensd? -228 -266 -261

(1) Sisaltda vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokrasopimuksista ja rahoitustuotot nettosijoituksista rahoitusleasingsopimuksista.
(2) Eisisalla kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumistappioita, jotka on esitetty liitetiedossa 16, Arvonalentumiset, eikd laskennallisia veroja, jotka on esitetty liitetiedossa 11, Tuloverot.

Rahavirtalaskelmassa esitetty

EUR milj. 2021 2020 2019
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -226 -234 -221
Vuokrasopimusvelkojen korko -24 -25 -28
Yhteensa -250 -259 -249

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 34, Rahoitusriskien hallinta.

on esitetty liitetiedossa 28, Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.
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16. Arvonalentumiset

Litkearvo
Nokia on kohdistanut liikearvon toimintasegmenteilleen, jotka ovat rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmié ja joiden odotetaan hydtyvén
liketoimintojen yhdistdmisestd johtuvista synergiaeduista. Katso liitetieto 5, Segmentti-informaatio.

Liikearvon kohdistus
Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille kohdistetun likearvon kirjanpitoarvo 31.12.1":

milj. EUR Kirjanpitoarvo
2021

Matkapuhelinverkot 2191
Verkkoinfrastruktuuri 2 690
Pilvi- ja verkkopalvelut 550
2020

Mobile Networks 729
Fixed Networks 609
Global Services 958
IP/Optical Networks 1865
Nokia Software 914

(1) Nokia otti nykyisen toiminta- ja raportointirakenteensa kdytt66n 1.1.2021. Liikearvo kohdistettiin uudellleen nykyiseille rahavirtaa tuottavien yksikéden ryhmille suhteellisen kayvan
arvon perusteella.

Kerrytettdvissa olevat rahamaarat

Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettdvissa olevat rahamaarat on méaaritetty kdyvan arvon perusteella, vahennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla. K&yvén arvon hierarkiataso on 3 ja kerrytettdvissa olevat rahamaarat arvioitiin diskontattujen rahavirtojen
periaatteella. Kerrytettavissa olevien rahamaarien laskennassa kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuunnitelmiin,
jotka kattavat kolmen vuoden ennustejakson.

Kolmen vuoden ennustejakson jélkeiset seitseman vuoden rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista siirtymaa loppuarvon rahavirtaennusteisiin.
Loppuarvon kasvuprosentit kuvaavat pitkén aikavalin keskimaaraista kasvua toimialalla ja niiss& taloudellisissa ymparistdissd, joissa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmat toimivat. Diskonttauskorot heijastavat senhetkistd arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista markkinariskipreemioista.
Riskipreemiot heijastavat riskeja ja epdvarmuustekijoita, joita ei ole siséllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Muut rahavirtaennusteiden
keskeiset muuttujat sisdltavat oletuksia myynnin arvioidusta kasvusta, bruttokateprosentista ja liikevoittoprosentista. Kaikki rahavirtaennusteet
ovat yhdenmukaisia markkinaosapuolten oletusten kanssa.

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhnman arvonalentumistestauksen loppuarvon kasvuprosentti ja diskonttauskorko verojen jélkeen:

Loppuarvon Diskonttauskorko
Keskeinen oletus % kasvuprosentti verojen jilkeen
2021
Matkapuhelinverkot 1,2 7,7
Verkkoinfrastruktuuri 1,4 7,7
Pilvi- ja verkkopalvelut 1,6 6,9
2020
Mobile Networks 1,2 8,0
Fixed Networks 0,8 7,4
Global Services 1,1 7,6
IP/Optical Networks 1,4 7,9
Nokia Software 1,5 7,0

Arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat
riittdvasti niiden kirjanpitoarvon vuonna 2021.
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Arvonalentumistappiot omaisuuseraryhmittdin

milj. EUR 2021 2020 2019
Liikearvo - 200 -
Aineettomat hy&dykkeet - 9 12
Aineelliset hyddykkeet 14 - 4
Kayttdoikeusomaisuuserat!” 25 32 20
Osuudet osakkuusyhtidissd ja yhteisyrityksissa - 4 2
Yhteensa 39 245 38

(1) Nokia otti kayttoon IFRS 16, Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019. 20 miljoonan euron arvonalentumistappio on esitetty véhennettyna tappiollisista vuokrasopimuksista tehtyjen varausten
peruutuksilla vuonna 2019.

Nokia suoritti liikearvon arvonalentumistestauksen vuoden 2020 viimeiselld neljannekselld laaditun pitkan aikavalin suunnitelman perusteella
ja paatyi siihen, etta Fixed Networks -toimintasegmentin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa
pienempi. Tdméan seurauksena Nokia kirjasi liketoiminnan muihin kuluihin 200 miljoonan euron arvonalentumistappion, johon ei liity
maksutapahtumaa, ja joka vdhensi Fixed Networks -toimintasegmentin liikearvoa.

Vuosien 2021, 2020 ja 2019 muut arvonalentumistappiot eivat ole olennaisia konsernitilinpdatdksen kannalta.

17. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2021 2020
Raaka-aineet ja puolivalmisteet 673 552
Valmiit tuotteet 1039 940
Keskenerdiset asiakasprojektit 680 750
Yhteensd 2 392 2 242

Vaihto-omaisuuden kustannuksia on kirjattu kuluna tilikauden aikana ja siséllytetty hankinnan ja valmistuksen kuluihin 6 427 miljoonaa euroa
(6 115 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 8 181 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Vaihto-omaisuuden ylijad&ma- ja epakuranttiusvarausten muutokset 31.12. paattyneilta tilikausilta:

milj. EUR 2021 2020 2019
1.1. 480 505 521
Kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan 49 71 83
Vahennykset™ -71 -96 -99
31.12. 458 480 505

(1) Vahennykset siséltdvat varausten kdyton ja purun.

18. Muut varat

Pitkdaikainen

milj. EUR 2021 2020
T&K-toimintaan liittyvat veronhyvitykset ja muut vélilliset verosaatavat 148 129
Talletukset 47 47
Muut 60 41
Yhteensa 255 217

Lyhytaikainen

milj. EUR 2021 2020
T&K-toimintaan liittyvat veronhyvitykset, ALV- ja muut vélilliset verosaatavat 480 483
Liiketoimintojen myynteihin liittyvdt saatavat 23 23
Talletukset 22 19
Muut 334 325
Yhteensa 859 850
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19. Oma paaoma

Osakkeet ja osakepddoma

Osakepddoma

Nokia Oyj:lla on yksi osakelaji. Yksi osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksissa. Nokian yhtigjarjestyksen mukaan osakkeilla ei ole nimellisarvoa
eika yhtiolld ole vahimmais- tai enimmaisosakepddomaa tai osakkeiden vahimmais- tai enimmaislukumé&arda. Yhtion osakepdadoma 31.12.2021

oli 245 896 461,96 euroa (245 896 461,96 euroa vuonna 2020) ja se koostui 5 675 461 159 (5 653 886 159 vuonna 2020) kokonaan

maksetusta osakkeesta.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto koostuu emoyhtion ylikurssirahastosta. Lisdksi ylikurssirahastoon kirjataan oman padoman ehtoisiin osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin liittyva henkilston tydsuoritusta vastaava oman padoman muutos.

Omat osakkeet
Emoyhtion osakkeista oli konserniyhtididen hallussa 31.12.2021 yhteensa 40 467 555 (36 389 799 vuonna 2020) osaketta, mikd vastaa 0,7 %
(0,6% vuonna 2020) osakepddomasta ja yhteenlasketusta daniméaarasta.

Vuonna 2021 Nokia Oyj antoi hallituksen yhtiokokoukselta saaman valtuutuksen nojalla itselleen 21 575 000 uutta osaketta kdytettavaksi
osakepalkkiojarjestelmiensa sitoumusten tayttamiseksi ja tydntekijoilleen, mukaan lukien eréille johtoryhmén jasenille, 17 497 244 omaa osaketta
Nokian osakepalkkio-ohjelmien ja tydntekijéiden osakesdastdohjelman perusteella. Osakkeet annettiin vastikkeetta.

Raportointikauden alussa ja lopussa ulkona olevien osakkeiden lukumaaran tasmaytys:

Osakkeiden maéara (1000) 2021 2020 2019
1.1. 5617 496 5605 581 5593162
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen 17 497 11915 12 396
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella = - 23
31.12. 5634993 5617 496 5605 581

Hallituksen valtuutukset koskien osakeanteja ja omien osakkeiden hankkimista

Valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat 8.4.2021 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen paattaméaan enintdan 550 miljoonan osakkeen
antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessé tai useammassa erdssa.
Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus siséltdd hallituksen oikeuden paattas
kaikista osakkeiden seka erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kayttad Nokian padomarakenteen kehittdmiseen, omistajapohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Nokian osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 7.10.2022 saakka, ja se paatti aikaisemmat osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisvaltuudet.

Valtuutus paattaa omien osakkeiden hankinnasta

Osakkeenomistajat valtuuttivat 8.4.2021 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan enintdan 550 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maard vastaa alle 10 prosenttia Nokian kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia mitatsitavaksi,
pidettavéaksi yhtion hallussa, luovutettavaksi edelleen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Yntion omia osakkeita voidaan hankkia
muutenkin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutuksen nojalla hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen
tulee perustua arvopaperimarkkinoilla vallitsevaan Nokian osakkeen hintaan hankintap&ivéna. Hallitus paattaa muista yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 7.10.2022 saakka, ja se p&atti aikaisemman omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Varojenjako

Nokia jakaa varoja osakkeenomistajilleen kahdella tavalla: a) osinkoina kertyneista voittovaroista ja/tai pddomapalautuksina sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta, ja b) hankkimalla omia osakkeita kdyttden yhtion jakokelpoisia varoja. Osinko ja/tai pddomanpalautus maksetaan
vuosineljanneksittain edellyttden ettd varojenjaosta on hallituksen p&atos, joka perustuu varsinaisen yhtiokokouksen antamaan valtuutukseen.
Varojenjaon maara rajoittuu emoyhticn jakokelpoisten varojen maaraan eika se saa ylittaa hallituksen esittamaa maaraa lukuun ottamatta
poikkeuksia, jotka liittyvat védhemmistoosakkeenomistajien oikeuteen vaatia vahimmadisosingon jakoa.

Nokian hallitus ehdottaa vuoden 2022 yhtickokoukselle, ettd se valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan yhteenséa enintdan
0,08 euron jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai pddomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Vuoden 2021 tilinpaatoksen
julkaisun hetkelléd yhtion kokonaisosakem&ard on 5 696 261 159, ja tdhan perustuva varojenjaon enimmdismaéra olisi 456 miljoonaa euroa.
Kokonaisosakemaéra sisdltaa konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet, joille ei makseta osinkoa. Yhtickokoukset paattivat vuosina 2021
ja 2020, ettd osinkoa ei jaeta tilikausilta 2020 ja 2019. Vuonna 2019 Nokia jakoi osakkeenomistajilleen tilikaudelta 2018 osinkoja 560 miljoonaa
euroa, mikd vastasi 0,10 euron osakekohtaista osinkoa.

Nokian hallitus on kdynnistanyt yhtickokoukselta saadun nykyisen valtuutuksen nojalla osakkeidensa takaisinosto-ohjelman. Ohjelman tavoitteena
on palauttaa yhtién osakkeenomistajille vaiheittain enintddn 600 miljoonaa euroa kahden vuoden kuluessa, mikali yhtidokokouksen valtuutusta
jatketaan. Takaisinosto-ohjelman ensimmaisessa vaiheessa, joka alkoi helmikuussa 2022 ja jonka odotetaan paattyvan joulukuussa 2022, hankittavien
omien osakkeiden hankintaan kdytettava kokonaissumma on enintdan 300 miljoonaa euroa. Ensimmaisessa vaiheessa osakkeita voidaan ostaa
enintddn 275 000 000 kappaletta, mikd vastaa noin viitta prosenttia kaikista Nokian osakkeista. Takaisinostetut osakkeet tullaan mitatéimaan.

Nokia on nimittanyt ulkopuolisen vélittdjan osakkeiden takaisinosto-ohjelman ensimmaisen vaiheen jarjestajaksi. Jarjestdja tekee
kaupankayntipaatokset itsendisesti Nokiasta riippumatta. Nokia voi lopettaa takaisinosto-ohjelman ennen sen suunniteltua loppumisajankohtaa.
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Muiden oman pddoman rahastojen luonne ja tarkoitus

Muuntoerot

Muuntoeroihin sisdltyy valuuttakurssierot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikdiden muuntamisesta euroiksi, joka on konsernin tilinpaattksen
esittdmisvaluutta, sekd ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojausvoitot ja -tappiot.

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden uudelleen maarittaminen

Eldkkeiden uudelleenmédrittdmisrahasto sisdltda Nokian etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka
jarjestelyyn kuuluvien varojen tuoton ja muutokset omaisuuserdn enimmaismaaran vaikutuksissa ilman nettokorkoon sisaltyvid maaria.

Suojausrahasto
Suojausrahasto sisdltaa kdyvan arvon muutoksen, joka vastaa rahavirtasuojauksessa kdytettavien valuuttatermiinisopimusten spot-kurssin
muutosta tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.

Suojauskustannusrahasto

Suojauskustannusrahasto sisaltda rahavirtasuojauksessa kdytettavien valuuttatermiinisopimusten korko-osuuden ja valuuttaoptioiden aika-arvon
liittyen ennakoituihin valuuttamaaraisiin ostoihin ja myynteihin. Lisdksi suojauskustannusrahasto sisaltaa nettosijoituksen suojauksessa
kaytettavien termiinisopimusten korko-osuuden ja optiosopimuksen aika-arvon kadyvén arvon muutoksen sekd termiinisopimuksen korko-osuuden
ja optiosopimuksen aika-arvon jaksotuksen vélisen eron. Suojauskustannusrahasto sisdltda myos valuuttojen vélisten viitekoronvaihtosopimusten
preemion kdyvan arvon liittyen vieraan valuutan maaraisten joukkovelkakirjalainojen kdyvan arvon suojaukseen.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisdltad kdyvan arvon muutokset sellaisista rahoitusinstrumenteista, jotka hallinnoidaan portfoliossa, jonka
liiketoimintamallin tavoitteena on seka kerata sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myyda sellaisia rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat
yksinomaan pdadoman ja koron maksusta. Naiden instrumenttien kdyvan arvon rahastoon kirjatuista kdyvista arvoista vahennetaan tappiota
koskeva vdhennyserd.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon merkitdan se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota osakeantipaatdksen mukaan ei merkita
osakepddomaan seka sellainen muu oman padoman sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon. Yhtion hallusta luovutettavasta omasta osakkeesta
maksettava maara merkitdan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, jollei sitd osakeantipaatoksessa maaratd merkittavaksi kokonaan tai
osittain osakep&domaan.

Muu oma paaoma
Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat sisdltavat edellisten vuosien kumulatiiviset voitot ja tappiot vahennettyna osakkeenomistajille maksetuilla osingoilla.

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus edustaa tiettyjen tytaryhtididen vdhemmistéomistajille kuuluvaa osuutta ndiden yhtiGiden
nettovarallisuudesta. Lisatietoja Nokia Shanghai Bell -konsernin omistusosuuksiin liittyvista sopimusjarjestelyistd, katso liitetieto 31. Merkittavat,
osittain omistetut tytaryhtict.
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Muun laajan tuloksen muutokset eri oman padoman erien osalta

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden uudelleen Suojauskustannus- Arvonmuutos-
milj. EUR Muuntoerot madrittdminen Suojausrahasto rahasto rahasto
1.1.2019 -592 1137 =21 8 -61
Muuntoerot 259 - - - -
Nettosijoituksen suojaustappio -40 - - -6 -
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen uudelleenmddrittéminen - 319 - - -
Kayvan arvon muutos, nettokulut - - -17 -34 -101
Siirto tuloslaskelmaan 1 - 32 18 107
Muu lisdys - 1 - - -
31.12.2019 -372 1457 -6 -14 -55
Muuntoerot -1231 - - - -
Nettosijoituksen suojausvoitto 307 - - 1 -
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen uudelleenmaarittdminen - 484 - - -
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut - - 13 -13 -175
Siirto tuloslaskelmaan - - -5 16 208
Muu vdhennys -1 - - - -
Maaraysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 2 -1 - - -
31.12.2020 -1295 1940 2 -10 -22
Muuntoerot 1162 = = = =
Nettosijoituksen suojaustappio -249 = = = =
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmaarittdminen - 2302 - - -
Kadyvan arvon muutos, nettokulut/-tuotot = = -15 5 -25
Siirto tuloslaskelmaan =7 = 6 4 32
Mdardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta -7 - - - -
31.12.2021" -396 4 242 -7 -1 -15

(1) Vuonna 2021 muuntoerot siséltavat 226 miljoonan euron voiton liittyen nettosijoitusten suojauslaskentaan (475 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 168 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Pddoman hallinta

Pddoman hallinnan néktkulmasta Nokian pddoma kasittdd oman pddoman yhteensd ja korolliset velat véhennettyné rahavaroilla ja lyhytaikaisilla
sijoituksilla. Nokian pddoman hallinnan ensisijaisina tavoitteina on vahvan taloudellisen aseman séilyttdminen ja sen varmistaminen, ettd

Nokialla on riittdvasti taloudellista liikkumavaraa sen pitkan aikavalin liiketoimintastrategian toteuttamiseksi sekd tuottojen tarjoamiseksi
osakkeenomistajille. Likviditeetin osalta Nokia pyrkii pitdmaan rahavarojen ja lyhytaikaisten sijoitusten osuuden vahintdan 30 prosentissa
vuotuisesta liikevaihdosta. Nokia tavoittelee investment grade -luottoluokitusta pitkaaikaisten luottoluokitusten ollessa 31.12.2021 Fitchilld BBB-
(vakaa), Moody’silla Ba2 (positiivinen) ja S&P Global Ratingsilla BB+ (vakaa). Osakkeenomistajien palkitsemisen osalta Nokian tavoitteena on jatkuva,
vakaa ja ajan mittaan kasvava osingonmaksu, jossa huomioidaan edellisen vuoden tulos sekd yhtién taloudellinen tilanne ja liiketoimintandkymat.
Lisaksi Nokia hankkii omia osakkeitaan tarkoituksenaan hallita yhtion pddomarakennetta pienentdmalld omaa padomaa ja jakaakseen ylimaaraisia

rahavaroja osakkeenomistajilleen.
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20. Muut laajan tuloksen erat

2021 2020 2019
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen

milj. EUR veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Elikkeiden uudelleenmaérittaminen!”
Etuuspohjaisten elékkeiden

uudelleenmaarittaminen 3 040 =755 2 285 624 -140 484 414 -95 319
Tilikauden nettomuutos 3040 -755 2 285 624 -140 484 414 -95 319
Muuntoerot
Ulkomaisten yksikéiden muuntoerot 1160 2 1162 -1232 1 -1231 259 - 259
Siirto tuloslaskelmaan =7 = =7 - - - 1 - 1
Tilikauden nettomuutos 1153 2 1155 -1232 1 -1231 260 - 260
Nettosijoituksen suojaus®?
Nettosijoituksen suojauksen

arvostustappiot/-tuotot -249 = -249 266 42 308 -58 12 -46
Tilikauden nettomuutos -249 - =249 266 42 308 -58 12 -46
Rahavirtojen suojaus ja muut

suojausohjelmat®
Kdyvan arvon muutos, nettotappiot/-tuotot -10 = -10 1 -1 - -64 13 -51
Siirto tuloslaskelmaan 10 = 10 14 -3 11 62 -12 50
Tilikauden nettomuutos - - - 15 -4 11 -2 1 -1
K&dypdan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Kayvan arvon muutos, nettotappiot/-tuotot -25 = -25 -213 38 -175 -126 25 -101
Siirto tuloslaskelmaan tappiota koskeviin

vahennyseriin liittyen 19 = 19 229 -46 183 40 -8 32
Siirto tuloslaskelmaan luovutuksen yhteydessd 13 - 13 31 -6 25 94 -19 75
Tilikauden nettomuutos 7 - 7 47 -14 33 8 -2 6
Muut muutokset, netto - - - 3 - 3 - - -
Yhteensd 3951 -753 3198 -277 -115 -392 622 -84 538

(1

muut tyGsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.
(2

Katso liitetieto 11, Tuloverot.
(3

21. Korolliset velat

Sisaltda muutokset rahavirtojen suojausrahastossa ja suojauskustannusrahastossa.

Vuonna 2021 etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleenmé&arittdminen sisaltda Yhdysvaltojen etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen ehtojen muutoksen vaikutuksen. Katso liitetieto 25, Eldkkeet ja

Vuonna 2020 nettosijoituksen suojauksen arvostustuottoihin liittyvat tuloverot siséltavat 94 miljoonaa euroa liittyen laskennallisten verosaamisten pois kirjaamiseen taseesta Suomessa.

Kirjanpitoarvo milj. EUR"

Liikkeeseenlaskija/velallinen Rahoitusviline Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erdpéiva 2021 2020
Nokia Oyj 1,00 % velkakirja® EUR 350  Maaliskuu 2021 - 350
Nokia Oyj 3,375 % velkakirja® usD 500 Kesdkuu 2022 - 417
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2024 759 762
Nokia Oyj EIP T&K laina EUR 500 Helmikuu 2025 500 500
Nokia Oyj NIB T&K laina® EUR 250  Toukokuu 2025 250 250
Nokia Oyj 2,375 % velkakirja EUR 500  Toukokuu 2025 497 497
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2026 760 762
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usb 500 Kesakuu 2027 464 448
Nokia of America Corporation 6,50 % velkakirja usb 74 Tammikuu 2028 66 61
Nokia Oyj 3,125 % velkakirja EUR 500  Toukokuu 2028 497 497
Nokia of America Corporation 6,45 % velkakirja usb 206 Maaliskuu 2029 183 169
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usb 500  Toukokuu 2039 553 541
Nokia Oyj ja useat tytaryhtict Muut velat 124 322
Yhteensa 4653 5576

(1) Kirjanpitoarvo siséltda kdyvan arvon suojauslaskentaan liittyen 166 miljoonan euron (224 miljoonaa euroa vuonna 2020) kdyvan arvon oikaisun. Tésté 203 miljoonaa euroa (235 miljoonaa
euroa vuonna 2020) liittyy lopetettuihin kdyvén arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan kunkin joukkovelkakirjalainan erdpdivaan asti.
(2) Tammikuussa 2021 Nokia kaytti liikkeellelaskijan optio-oikeuden lunastaa 350 miljoonan euron suuruisen maaliskuussa 2021 eraéntyvan 1,00 prosentin kuponkikorkoisen joukkovelkakirjalainan

kokonaisuudessaan. Lunastuspéiva joukkovelkakirjalainalle oli 15.2.2021.

(3) Joulukuussa 2021 Nokia kaytti likkeellelaskijan optio-oikeuden lunastaa 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen kesakuussa 2022 eraantyvan 3,375 prosentin kuponkikorkoisen
Jjoukkovelkakirjalainan kokonaisuudessaan. Lunastuspaiva joukkovelkakirjalainalle oli 16.12.2021.
(4) Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB) nostettu laina maksetaan takaisin kolmessa yht& suuressa maksuerdssa vuosina 2023, 2024 ja 2025.
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Nokian merkittdvat rahoitusjarjestelyt ja -ohjelmat 31.12.:

Nostettu (milj. EUR)

Sitoutunut / sitoutumaton Rahoitusjérjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 2021 2020
Sitoutunut Luottolimiittisopimus EUR 1500 - -
Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 - -
Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 - -
Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma® EUR 5000 2 500 2 850
Yhteensa 2 500 2 850

(1) Nokia kaytti kesdkuussa 2021 option luottolimiittisopimuksensa erdpaivan pidentdamiseen, minka seurauksena sopimus erdantyy kesakuussa 2026, lukuun ottamatta kesékuussa 2024
erdantyvaa 88 miljoonan euron osuutta.
(2) Kaikki euroméaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa.

Kaikki ylld olevissa taulukoissa esitetyt lainat ja rahoitusjérjestelyt ovat vakuudettomia eika niihin liity rahoituskovenantteja.

Hallitakseen Nokian korollisiin velkoihin liittyvia korko- ja valuuttariskeja, Nokia on méaérittanyt seuraavat koron- ja valuutanvaihtosopimukset
kdyvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennassa ja koronvaihtosopimukset kdyvan arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Nimellisarvo (milj.) Kéaypa arvo milj. EUR
Yhtio Rahoitusviline! Valuutta Lopullinen erdpéiva 2021 2020 2021 2020
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usD Kesakuu 2022 - 500 - -48
Nokia Qy;j Koronvaihtosopimus EUR Maaliskuu 2024 185 - - -
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb Kesakuu 2027 500 250 =7 -28
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb Toukokuu 2039 300 250 -46 -78
Yhteensa -53 -154

(1) Kaikissa koron- ja valuutanvaihtosopimuksissa sekd koronvaihtosopimuksissa Nokia maksaa vaihtuvaa korkoa.

Nokian rahoituksen rahavirtoihin siséltyvien vuokrasopimusvelkojen, korollisten velkojen ja niihin liittyvien johdannaisten muutokset:

Pitkdaikaisia velkoja

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset suojaavat
milj. EUR korolliset velat korolliset velat johdannaiset!” Vuokrasopimusvelat®? Yhteensa
1.1.2020 3985 292 50 1030 5357
Rahavirrat 1401 -83 -52 -234 1032
Muut muutokset:
Liketoimintojen yhdistdmisen kautta
toteutuneet lisdykset 10 30 - - 40
Valuuttakurssien muutokset -133 -7 123 -37 -54
K&yvan arvon muutokset 102 - -102 - -
Siirto pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten valilla -350 350 - - -
Nettolisdykset? - - - 147 147
Muut® - -21 135 4 118
31.12.2020 5015 561 154 910 6 640
Rahavirrat -923 -67 13 -226 -1 203
Muut muutokset:
Valuuttakurssien muutokset 122 2 -104 36 56
K&yvadn arvon muutokset -53 - -10 = -63
Siirto pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten valilla 380 -380 = - -
Nettolisdykset? = = = 296 296
Muut -4 = - =7 -11
31.12.2021 4 537 116 53 1009 5715

(1) Sisaltaa kayvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennan alaisia johdannaisia seka sellaisia johdannaisia, jotka eivat ole suojauslaskennan alaisia mutta suojaavat pitkdaikaisia velkoja.

(2) Sisaltaa pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat.

(3) Sisaltad uudet vuokrasopimukset sekd olemassa olevien vuokrasopimusten muutokset ja uudelleen maarittamisesta johtuvat erat.

(4) Sisaltdaa vuonna 2020 pitkaaikaisten velkojen suojaamisessa kédytettdvien tiettyjen korkojohdannaissopimusten purkamiseen liittyvan 135 miljoonan euron positiivisen rahavirran, joka siséltyy
liiketoiminnan nettorahavirrassa maksettuihin korkoihin konsernin rahavirtalaskelmassa.
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22. Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kaytettyjen julkaisemattomien syott&tietojen maaran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, ettd rahoitusvarojen ja -velkojen kdypaa arvoa madritettdessa syottdtietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mitd ylemmalle tasolle siirrytaan. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu porssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon ja tasolla 3 tarvitaan eniten johdon harkintaa.
Nokia luokittelee jokaisena tilinpddtdshetkend rahoitusvarat ja -velat asianmukaisille kdyvén arvon hierarkian tasoille. Seuraavassa taulukossa

kdypaan arvoon kirjattujen erien arvostus suoritetaan toistuvasti.

Kirjanpitoarvo

Kaypa arvol?

K&dypaan arvoon

K&ypé&an arvoon muiden laajan

Jaksotettu tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta

milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
2021
Pitkdaikaiset sijoitukset - 8 - 750 - - - 758 758
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 130 - 101 - - 94 - 325 325
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat siséltden

johdannaiset 115 = 200 = = 21 = 336 336
Myyntisaamiset = = = = = 5382 = 5382 5382
Lyhytaikaiset sijoitukset 526 = 2 051 = = = = 2577 2577
Rahavarat 4 627 - 2 064 - - - - 6 691 6 691
Rahoitusvarat yhteensad 5398 8 4 416 750 - 5 497 - 16069 16 069
Pitkdaikaiset korolliset velat 4 537 - - - - - - 4 537 4775
Muut pitkdaikaiset velat - - - 68 - - - 68 68
Lyhytaikaiset korolliset velat 116 - - - - - - 116 116
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisaltden

johdannaiset - - 240 522 - - - 762 762
Alennukset ilman suoritevelvoitetta 479 - - - - - - 479 479
Ostovelat 3679 = = - - - - 3679 3679
Rahoitusvelat yhteensa 8 811 - 240 590 - - - 9 641 9 879

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo”
K&dypaan arvoon K&dypaan arvoon muiden laajan
Jaksotettu tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta

milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
2020
Pitkdaikaiset sijoitukset - 31 - 714 - - - 745 745
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 115 - 99 5 - 87 - 306 306
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat siséltdaen

johdannaiset 22 - 169 8 - 15 - 214 214
Myyntisaamiset - - - - - 5503 - 5503 5503
Lyhytaikaiset sijoitukset 134 - 882 - - 105 - 1121 1121
Rahavarat 4 333 - 2 607 - - - - 6 940 6 940
Rahoitusvarat yhteensa 4 604 31 3757 727 - 5710 - 14829 14 829
Pitkdaikaiset korolliset velat 5015 - - - - - - 5015 5140
Muut pitkdaikaiset velat - - - 19 - - - 19 19
Lyhytaikaiset korolliset velat 561 - - - - - - 561 561
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisaltden

johdannaiset - - 318 420 - - - 738 738
Alennukset ilman suoritevelvoitetta®® 747 - - - - - - 747 747
Ostovelat 3174 - - - - - - 3174 3174
Rahoitusvelat yhteensa 9 497 - 318 439 - - - 10254 10 379

(1) Mikali tase-eraa ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetaan seuraavia kayvan arvon arvostusmenetelmia: pitkdaikaisten korollisten velkojen, mukaan lukien lyhytaikainen osuus, kdypd arvo
perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kdypa arvo perustuu padasiassa diskontattujen
rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Katso liitetieto 2,

Merkittavat laskentaperiaatteet.

(2) Vuonna 2021 Nokia oikaisi alennukset ilman suoritevelvoitetta -eran luokittelua ja siséllytti tdman rahoitusvelan taulukkoon. Vuoden 2020 vertailutiedot on muutettu vastaavasti.
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Vuokrasopimusvelat eivat sisélly rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin.

Taso 1 sisdltdd rahoitusvarat ja -velat, joiden arvostus perustuu tdysin julkisiin markkinahintoihin aktiivisilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentti
katsotaan noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla, jos markkinahinnat ovat helposti ja sdanndllisesti saatavilla porssista ja nédmé hinnat edustavat
todellisia ja sdanndllisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten vélisid markkinatapahtumia. Tahan kategoriaan sisaltyvat vain
porssinoteeratut tuotteet.

Taso 2 sisdltaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kayttaen arvostusmenetelmas, joka perustuu silla hetkelld todettavissa olevien
markkinatransaktioiden perusteella saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. Naihin eriin kuuluu varoja ja velkoja, joiden kdyvat arvot perustuvat
julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon, rahoitusvaroja, joiden kdypé arvo perustuu vélittdjan antamiin hintoihin, sekd varoja, jotka arvostetaan
kayttamalla Nokian omia arvostusmalleja, joissa oletukset perustuvat merkittavilta osin julkiseen markkinatietoon. Tahan kategoriaan sisaltyy
valtaosa Nokian rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista, vapaasti ostettavat ja myytavat johdannaiset, myyntisaamiset seka erditd muita tuotteita.

Tason 3 rahoitusvarat sisdltavat suuren maaran sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin venture fund -rahastoihin, mukaan lukien
kasvuvaiheen sijoituksiin erikoistuneen NGP Capitalin hallinnoimat sijoitukset. Tason 3 sijoitusten kdypa arvo méaaritetdan yhdelld tai useammalla
arvostustekniikalla: markkinaldhttisessa ldhestymistavassa kdytetaan vertailukelpoisia markkinatransaktioita, ja tuottopohjainen Idhestymistapa
perustuu odotettujen tulevien rahavirtojen nykyarvoon. Listaamattomien rahastojen tapauksessa rahastonhoitaja saattaa valita sopivat
arvostustekniikat sydttotietojen saatavuuden ja luotettavuuden perusteella. Joissakin tapauksissa tietty arvostustekniikka voi antaa parhaan
kuvan kayvastd arvosta, kun taas toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen kdyttaa useita arvostustekniikoita.

Tason 3 sijoitusten kayvan arvon maarittamisessa kdytettavia syottotietoja ovat muun muassa alkuperainen transaktiohinta, samoilla tai vastaavilla
instrumenteilla viime aikoina tehdyt transaktiot, toteutetut tai valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten tai vastaavien liikkkeeseenlaskijoiden
transaktiot taustalla olevalla sijoituksella, rahoituskierrokset, pd&omitus tai liikkeeseenlaskijan toteuttamat muut transaktiot, liikkeeseenlaskut
osake- tai velkamarkkinoilla sekd muutokset taloudellisissa tunnusluvuissa tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen mukaan maksuvalmiuteen,
luottokelpoisuuteen, markkinoihin ja/tai muihin tekijoihin liittyvilla riskeilld. Kdypaa arvoa saatetaan oikaista heikon markkinalikviditeetin ja/tai
luovutuskelpoisuuden perusteell, ja sijoituksen hoitaja voi arvioida arvon alentumisen maarén, mikali markkinatietoja ei ole saatavilla.

Tason 3 sijoitukset arvostetaan jokaisena raportointipdivana ottaen huomioon muutokset arvioissa, ennusteissa ja oletuksissa sekd muutokset
taloudellisissa ja muissa asiaankuuluvissa olosuhteissa. Tason 3 sijoitukset sisaltavat noin neljdkymmenta erillistd venture fund -rahastoa, jotka
sijoittavat satoihin yksittaisiin, useilla eri toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiviin yrityksiin keskittyen digitaalisen terveydenhuollon-,
ohjelmistoliiketoiminnan- ja yrityssektorin toimialoille. Siten arviot ja oletukset, joita sijoituksen hoitaja kdyttaa julkaistujen syottotietojen
puuttumisen takia, voivat vaikuttaa yksittdisten sijoitusten kdypddn arvoon, mutta millaan yksittdiselld syttotiedolla ei ole merkittavad vaikutusta
tason 3 sijoitusten kdyvan arvon kokonaismaaraan.

Tason 3 rahoitusvelkoihin sisaltyy rahoitusvelka China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista sopimusta, jossa China Huaxin
oikeutettiin siirtdm&an omistusosuutensa Nokia Shanghai Bellistd kokonaisuudessaan Nokialle myShemmin suoritettavaa kateissuoritusta
vastaan. Rahoitusvelan kdypa arvo maaritetdan odotetun tulevan kateissuorituksen mukaan. Rahoitusvelan arvostukseen sisaltyy arvio option
toteutushinnasta ja ylimddraisten kateisvarojen jakamisesta option toteutushetkelld. Muihin kuin havainnoitavissa oleviin sy&ttétietoihin
lukeutuvat erdat Nokia Shanghai Bellin taloudelliseen suorituskykyyn perustuvat luvut. Milldan yksittaiselld syottotiedolla ei ole merkittavaa
vaikutusta tason 3 rahoitusvelkojen kdyvan arvon kokonaismaaraan. Katso liitetieto 31, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.

Laskelma tason 3 kdypdan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen alku- ja loppusaldojen muutoksista:

milj. EUR Tason 3 rahoitusvarat Tason 3 rahoitusvelat
1.1.2020 746 -659
Nettovoitto tuloslaskelmassa 19 94
Lisdykset™ 49 -
Vahennykset™ -85 2
Siirrot pois tasolta 3 -5 126
Muut muutokset 3 -2
31.12.2020 727 -439
Nettovoitto/-tappio tuloslaskelmassa 177 -107
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset - -48
Lisaykset' 69 -
Vahennykset" -218 7
Siirrot pois tasolta 3 -7 -
Muut muutokset 2 =3
31.12.2021 750 -590

(1) Tason 3 rahoitusvarojen lisdykset sisaltavat pdaosin padomamaksuja venture fund -rahastoihin ja vahennykset siséltavét padosin saatuja voitto-osuuksia venture fund -rahastoista.

Tason 3 venture fund -sijoitusten ja muiden vastaavien sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Muiden tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. 31.12.2021 taseeseen siséltyvista tason 3
rahoitusinstrumenteista kirjattiin konsernin tuloslaskelmaan 85 miljoonan euron nettovoitto vuonna 2021 (102 miljoonan euron nettovoitto
vuonna 2020).
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23. Johdannaiset
Vastaavaa Vastattavaa

milj. EUR Kaypa arvo'" Nimellisarvo'? Kaypa arvol" Nimellisarvo®®
2021
Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojat
Valuuttatermiinit 1 1568 =11 1394
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 28 1521 -47 1571
Ostetut valuuttaoptiot = 7 - -
Kayvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset - 185 - -
Valuuttatermiinit 22 577 -80 2182
Kiintedehtoiset sitoumukset 58 2 069 -11 397
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®®
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 15 265 -68 441
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kdypdan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 74 6 432 -23 6390
Ostetut valuuttaoptiot - 10 - -
Muut johdannaiset 2 25 - -
Yhteensa 200 12 659 -240 12 375
2020
Ulkomaisiin yksikkaéihin tehtyjen nettosijoitusten suojat
Valuuttatermiinit 1 1423 -3 559
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 34 933 -16 736
Ostetut valuuttaoptiot 1 108 - -
Myydyt valuuttaoptiot - - - 6
K&yvan arvon suojaus
Valuuttatermiinit 83 1340 -14 588
Kiintedehtoiset sitoumukset 19 468 -101 1105
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - -154 815
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kdypdan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 29 3716 -16 3917
Ostetut valuuttaoptiot 2 171 - -
Muut johdannaiset - - - 9
Yhteensd 169 8159 -304 7 735

(1) Sisallytetty konsernitaseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sellaisista sopimuksista, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa riskiasemasta,

koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

(3) Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on mééritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.
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24. Osakeperusteiset maksut

Nokialla on useita johdolle ja muille ohjelmiin oikeutetuille tyontekijéille suunnattuja osakepohjaisia kannustinohjelmia, joiden tarkoituksena on
sitouttaa ja auttaa rekrytoinneissa. Osana ohjelmia tyontekijéille voidaan myontda tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai
heidat voidaan kutsua ostamaan Nokian osakkeita ja saamaan ostamiensa osakkeiden perusteella lisdosakkeita osana Nokian vapaaehtoista kaikkia
tydntekijoita koskevaa osakesddstdohjelmaa. Vuodesta 2021 alkaen Nokia my6nsi ehdollisia osakepalkkioita valituille tyontekijéille ensisijaisena
osakepohjaisena kannustinpalkkiona, kun taas tulosperusteisia osakepalkkioita mydnnettiin rajoitetummin ylemman tason tydntekijoille ja johdolle.
Osakepohjaiset kannustinpalkkiot odotetaan maksettavan osakkeina ja niiden toteutuminen edellyttdd padsaantdisesti tydsuhteen jatkumista seka
kaikkien ohjelmissa méadritettyjen suoritustavoitteiden toteutumista. Osakepohjaisista kannustinohjelmista aiheutuneet kulut, mukaan lukien
henkildsivukulut, olivat konsernin tuloslaskelmassa yhteensd 118 miljoonaa euroa vuonna 2021 (76 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 77 miljoonaa

euroa vuonna 2019). Kulut liittyvat kokonaisuudessaan omana pddomana suoritettaviin osakepalkkioihin.

Aktiiviset osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat instrumenteittain

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Ulkona olevat
tulosperusteiset

Mydntamispdivan
kdyvan arvon

Ulkona olevat

kdyvan arvon

osakepalkkiot painotettu keskiarvo ehdolliset painotettu keskiarvo
(tavoitem&ard) EUR™ osakepalkkiot EUR™
1.1.2019 83 143 531 3 582 048
Mydnnetty 31979747 4,02 2 060 342 4,18
Menetetty -4 964 055 -451 540
Oikeus syntynyt® -18 933 700 -1915675
31.12.2019 91 225 523 3275175
Mydnnetty 38753394 2,63 3830700 3,06
Menetetty -4752172 -1100 107
Oikeus syntynyt® -25 754 552 -1478175
31.12.2020 99 472 193 4527 593
Mydnnetty 17 749 650 5,11 25046 200 5,05
Menetetty -5783 031 -783 950
Oikeus syntynyt? -31611 804 -2 026 150
31.12.2021® 79 827 008 26 763 693

(1) Vuoden 2019 tulosperusteisten osakepalkkioiden ja kaikkien ehdollisten osakepalkkioiden kayvét arvot arvioidaan Nokian osakkeen myontamispdivan markkinahinnan perusteella véhennettyna
ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla. Vuoden 2020-2021 tulosperusteisten osakepalkkioiden kdypa arvo arvioidaan Nokian osakkeen palkkio-ohjelman

toteutuspaivan osinko-oikaistun markkinahinnan ja tavoitemaksutasojen perusteella.

Tulosperusteiset osakepalkkiot (tavoite), joihin on syntynyt oikeus, on kerrottu kyseisen osakepalkkio-ohjelman vahvistetulla palkkiolla (prosentuaalinen maara tavoitteesta), kun lasketaan
maksettavaksi tulevien Nokian osakkeiden m&ara.

Sisdltaa 26 267 664 kappaletta tulosperusteisia osakepalkkioita vuoden 2019 tulosperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja 401 514 kappaletta ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista, joihin
syntyi oikeus 1.1.2022.

(2
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NOKIAVUONNA 2021

167



jatkoa

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2021 Nokia hallinnoi neljdd globaalia tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa: vuosien 2018, 2019, 2020 ja 2021 tulosperusteisia
osakepalkkio-ohjelmia. Tulosperusteinen osakepalkkio edustaa Nokian velvoitetta antaa ohjelmiin oikeutetuille tyontekijoille Nokian osakkeita
my&hempana ajankohtana, mikdli ennalta maaritetyt tavoitteet saavutetaan. Tulosperusteisia osakepalkkioita mydnnetdan rajoitetusti Nokian
tulevan menestyksen kannalta kriittisiksi katsottujen henkildiden sitouttamiseksi ja rekrytoimiseksi. Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu,
tulosperusteisiin osakepalkkioihin ei liity mitdén osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsaantdisesti menettda tulosperusteiset osakepalkkionsa, mikdli hdnen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen osakepalkkio-
ohjelman sitouttamiskauden paattymista.

Vuosien 2020 ja 2021 tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat ovat kolmevuotisia ohjelmia, joissa Nokian todellista osakkeen kokonaistuottoa
verrataan osakkeen kokonaistuoton tavoitteeseen maaritettdessa annettavien Nokian osakkeiden lukumaaras. Osakkeen kokonaistuotto
lasketaan osakepalkkio-ohjelman aikaisen Nokian osakekurssin kasvun ja mahdollisten maksettujen osinkojen perusteella. Vuosien 2020 ja 2021
osakepalkkio-ohjelmat eivat sisélla vahimmaispalkkiotakuuta.

Globaalit tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat 31.12.2021:

Liikkeeseen lasketut

tulosperusteiset Vahvistettu palkkio
Ohjelma osakepalkkiot (tavoite) (% méara tavoitteessa) Suorituskausi Sitouttamiskausi Maksuvuosi
2018 - 57 2018-2019 2020 2021
2019 26 267 664 53 2019-2021 N/A 2022
2020 35973 694 - 2020-2023 N/A 2023
2021 17 585 650 - 2021-2024 N/A 2024

Vuoden 2019 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkioiden méaéara tulostavoitteen kohdalla on se maara osallistujille myonnettyja
tulosperusteisia osakepalkkioita, joka maksetaan, jos tavoitetaso saavutetaan. Mikdli maksimitaso saavutetaan, maksettava maara on
kaksinkertainen tavoitemaarddn nahden. Vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma koostuu kolmevuotisesta suorituskaudesta (2019-
2021) ja suorituskriteerit ovat: Nokian osakekohtainen tulos (laimennettu), vapaa kassavirta ja liikevaihto suhteessa markkinaan (markkinaosuus).
Tavoitteet eivat sisdlld Alcatel-Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, liikearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia eria, uudelleenjdrjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seka
erditd muita erid. Vuoden 2019 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisdltaa takuun vahimmaispalkkiom&arésta muille kuin ylimmalle johdolle.
Osakkeiden lukum&aran minimitaso on 25 prosenttia myénnetysta maarasta riippumatta siitd saavutetaanko suoritustavoitteet. Vuoden 2019
tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman my&nnettyihin palkkioihin ylimmalle johdolle ei liity takuuta palkkion véhimmaismaarasta.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2021 Nokialla on liikkeelle laskettuja ehdolllisia osakkeita liittyen vuosien 2018, 2019, 2020 ja 2021 palkkioihin. Ehdolliset osakepalkkiot
edustavat Nokian velvoitetta antaa ohjelmiin oikeutetuille osallistujille Nokian osakkeita myhempané ajankohtana edellyttden, ettd ennalta
maaritetyt tydsuhdetta koskevat ehdot saavutetaan. Ehdollisiin osakkeisiin ansaitaan oikeus mydntamisen kolmantena vuosipaivana tai
mydntamishetkelld madritetyn porrastetun ansaintajakson mukaan niin, etta jokainen ohjelma ansaitaan yhdessd, kahdessa tai kolmessa erassa.
Ehdolliset osakkeet edellyttavat tydsuhteen jatkumista ja ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity mitaan
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija padsaantoisesti menettaa ehdolliset osakepalkkionsa,
mikali hdnen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen soveltuvan erén tai erien sitouttamiskausien paattymista.

Tyontekijoiden osakesdastoohjelma

Nokia tarjoaa vapaaehtoista tyontekijoiden osakesddstdohjelmaa Nokian tyontekijoille. Tydntekijat voivat kuukausittain kdyttda 12 kuukauden
saastokauden ajan osan verojen jalkeisestd palkastaan Nokian osakkeiden hankkimiseen. Nokia antaa kullekin ohjelmaan osallistuvalle tyéntekijalle
yhden lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tyontekijalld on hallussaan kun osakesaéstéohjelman kausi paattyy.
Vuonna 2021 annettiin 4 851 070 osaketta vuoden 2020 tyontekijoiden osakesdastoohjelmaan osallistuneille tydntekijoille (6 340 859 osaketta
vuoden 2019 osakesdastdoohjelmasta vuonna 2020 ja 4 524 101 osaketta vuoden 2018 osakesadstoohjelmasta vuonna 2019).

Aiemmat osakepohjaiset palkkio-ohjelmat

Optio-oikeudet

Vuonna 2021 Nokialla ei ollut enda yhtaan optio-ohjelmaa. Viimeinen Nokian hallinnoima optio-ohjelma oli vuoden 2011 optio-ohjelma. Viimeiset
optio-oikeudet tastd optio-ohjelmasta mydnnettiin vuonna 2013. Vuoden 2019 aikana viimeiset 23 000 optio-oikeutta merkittiin merkintdhinnan
painotetulla keskiarvolla 2,35 euroa ja osakehinnan painotetulla keskiarvolla 5,34 euroa. Viimeinen merkintdajanjakso paattyi 27.12.2019.

Jokainen optio-oikeus oikeutti merkitsemaan yhden uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet olivat siirtokelvottomia ja niita voitiin kdyttaa vain
osakemerkintdadn. Osakkeet oikeuttivat osinkoon silté tilikaudelta, jonka aikana osakkeiden merkinté oli tapahtunut. Muut osakkeenomistajille
kuuluvat oikeudet alkoivat siita paivastd, jona merkityt osakkeet tulivat merkityiksi kaupparekisteriin. Tyontekija padsaantoisesti menetti optio-
oikeutensa, mikali hdnen tyosuhteensa Nokian palveluksessa paattyi.
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25. Elakkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Nokialla on useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja eri maissa, ja ne sisdltavat sekd etuuspohjaisia etta
maksupohjaisia jarjestelyja. Nokian etuuspohjaiset jarjestelyt kdsittavat merkittavia elakejarjestelyja ja merkittavia eldkditymisen jalkeisia
sosiaalietuusjarjestelyja, joista maksetaan terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa elakditymisen jalkeen tietyille tydntekijaryhmille.
Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Nokian erilaisille riskeille, kuten sijoitusriskille, korkoriskille ja odotettavissa olevaan elinikaan liittyvalle riskille
seka lainsdadannon ja compliance-riskeille. Erilaisten riskien piirteet ja laajuus vaihtelevat kunkin maan lainsdadanndéllisen, verotuksellisen ja
taloudellisen ympariston mukaan. Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut olivat 157 miljoonaa euroa

(153 miljoonaa euroa 2020 ja 31 miljoonaa euroa 2019).

Lisaksi Nokialla on maksupohjaisia, useiden tydnantajien kanssa jaettuja seka vakuutuspohjaisia jarjestelyjd joihin liittyvat maksusuoritukset
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota suoritus koskee. Maksupohjaisessa jarjestelyssa Nokian oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite rajoittuu summaan, jonka maksamisesta jarjestelyyn on sovittu. Maksupohjaisiin jarjestelyihin liittyvistd maksusuorituksista konsernin
tuloslaskelmaan kirjatut kulut olivat 223 miljoonaa euroa (209 miljoonaa euroa 2020 ja 220 miljoonaa euroa 2019).

Etuuspohjaiset jarjestelyt

Nokian merkittdvimmat etuuspohjaiset elékejdrjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa. Yhdesséa ne kattavat 91 % (91 %
vuonna 2020) Nokian etuuspohjaisesta velvoitteesta ja 91 % (91 % vuonna 2020) Nokian jarjestelyihin kuuluvien varojen kokonaismaarasta.

Etuuspohjaiset velvoitteet, jarjestelyjen varojen kdyvat arvot, omaisuuseran enimmaismaaran vaikutukset sekd etuuspohjaisten jarjestelyjen
nettomadra 31.12.:

2021 2020

Jérjestelyn Omaisuuserén Etuuspohjaisen Jarjestelyn Omaisuuserén Etuuspohjaisen

Etuuspohjainen varojen kdypd  enimmdismaarén jérjestelyn Etuuspohjainen  varojen kdypd  enimmadismaaran jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara velvoite arvo vaikutus nettomaara
Yhdysvallat -16 907 21746 = 4839 -17 379 20 328 -1125 1824
Saksa -2 630 1295 = -1335 -2 847 1244 - -1603
Iso-Britannia -1235 1652 = 417 -1231 1716 - 485
Muut -1932 2 435 -92 411 -2 044 2 400 -70 286
Yhteensa -22 704 27 128 -92 4332 -23 501 25 688 -1195 992

Yhdysvallat

Nokialla on Yhdysvalloissa merkittdvid etuuspohjaisia eldkejarjestelyja seka merkittéva eldkoitymisen jalkeinen sosiaalietuusjarjestely (Opeb), josta
maksetaan terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa eldkoitymisen jalkeen. Eldkejarjestelyt sisdltavat seka perinteisia palvelussuhteeseen
perustuvia ohjelmia ettd rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kuukausipalkkaisille ammattiliittoihin kuulumattomille tydntekijdille tarjotaan
rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kaikki muut vanhat ohjelmat mukaan lukien palvelussuhteeseen perustuvat ohjelmat ja&dytettiin 31.12.2009
mennessa. Entisille ammattiliittoihin kuuluneille tyotekijoille Nokia ylldpiti kahta perinteistd palvelussuhteeseen perustuvaa etuuspohjaista
jarjestelya. 31.12.2021 nama kaksi jarjestelya fuusioitiin. Eldkoitymisen jalkeisid sosiaalietuusjdrjestelyja ylldpidetaan tietyille eldkoityneille entisille
tyontekijoille. Communications Workers of America (CWA) ja International Brotherhood of Electrical Workers (IBEW) -ammattiliittojen kanssa on
olemassa sopimus, jonka mukaisesti eldkditymisen jalkeisiad terveydenhuollon etuuksien ja henkivakuutusturvan tarjoamista jatketaan niille
tyontekijoille, joita ndma kaksi ammattiliittoa aiemmin edustivat. Tdma ammattiliittojen kanssa tehty sopimus uudistettiin vuonna 2020 ja
umpeutuu 31.12.2027.

Saksa

Nokialla on Saksassa kaksi padasiallista jarjestelys, jotka kattavat suurimman osan aktiivisista tyontekijéista: rahamaksuihin perustuva
Beitragsorientierte Altersversorgungs Plan (BAP) eldkejarjestely ja samankaltainen rahamaksuihin perustuva ohjelma (AVK Basis-/Matchingkonto)
entisille Alcatel-Lucentin tyontekijoille. Yksittdiset etuudet ovat yleensa riippuvaisia etuuteen oikeuttavasta palkkatasosta, asemasta Nokian
organisaatiossa seka palvelusvuosista. Nama jarjestelyt ovat osittain rahoitettuja etuuspohjaisia elékejarjestelyja, joista maksettaville etuuksille
Nokia takaa vahimmadistuoton. BAP rahoitetaan NSN El&kes&ation (NSN Pension Trust e.V.) kautta. NSN Eldkes&&tio on juridisesti erillinen
konsernista ja hallinnoi jarjestelyn varoja saatiosopimustensa mukaisesti.

Kaikki muut jarjestelyt on aiemmin jaddytetty tai suljettu ja korvattu rahamaksuihin perustuvilla jarjestelyilld. Etuuksia maksetaan vuosittaisina
erind, kuukausittaisina vanhuuseldkkeina tai eldkditymisen yhteydessa kertynyttd eldkettd ja taattua korkoa vastaavina kertakorvauksina.

Iso-Britannia

Nokia yllapitaa Isossa-Britanniassa yhtéd eldkesaatiota "Nokia Retirement Plan for former NSN & ALU employees” vuonna 2019 tapahtuneessa
fuusiossa, jossa jasenten etuudet siirrettiin Alcatel-Lucentin eldkesdatioon. Yhdistetyssa sdatiossa on maksuilla hankittava osuus, joka takaa tietyn
vahimmaiselakkeen (GMP), ja lopulliseen palkkaan perustuvia osuuksia, jotka kaikki on suljettu uusilta maksuilta ja etuuksilta 30.4.2012 alkaen
(Nokian entinen jarjestely) ja 30.4.2018 alkaen (Alcatel-Lucentin entinen jarjestely). Yksitt&iset palkkaan perustuvat etuudet riippuvat etuuksiin
oikeuttavan palkan ja palkkioiden mé&arastéa seka palveluvuosista. Tietyn vahimmaiselékkeen takaavan maksuilla hankittavan osuuden etuudet
perustuvat suurempaan seuraavista: taatun véhimmaiseldkkeen maara elakoitymishetkelld tai tydntekijan sijoitettuihin varoihin perustuvan
elakkeen maard. Nokia kayttaa ulkoisen saation palveluja hallinnoidakseen yhdistettyjen eldkejarjestelyjen kaikkia sijoituksia.
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Vaikutus konsernitilinpdatokseen
Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa, jarjestelyjen varojen kdyvissa arvoissa seka omaisuuserdn enimmaismaaran vaikutukset
Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa 31.12. paattyneilld tilikausilla:

2021 2020
Yhdysvallat Yhdysvallat
elékoitymisen elékoitymisen
Yhdysvallat jalkeiset Muut Yhdysvallat jalkeiset Muut
milj. EUR eldkkeet jarjestelyt eldkkeet Yhteensa eldkkeet jarjestelyt eldkkeet Yhteensa
1.1. -15 340 -2 039 -6 122 -23501 -16 449 -2 325 -6 006 -24 780
Kauden ty6suoritukseen
perustuvat menot -106 = -90 -196 -118 - -93 =211
Korkokulut -308 -41 -61 -410 -375 -54 -83 -512
Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot'" -5 - 22 17 -55 89 29 63
Eldkevastuiden tayttamiset - - 38 38 - - 10 10
Yhteensd -419 -41 =971l -551 -548 35 -137 -650

Uudelleenmaarittdmisesta
johtuvat erat:
Vaestotilastollisten oletusten
muutoksesta johtuva
tappio/voitto -7 6 -12 =113 202 20 66 288
Taloudellisten oletusten
muutoksista johtuva

voitto/tappio 640 82 267 989 -1 427 -203 -377 -2 007
Kokemusperusteiset
voitot/tappiot 75 =1 -44 30 30 85 -15 100
Yhteensa 708 87 211 1006 -1195 -98 -326 -1619
Muuntoerot -1 184 -157 -135 -1476 1451 196 125 1772
Maksusuoritukset jarjestelyyn
osallistuvilta = =71 =27 -98 - -92 -29 -121
Maksetut etuudet 1343 219 240 1802 1401 260 245 1906
Muut = -13 127 114 - -15 6 -9
Yhteenss 159 -22 205 342 2 852 349 347 3 548
31.12. -14 892 -2 015 -5797 -22704 -15 340 -2 039 -6 122 -23 501

(1) Vuonna 2021 koostuu péadasiassa jérjestelyn muuttamiseen liittyvésta voitosta Ranskassa. Vuonna 2020, koostuu maailmanlaajuisista uudelleenjarjestelyista aiheutuvista jarjestelyjen
supistamisista, erityisistd tydsuhteen paattymiseen liittyvista eduista tietyille tyontekijGille Yhdysvalloissa ja terveydenhuoltoetuuksien jatkamisesta Yhdysvalloissa ammattiyhdistysliikkeeseen
kuuluvien osalta ammattiyhdistysliikkeen kanssa kaytyjen neuvottelujen pohjalta.

Velvoitteiden nykyarvo sisaltda 16 788 miljoonaa euroa (16 959 miljoonaa euroa vuonna 2020) tdysin rahastoituja velvoitteita, 4 723 miljoonaa
euroa (5 412 miljoonaa euroa vuonna 2020) osittain rahastoituja velvoitteita sekd 1 193 miljoonaa euroa (1 130 miljoonaa euroa vuonna 2020)
rahastoimattomia velvoitteita.
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Muutokset jarjestelyjen varojen kdyvissa arvoissa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

2021 2020
Yhdysvallat Yhdysvallat
eldkoitymisen elakoitymisen
Yhdysvallat jélkeiset Muut Yhdysvallat jalkeiset Muut

milj. EUR eldkkeet jarjestelyt eldkkeet Yhteensa elakkeet jarjestelyt elakkeet Yhteensa
1.1. 19 869 459 5 360 25 688 20 560 464 5273 26 297
Korkotuotot 411 12 56 479 480 8 77 565
Hallintokulut ja korko

omaisuuseran enimmdismaaralle -16 - -5 -21 -19 - -7 -26
Eldkevastuiden tayttamiset - - -42 -42 - - -15 -15
Yhteensa 395 12 9 416 461 8 55 524
Uudelleenmé&érittdmisesta

johtuvat erat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

tuotto lukuunottamatta
korkotuottoon sisdltyvid eria 760 47 46 853 2227 16 233 2 476

Yhteensa 760 47 46 853 2227 16 233 2 476
Muuntoerot 1625 50 159 1834 -1832 -41 -139 -2012
Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta 25 -6 60 79 26 6 67 99

Jarjestelyyn osallistuvilta - 71 27 98 - 92 29 121
Maksetut etuudet -1343 -219 -147 -1709 -1 401 -260 -152 -1813
Section 420 -siirto™ -348 348 - - -160 160 - -
Muut 4 =3 =i113f -130 -12 14 -6 -4
Yhteensa -37 241 -33 171 -3379 -29 -201 -3 609
31.12. 20987 759 5382 27 128 19 869 459 5360 25688

(1) Section 420 -siirto. Katso kuvaus Tulevat rahavirrat -osiosta.

Muutokset omaisuuseran enimmaismadran vaikutuksessa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

2021 2020
Yhdysvallat Yhdysvallat
elakditymisen elakoitymisen
Yhdysvallat jalkeiset Muut Yhdysvallat jalkeiset Muut
milj. EUR elakkeet jarjestelyt eldkkeet Yhteensa elakkeet jarjestelyt eldkkeet Yhteensa
1.1. -1125 - -70 -1195 -975 - -55 -1030
Korkokulut -22 = = -22 -27 - - -27
Uudelleenmédrittdmisesta
johtuvat erat:
Omaisuuseran enimmadismaaran
muutos lukuunottamatta
korkokuluun sisaltyvia eria 1198 = -17 1181 -216 - -17 -233
Muuntoerot -51 = =5 -56 93 - 2 95
31.12. - - -92 -92 -1125 - -70 -1195

Etuuspohjaisten jarjestelyjen nettomdard yhteensa 31.12. paattyneilld tilikausilla:

2021 2020
Yhdysvallat Yhdysvallat
elakditymisen eldkditymisen
Yhdysvallat jalkeiset Muut Yhdysvallat jalkeiset Muut
milj. EUR elakkeet jarjestelyt elakkeet Yhteensa elakkeet jarjestelyt elakkeet Yhteensa
31.12. 6 095 -1256 -507 4332 3 404 -1580 -832 992
Koostuu:
Etuuspohjaiset eldkevarat 6 422 = 1318 7 740 3738 - 1300 5038
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut
tyGsuhteen pddttymisen
jalkeiset etuudet -327 -1256 -1825 -3 408 -334 -1 580 -2132 -4 046
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Omaisuuseran enimmaismadran rajoitus

Nokia voi kirjata rahastoidun ylijgdmaén niiltd osin kuin se vastaa hyddynnettdvissd olevaa taloudellista etua joko maksujen palautuksina jarjestelysta
tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen véhennyksena. Nokian merkittdvin omaisuuserén enimmaismaaran rajoitus on liittynyt
Yhdysvaltojen ylijaagmdiseen aiemmin ammattiliittoihin kuuluneiden tydntekijdiden eldkejdrjestelyyn. Muiden maiden osalta omaisuuserdn

enimmaismaaraa koskevat rajoitukset eivat ole merkittavia.

Vuonna 2021 Nokia muutti kaikkien kolmen etuuspohjaisen elakejérjestelynsd ehtoja Yhdysvalloissa siten, ettd lopetettaessa jérjestely vastuiden
kattamisen jdlkeen eldkerahastoon jaljelle jaava ylijgdma jaetaan Nokialle. Téméan muutoksen seurauksena Nokia kirjasi vuonna 2021 omaisuuserien

enimmaismaaran vaikutuksen alentumisen 1 369 miljoonalla eurolla.

Muutokset omaisuuserdn enimmaismaéran rajoituksessa kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan lukuunottamatta erig, jotka on kirjattu
korkokuluihin. Yhdysvaltojen jarjestelyjd koskevan muutoksen jalkeen Nokia kirjasi omaisuuserdn enimmaismaaraa koskevana rajoituksena

92 miljoonaa euroa (1 195 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Tuloslaskelmaan kirjattu
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu 31.12. paattyneilla tilikausilla:

milj. EUR 2021 2020 2019
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot!" 196 211 153
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot!” -17 -63 -140
Korot, netto®? -26 - 9
Eldkevastuiden tayttamiset!" 4 5 9
Yhteensa 157 153 31
(1) Sisaltyy liketoiminnan kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

(2) Sisaltyy rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu

Muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattu 31.12. paattyneilla tilikausilla:

milj. EUR 2021 2020 2019
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta korkotuottoon siséltyvid eria 853 2 476 2291
Vdestétilastollisten oletusten muutoksesta johtuva tappio/voitto -13 288 813
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto/tappio 989 -2 007 -2 391
Kokemusperusteiset voitot 30 100 71
Omaisuuserdn enimmaismaaran muutos lukuunottamatta korkokuluun sisaltyvia erid 1181 -233 -370
Yhteensa 3040 624 414

Vakuutusmatemaattiset oletukset ja herkkyysanalyysi
Vakuutusmatemaattiset oletukset

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset on méadritetty kunkin maan julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen pohjautuvan aktuaarisen neuvonnan

perusteella.

Merkittavimmissa jarjestelyissa kaytetyt diskonttauskorot ja kuolevuustaulukot:

Diskonttauskorko %

Kuolevuustaulukot

2021 2020 2021

Pri-2012 w/MP-2020
Yhdysvallat 2,4 1,9 mortality projection scale
Saksa 0,9 0,4 Heubeck 2018G
Iso-Britannia!” 1,9 1,3 CMI 2020
Kaikkien maiden painotettu keskiarvo 2,2 1,7

(1) Taulukkoja on oikaistu 1,5 %:n pitkaaikaisella positiivisella kehityksella.
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Etuuspohjaisen velvoitteen maarittdmisessa kdytetyt padasialliset vakuutusmatemaattiset oletukset (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2021 2020
Diskonttauskorko nykyarvojen maarittamiseksi 2,2 1,7
Palkankorotusten vuotuinen kasvuvauhti 2,0 1,9
Elskkeiden kasvuvauhti 0,4 0,3
Inflaatio 1,8 1,8
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti'” 8,6 4.9
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti (pois lukien eldkditymisen

jalkeiset hammashoitoetuudet)™ 8,9 5,0
Loppuarvon kasvuvauhti'” 4,4 4,4
Vuosi, jona kehitysvauhti saavuttaa loppuarvon kasvuvauhdin® 2029 2028
Etuuspohjaisten velvoitteiden keston painotettu keskiarvo 10 vuotta 11 vuotta

(1) Etuuspohjaisen velvoitteen maarittelyssa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset - Yhdysvallat.

Herkkyysanalyysi

Laskettaessa etuuspohjaisen velvoitteen herkkyyttd suhteessa merkittaviin vakuutusmatemaattisiin oletuksiin, etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo maaritetadn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method) kdyttamalla. Herkkyysanalyysi
perustuu yhden oletuksen muutokseen samalla kun muut oletukset pysyvat muuttumattomina, mikd ei valttdamattd anna oikeaa kuvaa muutosten
todellisista vaikutuksista. Jos useampi oletus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten yhteisvaikutus ei valttamatta olisi sama kuin
yksittdisten muutosten summa. Jos oletukset muuttuvat eri tasolle kuin esitetyt, vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ei ole valttamatta
lineaarinen. Oletusten nostaminen ja laskeminen laskettaessa etuuspohjaista velvoitetta ei vaikuta symmetrisesti etuuspohjaiseen velvoitteeseen
johtuen padaosin korkoa korolle -vaikutuksesta maaritettéessa tulevan etuuden nykyarvoa.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille pddasiallisissa oletuksissa:

Oletuksen kasvun Oletuksen vdhennyksen
vaikutus" vaikutus!"

Oletuksen muutos milj. EUR milj. EUR

Diskonttauskorko nykyarvojen maarittdmiseksi 1,0 % 2 047 -2 480
Palkankorotusten vuotuinen kasvuvauhti 1,0 % -121 103
Elgkkeiden kasvuvauhti 1,0 % -468 406
Inflaatio 1,0 % -530 448
Terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti 1,0 % -17 15
Elinajanodote 1 vuotta -998 932

(1) Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymista ja negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen kasvua.

Sijoitusstrategiat

Nokian eldkesijoitustoiminnan tavoite on sailyttaa tai parantaa jarjestelyjen rahastoitua asemaa toteuttamalla sijoitusstrategiaa, joka maksimoi
tuottoa ja minimoi rahastoituun asemaan kohdistuvaa riskia. Varojen allokaatiosuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon useita tekijéita
mukaan lukien, mutta niihin rajoittumatta, pitkan aikavalin riski- ja tuotto-odotus eri varallisuusluokille, jarjestelyjen demografisia tekijoita koskevat
nykyiset ja monivuotiset ennusteet, jdrjestelyista suoritetut etuusmaksut, maksusuoritukset jarjestelyihin ja jarjestelyjen rahastoitu asema.
Paikallisten saatididen hallitusten vastuulla on tarvittaessa suorittaa varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvid selvityksia (Asset-Liability
Study), jérjestelyjen varojen sijoittamisen valvominen ja niihin liittyvien riskien seuranta ja hallinta yhtién valvonnan alaisuudessa ja paikallisia

lakeja noudattaen. Varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen tulokset toteutetaan kunkin jarjestelyn tasolla erikseen.

Eldkesijoituksista vastaavat salkunhoitajat voivat kayttaa markkinariskin hallinnoimiseen johdannaisia, joihin kuuluvat futuurit, termiinit, optiot
ja koronvaihtosopimukset. Sijoitusten tuottoa ja riskiprofiilia seurataan jatkuvasti seka yksittain ettd osana laajempaa portfoliota. Yksi riskeista
on jarjestelyn rahastoidun aseman aleneminen jarjestelyn varojen ja/tai etuuspohjaisten velvoitteiden epdsuotuisan kehityksen seurauksena.
Varojen ja velkojen yhteensovittamisella pyritddn téstd johtuvien riskien minimointiin.

Jarjestelyjen varojen jakautuminen

2021 2020
Noteeraa- Noteeraa-
milj. EUR Noteeratut mattomat Yhteensa % Noteeratut mattomat Yhteensa %
Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 1359 = 1359 5 1198 110 1308 5
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 18732 164 18 896 70 18 666 139 18 805 73
Vakuutussopimukset - 981 981 4 - 793 793 3
Kiinteistot = 1224 1224 4 101 1094 1195 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 1646 = 1646 6 738 173 911 4
Padomasijoitukset ja muut 107 2915 3022 11 130 2 546 2676 10
Yhteensa 21 844 5284 27 128 100 20 833 4 855 25 688 100
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Yhdysvaltojen jarjestelyjen varat

Suurin osa Nokian Yhdysvaltojen eldkejdrjestelyn varoista on paaeldkesaaticssa. Elakoitymisen jdlkeisen jarjestelyn (Opeb) varat ovat kahdessa
erillisesséa saatidssa. Elakkeiden ja Etuuksien Sijoituskomitea hyvéaksyy virallisesti tavoitellun varojen allokaation sallitun vaihteluvélin muutaman
vuoden vélein ulkopuolisten neuvonantajien ja sisdisen sijoitusjohdon suorittaman varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen
(Asset-Liability Study) valmistuessa. Yhdysvaltain elakejarjestelyn varojen kokonaisportfoliossa 31.12.2021 sijoitukset ovat jakautuneet noin
20/80 oman pddoman ehtoisten instrumenttien, mukaan lukien vaihtoehtoiset sijoitukset t&ta tarkoitusta varten, ja vieraan pddoman ehtoisten
arvopaperien valilla.

Lahes kaikilla lyhytaikaisilla sijoituksilla, mukaan lukien kateisvarat sekd oman ja vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit, on toimivilla markkinoilla
noteeratut markkinahinnat. Oman pddoman ehtoiset arvopaperit siséltdvat sijoituksia osakerahastoihin ja suoria sijoituksia, joilla on noteeratut
markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit ovat suoria sijoituksia valtioiden ja yritysten joukkovelkakirjoihin
seka sijoituksia korkorahastoihin, joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vakuutussopimukset ovat kunkin maan paikallisen
lainsd&dannon puitteissa rakennettuja tavanmukaisia eldkevakuutussopimuksia. Kiinteistosijoitukset ovat sijoituksia liikekiinteistéihin ja
kiinteistorahastoihin, jotka sijoittavat hajautetusti kiinteistdihin. Lyhytaikaiset sijoitukset ovat likvideja varoja tai kateisté rahaa, jotka pidetdan
vain hyvin lyhyen ajanjakson ajan tavoiteltaessa taktista varojen uudelleenkohdistamista. Omaisuudenhoitajat madrittavat padomasijoitusten
nettovarallisuusarvot (NAV) operatiivisten tulosten, diskontattujen tulevien kassavirtojen ja markkinapohjaisten verrokkien pohjalta.
Pddomasijoitusten kayvat arvot perustuvat omaisuudenhoitajilta saatuihin viimeisimpiin nettovarallisuusarvoihin, jotka Nokia edelleen arvioi,

ja joita oikaistaan ottaen huomioon mychemmat kassavirrat.

Tulevat rahavirrat

Suoritukset

Nokia suorittaa maksuja eldke- ja muihin eldkoitymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin mahdollistaakseen tulevia etuusmaksuja jarjestelyyn
osallistuville. Rahastoinnin periaatteena on tydsuhde-etuuksia koskevien lakien ja verolakien maarittelemien minimirahastointivaatimusten
saavuttaminen sekd Nokian mahdollisesti tarkoituksenmukaisiksi arvioimien lisésummien rahastointi. Suoritukset etuusjarjestelyihin tehd&an
yksinomaan jarjestelyjen osallistujien hyvaksi. Tydnantajan maksettavaksi tulevien suoritusten odotetaan olevan 76 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Yhdysvaltojen eldkejarjestelyt

Rahastointimenetelmat

Yhdysvaltojen kolmen merkittavan eldkejdrjestelyn rahastointivaatimukset maaraytyvat sovellettavan lainsdadénnon, eli vuoden 1974
Employee Retirement Income Security Act:in (ERISA), vuoden 1986 Internal Revenue Code:n ja Internal Revenue Service:n (IRS) saatéamien
saanndsten perusteella. Rahastointivaatimuksia méaaritettdessa ERISA sallii varojen arvostamisen markkina-arvoon tai keskimaaraiseen arvoon
tietyn ajanjakson aikana ja velkojen arvostamisen perustuen vallitsevaan korkotasoon tai keskimaaraisiin korkoihin tietyn ajanjakson aikana.
Ammattiliittoihin kuuluvien, ammattiliittoihin kuulumattomien seka aiemmin ammattiliittoihin kuuluneiden elékejarjestelyn osalta Nokia ei odota
tulevaisuudessa rahastointivaatimuksia sé&@nndksiin perustuviin rahastointitarkoituksiin ottaen huomioon jarjestelyn varojen jakautumisen ja
varojen maardn suhteessa velkojen maaraan.

Tyosuhteen paattymisen jalkeisten terveydenhuoltoetuuksien osalta sekd ammattiliittoihin kuulumattomien ettd aiemmin ammattiliittoon
kuuluneiden eldkoityneiden etuuksille on asetettu ylaraja 1.3.1990 tai sitd ennen eldkdityneiden henkildiden osalta. Etuusvelvoite, joka liittyy
t&han eldkdityneiden ryhmaan, on 94 % koko Yhdysvaltain eldksityneiden terveydenhuoltovelvoitteen mé&rasta 31.12.2021. Yhdysvaltojen
hallituksen Medicare-ohjelma on ensisijainen maksaja 65-vuotiaiden ja vanhempien osalta, mika tarkoittaa lahes kaikkia sellaisia eldakoityneita,
joita mainittu ylaraja ei koske.

Section 420 -siirrot

U.S. Internal Revenue Code Section 420 (Section 420) sallii eldkejarjestelyn varojen siirron maariteltyjen rahastointivelvoitteiden raja-arvojen
ylittavaltd osalta (eldkejarjestelyn ylijagdma) elakejérjestelyn terveydenhuolto- ja henkivakuutusetuuksien kattamista varten hallinnoitaville tileille
tai toiselle naista tileistd. Kuten maéaritelty Section 420:ss4, elakejarjestelyssa hallinoitavia varoja voidaan kdyttda eléksityneiden tyontekijoiden
terveydenhuolto- ja henkivakuutusetuuksien, sekd heiddn puolisoiden ja huollettavien henkildiden terveydenhuoltoetuuksien maksamiseen tai
kyseisten kulujen korvaamiseen ty&nantajalle. Section 420:n pohjalta Nokian edellytetd&n jatkavan terveys- ja henkivakuutusetujen tarjoamista
tietyille elakeldisryhmille sdantelyn edellyttamalla tasolla ja maarittdman ajanjakson (cost maintenance period) verran.

CWA- ja IBEW- ammattiliittoihin kuuluneiden eldkeldisten terveydenhuolto- ja henkivakuutusvastuut Nokia odottaa kattavansa kokonaisuudessaan
Section 420 -siirroilla ammattiliittoihin kuuluneiden eldkejarjestelyn ylijadmasta. CWA- ja IBEW- Ammattiliittoihin kuulumattomien eldkeldisten
osalta Nokia odottaa aika ajoin voivansa rahoittaa osan eldkeldisten henkivakuutusvelvoitteesta Section 420-siirroilla ammattiliittoon
kuulumattomien eldkejarjestelyn ylijagamasta rahastoidun aseman ollessa riittavd. Section 420 on talld hetkelld madritetty paattyvaksi 31.12.2025.
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Etuusmaksut
Seuraavassa taulukossa esitetdan odotettavissa olevat etuusmaksut eldke- ja eldksitymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyistd sekd muista
tydsuhteen paattymisen jalkeisista jarjestelyistd vuoteen 2031 asti. Toteutuneet etuusmaksut voivat poiketa odotetuista etuusmaksuista.

Eldkejarjestelyt, Yhdysvallat Eldkoitymisen jalkeiset jarjestelyt, Yhdysvallat Muut maat Yhteensa
Ammattiliittojen

Ehdot tayttava Jarjestelyt, aiemmin Ammattiliittoihin

Ehdot tayttava tyontekijéiden jotka eivat edustamien kuulumattomien

milj. EUR johdon jarjestely jarjestely tdytd ehtoja jarjestelyt jarjestelyt
2022 1131 243 25 111 55 287 1852
2023 990 226 24 96 56 263 1655
2024 944 212 24 76 56 279 1591
2025 899 199 23 68 57 284 1530
2026 855 187 23 58 57 290 1470
2027-2031 3627 755 102 318 292 1491 6 585

Etuusmaksuja maksetaan jarjestelyn varoista silloin, kun ne riittavat kattamaan etuusvelvoitteen. Nokia maksaa suoraan jarjestelyn varat ylittavat
maksut. Vuonna 2022 odotetaan maksettavan suoria etuusmaksuja yhteensa 119 miljoonaa euroa.

26. Myynnin jaksotukset ja muut velat

Pitkaaikainen

milj. EUR 2021 2020
Myynnin jaksotukset 305 460
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 46 45
Muut 85 36
Yhteensd 436 541

Lyhytaikainen

milj. EUR 2021 2020
Myynnin jaksotukset!” 155 155
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 1780 1362
ALV ja muut vélilliset verot 349 337
Alennukset ilman suoritevelvoitetta 479 747
Asiakashankkeisiin liittyvat siirtovelat 517 475
Muut 660 645
Yhteensa 3 940 3721

(1) Pitkdaikaiset myynnin jaksotukset 305 miljoonaa euroa (460 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja lyhytaikaiset myynnin jaksotukset 155 miljoonaa euroa (155 miljoonaa euroa vuonna 2020)
liittyvat lisenssisopimukseen, jonka katsotaan olevan IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista - standardin siirtymasaannoissa maaritelty kokonaan toteutettu sopimus.

Muut siirtovelat sisaltavat jaksotettuja logistiikkakuluja, tutkimus- ja kehittdmiskuluja, IT-kuluja, korko- ja rojaltikuluja seka kuluja, jotka eivat
yksittaisina erind ole merkittavia.
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27. Varaukset
Liiketoi- Varaukset
Oikeuden- mintojen sitovien
Uudelleen- kaynteihin myynteihin ostosopi-
jarjestely- Takuu- liittyvat Ymparisto- Projekti- liittyvat musten
milj. EUR varaukset varaukset varaukset varaukset tappiot varaukset tappioista Muut Yhteensa
1.1.2021 441 220 73 113 276 49 130 230 1532
Muuntoerot 1 1 2 8 3 = = 14 29
Uudelleenluokittelu =5 = =1 = = -12 = 70 52
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Lisdykset 221 197 81 36 22 12 35 141 745
Peruutukset -38 -17 -20 = =3 =3 -36 -27 -145
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 183 180 61 35 19 9 -1 114 600
Kaytetty tilikauden aikana" -308 -147 -33 -7 -63 - -40 -46 -644
31.12.2021 312 254 102 149 235 46 89 382 1569
Pitkdaikaiset 156 19 14 133 124 43 13 143 645
Lyhytaikaiset 156 235 88 16 111 3 76 239 924

(1) Uudelleenjarjestelyvarausten kdyttoon sisaltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 69 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2021.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjdrjestelymenoista, kun yksityiskohtainen uudelleenjérjestelysuunnitelma on tehty, johto on sen
hyvaksynyt ja se on julkistettu. Uudelleenjarjestelymenot koostuvat pddosin henkildston uudelleenjérjestelykuluista. Muut merkittavat erat

ovat kiinteistdjen vuokrasopimusten paattamiseen liittyvat kulut seka tiettyjen muiden valittémasti uudelleenjarjestelyihin liittyvien sopimusten
padttamisesta johtuvat kulut. 31.12.2021 uudelleenjérjestelyvaraus oli 312 miljoonaa euroa sisdltden henkildsto- ja muita uudelleenjarjestelykuluja.
Varaus koostuu padasiassa 6.4.2016, 25.10.2018 ja 16.3.2021 ohjelmajulkaisuihin liittyvista erista. Suurin osa uudelleenjérjestelyihin liittyvista
kassavirroista odotetaan toteutuvan seuraavien kahden vuoden aikana.

Takuuvaraukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista kuluista, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana, kun vastaavat tuotot
kirjataan. Varaus on arvio, joka perustuu historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin. Takuuvaraukset tullaan oletettavasti kdyttdam&aan seuraavan
18 kuukauden kuluessa.

Oikeudenkdynteihin liittyvat varaukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoratkaisuista, jotka koskevat oikeudenkaynteja. Oikeudenkdynteihin liittyvien varausten
kdyttd on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa ja jakaantuu yleensd usealle kaudelle. Katso liitetieto 28, Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet,
jossa on esitetty tietyt oikeudelliset asiat, jotka voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokiaan.

Ympadristovaraus

Nokia kirjaa varauksen maaperaan, pohjaveteen, pintaveteen ja sedimenttiin liittyvien ymparistévaikutusten korjaamisen arvioiduista menoista,
kun Nokian oikeudelliseksi tai tosiasialliseksi velvoitteeksi tulee korjata ymparistévahingot tai tehda kunnostustoimenpiteitd. Ymparistévaraus
sisaltaa tarpeenmukaisia saastuneiden maa-alueiden arvioituja siivous- ja kunnostuskustannuksia, seka tarpeen mukaan niiden maa-alueiden
jatkuvasta seurannasta aiheutuvia kustannuksia, joissa alttius ympariston kunnostukselle ei ole niin merkittdvaa. Ymparistovaraukseen liittyvien
erien kdyttd on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa ja jakaantuu yleensd usealle kaudelle.

Projektitappiot

Nokia kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista perustuen joko menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoihin, joilla sopimus voidaan
lakkauttaa, sen mukaan kumpi on pienempi. Tappiollinen sopimus on sopimus, jonka mukaisten velvoitteiden tayttdminen aiheuttaa vaistamatta
menoja, jotka ylittavat sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyodyn. Projektitappiovaraukset liittyvat asiakassopimuksiin ja ne
arvioidaan sopimustasolla. Suurin osa projektitappiovarauksista kdytetdan oletettavasti seuraavien kahden vuoden kuluessa.

Liiketoimintojen myynteihin liittyvat varaukset
Nokia kirjaa varauksen korvauksista, jotka se joutuu maksamaan myytyjen toimintojensa ostajille. Liiketoimintojen myynteihin liittyvien varausten
kdyttd on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista
Nokia kirjaa sitovista vaihto-omaisuuteen liittyvistd ostosopimuksista varauksen, mikali nama sitoumukset ylittdvat arvioitua tarvetta vastaavan
maaran kunakin raportointipdivand. Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista kdytetdan oletettavasti seuraavien 12 kuukauden kuluessa.

Muut varaukset

Nokia kirjaa oikeudellisiin tai tosiasiallisiin velvoitteisiin liittyvid varauksia kuten valillisiin veroihin liittyvié varauksia, henkil6stoon liittyvia varauksia,
jotka eivat ole uudelleenjarjestelyvarauksia, sekd hyodykkeiden kaytdstéd poistamiseen liittyvia velvoitteita varten tehtyja varauksia. Muut varaukset
kdytetddn oletettavasti seuraavien kahden vuoden aikana.
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28. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet
Sopimusvelvoitteet

milj. EUR Alle 1 vuosi 1-3 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensd

Sitovat ostovelvoitteet 31.12.2021" 4328 398 198 82 5006

(1) Sisaltaa vaihto-omaisuuden ja palveluiden sitovat ostosopimukset ja ulkoistamisjarjestelyt.

Lisdéksi Nokialla on sitovia vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet vield alkaneet 31.12.2021. Ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista korkeintaan
viiden vuoden kuluessa erdédntyvat vuokramaksut ovat 31 miljoonaa euroa ja yli viiden vuoden kuluttua erddntyvat vuokramaksut ovat
192 miljoonaa euroa.

Nokialla on vuokrasopimusvelkaan 31.12.2021 siséltymattomid, mahdollisia tulevia diskonttaamattomia vuokramaksuja 718 miljoonaa euroa
(468 miljoonaa euroa vuonna 2020) jatko-optioista, jota ei ole arvioitu kdytettdvan, ja 48 miljoonaa euroa (51 miljoonaa euroa vuonna 2020)
mahdollisia vuokramaksuja paattamisoptioista, joita ei odoteta kaytettavan.

Takaukset ja muut vastuusitoumukset

milj. EUR 2021 2020
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Rahoituslaitosten antamat takaukset

Kaupalliset takaukset™ 1281 1107
Ei-kaupalliset takaukset 442 450
Yhtidtakaukset®
Kaupalliset takaukset™ 457 453
Ei-kaupalliset takaukset 35 53
Rahoitussitoumukset
Asiakasrahoitussitoumukset® 21 180
Venture fund -sitoumukset® 137 189
Muut vastuu- ja rahoitussitoumukset®
Muut takaukset ja rahoitussitoumukset 4 11

(1) Kaupallisissa takauksissa Nokia raportoi yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan liittyen Nokian asiakkaille sopimusvelvoitteiden tayttdmiseksi annetut takaukset kuten tarjoustakaukset,
toimitustakaukset ja takuuajan takaukset.

(2) Yhtiétakauksissa Nokia raportoi takaukset, jotka on annettu Nokian asiakkaille ja kolmansille osapuolille ja joissa Nokia on ensisijaisessa takausvastuussa.

(3) Asiakasrahoitussitoumukset liittyvat asiakkaille my&nnettyihin lainoihin. Sitoumuksen kdytettavyys edellyttds, ettd lainanottaja pystyy noudattamaan sovittuja rahoitusehtoja ja liketoimintaan
liittyvid muita ehtoja sekd noudattaa sovittuja hallinnollisia ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu tietolilkenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen. Katso liitetieto 34,
Rahoitusriskien hallinta.

(4) Nokia on NGP Capitalin ja tiettyjen muiden teknologiaan sijoittavien rahastojen déneton osakas, mihin liittyen se on sitoutunut padgomamaksuihin ja on oikeutettu rahavarojen jakoon kunkin
osakassopimuksen ja rahaston toiminnan mukaan.

(5) Muut vastuu- ja rahoitussitoumukset eivat sisélla sitovia vuokrasopimuksia, jotka eivat ole vield alkaneet, eivatkd ole sitovia ostositoumuksia.

Ylla olevassa taulukossa esitetyt vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen arvoonsa, eivatka luvut kuvasta johdon odottamia tuloksia.

Oikeudelliset asiat

Jotkin konserniyhtitista ovat, ja hyvin todennakdisesti tulevat jatkossakin olemaan, osallisina erilaisissa oikeusprosesseissa ja tutkinnoissa, joita
syntyy ajoittain koskien immateriaalioikeuksia, tuotevastuita, myynti- ja markkinointikdyténtojd, kaupallisia kiistoja, tydsuhdeasioita seka laittomia
irtisanomisia, kilpailuoikeudellisia kysymyksia, arvopapereita, terveys- ja turvallisuuskysymyksia, ymparistda, verotusta, kansainvalista kauppaa,
yksityisyydensuojaa sekd sddnndsten noudattamiseen liittyvia kdytantoja. Naiden seurauksena Nokialle voi aiheutua merkittavia kustannuksia,
joita vakuutussuoja ei valttamatta kata ja jotka voivat vaikuttaa liketoimintaan ja maineeseen. Vaikka johto ei odotakaan niilld oikeusprosesseilla,
joista se on télla hetkelld tietoinen, olevan olennaista haitallista vaikutusta Nokian taloudelliseen asemaan, riita-asioille on ominaista, etté niiden
lopputulosta on vaikea ennakoida. Tasta syysta Nokia saattaa tulevaisuudessa olla tuomioistuinten paatésten kohteena tai osapuolena vaateita
koskevissa sovintoratkaisuissa, joilla voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia Nokian toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Oikeudenkaynnit ja kasittelyt

Ty6suhdeasioihin liittyva ryhmékanne Brasiliassa

Nokia on vastaajana useissa vaateissa eri Brasilian tydtuomioistuimissa. Kantajat ovat entisid tyontekijoitd, joiden sopimukset pddttyivat Nokian
luovuttua tietyista palvelusopimuksista. Vaateet koskevat Iahinnd maksuja, jotka suoritettiin irtisanottujen tydsopimusten mukaisesti tai niiden
yhteydessa. Nokia on saanut suurimman osan tapauksista ratkaistua joko sovintoratkaisuina tai tuomioistuinten paatcksilla.

Asbestiin liittyva oikeudenkaynti Yhdysvalloissa

Nokia on vastaajana noin 300 asbestiin liittyvassa riita-asiassa, jotka ovat eri oikeudenkayntivaiheissa. Vaateet perustuvat tiloihin ja urakoitsijoihin
liittyviin vastuisiin seka tuotevastuuseen. Vaateet liittyvat myds asianomistajien vaitteisiin erilaisista diagnosoiduista sairauksista mukaan lukien,
mutta ei ainoastaan, asbestoosi, keuhkosy6pa ja mesoteliooma.
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Arvopaperimarkkinakanne

Vuonna 2019 Nokiaa ja tiettyjd johtohenkilitd vastaan nostettiin Yhdysvalloissa kanne, jossa véitettiin Nokian antaneen vaaria ja harhaanjohtavia
lausuntoja seka jattdneen kertomatta tietoja Alcatel-Lucent-integraation kehityksestd, sisdltden sd@nndsten noudattamiseen liittyvat kdytanndt,
jotka tunnistettiin integraatioprosessissa ja joista esitettiin tietoja U.S. Securities and Exchange Commissionille (SEC) toimitettavassa Nokian
yhdysvaltalaisessa vuosiraportissa Form 20-F, joka on julkaistu 21.3.2019. Vuonna 2021 oikeus hylkasi kanteen ja koska paatoksesta ei valitettu,
sen katsotaan olevan lopullinen.

Immateriaalioikeuksia koskevat oikeusprosessit

Continental

Vuonna 2019 Continental Automotive Systems (Continental) nosti kanteen Yhdysvalloissa Nokiaa sekd kolmea muuta vastaajaa vastaan liittyen
vaitettyyn FRAND-velvollisuuksien rikkomiseen seka vaitettyyn komponenttitoimittajien lisensioimisesta kieltdytymiseen. Vuonna 2020 kaikki
kilpailuoikeudelliset sekd osavaltion lakien pohjalta nostetut vaateet hylattiin piirioikeudessa Nokian ja muiden vastaajien hyvaksi. Continental
on valittanut paatdksestd. Vuonna 2021 Continental nosti liséksi kanteen Nokiaa vastaan liittyen vaitettyyn sopimusrikkomukseen seka vaatii
vahvistustuomiota koskien tiettyja FRAND-lisensointikysymyksia.

Daimler

Vuonna 2019 Nokia aloitti patenttioikeudenkdynnit Daimleria vastaan Saksassa kymmenen 3G- ja 4G-standardiin littyvan patentin pohjalta,

joita kdytetddn Daimlerin verkkoon liitetyissa autoissa. Vuonna 2020 yhdessa tapauksista pyydettiin Euroopan unionin tuomioistuinta

tekemdan ennakkoratkaisu standardiessentiaalipatenttioikeudenkdynteja koskevissa kysymyksissd. Vuonna 2021 Nokia ja Daimler tiedottivat
allekirjoittaneensa patenttilisenssisopimuksen, jonka mukaisesti Nokia lisensoi matkaviestintdteknologiaa Daimlerille ja saa vastineeksi korvauksen.
Osapuolet ovat sopineet sovittelevansa kaikki vireilld olevat riita-asiat Daimlerin ja Nokian valilla, mukaan lukien Daimlerin valituksen Nokiaa
vastaan Euroopan komissiolle. Daimlerin tavarantoimittajien nostamat mitdtoimiskanteet seka ndiden Euroopan komissiolle tekemat valitukset,
jotka koskevat Nokian lisensointikdytantda, puolestaan jatkuvat.

Lenovo

Vuonna 2019 ja 2020 Nokia nosti patenttiloukkauskanteita Lenovoa vastaan neljassa maassa, Yhdysvallat mukaan lukien. Kanteissa oli mukana
19 Nokian patenttia, joita on kaytetty Lenovon tuotteissa. Lenovo nosti vasta- ja mitdtointikanteita, ja vuonna 2020 Lenovo nosti Nokiaa vastaan
Yhdysvalloissa kanteen, joka sisdlsi useampia vaateita, joissa Lenovo vditti Nokian syyllistyneen mm. RAND-velvollisuuksien rikkomiseen. Vuonna
2021 Nokia solmi Lenovon kanssa monivuotisen ja usean teknologian kattavan ristiinlisensointisopimuksen. Sopimus paattaa kaikki avoimet
patenttioikeusprosessit osapuolten valilld kaikissa maissa. Sopimuksen mukaan Lenovo suorittaa Nokialle nettomaksun.

Oppo

Vuonna 2021 Nokia aloitti patenttioikeudenkdynnit Oppo-, OnePlus- ja Realme -yhtiditd vastaan useissa maissa Aasiassa ja Euroopassa.
Oikeustoimissa on mukana yli 30 patenttia, jotka koskevat matkaviestintdstandardeja seka yhdistettavyyteen, kayttoliittymiin ja tietoturvaan
liittyvia teknologioita. Oppo vastasi nostamalla mitatdintikanteita koskien tiettyja Nokian patentteja, useita Nokian laitteita koskevia
patentinloukkauskanteita Saksassa ja Kiinassa sekd kanteita Kiinassa Nokiaa vastaan essentiaalipatenttien lisensointikysymyksia koskien.

29. Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

milj. EUR 2021 2020 2019
Oikaisut™

Poistot 1095 1132 1660
Osakeperusteiset maksut 108 76 81
Arvonalentumistappiot 40 246 102
Uudelleenjarjestelykulut® 183 454 397
Pitkaaikaisten sijoitusten tuotto -188 -61 -50
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot, netto -59 -3 -15
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta =9 -26 -12
Rahoitustuotot ja -kulut 240 167 283
Tuloverokulut 273 3254 140
Liiketoimintojen myyntivoitot = - -4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 30 28 45
Yhteensa 1713 5267 2627

(1) Oikaisut jatkuviin ja lopetettuihin liiketoimiin liittyen.
(2) Edustaa sitd osuutta konsernin tuloslaskelmaan kirjatuista uudelleenjérjestelykuluista, joilla ei ollut vaikutusta rahavirtaan.

Nokialla ei ollut esitettyina vuosina merkittavia investointien tai rahoituksen rahavirtoja, joihin ei littynyt maksutapahtumaa.
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30. Konserniyhtiot

Konsernin tytaryhtiot 31.12.2021:

Emoyhtion Konsernin

omistusosuus omistusosuus

Rekisterdimisvaltio Yhtion nimi % %
Suomi Comptel Communications Oy - 100,0
Comptel Oy - 100,0

Nokia Innovations Oy 100,0 100,0

Nokia Investments Oy 100,0 100,0

Nokia Solutions and Networks Asset Management Oy - 100,0

Nokia Solutions and Networks Branch Operations Oy - 100,0

Nokia Solutions and Networks Oy 100,0 100,0

Nokia Technologies Oy 100,0 100,0

Nokia Teknologia Oy 100,0 100,0

Vertu Holdings Oy 100,0 100,0

Afganistan Nokia Siemens Networks Afghanistan LLC - 100,0
Alankomaat Alcatel-Lucent RT International B.V. - 50,0
Alcatel-Lucent Services International B.V. - 100,0

Nokia Solutions and Networks B.V. - 100,0

Nokia Solutions and Networks Nederland B.V. - 100,0

SRA Computer C.V. - 100,0

Algeria Nokia Algerie Sarl - 100,0
Angola Alcatel-Lucent Angola, Limitada - 100,0
Arabiemiirikunnat Alcatel Lucent Middle East North Africa DMCC - 100,0
Nokia Solutions and Networks MEA FZ-LLC - 100,0

Argentiina Nokia Solutions and Networks Argentina S.A. - 100,0
Armenia Nokia Solutions and Networks CJSC - 100,0
Australia Nokia Services Pty Limited - 100,0
Nokia Solutions and Networks Australia Pty Ltd - 100,0

Radio Frequency Systems Pty Limited - 50,0

Azerbaidzan Nokia Solutions and Networks Baku LLC - 100,0
Bangladesh Nokia Solutions and Networks Bangladesh Limited - 100,0
Belgia Nokia Bell NV - 100,0
Benin Alcatel-Lucent Benin SA - 100,0
Bolivia Nokia Solutions and Networks Bolivia S.A. - 100,0
Bosnia-Hertsegovina Nokia Solutions and Networks d.o.o. Banja Luka - 100,0
Nokia Solutions and Networks d.o.o., Sarajevo - 100,0

Brasilia Alcatel Submarine Networks Brazil Ltda. - 100,0
Nokia Solutions and Networks do Brasil Telecomunica¢des Ltda. - 100,0

RFS Brasil Telecomunicacoes Ltda - 50,0

Bulgaria Comptel Communications EOOD - 100,0
Nokia Solutions and Networks EOOD - 100,0

Chile Nokia Solutions and Networks Chile Ltda. - 100,0
Costa Rica Alcatel Centroamerica S.A. - 100,0
Nokia Costa Rica S.A. - 100,0

Dominikaaninen tasavalta Nokia Dominican Republic, S.A.S. - 100,0
Ecuador Nokia Solutions and Networks Ecuador S.A. - 100,0
Egypti Nokia Egypt S.A.E. - 100,0
El Salvador Nokia El Salvador, S.A. de C.V. - 100,0
Espanja Nokia Spain, S.A. - 100,0
Nokia Transformation, Engineering & Consulting Services Spain S.L.U. - 100,0

Etela-Afrikka Nokia Solutions and Networks South Africa Pty. Ltd. - 100,0
Nokia South Africa (Pty) Ltd - 69,9

Radio Frequency Systems Africa (Pty) Ltd - 50,0

Eteld-Korea Nokia Solutions and Networks Korea Ltd. - 100,0
Filippiinit Comptel Palvelut Philippines Inc. - 100,0
Lucent Technologies Philippines Inc. - 100,0

Nokia Shanghai Bell Philippines, Inc. - 50,0

Nokia Solutions and Networks Philippines, Inc. - 100,0

Nokia Technology Center Philippines, Inc. - 100,0
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Rekisterdimisvaltio
Guatemala
Honduras
Hongkong

Indonesia

Intia

Iran
Irlanti

Iso-Britannia

Israel

Italia

[tévalta

Jamaika
Japani

Kamerun
Kanada
Kap Verde
Kazakstan
Kenia

180

Yhti6n nimi

Nokia Operations de Guatemala, S.A.

Nokia Solutions and Networks Honduras, S.A.

Alcatel Submarine Networks Hong Kong Limited

Nokia Hong Kong Limited

Nokia Shanghai Bell (Hong Kong) Limited

0Z Communications HK Limited

P.T. Lucent Technologies Network Systems Indonesia

PT Nokia Solutions and Networks Indonesia

Alcatel-Lucent India Limited

Alcatel-Lucent Managed Solutions India Private Limited

C-Dot Alcatel-Lucent Research Centre Private Limited

Comptel Communications India Private Limited

Mformation Software Technologies India Pvt Ltd

Nokia India Private Limited

Nokia Solutions and Networks India Private Limited

RFS India Telecom Private Limited

Pishahang Communications Networks Development Company
(Private Joint Stock)

Nokatus Insurance Company Designated Activity Company (DAC)

Nokia Ireland Limited

Alcatel IP Networks Limited

Alcatel Submarine Networks UK Ltd

Alcatel-Lucent Centro Caribbean Holding Limited

Alcatel-Lucent UK Limited

Apertio Ltd.

Comptel Communications Holdings Limited

Comptel Communications Limited

Epistrophe Limited

Europe*Star Limited

IRIS Service Delivery UK Ltd

Mesaplexx Limited

Nokia Solutions and Networks UK Limited

Nokia Technologies (UK) Limited

Nokia UK Limited

R.F.S. (UK) Limited

STC

Symbian Limited

Nokia Solutions and Networks Ethernet Services Ltd.

Nokia Solutions and Networks Israel Ltd.

Nokia Solutions and Networks Italia S.p.A.

Nokia Solutions and Networks S.p.A.

RFS Italia SRL

IRIS Telecommunication Austria GmbH

Nokia Solutions and Networks Holding Osterreich GmbH

Nokia Solutions and Networks Osterreich GmbH

Nokia Jamaica Limited

Nokia Innovations Japan G.K.

Nokia Solutions and Networks Japan G.K.

Societe de Telecommunication Camerounaise - Sotelcam

Nokia Canada Inc.

Alcatel-Lucent Submarine Networks (Cabo Verde), Lda

"Nokia Solutions and Networks Kazakhstan" LLP

Alcatel-Lucent East Africa Limited

Emoyhtion Konsernin
omistusosuus omistusosuus

% %
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 50,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 51,0
- 100,0
- 100,0
100,0 100,0
- 100,0
- 50,0

- 90,0
100,0 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 95,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 50,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 50,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 99,6
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
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Rekisterdimisvaltio
Kiina

Kolumbia

Kreikka

Kroatia

Kuwait

Laosin demokraattinen tasavalta
Latvia

Liettua

Malesia

Marokko
Meksiko

Moldova
Myanmar
Nicaragua
Nigeria
Norja
Pakistan
Paraguay
Peru

Portugali

Puerto Rico
Puola

Ranska

NOKIAVUONNA 2021

Yhtion nimi

Alcatel-Lucent Shanghai Bell Information Products Co., Ltd.
Hunan Huanuo Technology Co. Ltd.

Lucent Technologies Investment Co. Ltd.

Lucent Technologies Nanjing Telecommunications Co., Ltd.

Lucent Technologies Qingdao Telecommunications Enterprises Co., Ltd.

Lucent Technologies Qingdao Telecommunications Systems Ltd.
Nokia (Shanghai) Enterprise Management Co., Ltd.
Nokia Networks (Chengdu) Co.,Ltd.

Nokia Shanghai Bell Co., Ltd."

Nokia Shanghai Bell Software Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks (Suzhou) Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks (Suzhou) Supply Chain Service Co., Ltd.
Nokia Solutions and Networks Investment (China) Co. Ltd.
Nokia Solutions and Networks System Technology (Beijing) Co., Ltd.
Nokia Technologies (Beijing) Co., Ltd.

RFS Radio Frequency Systems (Shanghai) Co., Ltd.

RFS Radio Frequency Systems (Suzhou) Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks Colombia Ltda.

Nokia Solutions and Networks Hellas Single Member S.A.
Nokia Solutions and Networks d.o.o.

Nokia Solutions and Networks Kuwait W.L.L

Nokia Shanghai Bell Lao Sole Co. Ltd.

Nokia Solutions and Networks SIA

UAB Nokia Solutions and Networks

Comptel Communications Sdn Bhd

Nokia Services and Networks Malaysia Sdn. Bhd.

Nokia Solutions and Networks Morocco SARL

Nokia Operations de México S.A. de C.V.

Radio Frequency Systems de Mexico S.A. de C.V.

"Nokia Solutions and Networks" S.R.L.

Nokia Solutions and Networks Myanmar Limited

Lucent Technologies Nicaragua, S.A.

Nokia Solutions and Networks Nicaragua S.A.
Alcatel-Lucent Nigeria Limited

Nokia Solutions and Networks Nigeria Ltd.

Alcatel Submarine Networks Norway AS

Nokia Solutions and Networks Norge AS

Alcatel-Lucent Pakistan Limited

Nokia Solutions and Networks Pakistan (Private) Limited
Nokia Paraguay S.A.

Nokia Solutions and Networks Peru S.A.

Alcatel-Lucent Portugal, S.A.

Nokia Solutions and Networks Portugal S.A.

Nokia Puerto Rico Inc.

IRIS Telecommunication Poland sp. z 0.0.

Nokia Solutions and Networks Sp. z.0.0

Alcatel Lucent

Alcatel Submarine Networks

Alcatel Submarine Networks Marine

Alcatel-Lucent International

Alcatel-Lucent Participations

Alcatel-Lucent Participations Chine

Antelec

Camilec

Evolium

IRIS Telecommunication France

Radio Frequency Systems France

Emoyhtion
omistusosuus
%

Konsernin
omistusosuus
%
50,0
50,0
100,0
100,0
100,0
51,0
100,0
50,0
50,0
50,0
100,0
100,0
100,0
50,0
100,0
50,0
50,0
100,0
100,0
100,0
49,0
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
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Rekisterdimisvaltio
Romania
Ruotsi

Saksa

Saudi-Arabia

Senegal
Serbia
Singapore

Slovakia
Slovenia

Sri Lanka
Sveitsi

Taiwan

Tansania
Tanska

Thaimaa

Tsekki
Tunisia

Turkki

Ukraina
Unkari

Uruguay
Uusi-Seelanti
Uzbekistan
Valko-Vengja
Vengja
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Yhti6n nimi

Nokia Networks S.R.L.

Nokia Solutions and Networks AB

Alcatel SEL Unterstitzungs GmbH

ATG Germany GmbH

IRIS Telecommunication GmbH

Nokia Asset Verwaltungsgesellschaft mbH

Nokia Display Technics GmbH i.L.

Nokia Electronics Bochum GmbH i.L.

Nokia Kunststofftechnik GmbH i.L.

Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG
Nokia Solutions and Networks International Holding GmbH
Nokia Solutions and Networks Management GmbH
Nokia Technology GmbH

Nokia Unterstutzungsgesellschaft GmbH

Radio Frequency Systems GmbH

RFS Holding GmbH

Alcatel-Lucent Saudi Arabia Co., Ltd.

Nokia Arabia Limited

Nokia West and Central Africa SA

Nokia Solutions and Networks Serbia d.o.0. Beograd
Nokia Solutions and Networks Singapore Pte. Ltd.
Radio Frequency Systems (S) Pte Ltd

Nokia Slovakia, a.s.

Nokia Solutions and Networks, telekomunikacijske resitve, d.o.o.

Nokia Solutions and Networks Lanka (Private) Limited
Alcatel-Lucent Trade International AG

Nokia Solutions and Networks Schweiz AG

Nokia Solutions and Networks Taiwan Co., Ltd.
Taiwan International Standard Electronics Limited
Nokia Solutions and Networks Tanzania Limited
Alcatel Submarine Networks Denmark ApS

Nokia Denmark A/S

Lucent Technologies Networks (Thailand) Limited
Nokia (Thailand) Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks Czech Republic, s.r.o.
Nokia Solutions and Networks CCC

Nokia Solutions and Networks Tunisia SA

Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.

IRIS Telekominikasyon Mihendislik Hizmetleri A.S.
Nokia Solutions Networks lletisim A.S.
Alcatel-Lucent Ukraine SC

LLC "Nokia Solutions and Networks Ukraine"

Nokia Solutions and Networks Kft.

Nokia Solutions and Networks TraffiCOM Kft.
Nokia Uruguay S.A.

Nokia New Zealand Limited

Nokia Solutions and Networks Tashkent LLC

Nokia Solutions and Networks LLC

AO "Nokia Solutions and Networks"

Nokia Training Center, Russian Federation

00O "Nokia Solutions and Networks"

000 "RTK - Network Technologies"

Emoyhtion Konsernin
omistusosuus omistusosuus

% %
- 99,2
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 50,0
- 50,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 50,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 60,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 27,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 65,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 99,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 100,0
- 66,0
- 100,0
- 49,0
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Rekisterdimisvaltio
Venezuela

Vietnam

Viro
Yhdysvallat

Emoyhtion

omistusosuus

Yhtion nimi %
Alcatel de Venezuela C.A. -
Nokia Solutions and Networks Venezuela C.A. -
Alcatel-Lucent Vietnam Limited -
Nokia Solutions and Networks Technical Services Vietnam Company Limited -
Nokia Solutions and Networks OU -
Alcatel Submarine Networks USA Inc. -
Alcatel-Lucent International Holdings Inc. -
Bell Laboratories Inc. -
Elenion Technologies LLC -
ETA Devices, Inc. -
Intellisync LLC 100,0
Lucent Technologies GRL LLC -
MRAC, Inc. -
Nassau Metals Corporation -
Nokia Apps Distribution LLC -
Nokia Federal Solutions LLC -
Nokia Innovations US LLC -
Nokia Investment Management Corporation -
Nokia of America Corporation -
Nokia US Holdings Inc. -
Radio Frequency Systems, Inc. -
SAC AE Design Group, Inc. -
SAC Wireless of CA, Inc. -
SAC Wireless, LLC -
Western Electric Company Incorporated -
Western Electric International Incorporated -
Zyzyx, Inc. -

Konsernin
omistusosuus
%
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

(1) Nokia Shanghai Bell Co., Ltd. on Nokia Shanghai Bell -konsernin emoyhti, jossa Nokia-konsernilla on 50 prosentin ja yhden osakkeen omistusosuus. Yhtién toinen omistaja on Kiinan hallituksen
kontrolloima yhtid, China Huaxin. Katso liitetieto 31, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.

Konsernin osakkuusyhtitt 31.12.2021:

Rekisterdimisvaltio
Suomi
Alankomaat
Hong Kong
[tdvalta

Kiina

Kuuba
Nigeria
Puola
Ranska

Saksa
Saudi-Arabia
Singapore
Turkki

Yhdysvallat

Emoyhtion

omistusosuus

Yhtion nimi %
HMD Global Oy -
MobiRail V.O.F. -

TD Tech Holding Limited -
TETRON Sicherheitsnetz Errichtungs-und BetriebsgmbH -
Alcatel Shenyang Telecommunication Co., Ltd. -
Fujian FUNO Mobile Communication Technology Co.,Ltd -
Shanghai Alcatel Network Support Systems Co., Ltd. -
Zhejiang Bell Technical Co., Ltd. -
Copal, S.A. -
ITT Nigeria Limited -
Nexera Holding Sp. Z.0.0. -
Cibair S.AS. -
Il -V LAB -
Logistics Warehousing Systems GmbH -
Nokia Solutions and Networks Al-Saudia Co. Limited -
Innovis Holdings Pte -
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 20,0
Thales Rail Signalling Solutions S.L.U. ve Alcatel Lucent Teletas A.S. Is Ortakligi -
MobileMedia Ideas LLC -
Provenance Asset Group Holdings LLC -

Konsernin
omistusosuus
%
10,0
50,0
51,0
35,0
27,5
49,0
25,5
20,0
49,0
40,0
14,4
19,0
40,0
20,0
49,0
8,4
20,0
25,6
40,0
15,0

Konsernilla on yksi sivulilke Nokia Oyj, Succursale de Lancy, joka sijaitsee Sveitsissa.
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31. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot

Nokian omistusosuus Nokia Shanghai Bellin emoyhtiéstd, Nokia Shanghai Bell Co., Ltd.:std (NSB), on 50 prosenttia plus yksi osake ja China Huaxin
Post & Telecommunication Economy Development Center (China Huaxin) omistaa loput. Nokia kaytti harkintaa arvioidessaan, etta silla on
maaraysvalta NSB:ssd. Arviointi kattoi useita tekijoitd, mukaan lukien kyky nimittda johtohenkilostd, paatdksenteko NSB:n toiminnan hallintaan

littyen seka Nokian altistuminen NSB:n muuttuville tuotoille.

Vuonna 2017 tehty sopimusjérjestely oikeuttaa China Huaxinin siirtémaan omistusosuutensa NSB:ssa kokonaisuudessaan Nokialle ja Nokian
ostamaan China Huaxinin omistusosuus Nokialle my6hemmin suoritettavaa kadteisvastiketta vastaan. Nokia kirjasi tdten NSB:n maaraysvallattomille

omistajille kuuluvan osuuden pois konsernitaseestaan ja kirjasi odotettavissa olevan kdteismaksun rahoitusvelaksi.

Rahoitusvelka arvostetaan odotettavissa olevaan NSB:n maardysvallattomien omistajien osuudesta maksettavaan kateismaksuun perustuen.
Rahoitusvelan arvostus on monimutkaista, koska siihen sisdltyy arvio option toteutushinnasta ja ylimaaraisten kateisvarojen jakamisesta option
toteutushetkelld. Nokia oikaisi tulevan kateismaksun maaraa koskevaa arviota, minkd seurauksena rahoitusvelka kasvoi ja konsernin tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattiin 33 miljoonan euron tappio (79 miljoonaa euron voitto vuonna 2020). 31.12.2021 odotettavissa oleva

kdteismaksu oli 504 miljoonaa euroa (420 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudellisia tunnuslukuja':

milj. EUR 2021 2020
Tiivistetty tuloslaskelma
Liikevaihto® 1174 1376
Liiketappio -8 -3
Tilikauden tappio -24 -14
Tilikauden tappio

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio -24 -14

Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta’® - -
Tiivistetty tase
Pitkdaikaiset varat 575 577
Pitkdaikaiset velat -161 -150
Pitkaaikaiset nettovarat 414 427
Lyhytaikaiset varat® 2 144 1984
Lyhytaikaiset velat -1 284 -1228
Lyhytaikaiset nettovarat 860 756
Nettovarallisuus® 1274 1183
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus® - -
Tiivistetty rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan nettorahavirta 143 189
Investointien nettorahavirta 0 -26
Rahoituksen nettorahavirta® -82 -376
Muuntoerot 67 -1
Nettorahavirta 128 -214

liketapahtumat.

(2) Sisaltda 61 miljoonaa euroa (104 miljoonaa euroa vuonna 2020) myyntid muille konserniyhtigille.
(3) China Huaxinin kanssa solmittujen sopimusehtojen mukaisesti konserni ei kirjaa maaraysvallattomille omistajille kuuluvaa osuutta NSB:sta.
(4) Sisaltad yhteensa 733 miljoonaa euroa (604 miljoonaa euroa vuonna 2020) rahavaroja.

1) Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudelliset tiedot eivat sisalla Nokia Shanghai Bell -konsernin yhtididen vélisia sisdisid liketapahtumia, mutta sisaltavat muut konsernin sisdiset

(5) NSB:n voitonjakoon vaaditaan osakkeenomistajien erityinen paatés, joka on kahden kolmasosan enemmiston kannattama, kuitenkin aina niin, ettd vahintdan 50 prosenttia jaettavissa olevasta

voitosta (verojen jélkeen) tulee jakaa vuosittain osinkona.
(6

32. Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa

Sisaltda 144 miljoonan euron maksetun osingon China Huaxinille vuonna 2020.

milj. EUR 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 233 165
Muuntoerot 12 -10
Hankinnat ja lisdykset'" 3 68
Myynnit ja vahennykset -6 -7
Arvonalentumiset? - -4
Osuus tuloksesta® 9 26
Osingonjako -8 -5
Kirjanpitoarvo 31.12. 243 233

(1) Vuonna 2020 Nokia hankki omistusosuuden HMD Global Oy:st& konvertoimalla vaihtovelkakirjalainan omaksi padomaksi. Katso liitetieto 33, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.

(2) Vuonna 2020 arvonalentumiset ja osuus tuloksesta siséltyvat konsernin tuloslaskelman erdan osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta.

Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa sisaltavat sijoituksia listaamattomiin yhticihin.
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33. Lahipiiriin liittyvat tapahtumat

Nokialla on Iahipiiriin liittyvid tapahtumia elékerahastojen, osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa seka konsernin johdon ja hallituksen kanssa.
Liiketapahtumat ja saldot Nokian maaraysvallassa olevien yritysten kanssa on eliminoitu konsernitilinpdattksessa. Katso liitetieto 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet, ja liitetieto 30, Konserniyhtict.

Liketoimet eldkerahaston kanssa

Nokialla on 40 miljoonan euron (43 miljoonaa euroa vuonna 2020) velka konsernin saksalaiselle eldkes&aticlle, Nokia Unterstiitzungsgesellschaft
mbH:lle, joka on erillinen juridinen yksikko. Velan vuosikorko on 6 %, ja sen voimassaolo riippuu velkasuhteen osapuolista, joilla on oikeus
eraannyttaa laina 90 paivan irtisanomisajalla. Lainasopimukseen tehtiin vuoden 2020 aikana lisdys, joka mahdollisti lainan netotuksen siihen
liittyvien korkomaksujen ylittavilla maksusuorituksilla, korolla ja etuusmaksuilla. Laina siséltyy konsernitaseessa lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Katso lisatietoja Nokian eldkejarjestelyistd litetiedossa 25, Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Liiketoimet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa

milj. EUR 2021 2020 2019
Osuus tuloksesta 9 22 12
Saadut osingot 8 5 6
Osuus omasta pddomasta 243 233 165
Myynnit 87 115 153
Ostot -144 =177 -193
Myyntisaamiset 45 31 22
Ostovelat -29 -26 -38

Nokialla on 4 miljoonan euron rahoitussitoumus (6 miljoonaa euroa vuonna 2020) osakkuusyhtion puolesta.

Vuonna 2016 Nokia ja HMD Global Oy solmivat strategisen tavaramerkki- ja patenttilisenssisopimuksen, jonka pohjalta Nokia totesi, ettd se kaytti
huomattavaa vaikutusvaltaa HMD Global Oy:ssd, vaikka silld ei ollut omistukseen perustuvaa danioikeutta. Sopimus antaa HMD Global Oy:lle
maailmanlaajuisen yksinoikeuden kayttaa Nokian tavaramerkkia matkapuhelinten ja tablettien valmistuksessa kymmenen vuoden ajan. Vuonna
2019 Nokia myonsi HMD Global Oy:lle 60 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan. Lainasopimus sisélsi seka pakottavia ehtoja liittyen lainan
konvertointiin omaksi padomaksi ettd Nokialle option muuttaa laina HMD Global Oy:n osakkeiksi. Vuonna 2020 Nokia hankki omistusosuuden
HMD Global Oy:sta konvertoimalla vaihtovelkakirjalainan omaksi pddomaksi. Konvertoinnin seurauksena Nokia kirjasi osakkuusyhtidsijoituksen,
joka vastaa konvertoidun lainan kirjanpitoarvoa 63 miljoonaa euroa.

Johdon palkkiot
Toimitusjohtajan palkkiotiedot:

Osake-

Peruspalkka/ perusteiset
EUR palkkio Tulospalkkiot maksut Eldkekulut Yhteensa?
2021
Pekka Lundmark 1300 000 2975781 4263 505 589 873 9129 159
2020
Pekka Lundmark, 1.8.2020 alkaen 541 667 573 068 1063 164 211050 2 388949
Rajeev Suri, 31.7.2020 asti®® 759 365 945 697 1276825 341 591 3323 478
2019
Rajeev Suri 1300 000 637 163 2 265547 353 846 4 556 556

(1) Koostuu tuloslaskelmaan kirjatuista osakepohjaisten kannustinohjelmien kuluista.

(2) Lisdksi toimitusjohtaja on saanut 35 731 euroa (80 244 euroa vuonna 2020 ja 118 619 euroa vuonna 2019) muita etuja, kuten matkapuhelin, autoetu, autonkuljettaja, matkustusavustus,
veroilmoitukseen liittyvd konsultointi seka sairaus- ja tyokyvyttdmyysvakuutus.

(3) Rajeev Surin jattdessa toimitusjohtajan tehtdvansg, Nokia kirjasi 5 122 317 euroa tydsuhteen paattymiseen liittyvad etuuksia hdnen irtautumissopimuksensa ehtojen mukaisesti.
Vuonna 2021 Rajeev Surin irtautumissopimuksen ehtoja oikaistiin ja tulospalkkio perusteet vahvistettiin. Tama johti 96 201 euron kulun kirjaamiseen vuoden 2021 tuloslaskelmaan.

Konsernin johtokunnan palkkiot teht&véassa olon ajalle:

milj. EUR 2021 2020 2019
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 20 27 24
Tydsuhteen paattymisen jilkeiset etuudet™ 2 2 1
Osakeperusteiset maksut 12 9 8
Tydsuhteen paattdmiseen liittyvat etuudet® - 10 -
Yhteensa 34 48 33

(1) Johtokunnan jésenet kuuluvat tydntekijoiden paikalliseen eldkejarjestelmaan siind maassa, jossa he asuvat vakituisesti.
(2) Sisaltaa seka tyosuhteen paattamiseen liittyvia maksuja ettd kateismaksuja mitatoidyista osakepohjaisista kannustimista.
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Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksetut kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtiGkokous on kyseisina vuosina paattanyt:

2021 2020 2019
Kokous- Saadut Kokous- Saadut Kokous- Saadut
Vuosipalkkio™ palkkio® osakkeet®  Vuosipalkkio™ palkkio osakkeet®  Vuosipalkkio palkkio osakkeet®

EUR EUR lukuméara EUR EUR lukumaéra EUR EUR lukumaara
Sari Baldauf, puheenjohtaja 440 000 = 43 711 440 000 5000 48 523 185 000 12 000 16 261
Kari Stadigh, varapuheenjohtaja” 200 000 7 000 19 868 185000 11000 20401 160 000 12 000 14063
Bruce Brown®) 200 000 7 000 19 868 190000 22000 200953 190 000 27 000 16 700
Thomas Dannenfeldt®'® 185 000 7 000 18 378 175000 - 19299 - - -
Jeanette Horan®® 185 000 7 000 18378 175 000 20 000 19 299 175 000 22 000 15382
Louis R. Hughes - - - - - - - 22000 -
Edward Kozel®"® 195 000 7 000 19372 195000 17000 21504 195 000 20000 17 140
Elizabeth Nelson = = = 175000 17000 19299 175000 25000 15382
Olivier Piou = = = - 11 000 - 175000 14 000 15382
Risto Siilasmaa = = = - - - 440000 - 38675
Sgren Skou® 175000 7 000 17 385 160 000 11000 17 644 160 000 - 14063
Carla Smits-Nusteling® 190 000 9 000 18 875 190 000 17000 200953 190 000 20 000 16 700

Yhteensa 1770000 51000 1885000 131000 2 045000 174000

(1) Vuosipalkkiot muodostuvat palkkioista hallituksen jasenena toimimisesta seka palkkioista valiokuntien puheenjohtajana ja jasenena toimimisesta.

(2) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi 8.4.2021 pidettyyn varsinaiseen yhtickokoukseen seka kokouspalkkiot, jotka kertyivat ja maksettiin vuonna 2021
toimikaudelta, joka alkoi samasta yhtickokouksesta.

(3) Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin 60 % rahana.

(4) Vuosipalkkiot vuonna 2021 sisaltavat 30 000 euron palkkion Bruce Brownille henkilostévaliokunnan puheenjohtajana sekd 15 000 euron palkkion Sgren Skouille ja Kari Stadighille

henkilostévaliokunnan jasenend toimimisesta.

Vuosipalkkiot vuonna 2021 siséltavat 20 000 euron palkkion Edward Kozelille teknologiavaliokunnan puheenjohtajana seka 10 000 euron palkkion Bruce Brownille, Thomas Dannenfeldtille ja

Jeanette Horanille teknologiavaliokunnan jésenend toimimisesta.

Vuosipalkkiot vuonna 2021 sisaltavat 30 000 euron palkkion Carla Smits-Nustelingille tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta seké 15 000 euron palkkion Thomas Dannenfeldtille,

Jeanette Horanille ja Edward Kozelille tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta.

(5

(6

Liiketoimet hallituksen ja johtokunnan kanssa
Konsernin johtokunnan ja hallituksen jdsenille ei mydnnetty lainoja vuosina 2021, 2020 eikd vuonna 2019.

Toimitusjohtajan irtisanomista koskevat ehdot
Rajeev Suri jatti tehtdvansa Nokian toimitusjohtajana 31.7.2020. Nokian hallitus nimitti Pekka Lundmarkin Nokian toimitusjohtajaksi ja han aloitti
uudessa tehtdvdssdan 1.8.2020.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmark voi pdattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa 12 kuukauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja on oikeutettu
saamaan Nokian harkinnan mukaisesti joko palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niitd vastaavan kertakorvauksen. Lisdksi toimitusjohtaja on
oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti maksettavaksi tuleviin lyhyen tai pitkan aikavalin tulospalkkioihin. Tehtavien paattymisen jélkeen han
menettdd osakepalkkiot, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Jos toimitusjohtaja p&attaa toimitusjohtajasopimuksen ja vélimiesoikeuden lopullinen tuomio toteaa, ettd Nokia on syyllistynyt olennaiseen
sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu enintdan 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan (sisdltdaen vuotuisen peruspalkan,
luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden mukaisen tulospalkkion). Tehtévien paattymisen jélkeen hdn menettda osakepalkkiot, jotka eivat vield
oikeuta maksuun.

34. Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Meilld on systemaattinen ja strukturoitu riskienhallintakonsepti. Keskeiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ensisijaisesti suhteessa liikketoiminnan
tavoitteisiimme, joko operatiivisessa toiminnassa tai kiintedna osana strategista ja taloudellista suunnittelua. Riskienhallinta kattaa strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, compliance- ja vahinkoriskit. Keskeisid riskejd ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan ja seurataan osana liiketoiminnan
suorituskyvyn seurantaa riskienhallintahenkiloston tuella. Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyma riskienhallintapolitiikka edellyttaa,
ettd riskienhallinta sisdllytetdan osaksi avainprosesseja. Yhtend paaperiaatteena on, ettd vastuu riskienhallinnasta maardytyy liikketoimintavastuun
mukaan. Kaikilla tyéntekijoilld on kuitenkin vastuu tunnistaa, analysoida ja hallita riskeja oman roolinsa ja tehtéviensd edellyttamalla tavalla.
Riskienhallintakonseptimme perustuu sellaisten keskeisten riskien hallintaan, jotka saattavat estda meita saavuttamasta tavoitteitamme,

sen sijaan, ettd pyrkisimme eliminoimaan kaikki riskit. Nokian riskienhallintapolitiikassa méaaritettyjen periaatteiden lisdksi riskienhallintaa,
rahoitusriskien hallinta mukaan lukien, toteutetaan kaytanndssa myss muiden tarkeimpien toimintaohjeiden ja menettelytapojen kautta.

Rahoitukselliset riskit

Rahoitustoimintojen paatavoitteena on turvata riittava rahoitus kaikissa olosuhteissa seka tunnistaa, mitata ja hallita rahoituksellisia riskeja.
Rahoitustoiminnot tukevat tata tavoitetta véhentamalla rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia Nokian kannattavuuteen ja
hallitsemalla Nokian pddomarakennetta tasapainottamalla likvidien varojen ja rahoitusvelkojen suhdetta. Rahoitustoimintojen hallinto perustuu
Nokian toimitusjohtajan hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa maaritellaén riskienhallinnan yleiset periaatteet seké vastuu rahoitusriskien
hallinnasta. Nokian talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymé&t menettelytavat on luotu mm. valuutta- ja korkoriskien hallintaa, likviditeetti- ja
luottoriskien hallintaa seka johdannaissopimusten kdyttoa varten. Nokian rahoitustoimintojen toimintamalli on riskia valttava.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin (kattaen valuutta- ja korkoriskin), luottoriskiin (kattaen liikketoimintaan liittyvan seka rahoituksellisen
luottoriskin) ja likviditeettiriskiin.
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Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa Nokian seka transaktioihin etta translaatioon liittyville valuuttariskeille. Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on
vahentdad valuutan vaihtelusta aiheutuvia epdedullisia vaikutuksia Nokian tulokseen ja rahavirtoihin. Nokian rahoitustoimintojen yksikko soveltaa
kansainvalista ldhestymistapaa valuuttariskien hallintaan hyvaksyttyjen ohjeiden ja rajojen puitteissa.

Ulkomaan valuuttamaardiset varat ja velat sekd ulkomaan valuuttamaaraiset tulevat rahavirrat aiheuttavat transaktioriskid. Transaktioriskid
hallitaan konsernin ulkomaisten tytaryhtididen paikallisiin toimintavaluuttoihin ndhden. Olennaisten transaktioiden valuuttariski suojataan,
ellei suojaaminen ole taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden likviditeetin ja/tai suojauskustannusten takia. Valuuttariskit maaritetdan
transaktioiden nimellisarvoon perustuen. Valuuttariskit suojataan paéosin johdannaisilla kuten valuuttatermiineilld tai valuuttaoptioilla.
Valuuttariskiltad suojaavat rahoitusinstrumentit erdéntyvat yleensa vuoden sisalla.

Kerroksittaista suojaustapaa sovelletaan usein erittdin todenndkdisten vieraan valuutan maaréisten rahavirtojen suojaamiseen niin, etta
suojattu erd maaritetddn vuosineljanneksittdin perustuen kunkin perakkaisen vuosineljdnneksen tavoitteeksi asetettuun suojausasteeseen.
Vuosineljdnnekselle maéritetyt suojatut erdt suojataan valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla suojaussuhteen ollessa 1:1. Suojaustasot
tarkastetaan, suojausinstrumentit maaritetaan ja dokumentaatio péivitetddn tarvittaessa kuukausittain. Mikali suojat ylittdvat tavoitteeksi
asetetun suojausasteen jollakin vuosineljdnnekselld, kyseisen vuosineljdnneksen suojausportfolio mukautetaan vastaavasti.

Tietyissa tapauksissa, paaasiassa liittyen pitkaaikaisiin rakennusprojekteihin, Nokia soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa valuuttariskiin
tavoitteenaan vahentdd valuuttakurssien muutoksista johtuvan kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Riskid suojataan
padasiassa valuuttatermiineillg, ja suojausinstrumentit erdantyvat pasosin projektien ennakoidun keston mukaisesti. Nokia hallinnoi
suojausinstrumenttiportfoliotaan jatkuvasti niin, ettd se on asianmukaisesti linjassa suojattujen erien portfolion kanssa suojaussuhteen ollessa 1:1.

Nokian oma pddoma altistuu valuuttakurssivaihteluille, silla Nokialla on yksikéita, joiden toimintavaluutta on jokin muu kuin euro. Valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvat oman pddoman muutokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpaatoksessa. Riskienhallintastrategian tarkoituksena on
suojata se osuus nettosijoituksen euromadraisestd vasta-arvosta, jonka odotetaan materialisoituvan ei-euromaardising kotiutettavina varoina
tulevaisuudessa. Nokia suojaa riskid padasiassa johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilla ja -optioilla, jotka erdantyvat yleensd vuoden
sisalld. Suojatut erat maaritellddn perustuen konservatiivisiin ja harkinnanvaraisiin odotuksiin kotiutettavista rahavirroista. Nettosijoituksiin liittyvat
riskit tarkastetaan, suojatut erdt maaritetdan ja suojaustasot mukautetaan vahintaan vuosineljanneksittdin suojaussuhteen ollessa 1:1. Tamén
lisdksi suojaustasot mukautetaan aina silloin, kun jonkin yksittdisen tapahtuman odotetaan merkittavasti vaikuttavan kotiutettaviin rahavirtoihin.

Vieraan valuutan maéaraisista korollisista veloista syntyva korkoriski suojataan paaasiassa kayttamalld koron- ja valuutanvaihtosopimuksia, joita
kdytetdan myos Nokian korkoprofiilin hallinnointiin, ks. alla oleva korkoriski-osio.

Nimellisarvot valuutoissa, jotka muodostivat merkittavan osan rahoitusinstrumenttien ja muiden suojattujen erien valuuttajakaumasta 31.12.:

milj. EUR usD CNY JPY INR
2021

Rahavirtojen suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto!” 601 -484 500 -219
K3yvén arvon suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto!? 1580 - - =
Nettosijoitusten suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski®® 1540 920 - 201
Korollisten velkojen valuuttariski” -841 - - -
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto -1 602 -938 155 -404
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon, netto'® 1372 896 -109 322
milj. EUR usD GBP CNY JPY
2020

Rahavirtojen suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto!” 313 238 - 369
Kayvén arvon suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto!? 705 -52 - -
Nettosijoitusten suojauslaskennassa maéritellyn suojatun erdn valuuttariski®® 392 136 746 -
Korollisten velkojen valuuttariskit -1207 - - -
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto 88 -148 -894 130
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon, netto'® -324 120 714 -95

“

Sisaltaa valuuttariskin, joka syntyy myyntien ja ostojen ennakoiduista rahavirroista. Joissakin valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa, konsernilla on merkittavia valuuttariskeja seka
ulosmenevissa ettd sisdéntulevissa ennakoiduissa rahavirroissa. Nama valuuttariskit on suojattu.

(2) Sisaltaa kiintedehtoisista sitoumuksista syntyvan valuuttariskin. Nama valuuttariskit on merkittavilta osin suojattu.

(3) Sisaltaa nettosijoituksista syntyvan valuuttariskin. Nama valuuttariskit on suojattu.

(4) Sisaltaa korolliset velat, jotka on suojattu koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla sekd valuuttatermiineilla. Katso liitetieto 21, Korolliset velat.

(5) Osaa naistd valuuttajohdannaisista kdytetdan vieraan valuutan maaraisten tase-erien suojaamiseen siten, ettd niihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja ne arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.
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Markkinariskien arviointiin kdytetty menetelma: Value-at-Risk

Nokia kayttaa Value-at-Risk (VaR) -menetelmda valuuttariskien arvioinnissa. VaR on tilastollinen menetelmd, jolla mitataan markkinoiden
muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta mahdollista kdyvdn arvon tappiota maaritellyssa epaedullisessa markkinatilanteessa annetulla
todennakdisyydelld tietyn aikajakson kuluessa. Nokian valuuttariskin VaR lasketaan kayttdmalla Monte Carlo -menetelmas, joka simuloi satunnaisia
markkinahintaskenaarioita ottaen huomioon tiettyjen valuuttajohdannaisten epdlineaariset hintojen muutokset. VaR-laskenta perustuu
volatiliteetteihin ja korrelaatioihin, jotka on laskettu historiallisesta markkinainformaatiosta tehdyn otoksen perusteella 95 prosentin
luottamustasolla yhden kuukauden tarkastelujaksolla. Jotta viimeisimma&t markkinatapahtumat tulisivat paremmin esiin, data painotetaan
eksponentiaalisesti tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttamalla asianmukaista tasoituskerrointa. Tdssa VaR-mallissa voidaan paatelld, ettd suurin
mahdollinen tappio ei ylitd VaR-tulosta 95 prosentissa mahdollisista tapauksista. Lopuissa 5 prosentissa mahdollisista tapauksista mahdollinen
tappio on vahintdan VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti suurempi. VaR-menetelmasséa tehdaan useita oletuksia, kuten sellaisia, etta riskeja
mitataan keskimaaraisessa markkinatilanteessa, riskeihin vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet, markkinariskeihin vaikuttavien tekijoiden
tulevien muutosten oletetaan vastaavan estimoituja parametreja, ja tarkastellut riskit eivat muutu tarkastelujakson aikana. N&in ollen on
mahdollista, etta tiettyna kuukautena mahdolliset tappiot 95 prosentin luottamustasolla ovat erilaisia ja saattavat olla merkittdvasti suurempia
kuin VaR-laskelman tulos.

VaR-laskelmaan on sisdllytetty seuraavat ulkomaanrahan méaardiset rahoitusinstrumentit: lyhytaikaiset sijoitukset, laina- ja myyntisaamiset, rahat
ja pankkisaamiset, lainat ja ostovelat; muut kuin suojauslaskennan piirissé olevat valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan tulosvaikutteisestija joita
kdytetddn useimmissa tapauksissa tase-eristd johtuvan valuuttariskin suojaamiseen seka valuuttajohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
ja joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja, kdypaé arvoa tai ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja edelld mainittujen suojaussuhteiden
suojatut erat.

VaR-riskiluvut Nokian valuuttariskiherkkyydelle on esitetty alla olevan taulukon "VaR yhteensa” -sarakkeessa, ja havainnollistettu vaikutus

non

tilinpaatokseen on esitetty "Tulos”, "Laaja tulos” ja "Kertyneet muuntoerot” -sarakkeissa.

2021 2020
Havainnollistettu vaikutus Havainnollistettu vaikutus
tilinpdatokseen tilinpdatokseen
VaR Kertyneet VaR Kertyneet
milj. EUR yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot
31.12. 11 12 31 = 9 15 21 -
Vuoden keskiarvo 7 12 19 - 9 18 30 -
Vuoden vaihteluvali 4-13 10-15 14-31 0-0 6-18 8-32 15-41 0-0

Korkoriski

Nokia altistuu korkoriskille konsernin tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ja korkotuottojen ja -kulujen muutosten eli jélleenrahoitus-
tai jalleensijoitusriskin muodossa. Korkoriski muodostuu paaasiassa korollisista veloista ja varoista, mutta myos ennakoidut rahavirtojen ja
taserakenteen muutokset aiheuttavat Nokialle korkoriskia.

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on véhentda korkojen vaihtelusta aiheutuvia epéedullisia vaikutuksia konsernin tuloslaskelmaan, rahavirtaan
seka rahoitusvaroihin ja -velkoihin huomioimalla samalla myds Nokian tavoiteltu pddomarakenne ja nettokorkoriskiasema. Nokian pitkaaikaiset
velat ovat padasiassa kiintedkorkoisia ja osa niistd on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi maéritetyn tavoitekorkoprofiilin mukaisesti. Nokialla ei ole
koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi kiinteda korkoa. Nokia pyrkii vahentdmé&én koron vaihtelun vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja
-velkojen nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset riskienhallintatavoitteet ja riskirajat.

Korkoriskin hallinnan alaisten erien korkoprofiili mukaan lukien Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset seké niihin liittyvat johdannaiset 31.12.:

2021 2020
milj. EUR Kiinted korko Vaihtuva korko" Kiinted korko Vaihtuva korko""
Lyhytaikaiset sijoitukset 182 2395 104 1017
Rahavarat 499 6192 324 6616
Korolliset velat -3 871 -782 -4 687 -889
Rahoitusvarat ja -velat ennen johdannaisia -3 190 7 805 -4 259 6 744
Korkojohdannaiset 838 -838 6671 -661
Rahoitusvarat ja -velat johdannaisten jalkeen -2 352 6 967 -3 598 6 083

(1) Kaikkien kolmen kuukauden sisélld eraantyvien rahavarojen seka johdannaisiin liittyvien vakuussopimusten katsotaan olevan vaihtuvakorkoisia korkoriskin hallinnan ndkékulmasta.

Nokian rahoitustoimintojen yksikk& valvoo ja hallinnoi korkoriskia keskitetysti. Nokia kayttaa valikoituja herkkyysanalyyseja arvioidakseen ja
mitatakseen korkoriskid, joka muodostuu pddsaantoisesti korollisista saatavista ja veloista sekd ndihin liittyvista johdannaisista. Herkkyysanalyysi
muodostaa arvion markkinoiden muutoksille herkkien instrumenttien kdyvan arvon mahdollisesta muutoksesta vaihdellen korkotasoa valuutoissa,
joissa Nokialla on merkittdvia maarid rahoitusvaroja ja -velkoja, pitdéen muut muuttuvat tekijat vakioina. Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole
siséllytetty alla oleviin lukuihin.
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Nokian rahoitusvarojen ja -velkojen korkoriskiherkkyys on esitetty alla olevan taulukon "Vaikutus kdyp&an arvoon” -sarakkeessa sekd
havainnollistettu vaikutus tilinpadttkseen on esitetty "Tulosvaikutus” ja "Vaikutus laajaan tulokseen” -sarakkeissa.

2021 2020
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
kdypdan laajaan kdypdan laajaan
milj. EUR arvoon Tulosvaikutus tulokseen arvoon Tulosvaikutus tulokseen
Korko - kasvu 100 peruspisteella 140 1 2 190 1 4
Korko - lasku 50 peruspisteelld =71 = -1 -100 -1 -2

Suojauslaskennan vaikutukset taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Nokia kayttaa useita suojauslaskentaohjelmia valuutta- ja korkoriskien hallintaan, lisdtietoja liitetiedossa 2, Merkittavat laskentaperiaatteet. Naiden

ohjelmien vaikutukset Nokian taloudelliseen asemaan ja tulokseen 31.12.:

Rahavirtojen

Nettosijoitusten

Valuuttariskin

k

dyvan arvon

Kayvén arvon ja

milj. EUR suojaus'" suojaus'") suojaus'" rahavirtojen suojaus'”
2021
Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo -19 -11 -57 -54
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -1196 -2 949 -1579 891
Suojauskohteiden nimellisarvo 1201 2 949 1577 -891
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen -43 -249 -95 -25
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen

tehokkuuden maarittamiseksi 40 249 92 25
2020
Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo 19 -2 69 -154
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -787 -1620 -636 815
Suojauskohteiden nimellisarvo 787 1620 635 -815
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen 33 265 79 118
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen

tehokkuuden maarittamiseksi -35 -265 -87 -116

(1) Esitettavien vuosien aikana ei ole tapahtunut merkittavaa epatehokuutta ja taloudelliset suhteet ovat olleet taysin tehokkaita.

Merkittavimmat valuuttasuojausinstrumentit rahavirtojen, nettosijoitusten ja kdyvan arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Maturiteettijakauma nimellisarvoista (milj. EUR)"

Erddntyy Erddntyy
Painotettu Erddntyy Erddntyy 1-3 yli3
Kéypa arvo keskimé&arainen 3 kk:n 3-12 kk:n vuoden vuoden
Valuutta (milj. EUR) suojaustaso Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2021
Rahavirtojen suojauslaskenta
GBP -4 0,8574 -209 -55 -154 =
GBP 4 0,8570 203 -6 92 110 7
JPY =1 130,3819 -392 -100 -292 = =
usb -25 1,1586 -1 042 -358 -684 = =
usb 14 1,1643 457 6 201 235 15
Nettosijoitusten suojauslaskenta
CNY -4 7,2106 -920 -920 = = =
INR -4 85,8900 -201 -201 = = =
usb 1 1,1290 -1 540 -1 540 = = =
Valuuttariskin kdyvén arvon suojauslaskenta
UsD -61 1,1689 -1 580 -73 -238 -1130 -139
2020
Rahavirtojen suojauslaskenta
GBP 0 0,9039 -238 -66 -144 -28 -
JPY 7 122,5961 -204 -47 -157 - -
usb 17 1,1809 -268 -64 -204 - -
Nettosijoitusten suojauslaskenta
CNY 4 7,9625 -746 -746 - - -
usb -6 1,2158 -392 -392 - - -
Valuuttariskin kdyvén arvon suojauslaskenta
UsD 70 1,1490 -705 -114 -66 -487 -38
(1) Valuuttasuojan negatiivinen nimellisarvo viittaa valuutan myyntiin ja positiivinen valuutan ostoon.
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Lisdtietoja suojauslaskennan vaikutuksesta omaan padomaan, katso liitetieto 19, Oma p&doma. Lisdtietoa kdyvan arvon ja rahavirtojen
suojauslaskennan alaisista suojausinstrumenteista, jotka liittyvat Nokian korollisiin velkoihin, katso liitetieto 21, Korolliset velat. Lisatietoja
johdannaisinstrumenteista, katso litetieto 23, Johdannaiset.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd vastapuoli ei tdyta sopimusvelvoitteitaan, ja tdmdn seurauksena Nokialle aiheutuu taloudellisia
menetyksid. Luottoriskid synnyttavat asiakkaisiin liittyvat saatavat, lainatakaukset ja muut sitoumukset seka rahoituslaitoksiin liittyvat eréat,
kuten rahat ja pankkisaamiset, lainasaamiset, kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset seka johdannaiset. Liiketoimintaan ja
rahoitustransaktioihin liittyvia luottoriskejé hallitaan erikseen.

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Nokia pyrkii varmistamaan mahdollisimman korkean laadun niin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien, kuin asiakkaille
tai muille kolmansille osapuolille mydnnettyjen lainojen osalta. Konsernitasoiset puitteet ja toimintaohjeet liiketoimintaan liittyvien luottoriskien
hallinnan osalta hyvaksyy konsernin talousjohtaja. Kyseiset toimintaohjeet edellyttavat, ettd luottopaatokset perustuvat eri liiketoiminta-alueiden
asiakkaiden luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittavien asiakassaatavien osalta luottoluokitukseen seka konsernin sisdisesti maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti asetettuihin luottorajoihin. Asiakkaiden merkittavat luottorajat hyvaksytdan konsernitasolla. Luottoriskeja valvotaan
kaikissa liiketoiminnoissa ja riskid pienennetdan tarvittaessa kdyttdmalla rembursseja, takauksia, vakuuksia, vakuutuksia sekd myymalla

saatavia valikoidusti.

Nokia soveltaa yksinkertaistettua menettelyd myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien tappiota koskevan vahennyseran
osalta perustuen koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin sellaisten myyntisaamisten kohdalla, joihin ei liity merkittavia
rahoituskomponentteja. Nokia on maaritellyt kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen analyysin perusteella myyntisaamisiin kohdistuvan luottoriskin
olevan alhainen. Kvantitatiivisessa analyysissa keskitytaan tarkastelemaan historiallisia tappiotasoja, suhteutetaan historiallista ja ennustettua
myyntia niistd syntyneisiin ja syntyviin myyntisaamisiin sekd tarkastellaan erd&ntyneitd myyntisaamisia ja niihin liittyvia merkkeja maksukyvyn
heikkenemisesta. Kvalitatiivisen analyysin avulla pyritdan edelleen tarkentamaan arviota koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista
luottotappioista ottamalla huomioon kaikki olennaiset tekijat, kuten asiakkaan luottoluokitus, maakohtainen luottoluokitus ja poliittinen tilanne.

Asiakkaille mydnnettyjen lainojen arvioidut luottotappiot perustuvat tavallisesti 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin nostettujen lainojen ja
arvioitujen lisdnostojen osalta kauden aikana. Mikali tietyn vastapuolen luottoriski on merkittavasti kohonnut alkuperdisen taseeseen kirjaamisen
jalkeen, odotettavissa olevan luottotappion madré perustuu talldin koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan.
Tappiota koskevat vdhennyserat on laskettu perustuen arviointiin perintékelpoisuudesta sisdltden asiakasluottoluokituksen ja saatavilla olevat
vakuudet. Tavallisesti asiakaslainojen luottoriski on suurempi kuin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien

luottoriski keskimaarin.

Luottoriskille alttiina olevaksi kohteeksi maaritellaén myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien, asiakkaiden avoimien
lainasaamisten sekd rahoitussitoumusten yhteissumma. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymid. Kolmen
suurimman asiakkaan osuus Nokian kaikista myyntisaamisista, sopimukseen perustuvista omaisuuseristd sekd asiakkaille ja muille kolmansille
osapuolille my&nnetyista lainoista 31.12.2021 oli 5,6 %, 5,5 % ja 3,2 % (vuoden 2020 lopussa 10,5 %, 5,1 % ja 4,6 %). Nokian luottoriskille alttiina
olevasta kohteesta kolmen suurimman maan osuus Nokian kaikista myyntisaamisista, sopimukseen perustuvista omaisuuserista sekd asiakkaille ja
muille kolmansille osapuolille mydnnetyistd lainoista 31.12.2021 oli 17,6 %, 9,3 % ja 8,4 % (vuoden 2020 lopussa 24,0 %, 9,6 % ja 8,6 %). 17,6 %
liittyy luottoriskille alttiina olevaan kohteeseen Yhdysvalloissa (24,0 % Yhdysvalloista vuonna 2020).

Myyntisaamisten, asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja asiakkaille my&nnettyjen lainojen yhteissumma on 7 084 miljoonaa euroa
(7 124 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja asiakaslainoihin liittyen annetut lainasitoumukset ovat 21 miljoonaa euroa (180 miljoonaa euroa vuonna
2020) 31.12.2021.

Myyntisaamisten, asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja asiakkaille my&dnnettyjen lainojen ikdjakauma 31.12.2021:

Erdpéivasta Erdpdivasta Erdpaivasta
kulunut kulunut kulunut
milj. EUR Lyhytaikaiset 1-30 pdivaa 31-180 paivaa yli 180 pédivaa Yhteensa
Myyntisaamiset 5043 131 249 232 5655
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1146 = = = 1146
Asiakkaille mydnnetyt lainat 216 = 1 66 283
Bruttosaamiset yhteensa 6 405 131 250 298 7 084
Odotettavissa olevia luottotappioita koskevat vahennyserat -202 -9 -44 -189 -4b 4
Nettosaamiset yhteensd 6 203 122 206 109 6 640
Odotettavissa olevia luottotappioita koskevat vahennyserat, ja kuluksi kirjatut luottotappiot konsernin tuloslaskelmassa myyntisaamisiin,
asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ja asiakkaille my&nnettyihin lainoihin liittyen olivat 31.12. paattyneilta tilikausilta seuraavat:
milj. EUR 2021 2020 2019
Odotettavissa olevia luottotappioita koskevat vahennyserat 444 434 223
Odotettavissa olevat kuluksi kirjatut luottotappiot tuloslaskelmassa 10 211 21
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Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siitd, ettd niiden markkina-arvo muuttuu vastapuolen luottokelpoisuuden heikkenemisen seurauksena, tai
riski tappioista kasvaa, mikali vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Nokian rahoitustoimintojen yksikko mittaa ja valvoo rahoituksellista
luottoriskia keskitetysti. Vastapuoliriskiad hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolien maaraa riittdvéan moneen johtavaan pankkiin ja
rahoituslaitokseen seka valvomalla luottokelpoisuuden ja riskien kehittymista jatkuvasti. Lisdksi Nokia sopii kaikkien merkittdvien vastapuolien
kanssa netotusjarjestelystd, joka antaa kuittausoikeuden, mikali vastapuoli ei pysty tayttdmaan velvoitteitaan. Nokia sopii joidenkin vastapuolien
kanssa vakuusjdrjestelystd, joka edellyttda vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia vastaan.

Sijoituspaatokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuus- ja maturiteettikriteereihin Nokian rahoituspolitiikkaan liittyvien rahoitustoiminnon
toimintaohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti. Témén sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten hallinnoinnin ansiosta Nokialla ei ole ollut
raportointivuosina merkittdvid luottotappioita rahamarkkinasijoituksissaan. Nokian sijoitusten korkean luottokelpoisuuden vuoksi ndiden
sijoitusten odotettavissa olevat luottotappiot ovat merkityksettomia, ja ne perustuvat 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin 31.12.2021.

Lyhytaikaisten sijoitusten ja rahavarojen jakauma luottokelpoisuusluokittain. Jakauma perustuu Standard & Poor’s -luottoluokituslaitoksen
luottokelpoisuusluokituksiin 31.12.:

Erdantyy alle Erddntyy Erdantyy Erddntyy Erdantyy yli
Rahat ja 3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Luottoluokitus'” pankkisaamiset kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua Yhteensi®?3)
2021
AAA - 1819 - - - - 1819
AA+ - AA- 1073 567 = = = = 1640
A+ - A- 1534 2376 371 125 229 - 4 635
BBB+ - BBB- 180 879 2 - - - 1061
BB+ - BB- 44 = = = = = 44
B+ - B- 25 - - - - - 25
CCC+ - CCC- - - - - - - -
Non-rated 32 12 - - - - 44
Yhteensa 2 888 5653 373 125 229 - 9268
2020
AAA - 1411 - - - - 1411
AA+ - AA- 895 352 - - - - 1247
A+ - A- 1685 2593 50 70 155 50 4603
BBB+ - BBB- 106 490 100 - - - 696
BB+ - BB- 36 - 1 - - - 37
B+ - B- 26 - - - - - 26
CCC+ - CCC- 3 - - - - - 3
Non-rated 30 8 - - - - 38
Yhteensa 2781 4 854 151 70 155 50 8061

(1) Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kaytetty emoyhtion luottoluokitusta. Tytaryhtididen luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion luottoluokituksesta.

(2) Lyhytaikaisiin sijoituksiin ja rahavaroihin lukeutuu pankkitalletukset, strukturoidut talletukset, sijoitukset rahamarkkinarahastoihin ja sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin.

(3) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erapéivaa, on esitetty lopullisen erdantymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Instrumentit, joiden lopulliseen erdpaivaan on yli
kolme kuukautta, siséltavat 424 miljoonaa euroa (325 miljoonaa euroa vuonna 2020) instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

Nokialla on muissa pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa kayttorajoitusten alaisia pankkitalletuksia padosin tyésuhde-etuuksiin liittyen 119 miljoonaa
euroa (107 miljoonaa euroa vuonna 2020). Nokia on arvioinut naiden rahoitusvarojen vastapuoliriskin ja todennut odotettujen luottotappioiden
olevan merkityksettomia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusvarat ja -velat, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely tai vastaava sopimus
31.12. Jotta taulukon luvut voisi tasmdyttda konsernitaseseen, pitdisi ottaa huomioon myds erdt, joita netotusjarjestely ei koske, katso liitetieto
23, Johdannaiset.

Taseeseen Rahamadriét, joita ei ole netotettu taseeseen
merkittyjen Taseeseen
netotettujen merkittyjen
Rahoitusvarojen/ rahoitusvelkojen/ rahoitusvarojen/
-velkojen -varojen -velkojen Rahoitusinstrumentit Ké&teisvakuus
milj. EUR bruttomaara!” bruttomaara nettomaara varat/velat saatu/annettu Nettomaara
2021
Johdannaisvarat 139 = 139 -102 -26 11
Johdannaisvelat -229 - -229 102 126 -1
Yhteensa -90 = -90 = 100 10
2020
Johdannaisvarat 149 - 149 -53 -89 7
Johdannaisvelat -204 - -204 53 134 -17
Yhteensa -55 - -55 - 45 -10

(1) Vuoden 2020 rahoitusvarojen/-velkojen bruttomaaraa on muutettu sisaltdmaan vain sopimukset, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely.
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Rahoitusinstrumentteja, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava sopimus, ei ole vahennetty konsernitaseessa
toisistaan, mikali tarkoitus ei ole selvittda niitd nettomaéaraisesti tai toteuttaa saamista ja velkaa yhtaaikaisesti.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdméatdnta rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen riittdmattomyyden takia
silloin, kun velkojen uudelleenrahoitus tai liiketoimintaolosuhteiden &killinen heikkeneminen johtavat ennakoitua suurempaan rahoitustarpeeseen.
Transaktioihin liittyva likviditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan tekemé&an alle markkinahintojen tai sita ei pystyta tekemaéan
lainkaan haluttuna ajankohtana. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on turvata rahoituksen riittavyys kaikissa olosuhteissa yllapitamalld
riittdvaa likviditeettia seka varmistamalla se, etta liiketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kdytettavissa varoja riittdvan nopeasti sijoitusten

arvoa vaarantamatta.

Nokia pyrkii yllapitamaan riittavaa likviditeettid tehokkaalla kassanhallinnalla seka sijoittamalla p&dosin erittain likvideihin rahamarkkinasijoituksiin.
Likviditeettiasemasta riippuen Nokia saattaa uudelleenrahoittaa erddntymaan tulevat velat ennen sopimuksen mukaista erdpaivaa. Transaktioihin
liittyva likviditeettiriski minimoidaan tekemalld vain transaktioita, joille on saatavilla osto- ja myyntinoteeraukset markkinoilta. Liiketoiminnan
muutosvauhdin takia Nokia pyrkii sdilyttdmaan joustavat rahoitusjarjestelyt yllapitamalla sitoutuneita ja sitoutumattomia rahoitusjarjestelyita ja

-ohjelmia. Lisatietoja liitetiedossa 21, Korolliset velat.

Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttaamaton, sopimuksiin pohjautuva rahavirta-analyysi konsernitaseessa esitetyistd vuokrasopimusveloista,
rahoitusvaroista ja -veloista seka annetuista ja saaduista lainasitoumuksista. Taulukon luvut eivét ole suoraan johdettavissa konsernitaseesta.

Erdantyy alle Erdéntyy Erdantyy Erdantyy Erdantyy yli
3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2021
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat™ 236 15 13 110 86 12
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset! 128 110 18 - - -
Lyhytaikaiset sijoitukset 2576 2274 302 = = =
Rahavarat®? 6 695 6268 71 126 230 -
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 2 = -2 4 = =
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 10 498 7 907 1774 462 49 306
Johdannaiset - velat -10 291 -7 835 -1713 -434 -35 -274
Myyntisaamiset 5673 4 829 812 32 - -
Pitkaaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat -5 409 -39 -86 -1171 -2 038 -2 075
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat -882 - - -353 -225 -304
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat -34 = = -34 = =
Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat -116 -89 -27 - - -
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat -236 -62 -174 - - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat poislukien johdannaiset® -522 -504 -18 = = =
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 12 100 8 483 1629 1179 180 629
Johdannaiset - velat -12 220 -8 556 -1663 -1231 -176 -594
Alennukset ilman suoritevelvoitetta -664 -419 -175 -70 = =
Ostovelat -3679 -3 522 -152 -4 = =1
Annetut ja saadut sitoumukset
Annetut lainasitoumukset' -21 -3 -18 - - -
Saadut lainasitoumukset® 1482 -1 -3 80 1406 -
Sitovat vuokrasopimukset, jotka eivat ole vield alkaneet -223 = = -8 -23 -192

(1) Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset siséltévat padasiassa lainasaamisia asiakkailta.

(2) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpdivaa, on esitetty lopullisen erdéntymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erdpéivaan on yli kolme
kuukautta, sisaltavat 424 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.
(3) Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat siséltavat ehdollisen velvoitteen China Huaxinille. Velvoite on esitetty taulukossa aikaisimpaan mahdolliseen ajankohtaan, jolloin merkintdaika on avoinna.

(4) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.
(5) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdantymisajankohtaan. N&ihin lukuihin siséltyvat myds lainasitoumuksiin liittyvat kulut.
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Erddntyy alle Erddntyy Erddntyy Erddntyy Erdantyy yli

3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2020
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk3aikaiset rahoitusvarat' 188 - - 66 79 43
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset! 39 2 37 - - -
Lyhytaikaiset sijoitukset 1121 1020 101 - - -
Rahavarat®? 6 944 6618 50 70 156 50
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat 7 810 5873 1299 599 39 -

Johdannaiset - velat -7 682 -5813 -1258 -573 -38 -
Myyntisaamiset 5 802 4674 974 154 - -
Pitkdaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat -5920 -39 -97 -794 -2 194 -2796
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat -750 - - -338 -220 -192
Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat -564 -552 -12 - - -
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat -232 -65 -167 - - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat poislukien johdannaiset® -434 -420 -14 - - -
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat 6926 4870 883 525 45 603

Johdannaiset - velat -6 999 -4906 -882 -563 -35 -613
Alennukset ilman suoritevelvoitetta™ -747 -421 -310 -13 -3 -
Ostovelat -3174 -3049 -122 -2 - -1
Annetut ja saadut sitoumukset
Annetut lainasitoumukset® -180 -26 -26 -128 - -
Saadut lainasitoumukset® 1482 -1 -3 -8 1494 -
Sitovat vuokrasopimukset, jotka eivat ole

vield alkaneet -182 -1 -3 -43 -29 -106

(1) Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset siséltavat padasiassa lainasaamisia asiakkailta.

(2) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivas, on esitetty lopullisen erdéntymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erdpdivaan on yli kolme
kuukautta, sisaltavat 325 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(3) Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisaltavat ehdollisen velvoitteen China Huaxinille. Velvoite on esitetty taulukossa aikaisimpaan mahdolliseen ajankohtaan, jolloin merkintaaika on avoinna.

(4) Vuonna 2021 Nokia oikaisi alennukset ilman suoritevelvoitetta -erdn luokittelua ja sisallytti tdman rahoitusvelan taulukkoon. Vuoden 2020 vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

(5) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

(6) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erddntymisajankohtaan. Naihin lukuihin sisaltyvat myos lainasitoumuksiin liittyvat kulut.

35. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tapahtumat, joiden johdosta tilinpdattslaskelmia ei ole oikaistu

Padomasijoitussitoumus

Tammikuussa 2022 Nokia sopi 400 miljoonan Yhdysvaltain dollarin pd&omasijoitussitoumuksesta NGP Capitalin Fund V:een. Rahaston panostukset
yrityksiin, jotka kehittévat uusia teollisen toiminnan ja liketoiminnan muutoksessa hyddynnettavia 5G-kayttétapauksia, sopivat ldheisesti Nokian
ndakemykseen teknologiajohtajuudesta ja Nokian pyrkimykseen hyddyntdd arvonmuodostuksen siirtymista pilvipalveluihin mahdollisimman
tehokkaasti. Alan tavanomaisen kdytanndn mukaisesti padomasijoitukset suoritetaan venture fund -rahastoon sen 10 vuoden elinkaaren aikana.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Nokia tiedotti 3.2.2022, ettd sen hallitus on kdynnistdmassa yhtiokokoukselta saadun nykyisen valtuutuksen nojalla osakkeidensa takaisinosto-
ohjelman. Ohjelman tavoitteena on palauttaa yhtién osakkeenomistajille vaiheittain enintdan 600 miljoonaa euroa kahden vuoden kuluessa, mikali
yhtiokokouksen valtuutusta jatketaan. Nokia kdynnisti omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman ensimmaisen vaiheen 11.2.2022 takaisinostojen
alkaessa 14.2.2022. Lisatietoja osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta ja siitd kuinka Nokia suunnittelee jakavansa varoja osakkeenomistajilleen on
litetiedossa 19, Oma p&doma.

NOKIAVUONNA 2021 193



Emoyhtion tuloslaskelma

2021 2020
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto™ 182 220
Hankinnan ja valmistuksen kulut -10 -18
Bruttokate 172 202
Myynnin ja hallinnon kulut -63 -46
Liiketoiminnan muut tuotot 4 19 23
Liiketoiminnan muut kulut 4 -16 -3
Liikevoitto 112 176
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 5 600 -
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 296 328
Korko- ja muut rahoituskulut 5 -163 -163
Arvonalentumiset omistuksissa saman konsernin yhtidissd ja muissa osakkeissa 9 -6 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 727 165
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 839 341
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset 6 -360 -440
Voitto/-tappio ennen veroja 479 -99
Tuloverot 7 3 -37
Tilikauden voitto/-tappio 482 -136
(1) Nokia Technologies -liketoiminnasta tuleva liikevaihto.

Liitetiedot ovat tdman tilinpd&atoksen olennainen osa.
194 NOKIAVUONNA 2021



Emoyhtion tase

2021 2020
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet 2 2
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2 2
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 8 9 9

Rakennukset ja rakennelmat 8 77 83

Koneet ja kalusto 8 3

Muut aineelliset hyodykkeet 8 10

Keskenerdiset hankinnat 8 = -
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 93 105
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yhtidissa 9 18 661 18 657

Pitkdaikaiset sijoitukset 9,14 1 1
Sijoitukset yhteensa 18 662 18 658
Pitk&daikaiset saamiset

Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtioilta 14 2 765 2 644

Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtiilta 14 1 1

Muut pitkdaikaiset saamiset 24 28
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2790 2673
Pysyvidt vastaavat yhteensa 21547 21438
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset saman konsernin yhtigilta 161 369
Myyntisaamiset muilta yhtigilta 1 -
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhti&ilta 14 5060 4728
Konserniavustus saman konsernin yhtigilta 150 -
Muut rahoitusvarat saman konsernin yhti6iltd 14,15 151 49
Muut rahoitusvarat muilta yhti6ilta 14,15 139 149
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut saman konsernin yhtigilta 10 127 101
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhti6ilta 10 527 453
Lyhytaikaiset sijoitukset 14 2514 1070
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 8830 6919
Rahavarat 14 4513 5043
Vastaavaa yhteensa 34 890 33 400

Liitetiedot ovat tdman tilinp&atoksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase

jatkoa

2021 2020
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakep&ddoma 11 246 246
Ylikurssirahasto 11 46 46
Omat osakkeet 11,12 -344 -344
Kdyvén arvon rahasto 11,12,13 15 -18
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11,12 15318 15248
Edellisten tilikausien voitto 11,12 1827 1963
Tilikauden voitto/-tappio 11,12 482 -136
Oma padoma yhteensa 17 590 17 005
Pakolliset varaukset 16 43 43
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 14,17 4299 4 697
Ennakkomaksut muilta yhtioilta 305 460
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 4 604 5157
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtigille 14,17 10 743 8942
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 14,17 26 448
Konserniavustus saman konsernin yhtigille 510 440
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille 14 118 144
Muut rahoitusvelat muille yhticille 14 733 623
Ennakkomaksut muilta yhtigilta 155 155
Ostovelat saman konsernin yhtigille 211 268
Ostovelat muille yhtiille 19 22
Siirtovelat ja muut velat saman konsernin yhtigille 18 53 44
Siirtovelat ja muut velat muille yhtigille 18 85 109
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 12 653 11195
Vieras pddaoma yhteensa 17 257 16 352
Vastattavaa yhteensa 34890 33 400

Liitetiedot ovat tdman tilinpaatoksen olennainen osa.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

2021 2020
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/-tappio 482 -136
Oikaisut yhteensa 21 -298 356
Kayttdopadoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten véhennys/lisdys 276 -58

Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys/vahennys 23 -28

Korottomien pitkdaikaisten velkojen véhennys -155 -155
Liketoiminnan rahavirta 328 -21
Saadut korot 191 267
Maksetut korot -149 -8
Saadut muut rahoituseréat, netto™ 11 58
Saadut tuloverot, netto 3 3
Liiketoiminnan rahavirta 384 299
Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja lyhytaikaisiin sijoituksiin -25 -24
Saadut osingot ja muut suoritukset tytaryhtisilta 600 -
Osakkeiden myynti ja myydyt liketoiminnat 25 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin = -6
Aineellisten ja muiden aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden myynti 3 1
Muiden pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys -46 151
Lyhytaikaisten saamisten lisdys/véhennys -446 3682
Lyhytaikaisten sijoitusten ostot -1727 -1 044
Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 302 16
Investointien rahavirta -1314 2776
Rahoitustoimintojen rahavirta
Pitk&aikaisten velkojen véhennys/lisdys -800 1288
Lyhytaikaisten velkojen liséys/véhennys® 1640 -1 838
Konserniavustukset -440 -390
Rahoitustoimintojen rahavirta 400 -940
Rahavarojen vahennys/lisdys -530 2135
Rahavarat tilikauden alussa 5043 2908
Rahavarat tilikauden lopussa 4513 5043

(1) Vuonna 2021 Nokia muutti tiettyjen valuuttakurssieroihin liittyvien rahavirtojen esitysta.

Liitetiedot ovat tdman tilinpaatoksen olennainen osa.
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Vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaavasti.
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1. Laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet
Emoyhtitn tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsd&ddannsn
(Finnish Accounting Standards, FAS) mukaan.

Emoyhti6 vastaa konsernin sisdisen rahoituksen jarjestdmisesta.
Emoyhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavat Nokian likketoiminta-
ja organisaatiomallien muutoksista johtuvat sisdisen ja ulkoisen
rahoitustarpeen muutokset.

Emoyhtion tilinpaatdsluvut pitévat sisalladn myds Sveitsin sivuliikkeen.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Emoyhti tarjoaa asiakkailleen lisensseja omistamiinsa
immateriaalioikeuksiin myontamalld asiakkaille oikeuksia hyodynt&a
immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan. Emoyhtion myodntdessa
asiakkaille lisenssin hyodyntda emoyhtion immateriaalioikeuksia,
vastaavat lisenssimaksutuotot kirjataan suoriteperusteisesti niihin
liittyvien sopimusten sisallén mukaisesti. Valtaosassa sopimuksista
Nokialle j&a velvollisuus jatkaa kehitysty6td ja tarjota asiakkaalle
viimeisimmat lisdykset immateriaalioikeuksiin sopimuskauden aikana,
jolloin tuotto kirjataan jaksottamalla tasaerin sille ajalle, jonka kuluessa
jaljelld olevat suoritevelvoitteet taytetddn. Kyseisen myynnin
jaksotustavan katsotaan kuvaavan emoyhtion suoritevelvoitteen
tayttamista, silla lisensoitujen immateriaalioikeuksien sisdltamien
uusien keksintgjen, jotka ovat erittdin riippuvaisia toisistaan ja
voimakkaasti yhteydessa toisiinsa, katsotaan syntyvan jatkuvan

ja tilikauden aikana melko vakaan tutkimus- ja kehitystydn
seurauksena. Joidenkin sopimusten kohdalla emoyhticlla ei

ole suoritevelvoitetta sen jalkeen, kun lisenssi sopimuksen
solmimisajankohdan immateriaalioikeuteen on myodnnetty,

eikd saatuihin lisenssimaksuihin liity minkdanlaista
takaisinmaksuvelvoitetta. Ndissé tapauksissa myyntituotto
kirjataan kokonaisuudessaan lisenssisopimuskauden alussa.

Valuuttamaérdiset erat
Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu
euromaaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhti6lla on kolme erilaista tyontekijéille suunnattua osakepohjaista
kannustinjdrjestelmaa: tulosperusteiset osakepalkkiot, ehdolliset
osakepalkkiot ja tydntekijoiden osakesdastoohjelma. Osakeperusteiset
palkkiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan, kun osakkeet toimitetaan
tyontekijoille. Maksu sisaltaa verot sekd veroluonteiset maksut.
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Eldkkeet

Eldkejarjestelyihin tehdyt maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Eldkekulut on esitetty noudattaen
paikallista lainsdadantoa.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta on vdhennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd tehdaan suunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat hyodykkeet 3-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ja poistoeron muutos yhteensa vastaavat EVL-poistoja.

Rahoitusvalineiden luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio noudattaa rahoitusvalineiden esittdmisessa soveltuvin osin
kayvan arvon periaatetta kirjanpitolain 5:2a § mukaan ja siten samaa
arvostus- ja laskentaperiaatetta kuin konserni.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio luokittelee rahoitusvarat seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kdypaan arvoon kayvén
arvon rahaston kautta arvostetut rahoitusvarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tehddan
emoyhtién rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavan
liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten
rahavirtojen perusteella.

Rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava liiketoimintamalli
maaritelladn portfoliotasolla. Liketoimintamallin tulee perustua
kaytannon liikketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon silloin, kun liikketoimintamallin
tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerddmiseksi ja kun rahoitusvarojen rahavirrat koostuvat
yksinomaan padoman ja koron maksusta. Rahoitusvarat arvostetaan
kdypaan arvoon kayvén arvon rahaston kautta silloin, kun
liiketoimintamallin tavoitteena on seka kerdta sopimukseen perustuvia
rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat
yksinomaan pdaoman ja koron maksuista. Rahoitusvarat arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mikali niita ei arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon kdyvan arvon
rahaston kautta. Edelld mainittujen periaatteiden lisdksi rahoitusvarojen
luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa, mikali rahoitusvara on osa
suojaussuhdetta (ks. suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana,
joka on péiva, jolloin emoyhtio sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusvaran. Rahoitusvara kirjataan taseesta pois silloin, kun kaikki
rahoitusvaraan liittyvat riskit ja tuotot on siirretty rahoitusvaraa
hallinnoivalle kolmannelle osapuolelle.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset sisdltdvat asiakkailta laskutetut summat ja summat,
joissa myynnin tuloutuskriteerit ovat tayttyneet, mutta asiakkaita

ei vield ole laskutettu. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen
asiakaslaskutuksen maaraisena vahennettyna epavarmoilla saatavilla.
Kirjattujen epdvarmojen saamisten riittavyyttd arvioidaan sadnnollisesti
analysoimalla aikaisempia luottotappioita, asiakaskeskittymia,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia maksuviivastyksia, vallitsevia
taloudellisia trendeja ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Jos
saatavaa ei todennakdisesti saada perityksi, arvonalentumistappio
kirjataan ja siséllytetdan liketoiminnan muihin kuluihin. Emoyhti®
kirjaa myyntisaamisen pois taseesta vain siind tapauksessa, ettd
sopimukselliset oikeudet omaisuuserdsta kertyviin rahavirtoihin
paattyvat tai omaisuusera ja siten myds siihen liittyvat riskit ja
hyddyt luovutetaan toiselle yhtidlle.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu hankintamenoon
tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun arvoon, jos sijoituksen
todenn&koisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo on pysyvasti
hankintamenoa pienempi. Pitkdaikaiset sijoitukset sisdltdvat padosin
teknologiaan liittyvia sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja
rahastoihin, jotka arvostetaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.
Nama sijoitukset kirjataan alun perin ja myéhemmin kdyp&aan arvoon.

K&yvan arvon madrityksessa kaytetdan muun muassa seuraavia
menetelmid: markkinoilla noteeratut hinnat; samankaltaisten
instrumenttien tilinpdatoshetken markkina-arvo; kohdeyhtitn
viimeisimpiin riippumattomien osapuolten tekemiin rahoitustran-
saktioihin perustuviin arvioihin sekd kohdeyhtion markkina-analyysiin
ja operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaaviin
julkisesti noteerattuihin yhtidihin vastaavilla toimialoilla. Emoyhtio
kdyttad harkintaa sovellettavan arvostusmenetelméan seka siind
kdytettdvien oletusten valinnassa vallitsevien markkinakaytantsjen
ja olosuhteiden perusteella.

Kdyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot sijoituksista kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tuloslaskelmassa.

Sijoitukset pankkitalletuksiin seka kiintedtuottoisiin arvopapereihin

ja rahamarkkina-arvopapereihin, jotka erdéntyvat tai erddnnytetaan

yli kolmen kuukauden kuluttua ja jotka eivat ole osa strukturoituja
sijoituksia ja joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron
maksuista, hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamalli on
sijoitusten hallussapitaminen rahavirtojen kerryttamiseksi. Néama
sijoitukset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja mydhempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankitamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Naiden sijoitusten paaasiallinen tarkoitus on ker&ta
sopimukseen perustuvat rahavirrat sekd padoman takaisinmaksut.
Sijoituksia kuitenkin myyd&an ajoittain likviditeetin hallitsemiseksi

ja markkinariskin véhentémiseksi.

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, jotka eivat lukeudu
kassavaroiksi, seka sijoitukset korko- ja rahamarkkina-arvopapereihin,
jotka erdantyvat yli kolmen kuukauden p&éasta ja jotka pidetdan
kaupankayntitarkoituksessa tai ne sisaltyvat sellaisiin
sijoitusrakenteisiin, jotka muodostuvat arvopapereista ja
johdannaisista, luokitellaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.
Téman sijoitusportfolion tarkoituksena on kerdtd sopimukseen
perustuvat rahavirrat, pédoman takaisinmaksu ja arvonnousu,

ja sijoitukset voidaan myyda koska tahansa.
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Lyhytaikaiset sijoitukset sisdltavat myds johdannaistransaktioiden
vakuuksina kaytettdvat maaraaikaistalletukset. Ne kirjataan alun perin
kdypaan arvoon ja myShempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon. Korkotuotot seké valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Muut rahoitusvarat

Lainasaamisiin sisdltyy lainoja konserniyhtigille ja kolmansille
osapuolille, jotka arvostetaan nimellisarvoon ja enintdan
todennakoiseen arvoon. Lainasaatavien perintdkelpoisuutta sekd
lainoille saatuja vakuuksia seurataan kvartaaleittain. Mikéli on
ndhtavissa, ettd lainan takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena,
arvonalentumisesta aiheutuvat kulut kirjataan muihin kuluihin tai
rahoituskuluihin lainasaatavan luonteen mukaisesti kirjanpitoarvon

ja ennustettujen tulevien rahavirtojen nykyarvon vélisena erotuksena.
Korkotuotot lainasaamisista kirjataan rahoitustuottoihin-ja kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat pankeissa ja kassassa seka erittdin
likvidit korko- ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat helposti
konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan maardan ja joiden
eraantymiseen hankintahetkelld on enintaén kolme kuukautta, seka
pankkitalletuksista, jotka erdantyvat tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettavaksi enintddn kolmen kuukauden p&asta
hankintahetkestd. Sijoitusten korkeasta luottokelpoisuudesta ja
lyhyesta maturiteetista johtuen sijoitusten arvonmuutosriski on
merkityksetdn. Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on
edelld mainittujen kriteerien mukainen, luokitellaan my&s rahavaroiksi.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Arvon alentumista koskevien vaatimusten mukaisesti emoyhtio kirjaa
odotettavissa olevia luottotappioita varten tappiota koskevan
vdhennyserdn rahoitusvaroista, jotka on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon tai kdyp&an arvoon kdyvan arvon rahaston kautta
seka lainatakaussopimuksista ja luottositoumuksista. Emoyhtio
arvostaa rahoitusinstrumenttinsa tulevaisuuteen suuntautuvan
perusteen mukaisesti ja kirjaa muutokset odotetuissa luottotappioissa
kvartaaleittain. Katso konsernitilinpddtoksen liitetieto 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio luokittelee rahoitusvelat seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat ja kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat. Kirjanpitolain 5:2a §
mukaisesti emoyhti6 luokittelee johdannaisvelat kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti ja kaikki muut rahoitusvelat nimellisarvoon.

Korolliset velat

Pitkd- ja lyhytaikaiset korolliset velat, mukaan lukien lyhytaikainen
osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja johdannaistransaktioiden
vakuudet, kirjataan nimellisarvoon. Transaktiokulut kirjataan
siirtosaamisiin ja jaksotetaan tuloslaskelmaan instrumentin
pitoaikana. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd lainan korot
kirjataan rahoituskuluihin ja -tuottoihin instrumentin pitoaikana.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun méaaran mukaisesti.
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Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon
sopimuksentekopéivana, ja mychempi arvostaminen tapahtuu
kdypaan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskdytanto
riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpaatdshetkelld markkinatermiinikurssiin.

Kayvan arvon muutokset arvostetaan vertaamalla ndita kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkella
Garman & Kohlhagen -arvonmaaritysmallilla. Kdyvén arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten seka
johdannaispdrssissa noteerattujen optioiden kdypd arvo maaritelldan
kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Koronvaihto- ja
valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella kdyttden tilinpaatospdivan markkinahintoja.
Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkojohdannaisista aiheutuvat korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
tuloslaskelmaan tilikauden aikana.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kdytettavissa olevia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettomaardinen preemio on nolla tai maksettu. Optiostrategian
osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi kuin
myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Emoyhtio kayttaa kdyvan arvon suojauslaskentaa véhentaskseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Koronvaihtosopimuksia
sekéd koron- ja valuutanvaihtojohdannaisia kaytetddn suojaamaan
korko- ja valuuttariskia.

Emoyhtitn velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kayvan arvon suojauksessa kdytettavien johdannaisten kayvan
arvon muutos seka kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien
rahoitusvelkojen sellainen kdyvan arvon muutoksen osuus, joka
syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Emoyhtio erottaa valuuttojen valisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion koron- ja valuutanvaih-
tosopimuksista ja jattda sen suojaussuhteen ulkopuolelle
suojauskustannukseksi, joka kirjataan alun perin ja myéhemmin
kdypaan arvoon suojauskustannusrahastoon omassa padomassa.
Mikali suojaussuhde ei endé tayta suojauslaskennan kriteereits,
suojauslaskenta lopetetaan, ja suojauskustannusrahastoon

kirjattu suojauskustannus kirjataan kuluksi sekd suojattavan
rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan arvon

muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa
efektiivisen koron menetelmalla.

Emoyhti6 soveltaa myds rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen
rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkeeseen laskettuihin
joukkovelkakirjalainoihin. Nama tulevien korkojen rahavirrat suojataan
koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on jaettu ja maaritetty
osittain kdyvan arvon suojiksi siten, ettd ne suojaavat liikkeeseen
lasketun joukkovelkakirjalainan valuuttakurssin ja viitekoron muutoksiin
liittyvaa riskig, ja osittain rahavirran suojiksi siten, ettd ne suojaavat
liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan jéljelle ja&vien korkojen
rahavirran valuuttariskid. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
kertyneet tuotot tai kulut kirjataan suojausrahastoon ja siirretaan
tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen rahavirrat toteutuvat.
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Emoyhtio erottaa valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista ja jattaa sen
suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka kirjataan
alun perin ja myéhemmin kdypaan arvoon suojauskustannusrahastoon
omassa padomassa.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaarén asti kuin on
todenndkoistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot, kdyttamattomat
veronhyvitykset ja vdhennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan
hyodyntaa. Yhtio arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten
hyodyntamisen todennadkdisyytta ja harkitsee seka suotuista ettd
epdsuotuista ndyttda tassa arvioinnissa. Arvioinnissa otetaan
huomioon, ettd Nokian Suomen-yhticiden valilld verotettavaa tuloa
voidaan tasata konserniavustuksen avulla. 31.12.2020 Yhti¢ ei pitanyt
tekemansa arvioinnin perusteella todennadkdisend, ettd se pystyy
hyddyntamaan kayttdamattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset
véliaikaiset erot ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Arviointi
tehtiin pddosin aiempien tulosten perusteella. Tdman seurauksena
Yhtio kirjasi pois taseesta 43 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia.

31.12.2021 Yhtio ei edelleenkdan pida todenndkdisena laskennallisten
verosaamisten hyddyntdmistd. Yhtio kirjaa kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista seka veronhyvityksista laskennallisen
verosaamisen vain siihen maaraan asti kuin silld on riittévasti
veronalaisia véliaikaisia eroja tai kuin silld on muuta vakuuttavaa
nayttoa siitd, ettd syntyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jota vastaan
se pystyy hy6dyntamaan kayttdamattomat verotukselliset tappiot tai
kdyttdmattémat veronhyvitykset tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa
kertyvdlle verotettavalle tulolle suotuisana ndyttona voidaan antaa
véhemman painoarvoa arvioitaessa laskennallisen verosaamisen
kirjaamista, jos on muuta epasuotuista ndyttod, kuten kertyneitd
tappioita, joita voidaan pitda vahvana osoituksena siitd, etta
tulevaisuudessa ei ehka ole kdytettdvissa verotettavaa tuloa. Vuonna
2021 Nokia tuotti kirjanpidollista voittoa sekd verotettavaa tuloa
Suomessa, ja sen taloudellinen suorituskyky parani aikaisempiin
kausiin verrattuna. 31.12.2021 Yhtio katsoo, ettei silla ole riittavasti
ndyttoa pidemman aikavalin verotettavan tulon kerryttamisestd, jotta
voidaan pitaa todennakdisena, ettd se voi hyodyntaa laskennalliset
verosaamiset. Tama johtopaatds perustuu objektiivisen epasuotuisan
ndyton painottamiseen suhteessa subjektiivisempaan suotuisaan
nayttoon. Ensisijaisena tekijana tassa arvioinnissa kaytettiin
objektiivisempana pidettdvas toteutunutta pidemman aikavdlin
taloudellista suoriutumista verrattuna luonnostaan subjektiivisempiin
odotuksiin tulevasta taloudellisesta suoriutumisesta Suomessa.

Yhti6 jatkaa laskennallisten verosaamisten hyddynt@misen arviointia,
erityisesti toteutuneen voiton seurantaa, tulevina kausina ja se voi
kirjata laskennallisen verosaamisen takaisin taseeseen, kun riittava
verotuksellinen kannattavuus saavutetaan.

Laskennalliset verot 2021:

Kayttamattomat veronhyvitykset 60 miljoonaa euroa
Hyllypoistot 16 miljoonaa euroa

Varaukset 2 miljoonaa euroa

Muut valiaikaiset erot 32 miljoonaa euroa
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2. Henkilostokulut

milj. EUR 2021 2020
Palkat 30 41
Osakeperusteiset maksut 9 2
Elakekulut 5 1
Henkil6sivukulut 1 1
Yhteensa 45 45
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 2021 2020
Markkinointi 59 72
Hallinto 147 151
Yhteensa 206 223
Henkilosto 31.12. 193 222

Johdon palkkiot

Katso konsernitilinpdatdksen liitetieto 33, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.

3. Tilintarkastajan palkkiot

Deloitte Oy on toiminut Nokian tilintarkastajana tilikauden aikana, joka paattyi 31.12.2021. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tilikaudeksi,
joka alkaa valintaa seuraavana tilikautena. Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitte Oy:lle palvelutyypeittdin kyseisten vuosien paattyessa
suoritetut palkkiot:

Emoyhtio Nokia konserni
milj. EUR 2021 2020 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 10 10 22 22
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot 1 - 2 -
Veropalveluihin liittyvat palkkiot = - = 1
Muut palkkiot - 2 - 2
Yhteensd 11 12 24 25

Deloitte Oy on tehnyt muita kuin tilintarkastuspalveluita emoyhtiélle 208 tuhannella eurolla vuonna 2021 (1 700 tuhannella eurolla vuonna 2020).
Ndihin palveluihin sisdltyi tilintarkastuslain 1:1.2 §:ss& toimeksiantoja 43 tuhannella eurolla vuonna 2021 (20 tuhannella eurolla vuonna 2020)
ja muita palveluita 208 tuhannella eurolla (1 680 tuhannella eurolla vuonna 2020).

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

milj. EUR 2021 2020
Muut tuotot

Verokorvaukset ja korkotuotto = 11
Vuokratuotot 3 2
Pitkdaikaisten sijoitusten myyntivoitto 10 -
Muut tuotot 6 10
Yhteensa 19 23
Muut kulut

Muiden aineellisten hyddykkeiden myyntitappio -4 -
Maa-alueen puhdistuskulut -5 -1
Muut kulut -7 -2
Yhteensa -16 -3
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2021 2020
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yhtidilta 600 -
Yhteensa 600 -
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yhtigilta 173 261
Korkotuotot muilta yhtiilta 4 11
Kurssivoitot/tappiot, netto 70 56
Muut rahoitustuotot muilta yhtigilta 49 -
Yhteensa 296 328
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yhtigille =8 -31
Korkokulut muille yhtigille -122 -125
Muut rahoituskulut muille yhtisille -33 -7
Yhteensd -163 -163

Rahoitustuotot ja -kulut siséltévat 25 miljoonaa euroa kulua koskien johdannaisia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa (118 miljoonaa euroa
tuottoa vuonna 2020) ja 25 miljoonaa euroa tuottoa koskien velkoja, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa (122 miljoonaa euroa kulua

vuonna 2020).

6. Konserniavustukset

milj. EUR 2021 2020
Mydnnetty =510 -440
Saatu 150 -
Yhteensa -360 -440
7. Tuloverot

milj. EUR 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot = -
Aikaisempiin tilikausiin perustuvat verot 3 6
Laskennalliset verot™ - -43
Yhteensa 3 -37

(1) Laskennallinen vero 2020 siséltaa laskennallisten verosaamisten kirjausta pois taseesta, katso liitetieto 1, Laskentaperiaatteet.

202

NOKIAVUONNA 2021



8. Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset

Maa- ja Rakennukset Koneet ja hyddykkeet ja Keskeneréiset

milj. EUR vesialueet  jarakennelmat kalusto ennakkomaksut hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 9 147 13 15 14 198
Lisdykset 1 4 2 - - 7
Myynnit ja kdytosta poistaminen -1 - - - - -1
Uudelleenluokittelu - 13 1 - -14 -
Hankintameno 31.12.2020 9 164 16 15 - 204
Kertyneet poistot 1.1.2020 - -76 -12 -4 - -92
Poistot™" - -5 -1 -1 - -7
Kertyneet poistot 31.12.2020 - -81 -13 -5 - -99
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 8 71 1 11 14 105
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 9 83 3 10 - 105
Hankintameno 1.1.2021 9 164 16 15 = 204
Lisdykset = = = 5 = 5
Myynnit ja kdytostd poistaminen = =l = -15 = -16
Uudelleenluokittelu - - - - - -
Hankintameno 31.12.2021 9 163 16 5 - 193
Kertyneet poistot 1.1.2021 = -81 -13 -5 = -99
Myynnit ja kdytosta poistaminen = = = 5 = 5
Poistot™ - -5 -1 - - -6
Kertyneet poistot 31.12.2021 - -86 -14 - - -100
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 9 83 3 10 = 105
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 9 77 2 5 - 93
(1) Kirjattu myynnin ja hallinnon kuluihin.
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9. Sijoitukset
milj. EUR 2021 2020
Osuudet saman konsernin yhtiissa
Hankintameno 1.1. 18 657 18 633
Lisdykset 25 24
Vahennykset -15 -
Arvonalentumistappiot -6 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 661 18 657
Osuudet osakkuusyhtidissa
Hankintameno 1.1. - 1
Arvonalentumistappiot = -1
Kirjanpitoarvo 31.12. - -
Pitkaaikaiset sijoitukset
Hankintameno 1.1. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
(1) Katso konsernitilinpaatéksen liitetieto 30, Konserniyhtiot.
10. Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut
milj. EUR 2021 2020
Odotettavissa oleva Nokia Shanghai Bellin maaraysvallattomien omistajien osuudesta

maksettava kateismaksu'™ 503 420
Jaksotetut korkotuotot 56 56
Kertyneet rojaltituotot 5 7
Muut siirtosaamiset saman konsernin yhticilta 71 44
Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtigilta 19 27
Yhteensa 654 554
(1) Katso konsernitilinpdatéksen liitetieto 31, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtict.
11. Oma paaoma

Sijoitetun
vapaan oman Edellisten
Ylikurssi- Omat K&dyvén arvon padoman tilikausien

milj. EUR Osakepadoma rahasto osakkeet™ rahasto rahasto voitto Yhteensa
1.1.2020 246 46 -344 -0 15 199 1963 17 110
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen - - - - 49 - 49
Kdyvéan arvon rahaston muutos, nettotuotot/-kulut - - - -18 - - -18
Tilikauden tappio - - - - - -136 -136
31.12.2020 246 46 -344 -18 15 248 1827 17 005
1.1.2021 246 46 -344 -18 15 248 1827 17 005
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen - - - - 70 - 70
Kdyvéan arvon rahaston muutos, nettotuotot/-kulut - - - 33 - - 33
Tilikauden voitto - - - - - 482 482
31.12.2021 246 46 -344 15 15 318 2 309 17 590

(1) Omat osakkeet vdhentavat edellisten tilikausien voittoa.
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12. Jakokelpoiset varat

milj. EUR 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15318 15248
Edellisten tilikausien voitto 1827 1963
Omat osakkeet -344 -344
Tilikauden voitto/-tappio 482 -136
Vapaa oma padoma yhteensa 17 283 16 730
K&yvén arvon rahasto = -18
Jakokelpoiset varat yhteensa 17 283 16 712
13. Kdyvan arvon rahasto
Suojausrahasto Suojauskustannus K&yvan arvon rahasto Yhteensa
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen

milj. EUR veroja Vero  jalkeen veroja Vero  jalkeen veroja Vero jalkeen veroja Vero  jdlkeen
1.1.2020 2 - 2 -2 - -2 - - - - - -
K&yvan arvon ja rahavirtojen suojaus
Kdyvan arvon muutos,

nettotuotot/-kulut -18 - -18 -7 1 -6 - - - -25 1 -24
Siirto tuloslaskelmaan - - - 7 -1 6 - - - 7 -1 6
31.12.2020 -16 - -16 -2 - -2 - - - -18 - -18
1.1.2021 -16 - -16 -2 - -2 - - - -18 - -18
Kayvan arvon ja rahavirtojen suojaus
K&yvan arvon rahaston muutos,

nettotuotot/-kulut 29 - 29 5 - 5 - - - 34 - 34
Siirto tuloslaskelmaan -1 - -1 - - - - - - -1 - -1
31.12.2021 12 = 12 3 = 3 = = = 15 = 15
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14. Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissé kaytettyjen julkaisemattomien syottétietojen maaran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, ettd rahoitusvarojen ja -velkojen kdypaa arvoa madritettdessa syottotietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mita ylemmalle tasolle siirrytaan. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu porssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon ja tasolla 3 tarvitaan eniten johdon harkintaa.
Nokia luokittelee jokaisena tilinpd&tdshetkend rahoitusvarat ja -velat asianmukaiselle kdyvén arvon hierarkian tasolle. Oheisessa taulukossa
kaypaan arvoon kirjattujen erien arvostus suoritetaan toistuvasti.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo!”
K&ypaan arvoon K&dypéaan arvoon kédyvén arvon
Jaksotettu tulosvaikutteisesti rahaston kautta

milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
31.12.2021
Pitkdaikaiset sijoitukset = = = 1 = = = 1 1
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhtigilta 2 765 = = = = = = 2 765 2765
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhticilta 1 - - - - - - 1 1
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhticilta 5060 = = = = = = 5060 5060
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset saman

konsernin yhtigilta sisdltden johdannaiset = = 151 = = = = 151 151
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset

muilta yhti6ilta sisaltden johdannaiset = = 139 = = = = 139 139
Lyhytaikaiset sijoitukset 520 - 1994 = = = = 2514 2514
Rahavarat 2522 - 1991 = = = = 4513 4513
Rahoitusvarat yhteensa 10 868 - 4275 1 - - - 15144 15 144
Pitkaaikaiset korolliset velat muille yhtioille 4299 = = = = = = 4299 4512
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin

yhtigille 10 743 = = = = = = 10743 10 743
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 26 - - - - - - 26 26
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille

sisaltden johdannaiset = = 118 = = = = 118 118
Muut rahoitusvelat muille yhtigille siséltéden

johdannaiset = = 229 504 = = - 733 733
Rahoitusvelat yhteensa 15 068 - 347 504 - - - 15919 16 132
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Kirjanpitoarvo Kaypa arvol”

K&dypaan arvoon K&dypaan arvoon kdyvén arvon
Jaksotettu tulosvaikutteisesti rahaston kautta

milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
31.12.2020
Pitkdaikaiset sijoitukset - - - 1 - - - 1 1
Pitkaaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhtisilta 2 644 - - - - - - 2 644 2 644
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhticilta 1 - - - - - - 1 1
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman

konsernin yhtigilta 4728 - - - - - - 4728 4728
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset saman

konsernin yhti6ilta sisdltden johdannaiset - - 49 - - - - 49 49
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset muilta

yhti6ilta siséltden johdannaiset - - 149 - - - - 149 149
Lyhytaikaiset sijoitukset 134 - 836 - - 100 - 1070 1070
Rahavarat 2 502 - 2 541 - - - - 5043 5043
Rahoitusvarat yhteensa 10 009 - 3575 1 - 100 - 13685 13 685
Pitkdaikaiset korolliset velat muille yhtidille 4697 - - - - - - 4697 4779
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin

yhticille 8942 - - - - - - 8 942 8942
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 448 - - - - - - 448 448
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille

sisdltden johdannaiset - - 144 - - - - 144 144
Muut rahoitusvelat muille yhtigille siséltden

johdannaiset - - 203 420 - - - 623 623
Rahoitusvelat yhteensa 14 087 - 347 420 - - - 14854 14 936

(1) Mikali tase-erda ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetdan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: Pitkaaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla
olevaan markkinatietoon (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kdyp& arvo perustuu padasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2).
Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Katso konsernitilinpdatcksen liitetieto 2,
Merkittavat laskentaperiaatteet.

Taso 2 sisdltdd rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kdyttden arvostusmenetelmas, joka perustuu silld hetkelld todettavissa olevien
markkinatransaktioiden perusteella saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. Naihin eriin kuuluu varoja ja velkoja, joiden kdyvat arvot perustuvat
julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon, rahoitusvaroja, joiden kdypa arvo perustuu vélittajan antamiin hintoihin, seka varoja, jotka arvostetaan
kdyttaen konsernin omia malleja, joissa oletukset perustuvat merkittavilta osin julkiseen markkinatietoon. Tahdn kategoriaan sisdltyy valtaosa
emoyhtion rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista, vapaasti ostettavista ja ja myytéavistd johdannaisista sekd erdistd muista tuotteista.

Taso 3 sisaltaa sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin venture fund -rahastoihin. Tason 3 sijoitusten kdypa arvo maaritetaan
yhdelld tai useammalla arvostustekniikalla: markkinaldhtdisessa I&hestymistavassa kaytetdan vertailukelpoisia markkinatransaktioita, ja
tuottopohjainen Idhestymistapa perustuu odotettujen tulevien rahavirtojen nykyarvoon. Listaamattomien rahastojen tapauksessa rahastonhoitaja
saattaa valita sopivat arvostustekniikat syottotietojen saatavuuden ja luotettavuuden perusteella. Joissakin tapauksissa tietty arvostustekniikka
voi antaa parhaan kuvan kdyvastd arvosta, kun taas toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen kayttaa useita arvostustekniikoita.

Tason 3 kdyvdn arvon madrittamisessd kdytettavia syottotietoja ovat muun muassa alkuperdinen transaktiohinta, samoilla tai vastaavilla
instrumenteilla viime aikoina tehdyt transaktiot, toteutetut tai valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten tai vastaavien liikkeeseenlaskijoiden
transaktiot taustalla olevalla sijoituksella, rahoituskierrokset, pddomitus tai liikkeeseenlaskijan toteuttamat muut transaktiot, liikkeeseenlaskut
osake- tai velkamarkkinoilla sekd muutokset taloudellisissa tunnusluvuissa tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen mukaan maksuvalmiuteen,
luottokelpoisuuteen, markkinoihin ja/tai muihin tekijéihin liittyvilla riskeilld. Kdypaa arvoa saatetaan oikaista heikon markkinalikviditeetin ja/tai
luovutuskelpoisuuden perusteella, ja sijoituksen hoitaja voi arvioida arvon alentumisen maéaran, mikali markkinatietoja ei ole saatavilla.

Tason 3 sijoitukset arvostetaan jokaisena raportointipdivéna ottaen huomioon muutokset arvioissa, ennusteissa ja oletuksissa sekd muutokset
taloudellisissa ja muissa asiaankuuluvissa olosuhteissa. Tason 3 rahoitusvelkoihin sisdltyy rahoitusvelka China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell
-transaktion lopullista sopimusta, jossa China Huaxin oikeutettiin siirtdmaan omistusosuutensa kokonaisuudessaan emoyhtidlle mydhemmin
suoritettavaa kateissuoritusta vastaan. Tason 3 rahoitusvelan kdypé& arvo maaritetddn odotetun tulevan kateissuorituksen nykyarvon mukaan.
Kyseiselld rahoitusvelalla ei ole tuloslaskelmavaikutusta. Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 31, Merkittavat, osittain omistetut tytdryhtiot.

NOKIAVUONNA 2021 207



jatkoa

Laskelma tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Tason 3 Tason 3
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvelat
1.1.2020 1 -631
Muut muutokset - 211
31.12.2020 1 -420
1.1.2021 1 -420
Muut muutokset = -84
31.12.2021 1 -504
15. Johdannaiset

Vastaavaa Vastattavaa

milj. EUR Kaypa arvol Nimellisarvo®® Kaypa arvo'” Nimellisarvo
31.12.2021
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset = 185 = =
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®
Valuuttojen véliset koronvaihtosopimukset 15 265 -68 441
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kdypaan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, muut yhtiot 123 9957 -161 11 537
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 152 7 708 -117 7 283
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtiot - 17 - -
Ostetut valuuttaoptiot, konserniyhtiot - 1 - -
Myydyt valuuttaoptiot, muut yhtiot - - - 1
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtict - - - 17
Yhteensd 290 18 133 -346 19 279
31.12.2020
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset®
Valuuttojen véliset koronvaihtosopimukset - - -154 815
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kdypdaan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, muut yhtiot 147 7 359 -49 5721
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 49 3032 -141 5551
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtiot 3 279 - -
Ostetut valuuttaoptiot, konserniyhtiot - 6 - -
Myydyt valuuttaoptiot, muut yhtict - - - 6
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtict - - -3 279
Yhteensa 199 10 676 -347 12 372

(1) Sisallytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttamattd yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan
netottaa toisilla sopimuksilla.

(3) Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset on méaritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Johdannaisten luokittelu ylldolevassa taulukossa suojauslaskennan soveltamisen mukaan perustuu johdannaisten kdyttd6n ja kirjaamiseen yhtion
erillistd tilinpaatosta varten. Luokittelu voi olla erilainen konsernitilinpaattksessa. Katso konsernitilinpdatdksen liitetieto 23, Johdannaiset.
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16. Pakolliset varaukset

milj. EUR 2021 2020
Liketoimintojen myynteihin liittyvat 33 32
Muut 10 11
Yhteensa 43 43

17. Korollinen vieras padoma

Kirjanpitoarvo milj. eur™

Liikkeeseenlaskija/velallinen Rahoitusviline Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erédpaiva 2021 2020
Nokia Oyj 1,00 % velkakirja® EUR 350 Maaliskuu 2021 = 350
Nokia Oyj 3,375 % velkakirja® usb 500 Kesakuu 2022 = 418
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2024 761 766
Nokia Oyj EIP T&K laina EUR 500 Helmikuu 2025 500 500
Nokia Oyj NIB T&K laina® EUR 250 Toukokuu 2025 250 250
Nokia Oyj 2,375 % velkakirja EUR 500 Toukokuu 2025 500 500
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2026 764 767
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usbD 500 Kesdkuu 2027 466 451
Nokia Oyj 3,125 % velkakirja EUR 500 Toukokuu 2028 500 500
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usb 500 Toukokuu 2039 557 545
Nokia Oyj Muut velat saman konsernin yhtisille 10743 8942
Nokia Oyj Muut velat muille yhtigille 26 98
Yhteensa 15 068 14 087

(1) Kirjanpitoarvo siséltda kdyvan arvon suojauslaskentaan liittyen 166 miljoonan euron (224 miljoonaa euroa vuonna 2020) kdyvan arvon oikaisun. Tasté 203 miljoonaa euroa (235 miljoonaa
euroa vuonna 2020) liittyy lopetettuihin kdyvén arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan kunkin joukkovelkakirjalainan erapdivaan asti.

(2) Tammikuussa 2021 Nokia kaytti liikkeellelaskijan optio-oikeuden lunastaa 350 miljoonan euron suuruisen maaliskuussa 2021 erdantyvan 1,00 prosentin kuponkikorkoisen joukkovelkakirjalainan
kokonaisuudessaan. Lunastuspaiva joukkovelkakirjalainalle oli 15.2.2021.

(3) Joulukuussa 2021 Nokia kaytti likkeellelaskijan optio-oikeuden lunastaa 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen kesakuussa 2022 eraantyvan 3,375 prosentin kuponkikorkoisen
joukkovelkakirjalainan kokonaisuudessaan. Lunastuspéiva joukkovelkakirjalainalle oli 16.12.2021.

(4) Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB) nostettu laina maksetaan takaisin kolmessa yht& suuressa maksuerdssa vuosina 2023, 2024 ja 2025.

Merkittavat rahoitusjdrjestelyt-ja ohjelmat:

Nostettu Nostettu
Sitoutunut / Sitoutumaton Rahoitusjarjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 31.12.2021 31.12.2020
Sitoutunut Luottolimiittisopimus' EUR 1500 = -
Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 - -
Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 - -
Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma® EUR 5000 2500 2850
Yhteensa 2 500 2 850

(1) Nokia kaytti kesdkuussa 2021 option luottolimiittisopimuksensa erdpaivan pidentamiseen, minka seurauksena sopimus erdantyy kesakuussa 2026, lukuun ottamatta kesékuussa 2024
erdantyvaa 88 miljoonan euron osuutta.
(2) Kaikki euroméaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa.

Kaikki ylld olevissa taulukoissa esitetyt lainat ja rahoitusjarjestelyt ovat vakuudettomia eika niihin liity rahoituskovenantteja.
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jatkoa

18. Siirtovelat ja muut velat

milj. EUR 2021 2020
Jaksotetut korkokulut 45 47
Palkat ja sosiaalikulut 13 21
ALV ja muut vélilliset verot 3 19
Muut siirtovelat saman konsernin yhtigille 53 44
Muut siirtovelat muille yhtioille 24 22
Yhteensa 138 153

19. Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2021 2020
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhtiiden puolesta

Vuokratakaukset 551 274
Muut takaukset 1281 1225
Vastuusitoumukset muiden yhtididen puolesta

Muut takaukset - 5

Leasing- ja muut vuokravastuut olivat yhteensd 1 miljoonaa euroa 31.12.2021 (2 miljoonaa euroa vuonna 2020).

20. Johdolle my6nnetyt lainat
Johtoryhmén tai hallituksen jasenille ei ollut myonnettyja lainoja 31.12.2021 tai 31.12.2020.

21. Rahoituslaskelman liitetiedot

milj. EUR 2021 2020
Oikaisut

Poistot 1 7
Tuloverot =3 41
Rahoitustuotot- ja kulut, netto -133 -182
Arvonalentumistappiot 6 1
Hyodykkeiden kaytosta poistamiset 11 1
Osakeperusteiset maksut 70 49
Myydyt ja lopetetut lilketoiminnat -10 -
Konserniavustukset 360 440
Muut rahoituserat -600 -
Yhteensd -298 356
22. Tytaryhtist

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 30, Konserniyhtiot.

23. Emoyhtion osakkeet

Katso konsernitilinpdatoksen liitetieto 19, Oma padoma.

24. Rahoitusriskien hallinta

Nokialla on systemaattinen ja strukturoitu Idhestymistapa rahoitusriskien hallintaan koskien kaikkia liiketoimintoja ja -prosesseja. Rahoitusriskien
hallintaan liittyvat toimintatavat ja prosessit ovat konsernitasoisia, eikd emoyhtiolld ole omia tai erillisid rahoitusriskien hallintaan liittyvia
toimintatapoja tai prosesseja. Ndin ollen kaikki sisdiset ja ulkoiset rahoitusriskialtistukset ja transaktiot kdsitelldaan konsernin rahoitusriskien
hallintastrategian yhteydessa. Emoyhti6 toimii keskitetysti konsernin padyhtiéna ulkoisten rahoitusriskien hallinnassa. Emoyhtio vastaa konsernin
sisdisen rahoituksen jérjestdmisesta ja toteuttaa kaikki merkittavat rahoitustransaktiot pankkien kanssa seka vastaavat sisdiset rahoitustransaktiot
konsernin sisalld. Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 34, Rahoitusriskien hallinta.

25. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Nokia tiedotti 3.2.2022, ettd sen hallitus on kdynnistamassa yhtickokoukselta saadun nykyisen valtuutuksen nojalla osakkeidensa takaisinosto-
ohjelman. Ohjelman tavoitteena on palauttaa yhtion osakkeenomistajille vaiheittain enintdén 600 miljoonaa euroa kahden vuoden kuluessa, mikali
yhtiokokouksen valtuutusta jatketaan. Nokia kdynnisti omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman ensimmaisen vaiheen 11.2.2022 takaisinostojen
alkaessa 14.2.2022. Lisatietoja osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta ja siitd kuinka Nokia suunnittelee jakavansa varoja osakkeenomistajilleen on
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19, Oma padoma.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2021 allekirjoitus

Emoyhtion taseen 31.12.2021 mukaan jakokelposet varat olivat 17 283 miljoonaa euroa, josta tilikauden 2021 voitto oli 482 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen
yhtickokouksen pddtoksella. Sen sijaan hallitus ehdottaa, etta se valtuutettaisiin paattamaan harkintansa mukaan yhteensd enintdan 0,08 euron
jakamisesta osakkeelta osinkona ja/tai pddoman palautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.

Vuoden 2021 tilinpddtoksen antamisen hetkelld yhtién osakemaard on 5 696 261 159, ja tdhan perustuva varojenjaon enimmdismdara olisi
456 miljoonaa euroa.”

Ehdotettu varojenjako on linjassa yhtion voitonjakopolitiikan kanssa.

(1) Yhtion osakkeiden lukum&ard 31.12.2021 oli 5 675 461 159, minka jélkeen yhti6 on rekisterdinyt 20 800 000 uutta osaketta.

3. maaliskuuta 2022

Sari Baldauf Kari Stadigh
Hallituksen puheenjohtaja

Bruce Brown Thomas Dannenfeldt
Jeanette Horan Edward Kozel
Sgren Skou Carla Smits-Nusteling

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa, 3. maaliskuuta 2022
Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteiso

Marika Nevalainen

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds siséltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaattksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtitn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

m konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdytt6on hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpa&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

m tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sd&nndsten mukaisestija
téyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&téksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedossa 3 kohdassa

Tilintarkastajan palkkiot.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Soveltamamme olennaisuus

Maarittelemme olennaisuuden sen kokoluokan virheellisyytena
tilinpaatoksessa, joka todenndkaisesti vaikuttaisi taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
K&ytdmme olennaisuutta seka suunnitellessa tydmme laajuutta
sekd arvioidessamme tydmme tuloksia.

Ammatilliseen harkintaamme perustuen, olemme maérittaneet
konsernitilinpddtdksen olennaisuuden seuraavasti:

Konsernitilinpdatoksen olennaisuus

Olennaisuus €170 miljoonaa
Olennaisuuden
maarittamisen 0,8 % konsernin likevaihdosta ja 2,0 %

vertailukohde  bruttokatteesta

Huomioiden liikevaihdon ja bruttokatteen merkitys

Perustelut sijoittajille ja muille tilinpaatoksen kayttajille olemme
vertailukohteen kdytténeet naita padasiallisina vertailukohteina
valinnalle olennaisuuden madrittamiselle.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista

erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on siséltynyt arviointi siita, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus - Merkittavien ja monimutkaisten
asiakassopimusten kirjanpitokasittely
Katso liitetiedot 2 ja 6 tilinpd&téksessé.

Yhtio tulouttaa liikevaihtoa IFRS 15, Myyntituotot
asiakassopimuksista standardin mukaisesti sopimuksista.

Joillakin sopimuksilla, joihin yhti6 sitoutuu, on erityisen merkittava
rahallinen arvo, ja ne sisaltavat monimutkaisia sopimusehtoja,
jotka vaikuttavat likevaihdon tuloutukseen.

Edelld mainittuihin monimutkaisiin sopimusehtoihin liittyi
arvionvaraisuutta muun muassa kahden samanaikaisesti alkaneen
sopimuksen yhdistdmiseen, sopimusmuutosten seka
sopimusperusteisten alennusten kirjanpitokasittelyn osalta.

Ottaen huomioon merkittavien ja monimutkaisten
asiakassopimusten kirjanpitokasittelyyn liittyvan
monimutkaisuudenseka johdon kayttdman harkinnan tason,
kirjanpitokasittelyn oikeellisuuden arvioimista koskevat
tilintarkastustoimenpiteet edellyttivat tilintarkastajalta erityista
harkintaa. Liséksi téhan liittyvan oikean ja riittavan
tilintarkastusevidenssin hankinta edellytti tilintarkastajalta
merkittévaa panostusta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan

2¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen virheellisyyden riski.

Olemme suorittaneet merkittavien ja monimutkaisten asiakassopimusten
kirjanpitokasittelyn oikeellisuuden arvioimiseen liittyen muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

m Olemme tarkastelleet merkittavissa ja monimutkaisissa
asiakassopimuksissa havaittujen monimutkaisten osa-alueiden osalta
johdon laatimia laskentaperiaatteita, arvioidaksemme ovatko nama IFRS
15 -standardin mukaisia;

® Olemme testanneet merkittavien ja monimutkaisten asiakassopimusten
myynnin tulouttamiseen liittyvien kontrollien toiminnallista tehokkuutta,
keskittyen erityisesti kontrolleihin, jotka liittyvat monimutkaisempien
osa-alueiden kirjanpitokdsittelyyn;

® Olemme hyddyntédneet analytiikkaa tunnistaaksemme sopimukset,
joissa on korkeampi riski sopimuksen koosta tai monimutkaisuudesta
johtuen;

® Olemme analysoineet merkittavien ja monimutkaisten
asiakassopimusten sopimusehdot sekd hankkineet ja lukeneet yhtitn
johdon tekemat johtopaattkset sopimusten kirjanpitokasittelysta;

m Olemme haastatelleet taloushallinnon ja liiketoiminnan ylempaa
johtoamerkittavien ja monimutkaisten sopimusten kaupallisiin ja
taloudellisiin osatekijéihin liittyen;

m Olemme konsultoineet liikevaihdon tuloutukseen erikoistuneita
kirjanpidon asiantuntijoitamme arvioidessamme asiakassopimuksiin
sisaltyvien tiettyjen monimutkaisten osa-alueiden kirjanpitokasittelys;
seka

® Olemme arvioineet ovatko johdon tekemét johtopaattkset
asiakassopimusten sopimusehtojen ja IFRS 15 -standardin mukaisia.

Emoyhtidn tilinpd&toksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen

virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttéon
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpd&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sd@nndsten
mukaisestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,

jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheest§, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme véarinkdyttksesta tai virheesta johtuvat
tilinp&&tdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittématta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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Tilintarkastuskertomus
continued

m Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

® Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpd&tos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd,
esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&&atdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

m Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvat tiedot
mukaan lukien, yleistéd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltoa ja sitd,
kuvastaako tilinpd&tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaattksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista

seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadds tai maardys estda kyseisen seikan julkistamisen tai
kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnastd koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen 21.5.2019 valitsemana
tilintarkastajana tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 alkaen yhtdjaksoisesti
kaksi (2) vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaattksen
tilintarkastuksen yhteydessé ja taté tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako

se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén
on raportoitava tdsta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kdyttdmisestd (sekéd muun vapaan oman padoman
jakamisesta) on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd, 3. maaliskuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Marika Nevalainen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Nokia Oyj:n ESEF -tilinpaatoksesta

Nokia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
joka koskee sitd, onko Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9) sahkodiseen
tilinpaatokseen (549300A0JPRWG1KI7U06-2021-12-31-fi.zip)
tilikaudella 1.1.-31.12.2021 siséltyva konsernitilinpdatos merkitty
iXBRL-merkinn&in EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815
(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat
ESEF RTS:n vaatimukset. Téhdn vastuuseen kuuluu

® |aatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan
3 mukaisesti

m merkitd ESEF-tilinpdatokseen siséltyva konsernitilinpaatds
iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti sekd

® varmistaa ESEF-tilinpaattksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunvalvontastandardia

ISQC1 ja néin ollen yllapitéa kattavaa laadunvalvontajérjestelmas,
johon siséltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskien.

NOKIAVUONNA 2021

Tilintarkastajan
ESEF-varmennuslausunto

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyva konsernitilinpa&tds merkitty
olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

® onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpdatdksen
paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

m ovatko ESEF-tilinpdatds ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu
tilintarkastajan harkinnasta. Téhan siséltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheesta tai vadrinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF
RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd Nokia Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen
(549300A0JPRWGTKI7U06-2021-12-31-fi.zip) sisaltyvat
konsernitilinpdatoksen paélaskelmat tilikaudelta 1.1.-31.12.2021
on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Nokia Oyj:n konsernitilinpaattksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme
3.3.2022. Tallé raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopagtosta.

Helsingissé 3. maaliskuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Marika Nevalainen
KHT
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tietyt tdssa vuosiraportissa esitetyt lausumat ovat tulevaisuutta
koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat heijastavat Nokian
tdmaénhetkisia odotuksia tulevaisuuden tapahtumista perustuen
tietyille oletuksille, ja siséltavat lausumia, jotka eivat suoraan liity
nykyiseen tai historialliseen tosiasiaan. Sanat kuten "uskoa", "odottaa",
"odotukset”, "ennakoida", "ennustaa", "nahda", "tavoitella", "arvioida",
"tahdata", "suunnitella”, "aikoa", "vaikuttaa”, "oletus”, "keskittya",
"jatkaa", "pitdisi", "tulisi", "tulee" tai muut vastaavat ilmaisut,

siltd osin kuin ne liittyvat meihin tai meidén johtoomme, on tarkoitettu
tunnistamaan naitd tulevaisuutta koskevia lausumia. N&ita ovat esimerkiksi:

A) liiketoimintastrategiamme, markkinoiden laajentumista, kasvun
hallintaa, ja tulevaisuutta koskevat trendit ja megatrendit ja
suunnitelmamme tarttua niihin;

B) liiketoimintojemme tuleva suorituskyky ja odotettavissa olevat
varojenjaot ja osingot;

C) odotukset ja tavoitteet, jotka koskevat tuloskehitystdmme,
tulostamme, liikketoiminnan kuluja, rahavirtoja, veroja, valuuttakursseja,
suojauksia, kustannussaastoja ja kilpailukykya seks liketoiminnan
tulosta, mukaan lukien tavoitellut synergiat ja tavoitteet, jotka
koskevat markkinaosuuksia, hintoja, liikevaihtoa, tuloja ja katteita;

D) odotukset, suunnitelmat, aikataulut tai hyodyt, jotka liittyvat
muutoksiin toiminnallisessa rakenteessamme ja
toimintamallissamme;

E) markkinoiden kehittyminen nykyisilla ja tulevilla markkinoillamme
sekd niiden kausiluonteisuus ja syklisyys, mukaan lukien
viestintapalvelujen tarjoajat seka yleinen taloudellinen tilanne ja
tuleva lainsdadanndn kehitys seka COVID-19-pandemian vaikutus,
ajoitus ja kesto liiketoimintaamme, toimitusketjuihimme,
asiakkaidemme liiketoimintaan ja yleisiin markkina- ja taloudellisiin
olosuhteisiin;

F) asemamme markkinoilla, kasittéden tuoteportfoliomme ja
maantieteellisen toiminta-alueemme, sekd kykymme kayttaa naita
kehittagksemme térkeitd liiketoimintojamme tai markkinoitamme
ja sailyttaa tilauksiemme maarat ajan mittaan;

G) mahdolliset tulevat yhteistyémahdollisuudet tai
yhteistyosopimukset tai patenttilisenssisopimukset tai
vdlimiesmenettelyratkaisut, mukaan lukien tulo, joka tultaisiin
saamaan yhteistydstd, kumppanuudesta, sopimuksesta tai
vdlimiesmenettelyn nojalla;

H) tuotteidemme ja palvelujemme toimitusten ja kehityksen ajoitus,
mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin oletukset 5G:n kdyttotnotosta
ja kykymme hy6tyd kyseisesta kayttoonotosta seka
maailmanlaajuisen teknologiapohjamme kdyttd 5G-menestyksen
alustana; seka 5G-ekosysteemin kokonaisvalmius;

1) vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkayntien,
vélimiesmenettelyiden, riita-asioiden, hallinnollisten menettelyjen
ja viranomaistutkimusten lopputulokset;

J) uudelleenjdrjestelyt, investoinnit, pddomarakenteen
optimointitavoitteet, divestoinnit ja kykymme saavuttaa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme, jotka asetamme
uudelleenjarjestelyiden, investointien ja pddomarakenteen
optimointitavoitteiden yhteydessd, mukaan lukien
kustannussaastoohjelmamme;

K) tulevaisuuden pddomakustannukset, vdliaikaiset lisékustannukset
tai muut tutkimus- ja tuotekehityskustannukset uusien tuotteiden
kehittamiseksi tai markkinoille tuomiseksi, mukaan lukien 5G; ja

L) kestdva kehitys ja vastuullisuus, jotka sisdltyvat Kestdva kehitys
ja vastuullisuus -osioon.
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Nama lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon ja kasitykseen
niiden tietojen valossa, jotka silld on kyseiselld hetkelld ollut saatavilla.
Koska téllaisiin lausumiin liittyy useita riskejd ja epavarmuustekijoita,
joista useat ovat vaikutusvaltamme ulkopuolella, todelliset tulokset
voivat poiketa olennaisesti naista lausunnoista. Néma lausumat ovat
vain ennusteita, jotka perustuvat meiddn tdméanhetkisiin odotuksiimme
ja nakemyksiimme tulevaisuuden tapahtumista ja kehityksesta ja niihin
liittyy erilaisia riskeja ja epavarmuustekijoita, joita on vaikeaa ennustaa,
koska ne liittyvat tulevaisuuden tapahtumiin ja olosuhteisiin. Riskeja

ja epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat vaikuttaa ndihin lausumiin
sisaltyvat, mutta eivat ole rajoitettuja riskitekijoihin, jotka on yksildity
osiossa "Hallituksen toimintakertomus-Riskitekijat” ja muissa
viranomaisille toimittamissamme asiakirjoissa. Muut tuntemattomat

ja odottamattomat tekijat tai my&hemmin vaariksi todetut oletukset
voivat aiheuttaa sen, ettd todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti
niistd tuloksista, joita talld hetkelld odotamme. Nokia ei sitoudu
julkisesti paivittdmaan tai muuttamaan tulevaisuutta koskevia lausumia
uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn johdosta,
paitsi silta osin kuin silld on lainmukainen velvollisuus.
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Tiettyjen kasitteiden kaytto

Tiettyjen kasitteiden kaytto

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtic.
T&ssa asiakirjassa viittaukset "me”, "meitd”, "konserni” tai "Nokia”
tarkoittavat yhteisesti Nokia Oyj:td ja sen tytéryhti6ita ja viittaavat
yleisesti Nokian jatkuviin toimintoihin, paitsi missa erikseen
tdsmennamme, ettd kasite Nokia Oyj tarkoittaa ainoastaan tiettya
tytdryhtiota tai toimintasegmenttia tai lopetettuja toimintoja.
Viittaukset "meidén osakkeisiin”, asioihin jotka liittyvat osakkeisiimme
tai hallintoasioihin viittaavat Nokia Oyj:n osakkeisiin ja hallintoon.

Nokia Oyj on julkaissut konsernitilinpdatoksensa euroissa 1.1.1999
alkavalta tilikaudelta ja sen jdlkeisilta jaksoilta. Tdssa vuosikertomuk-
sessa viittaukset "EUR”, "euro” tai "€” viittaavat Euroopan talous- ja
rahaliiton yhteisvaluuttaan, viittaukset “dollari”, “Yhdysvaltain dollari”,
“USD” tai “$” viittaavat Yhdysvaltain valuuttaan ja viittaukset

n o

"renminbi”, "juan” tai "CNY” viittaavat Kiinan valuuttaan.
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Termit

Termit

2G (toisen sukupolven matkaviestinjarjestelmd): Kdytetdan

myds termid GSM (Global System for Mobile Communications):
digitaalinen matkaviestinjarjestelma, joka perustuu laajalti
hyvaksyttyyn standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n, 1 800 MHz:n
ja 1 900 MHz:n taajuuksilla.

3G (kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): Kolmannen
sukupolven matkaviestinstandardit, joiden mukaisesti puhetta ja
dataa valitetdén WCDMA-tekniikalla tai sen laheisilla muunnoksilla.
Katso myos WCDMA.

3GPP (3rd Generation Partnership Project):
Standardointijarjestdjen yhteistydorganisaatio, jonka alkuperdinen
tarkoitus oli luoda kolmannen sukupolven matkapuhelinjarjestelmille
eli 3G-jarjestelmille maailmanlaajuisia teknisia maarittelyja.
Organisaation toimintalaajuutta on kuitenkin laajennettu, ja talla
hetkelld paafokus on jo 5G-verkoissa.

4G (neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
LTE-tekniikkaan perustuvat neljdnnen sukupolven
matkaviestinstandardit, jotka tarjoavat vain IP-datayhteyksid ja
langattoman laajakaistayhteyden internetiin. Katso my&s LTE.

5G (viidennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinstandardien seuraava merkittava kehitysvaihe. Siina
verkkoarkkitehtuuri suunnitellaan kokonaan uusiksi, jotta siita
saadaan joustava ja mukautuva tulevaisuuden palvelujen tarpeisiin.
Sen avulla saavutetaan suuremmat nopeudet ja kapasiteetti,
erittain lyhyt viive ja parempi luotettavuus.

6G (kuudennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinjdrjestelmista tulee markkinoille uusi sukupolvi noin
joka kymmenes vuosi. Seuraavan sukupolven teknologian odotetaan
tulevan kayttoon vuoteen 2030 mennessd, ja sitd kutsutaan
yleisesti 6Gksi.

Al (artificial intelligence): Tekodly. Koneiden autonominen ja
mukautuva &lykkyys, jossa koneilla on kyky suorittaa teht&via
monimutkaisissa ympéaristoissa ilman kayttajan jatkuvaa ohjausta
ja kyky parantaa suorituskykya oppimalla kokemuksesta.

Airframe: 5G-valmis datakeskus, joka yhdistaa pilviteknologioiden
hyodyt tietoliikennealan runko- ja radioverkkojen vaatimuksiin.

Se on saatavilla Rackmount- ja Open Compute Project (OCP)
-laitetelineisiin sopivana. Tdma mahdollistaa hyvan skaalautuvuuden
(alkaen) pienista hajautetuista datakeskuksista, jotka on optimoitu
viiveen vahentamiseksi, aina suuriin keskitettyihin
datakeskusratkaisuihin.

AirScale Radio Access: 5G-valmis radioverkkokokonaisuus,

joka auttaa operaattoreita vastaamaan nykyisiin ja tulevaisuuden
vaatimuksiin. Ratkaisu muodostuu Nokia AirScale -tukiasemasta,
jonka radiot ja jarjestelmémoduulit tukevat useita taajuuksia; Nokia
AirScale -aktiiviantenneista; pilveen rakennetusta radioverkosta
(AirScale Cloud RAN), johon kuuluvat Nokia AirScale -pilvitukiasema
ja pilvipohjainen 3G-radioverkko-ohjain; Nokia AirScale Wi-Fi:stg;
yhteisestd ohjelmistosta; ja palveluista, jotka kdyttavat alykasta
analytiikkaa ja darimmdistd automaatiota maksimoidakseen
hybridiverkkojen suorituskyvyn.
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Alcatel-Lucent: Alcatel-Lucent-konserni, joka on ollut osa
Nokia-konsernia vuodesta 2016.

Alusta: Ohjelmistoalustalla viitataan kayttojarjestelmaan tai
ohjelmointiympéristoon tai molempiin.

Anyhaul: Langaton siirtoverkkoratkaisu 5G-verkoille kattaen
mikroaalto-, IP-, optiset ja laajakaistaverkot.

CloudBand: Nokian pilvihallinnan ja -orkestroinnin ratkaisut,
jotka mahdollistavat yhtendisen NFV-pilvirakenteen ja -alustan.
Katso myds NFV.

Cloud RAN: Cloud RAN tarkoittaa, etta kaikki tai osa
kantataajuuskaistan toiminnoista toteutetaan kaupallisella
alustalla erikoislaitteiston sijaan.

Digitaalinen: Signalointitekniikka, jossa signaali koodataan
numeromuotoon siirtoa varten.

Ekosysteemi: Alan termi yhd suuremmille kaikkia osapuolia
hyodyttaville kumppaniyhteisaille, joita osapuolet, kuten
laitevalmistajat, ohjelmistotoimittajat, sovelluskehittdjat, julkaisijat,
viihdetarjoajat, mainostajat ja séhkdisen kaupan asiantuntijat
muodostavat saadakseen tarjoamansa tuotteet markkinoille.
Matkaviestinlaitteiden ja niihin liittyvien palvelujen alalla tarkeimpien
ekosysteemien ytimessd on kayttojdrjestelma ja kehitysalusta,

jolle palvelut rakentuvat.

Esineiden internet (loT, Internet of Things): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestaytya.

Essentiaalipatentti (SEP): Yleisesti standardeihin perustuvien
tuotteiden valmistuksessa tarvittavat patentit, joita yritykset

pitavat olennaisen tdrkeind ja jotka ne suostuvat lisensoimaan
reiluin, kohtuullisin ja syrjimattdmin ehdoin.

ETSI (European Telecommunications Standards Institute):
Eurooppalainen telealan standardisoimisjarjesto. ETSI: n tuottamat
standardit sisaltavat teknisid maaritelmia, joilla vahvistetaan
telekommunikaatiotuotteiden vaadittavat ominaisuudet.

FP5: Nokian viidennen sukupolven tehokas IP-reitityspiirisarja
ja AirScale 5G tuotteiden uusin valikoima.

Future X: Verkkoarkkitehtuuri, joka on &&rimmaisen hajautettu,
kognitiivinen, jatkuvasti sopeutuva, oppiva ja optimoiva, ja joka
yhdistda ihmiset, aistit, esineet, jarjestelman, infrastruktuurin
sekd prosessit.

G.fast: Kiinted laajakaistateknologia, jolla paastdan jopa 1 Gb/s:n
nopeuksiin hyvin lyhyilld et&isyyksilld (esimerkiksi rakennuksen
sisdlld, tdman nimityksend on myds Fiber-to-the-Building, FTTB).
Vuonna 2014 esitelty G.fast kdyttdd enemman taajuuksia ja G.fast
Vectoring -tekniikoita suurempien nopeuksien saavuttamiseksi.

GPON (Gigabit Passive Optical Network): Kuituyhteysteknologia,
jolla pééstaan 25 Gb/s:n nopeuteen yksittdista valokuitua pitkin
useisiin padtepisteisiin kuten koteihin ja yrityksiin.

GSM (Global System for Mobile Communications): Digitaalinen
matkaviestinjarjestelmd, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n, 1 800 MHz:n ja

1900 MHz:n taajuuksilla. Tunnetaan my&s 2G:na.
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GSM-R (GSM-Railway): Kansainvélinen langaton viestintdstandardi
rautatieviestinnélle ja -sovelluksille. Euroopan rautatieliikenteen
hallintajarjestelmén (ERTMS) osajdrjestelms, jota kaytetdan
viestintdan juna- ja rautatiejdrjestelmien ohjauskeskusten valilla.

Hexa-X: Hexa-X on Euroopan komission 6G-lippulaivahanke
seuraavan sukupolven langattomien verkkojen tutkimiseksi.
Hanke kaynnistyi tammikuussa 2021 Nokian johdolla ja tiiviissa
yhteistydssa vahvojen eurooppalaisten kumppaneiden kanssa.

Hyperscale-toimija: Hyperscale-toimijoilla tarkoitetaan Alphabetin
(Google), Amazonin (Amazon Web Services, AWS), Microsoftin ja
Meta Platformsin (Facebook) kaltaisia yrityksig, jotka tarjoavat
maailmanlaajuisia pilviratkaisuja suurista, verkkoon kytketyista
konesaleistaan.

Immateriaalioikeuksien lisensointi: Yleiskdsitteend sopimus,
jolla yritys sallii toiselle yritykselle immateriaaliomaisuutensa (esim.
patenttien, tavaramerkkien ja tekijdnoikeuksien) kayton tietyin ehdoin.

Immateriaalioikeus: Juridinen oikeus, joka suojaa
immateriaaliomaisuuden eli ihmisalyn tuotosten (esim. patenttien),
joilla on taloudellista arvoa, hyédyntamista taloudellisissa
tarkoituksissa.

Immateriaaliomaisuus: Immateriaaliomaisuus syntyy luovasta
toiminnasta, ja siihen sisaltyvat esimerkiksi patentit,
tekijanoikeuksilla suojatut materiaalit, tavaramerkit seka
liketoimintamallit ja -suunnitelmat.

loT (Internet of Things, esineiden internet): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestaytya. Katso myos esineiden internet.

IP (Internet Protocol): Internetprotokolla on verkkotason
protokolla, joka tarjoaa yhteydettoman internet-tydpalvelun
ja on osa TCP/IP-protokollaa.

IP/MPLS: IP/MPLS on reititystekniikka tietolilkenneverkoissa, joka
ohjaa dataa yhdesté solmusta toiseen lyhyiden reittimerkintjen
eika pitkien verkko-osoitteiden perusteella, ndin véltetdan
monimutkaisia hakuja reititystaulukossa ja nopeutetaan
likennevirtoja.

Kaistanleveys: Datansiirtokanavan leveys, joka vaikuttaa kanavan
siirtonopeuteen.

Kayttojdrjestelma: Ohjelmisto, joka ohjaa tietokoneen tai
mobiililaitteen perustoimintaa, kuten suorittimen ja muistin
hallintaa. Termilla viitataan usein myds yleisemmin laitteen
sisaltdmaan ohjelmistoon, mukaan lukien kayttoliittymaan.

Konvergenssi: Kahden tai useamman erillisen toimintamallin
tai teknologian yhdentyminen. Esimerkiksi IP-konvergenssi,
lanka- ja mobiiliverkon yhdentyminen seka laitekonvergenssi.

Konvergoitunut runkoverkko: Konvergoitunut runkoverkko

viittaa langattoman ja kiinteén yhteysverkon konvergenssiin
runkoverkossa. Kun siirrymme kohti itsendistd 5G-runkoverkkoa,
palveluntarjoajat voivat kayttaa runkoverkon yhteisiéd ohjaustason
toimintoja seka langattomien etta kiinteiden kayttajatason
toimintojen hallintaan. Yhtenainen ohjaustaso yksinkertaistaa
toimintoja ja tarjoaa riippumattomat sijainti-, skaalaus- ja elinkaaren
hallintaominaisuudet.
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Laajakaista: Suuremman kaistanleveyden datayhteys, jossa
kdytettavat siirtokanavat tukevat 9,6 kb/s:n perusnopeutta
suurempia datansiirtonopeuksia.

Liityntdverkko (access network): Paikallisen keskuksen ja tilaaja-
aseman valinen televiestintaverkko.

Lopetetut toiminnot: HERE-liiketoiminnan ja Devices & Services
-liiketoiminnan jatkuvat taloudelliset vaikutukset. HERE-liiketoiminta
myytiin autonvalmistajien yhteenliittymélle ja Devices & Services
-liiketoiminta myytiin olennaisilta osin Microsoftille.

LTE (Long-Term Evolution): 3GPP-radioteknologian seuraavan
vaiheen arkkitehtuuri ja nopeaan datansiirtoon kykenevien
langattomien yhteyksien standardi. Kutsutaan my&s nimelld 4G.

Mobiililaajakaista: Viittaa nopeisiin langattomiin internetyhteyksiin
ja eri paikoista kaytettaviin palveluihin.

Matkapuhelinverkot: Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma
vastaa Nokian mobiiliverkkojen radioverkko- ja mikroaaltosiirtoverk-
koteknologioista ja -palveluista. Sen tuotevalikoima kattaa kaikkien
sukupolvien radioverkkoteknologiat 2G:sta 5G:hen.

NFV (Network Functions Virtualization, verkkotoimintojen
virtualisointi): Verkon toimintojen erottaminen kaytettavista
laitteistoista hyddyntamalla virtuaalista laitteiston erottamista.

Nokia Bell Labs: Nokian tutkimusorganisaatio, joka etsii ja kehittda
ihmiskunnan seuraavan vaiheen tarvitsemia teknologisia ratkaisuja
seké tutkii ja ratkaisee monimutkaisia ongelmia verkkojen
muodonmuutosta varten.

Non-standalone (NSA): Verkkoarkkitehtuuri, joka on rakennettu
olemassa olevan 4G-ydinverkon ja 4G-radioverkon pé&élle.

Ohjelmisto-ohjatut verkot (SDN, Software Defined Network):
Verkko-ohjauksen ja tiedonsiirron irrottaminen toisistaan yhteyksien
yksinkertaistamiseksi ja automatisoimiseksi datakeskuksissa,

pilvissa ja laajalla alueella.

Ohjelmoitava maailma: Maailma, jossa yhteydet laajenevat
valtavasti ja jossa ihmiset ja sadat miljardit fyysiset esineet -
kuten autot, kodinkoneet, dlypuhelimet, puettavat laitteet,
teollisuuslaitteet ja terveydenseurantalaitteet - ovat yhteydessa
toisiinsa. Ohjelmoitava maailma eroaa esineiden internetista siing,
ettd tieto on dlykdsta. Ihmiset voivat tulkita ja kayttda tietoa
pelkén tallentamisen sijaan.

0-RAN: Termilld O-RAN tarkoitetaan O-RAN-yhteenliittyman
mdadrittelemid rajapintoja ja arkkitehtuurielementteja. O-RAN-
yhteenliittyma on seuraavan sukupolven RAN-infrastruktuureja
maaritteleva asiantuntijaryhmg, jonka toiminta perustuu alykkyyden
ja avoimuuden periaatteille.

Paketti: Pakettikytkentdisessa verkossa siirrettdvan sanoman osa.

Piensolut: Pienitehoisia radioliityntdsoluja (mikro- tai pikosoluja).
Piensolut ovat tarkeita alueilla, joilla dataliikenne on tiheda. 3G-
ja LTE-yhteyksilla piensolut kdyttévat operaattorin lisensoimaa
spektrig; Wi-Fi kayttaa lisensoimatonta spektrig, joka ei siten

ole operaattorin hallinnassa.
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Pilvi: Pilvilaskentamalli mahdollistaa kaikkialla saatavilla

olevien, helppokayttdisten ja tarpeen mukaan muodostettavien
verkkoyhteyksien luomisen muokattavien laskentaresurssien
muodostamaan kokonaisuuteen (esimerkiksi verkot, palvelimet,
tallennuslaitteet, sovellukset ja palvelut). Kokonaisuuteen kuuluvia
osia voidaan ottaa nopeasti kdyttoon ja vapauttaa minimaalisilla
hallintatoimenpiteilla.

Pilvi- ja verkkopalvelut: Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma
mahdollistaa viestintapalvelujen tarjoajille ja yrityksille 5G:n
kdyttdonoton ja kaupallistamisen, pilvinatiivit ohjelmistot ja
palveluna toimitettavat as-a-Service-liketoimintamallit.

PON (Passive Optical Network): Kuituyhteysarkkitehtuuri, jossa
kdytettdvat valokuitujakajat toimivat ilman s&hkoa ja mahdollistavat
useiden paatepisteiden palvelemisen yksittaisella optisella kuidulla
sen sijaan, ettd keskittimen ja asiakkaan vélille pitaisi asentaa
erillisia kuituja.

PSE-3: PSE-3 (Photonic Service Engine 3) piirisarja on ensimmadinen
koherentti digitaalinen signaaliprosessori, joka toteuttaa
todennékoisyyskonstellaation muodostumisen algoritmia
(probabilistic constellation shaping, PCS). PSE3 -piirisarja on

Nokia Bell Labsin kehittama.

RAN (Radio Access Network, radioverkko): Matkaviestinjarjestelma,
joka koostuu radiotukiasemista ja siirtolaitteista.

Siirtoverkko (transport network): Signaalien kuljettaminen
yhdesté pisteesta toiseen tai useampaan pisteeseen.

Single RAN: Single RAN -verkossa yhdestd tukiasemasta pystytaan
valittdmaan dataa samanaikaisesti erilaisilla radioteknologioilla.

Standalone (SA): Itsendinen verkkoarkkitehtuuri, joka mahdollistaa
5G-verkon toiminnan ilman yhteytta olemassa olevaan 4G-
runkoverkkoon.

Tehtavakriittinen viestintad/verkko (mission critical
communication/network): Yksi 5G:n keskeisimmistd elementeista.
Tehtdvakriittinen tietolilkenne tayttda pelastustyontekijdiden kuten
hatdkeskusten, palolaitosten, halytysajoneuvojen, poliisin seka
etsintd- ja pelastuspalvelujen tarpeet, korvaten vanhentuneen
radion uusilla viestintdmahdollisuuksilla, jotka ovat
dlypuhelinkayttdjien saatavilla.

Teknologia: Teknologia-liketoimintaryhma vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnoinnista ja Nokian immateriaalioikeuksien,
kuten patenttien, teknologioiden ja Nokian bréndin, kaupallistamisesta.

Teknologialisensointi: Sopimus tai jarjestely, jolla yritys tarjoaa
toiselle yritykselle tietyin ehdoin teknologiaansa ja mahdollisesti
tietotaitoaan, joka voi olla suojattu immateriaalioikeuksin,
kaytettavaksi tdmén tarjoamissa tuotteissa tai palveluissa.

Tietoliikennetason pilvipalvelut: Pilvilaskennan, ohjelmisto-
ohjattujen verkkojen ja verkkotoimintojen virtualisoinnin
periaatteiden soveltaminen tietoverkkoymparistoon, mikéa
tarkoittaa sovellusohjelmiston erottamista kdytettavista
laitteistoista ja automaattisia ohjelmoitavia rajapintoja samalla
kun sdilytetaan tietoliikenteen vaatimukset kuten verkon
luotettavuus ja nopea vasteaika.
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Toimialat: Yksi Nokian asiakasryhmista. Toimiala tarkoittaa yritysten
ryhmittelyd paaasiallisen teollisuudenalansa ja toimintansa luonteen
ja kohteen perusteella (esimerkiksi energia- tai kuljetusala). Nokia
keskittyy ensisijaisesti kuljetus-, energia- ja logistiikka-aloihin

sekd valmistavaan teollisuuteen ja julkiseen hallintoon kuten
dlykaupunkeihin ja dlykkddseen valtionhallintoon.

Tukiasema: Matkapuhelinverkon l&hetin-vastaanotinasema,
johon matkapuhelimet ovat radioyhteydessa.

VDSL2 (Very High Bit Rate Digital Subscriber Line 2): Kiintea
laajakaistateknologia, joka seurasi ADSL-teknologiaa. VDSL?2
esiteltiin vuonna 2007, ja silld padstaan tyypillisesti 30 Mb/s:n
nopeuteen jakokeskuksesta (tata kutsutaan myos nimella
Fiber-to-the-Node) olemassa olevia puhelinlinjoja pitkin.

VDSL2 Vectoring: Vuonna 2011 esitelty kiinted laajakaistateknologia,
jolla pdéstaan jopa 100 Mb/s:n nopeuteen VDSL2 linjaa pitkin
kdyttamalla hairionpoistotekniikoita, joilla poistetaan ylikuuluminen
vierekkaisten linjojen véilla.

Verkkoinfrastruktuuri: Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman
tarjontaan kuuluvat kuitu- ja kupariverkot, kiinteitd langattomia
teknologioita ja IP-reititystd hyddyntavat verkot, datakeskukset ja
meren- ja maanalaiset optiset verkot seka niihin liittyvat palvelut.
Sen asiakkaita ovat esimerkiksi viestintépalvelujen tarjoajat,
internet-toimijat (mukaan lukien hyperscale-toimijat), ICT-ala

ja julkishallinnon toimijat.

Viestintdpalvelujen tarjoajat: Yksi Nokian asiakasryhmista.

Virtuaalitodellisuus (VR): Kolmiulotteisen kuvan tai ympériston
simulaatio, jonka kanssa ihminen voi olla kanssakdymisessa
erityisen teknologisen valineiston, esimerkiksi ndytéllisen kyparan
tai sensoreita sisdltavien kdsineiden avulla.

VoLTE (Voice over LTE): Teknologia, jota tarvitaan
puhepalvelujen tarjoamiseksi taysin IP-pohjaisessa LTE-verkossa.
Siind kdytetddn yleensé IP Multimedia Subsystemid (IMS),

joka on 3GPP-standardoitu arkkitehtuuri IP-pohjaisten
multimediapalvelujen tarjoamiseen.

WAN (Wide Area Network, laajaverkko): Yksityinen
tiedonsiirtoverkko, joka yhdistaa lahiverkot yhdeksi suureksi
verkoksi.

WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access): Kolmannen
sukupolven mobiililaajakaistateknologia, joka tarjoaa suuret
tiedonsiirtonopeudet mobiililaitteisiin ja kannettaviin langattomiin
laitteisiin. Kaytetdan myos termia 3G.

Ydinverkko (core network): Keskukset ja perussiirtolaitteet,
jotka yhdessd muodostavat verkkopalvelujen perustan.

Yhteinen ohjelmistoalusta (Common Software Foundation):
Nokian pilvipohjainen yhteinen ohjelmistoalusta on suunniteltu
toimittamaan laitteistoista ja toimittajista riippumattomia
sovelluksia, jotka on helppo ottaa kdyttodn, integroida,
kayttaa ja paivittaa.

Yksityinen langaton verkko: Yksityinen langaton verkko on
itsendinen verkko, jossa padpaino on teollisuuden operatiivisissa
resursseissa ja kayttdjissa. Yksityinen langaton verkko tarjoaa
laajakaistayhteyden, joka on samankaltainen kuin julkinen langaton
verkko, mutta sen omistaa ja sité valvoo sen rakentanut tai
ostanut organisaatio.
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Muut tiedot

Tietoja sijoittajille

Tietoja sijoittajille
Tietoja verkosta

www.nokia.com

Verkkosivuillamme on taloudellisia katsauksia, tietoja johtoryhman jasenistd, sijoittajasundemateriaalia, tietoja tapahtumista, lehdistétiedotteita
sekd ympéristo- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvaa tietoa, kuten Nokian People & Planet-yritysvastuuraportti, Code of Conduct -toimintaohjeet,
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta seka palkka- ja palkkioselvitys.

Sijoittajasuhteet
investor.relations@nokia.com

Varsinainen yhtikokous

Paivamaara: Tiistaina 5.4.2022
Paikka: Espoo
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattamaan harkintansa mukaan yhteenséa enintééan 0,08 euron jakamisesta osakkeelta
osinkona ja/tai padoman palautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkaisevansa vuoden 2022 osavuosikatsaukset 28.4.2022, 21.7.2022 ja 20.10.2022. Vuoden 2022 tulos on suunniteltu
julkaistavaksi helmikuussa 2023.

Nokian tiedotteet vuonna 2021
Kaikki Nokian vuonna 2021 julkaisemat pdrssi- ja lehdistotiedotteet 16ytyvat Nokian verkkosivuilta osoitteesta www.nokia.com/fi/uutiset.

Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:
Tunnus Kaupankayntivaluutta
Nasdaq Helsinki (vuodesta 1915) NOKIA EUR
New York Stock Exchange (vuodesta 1994)  NOK usb
Euronext Paris (vuodesta 2015) NOKIA EUR
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Yhteystiedot

Yhteystiedot

Nokian paakonttori
Karakaari 7

02610 Espoo

Suomi

Puh. +358 (0) 10 44 88 000
Faksi +358 (0) 10 44 81 002
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