Palkat ja palkkiot

Tassa osassa esitamme palkitsemisperiaatteemme
ja kuinka niita Nokiassa toteutetaan, seka palkitsemis-

raporttimme, jossa kerromme hallituksemme

ja toimitusjohtajamme palkkiot erikseen ja
johtokuntamme palkkiot kokonaistasolla.
Raportoimme johdon palkkiotiedot suomalaisen
saantelyn ja Yhdysvaltain arvopaperimark-

kinaviranomaisen asettamien vaatimusten mukaisesti.

Alcatel Lucent -hankinnan jélkeen keskityimme seuraaviin johtoon
ja henkilostoon liittyviin tavoitteisiin:

uuden johtokunnan muodostaminen

palkitsemiskaytantojen ja aiempien palkitsemisjarjestelmien
yhdenmukaistaminen Nokian tarpeiden kanssa

liiketoiminnan jatkuvuus integraation aikana, seka

yrityskulttuurin integraatio, kun yhdistimme kaksi yhticta
tavoitteenamme sailyttda "parhaat asiat molemmista”.

Lisdksi olemme edelleen kehittaneet palkitsemiseen liittyvaa
raportointia selkeyttadksemme sité ja lisatdksemme lapinakyvyytta.
Saavuttaaksemme tdman ja tehdéksemme tiedosta
kayttokelpoisempaa osakkeenomistajillemme, jaoimme raportin
kolmeen osaan, jotka ovat:

(1) palkitsemisen hallinnointi
(2) palkitsemisen periaatteet
(3) palkitsemisraportti.

Vuonna 2016 johtokuntamme laajentui Alcatel Lucent -hankinnan
seurauksena, ja ndimme palkitsemisperiaatteiden ja yhtion tuloksen
vdlisen yhteyden:

vuosittaiset bonukset olivat 40 % matalammalla tasolla verrattuna
vuoteen 2015, mika heijasti haastavaa markkinatilannetta, ja

hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vahvistivat
sitoutumistaan Nokiaan ja yhtion osakeomistusta koskeviin
vaatimuksiin sijoittamalla itse suoraan Nokian osakkeisiin.

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle suoritettiin 7,5 miljoonan euron
maksu, joka syntyi jdljelld olevan vuoden 2012 Nokia Networksin
osakepalkkio-ohjelman maksuun tulemisesta. Ohjelman maksuun
tuleminen kuvastaa aiemman Nokian Siemens Networksin muutosta
nykyisen Nokian liketoiminnan perustaksi.
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Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien seka
selkeiden hallinnointiperiaatteiden kautta. Varmistamme, ettei kukaan
osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoprosessiin, ja
ettd kaikkia palkitsemispaatoksia valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen
palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien paatettaviksi
yhtikokouksessa, ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkion.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat paattavat hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkkioista hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti
hallituksen jasenten palkkioiden tasoa seké rakennetta. Hallituksen
kokoonpanoon ja palkkioihin littyvat paatokset tehdaan yhticko-
kouksessa edustettuina olevien dénten yksinkertaisella enemmistolla
toimikaudeksi, joka alkaa kyseisesta yhtidkokouksesta ja jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Osakkeenomistajat valtuuttavat hallituksen ehdotuksesta
hallituksen paattamaan osakeannista muun muassa yhtién
osakeperusteisten kannustinohjelmien maksamiseksi.

Hallitus

Hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat
toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot hallituksen
henkilostopoliittisen valiokunnan suosituksesta.

Hyvaksyy henkildstopoliittisen valiokunnan suosituksesta pitkan
aikavélin kannustinohjelmat ja kaikki osakepalkkio-ohjelmat,
—jérjestelmat ja vastaavat merkittdvat jérjestelyt, jotka yhtio
tarjoaa tydntekijoilleen.

P&&ttaa osakkeiden antamisesta (osakkeenomistajilta saamansa
valtuutuksen nojalla) yhtion osakepalkkio-ohjelmien mukaisten
velvoitteiden tayttdmiseksi.

Henkil6stopoliittinen valiokunta

Henkilostopoliittinen valiokunta avustaa hallitusta sen vastuulla
olevissa tehtavissg, jotka liittyvat ylimmén johdon palkitsemiseen,
mukaan lukien osakepohjaiset palkkiot, ja tydsuhteisiin:

Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyen henkildstdpoliittinen
valiokunta vastaa hallitukselle seuraavista:

- tarkastelee ja suosittelee hallitukselle toimitusjohtajan palkkion
kannalta merkityksellisid tavoitteita ja paamaaria,

- arvioi toimitusjohtajan suoritusta etukdteen asetettuja
tavoitteita ja padmaaria vasten, ja

- tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta tehdyn arvioinnin perusteella.

NOKIA VUONNA 2016



Muiden johtokunnan jasenten (muiden kuin toimitusjohtajan) seka
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien Vice President -tason tai sen
yldpuolella olevien johtajien osalta henkildstdpoliittinen valiokunta:

Henkildstopoliittisen valiokunnan ty6

Henkilostopoliittinen valiokunta kokoontui viisi (5) kertaa vuonna 2016,

ja jokaisella tapaamisella oli yleisluontoinen teema. Joidenkin asioiden

- arvioija hyvaksyy toimitusjohtajan suosituksesta palkitsemisen kasittelyn ajankohta vuonna 2016 oli poikkeuksellinen, miké johtui
kannalta merkitykselliset tavoitteet ja paamaarat, Alcatel Lucent -hankinnan jélkeisistd erityisistd tarpeista ja muista

yhdistymiseen liittyvista tekijoista.

- tarkastelee etukdteen asetettuja tavoitteita ja padmaaria vasten
tehdyt suoritusarvioinnit ja hyvéksyy kannustinpalkkiot tehdyn
arvioinnin perusteella,

- hyvaksyy toimitusjohtajan tekemat kokonaispalkkioehdotukset
ja valvoo niita, seka

- tarkastelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan tekemat
palkkioehdotukset johtokunnan jasenen tydsuhteen paattyessa.

Valiokunta tarkastelee ja tekee hallitukselle ajoittain ehdotuksia
liittyen yhtion tyontekijoilleen tarjoamiin osakepalkkiojarjestelmiin,
-ohjelmiin ja muihin pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, ja
vastaaviin merkityksellisiin jarjestelyihin seka ohjelmissa annettavien
etuuksien allokaatioon ja siihen, missa maarin ohjelmat lunastavat
asetetut tavoitteet.

Valiokunta tarkastelee ja pd&ttéa toimivaltansa rajoissa muista
merkittavistd palkitsemisjdrjestelyistd, joita sovelletaan laajempaan
johtohenkilstoon Nokia-konsernissa.

Valiokunta raportoi hallitukselle vahintaan kerran vuodessa
nakemyksensa siitd, tarjoaako toimitusjohtaja vaadittavaa

johtajuutta yhtiolle pitkalla- ja lyhyelld aikavalilla. M 1 P3atokset & raportointi
. . . M 2 Periaatteet & rakenne
Valiokunta tarkastelee ja keskustelee johdon kanssa M 3 Pitkan aikavilin suunta & markkina-katsaus
palkitsemisperiaatteista ja -strategiasta seka palkka- ja 4 Suunnittelu
palkkioselvitykseen sisdllytettavista johdon palkkiotiedoista. .
Tammikuu: Syyskuu:
Valiokunta tarkastelee vuosittain johdon osakeomistusvaatimukseen Suorituksen arviointi Palkitsemisstrategian ja
liittyvia toimintatapoja maaritellakseen toimintatapojen sopivuuden ) periaatteiden tarkastelu
asetettuihin tavoitteisiin nahden. Nokian Vuo,d‘?f‘ ,201 6 . w1
osakepalkkiojérjestelman Paivityksia:
Valiokunta voi itsendisesti kayttaa ulkopuolisia palkitsemisen budjetin hyvaksyminen sekd L
) R o ) ; : markkina- ja
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa sen vuoden 2014 ehdollisen saantely-ympariststs
arvioidessa hallituksen ja ylimman johdon palkitsemista. osakepalkkio-ohjelman y=ymp
. . . s . tuloksen arviointi neuvonantajien
Valiokunta tarkastelee ajoittain vertailuryhmaa ja hyvéksyy e
- ; A S A . . ) markkinakaytannoista.
muutokset siihen palkitsemisemme kilpailukyvyn arvioimiseksi. Tyontekijdiden sitoutumisen
. e g ja tydhyvinvoinnin tarkastelu Talent summit ~tulokset
Valiokunta konsultoi sddnnéllisesti toimitusjohtajaa ja
henkildstojohtajaa, mutta he eivat osallistu kokouksiin, joissa heidan Maaliskuu: Marraskuy:
omaa palkitsemistaan kasitellaan. Vuoden 2015 lyhyen aikavdlin Tarkasteltiin:

kannustinjarjestelmén
saavutuksen ja suoritusten
arviointi

vuoden 2017 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman
viitekehysta

Tavoitteiden asettaminen vuoden 20717 pitkén aikavalin

vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
kannustinjarjestelmélle viitekehysta
Vuoden 2015 riskeja

vuosikertomuksen tarkastelu
vuoden 2016 vuosikertomusta ja
Toukokuu: ) -
Pitkan aikavélin tulospalkkioiden vuoden 2017 vertailuyhtioita

tavoitteiden asettaminen
Tarkasteltiin:
johdon jatkuvuutta
monimuotoisuutta
toimintatapoja ja

vuosipalkkioita
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli palkitsemisen hallinnoinnissa

ja tulosjohtamisen prosesseissa niin johtokunnan kuin Nokian
henkiloston osalta laajemminkin.

Toimitusjohtaja ei ole henkilgstopoliittisen valiokunnan jasen,
eikd han danesté henkilostopoliittisen valiokunnan kokouksissa
tai osallistu omaa palkitsemistaan koskeviin keskusteluihin.

Asiantuntijat

Henkilostopoliittinen valiokunta on vuodesta 2015 kdyttanyt Aonia
riippumattomana ulkopuolisena asiantuntijanaan tarkastellessaan ja
madrittdessadn johdon palkkioita ja palkitsemisen rakennetta. Lisaksi
Aon tarjoaa valiokunnalle ndkemyksid markkinatrendeistd ja saantelyn
kehittymisestd. Henkilostopoliittinen valiokunta on arvioinut ja
vahvistanut, ettd Aon on Nokiasta riippumaton eika sillé ole mit&an
muuta liketoimintasuhdetta Nokiaan.

Palkitsemiseen liittyvat valtuutukset ja hallituksen
paatokset

Voimassa olevat valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 16.6.2016 hallituksen paattamaan
enintdéan 1 150 miljoonan osakkeen likkeeseenlaskemisesta
osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion
padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 16.12.2017 saakka ja se paatti varsinaisen
yhtidkokouksen 5.5.2015 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen. Valtuutus ei paattényt ylimaaraisen yhtickokouksen
Alcatel Lucent -hankintaa varten 2.12.2015 hallitukselle antamaa
osakeantia koskevaa valtuutusta.

Hallituksen paatokset

Hallitus hyvéksyi 1.2.2017 Nokian vuoden 2017
osakepalkkiojarjestelman ja paatti antaa vuonna 2017 maksutta
enintdédn 9,75 miljoonaa yhtion hallussa olevaa Nokian osaketta
tayttédkseen sitoumuksensa Nokian osakepalkkio-ohjelmiin
osallistuville tyéntekijoille. Nokian vuoden 2017 osakepalkkiojar-
jestelmaa kuvataan yksityiskohtaisemmin jaliempéana.
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Palkitsemisen periaatteet

Selvityksen tdssa osiossa kuvaamme palkitsemisen periaatteita
ja tekijoita, jotka otamme huomioon kun periaatteita asetetaan.

Hallitus

Méadritellesséén ehdotettavia hallituspalkkioita hallituksen
nimitysvaliokunnan tavoitteena on mahdollistaa Nokian kyky
kilpailla huippuluokan hallitusosaamisesta osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi. Siksi valiokunnan
toimintatapana on ottaa huomioon ja verrata hallituksen palkkiotasoja
ja -kriteerejd sellaisissa globaaleissa vertailuyhtitissd, jotka
likevaihdoltaan, maantieteelliselta kattavuudeltaan ja liketoiminnan
monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Valiokunnan tavoitteena
on taata, ettd yhticlld on tehokas, kansainvélisistd ammattilaisista
koostuva hallitus, jonka jasenilld on monipuoliset taidot ja kokemus.
Nokia uskoo, ettd yksi tekija tdman tavoitteen saavuttamisessa on
kilpailukykyinen palkkio hallituksen jasenille.

Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat vuosipalkkiosta ja
kokouspalkkiosta. Hallituksen jasenten palkkiot toimikaudelta, joka
alkoi 16.6.2016 pidetysté varsinaisesta yhtickokouksesta ja paattyy
vuoden 2017 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa, muodostuvat
seuraavasti:

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440000
Hallituksen varapuheenjohtaja 185000
Hallituksen jésen 160000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jdsen 15000
Henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtaja 30000
Kokouspalkkio/kokous!" EUR
Mannerten vdlistd matkustamista edellyttava kokous 5000
Mantereen sisdistda matkustamista edellyttava kokous 2000

(1) Maksetaan enintéan seitsemalta kokoukselta toimikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajalle ei
makseta kokouspalkkioita.

Vuosipalkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina
Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Yhtitn toimintatavan mukaisesti hallituksen jasenten
tulee sailyttaa omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydesta
palkkiona kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun
ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden
hankkimisesta aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot). Osakkeet
ostetaan markkinoilta hallituksen jésenten puolesta, tai kaytettdessa
yhtion omia osakkeita, siirretédén naille, niin pian kuin kdytanndssa
mahdollista yhtickokouksen jalkeen. Vuosipalkkion loppuosa
maksetaan rahapalkkiona, josta suurin osa menee kdytannossa
palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksetaan kaikille muille
hallituksen jasenille, paitsi hallituksen puheenjohtajalle, kokouspalkkio,
joka perustuu hallituksen jasenen kotipaikan ja kokouspaikan véliseen
matkustamiseen. Kokouspalkkio maksetaan vain kerran, jos palkkioon
oikeuttavaan matkustamiseen sisdltyy useita hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksia. Kokouspalkkiota maksetaan enintaan
seitsemaltd kokoukselta toimikauden aikana. Kokouspalkkio
maksetaan rahana.
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Yhtion toimintatapana on, etta toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jasenet eivat osallistu yhtion kannustinohjelmiin eivatka saa
tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai muita
osakepohjaisia tai muuttuvia palkkioita tehtévistadn hallituksen jasenina.

Nokian johtokunta

Painopisteemme johtokunnan ja muun ylimman johdon palkitsemisen
toimintatapoja harkitessamme ovat:

oikeanlaisen osaamisen houkutteleminen, sitouttaminen ja
motivoiminen Nokian johtamiseen

erinomaisiin suorituksiin ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan
kannustaminen

johdon ja palkitsemisohjelmiemme yhdenmukaistaminen
osakkeenomistajien etujen ja tuottojen kanssa.

Palkitsemisperiaatteet, -malli ja -strategia

Palkitsemisohjelmiemme tarkoituksena on houkutella, palkita ja
sitouttaa osaavia johtajia, joita tarvitaan vahvojen taloudellisten
tulosten saavuttamiseksi viime kadessa osakkeenomistajiemme
hyddyksi. Palkitseminen on sidottu strategiaamme soveltamalla
kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden yhdistelmag, jonka avulla voimme
sitouttaa ja motivoida tySntekijoitd sekd varmistaa sen, etta
osakkeenomistajien etujen huomioon ottamisen.

Nokia-konsernissa kaytetdan yhta palkitsemisviitekehystd, jossa on
kullekin vastuutasolle vaihteleva sekoitus kiinteitd ja muuttuvia
palkkioita. Ylemman johdon palkitsemiseen kaytetaan laajemmin
tulosperusteisia ja osakepohjaisia palkkioita pitkdn aikavalin kestavén
kasvun ja arvon tuottamisesta osakkeenomistajille.

Palkitsemisrakenne ja tavoitteiden asettaminen

Pyrimme tarjoamaan kilpailukykyiset palkkiot verrattuna vastaavien
yhtididen muodostamaan vertailuryhmaén, kun huomioidaan
teollisuudenala, maantiede, koko seka liikketoiminnan monimuotoisuus.
Vertailuryhma arvioidaan vuosittain, ja vertailuryhmén seka
palkitsemisohjelmien maaran ja valikoiman tarkoituksenmukaisuuden
varmistamisessa kaytetaan myds ulkopuolisia asiantuntijoita. Vuonna
2016 kaytetty vertailuryhma on esitetty kohdassa “Palkitsemisraportti”.

Muuttuvien palkitsemisjérjestelmiemme suunnittelun tavoitteena
on ollut:

soveltaa tarkoin maariteltyja suorituksen arvioimisen menetelmia,
jotka ovat suoraan yhteydessa strategiamme toteuttamiseen ja
pitkan aikavélin vakaan menestyksen edistamiseen

tarjota asianmukainen tulosperusteinen muuttuva palkkion osa
lyhyen ja pitkdn aikavalin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta

tasapainottaa palkkiot asianmukaisesti ottaen huomioon sekd
yhtion ettd henkilon oma suoritus, ja

vaalia omistajakulttuuria, joka edistaa vakautta ja arvon
muodostumista pitkalld aikavalilld sekd yhdenmukaistaa ohjelmiin
osallistuvien ja osakkeenomistajiemme edut.

Yleisten palkitsemisperiaatteiden mukaisesti ylinta johtoa palkitaan kiinteilld ja muuttuvilla palkkioilla.

Hallitus asettaa tavoitteet lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmille. Hallitus arvioi liiketoimintasuunnitelmia, ulkopuolisten analyytikkojen
odotuksia, aiemman vuoden suoritusta ja yleistd makrotaloudellista ymparistdd asettaakseen ohjelmille sopivat tavoitteet. Tavoitteiden
asettamisen pa@madrana on yhta lailla asettaa saavutettavat tavoitteet ja samalla varmistaa, ettd tavoitteet ovat tarpeeksi vaativia arvon

luomiseksi osakkeenomistajille.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan muiden jasenten palkitsemisrakenteen elementit esitetd@n tarkemmin seuraavassa taulukossa:

Elementti

Peruspalkka

Lyhyen
aikavalin
tulospalkkiot
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Tarkoitus

Tarkoitus: houkutella ja
sitouttaa parhaat johtajat,
joilla on liiketoimintamme
johtamiseen vaadittava
osaaminen, taidot ja
kokemus seka tarjota
heille taloudellista turvaa
ja vakautta.

Tarkoitus: kannustaa ja
palkita vuosittaisten
liiketoimintasuunnitelman
mukaisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Periaatteet

Kiinted, rahana maksettava korvaus
vertailuryhman mediaanin mukaan.
Peruspalkka voi poiketa markkinoiden tasosta
yksilon suorituksen, kokemuksen, tehtdvassa
tyGskentelyajan ja sisdisen vertailun
perusteella. Peruspalkat arvioidaan vuosittain
ottamalla huomioon markkinaolosuhteet,
kohtuullisuus ja henkilkohtainen suoritus.

Kaikki johtokunnan jasenet ovat oikeutettuja
lyhyen aikavalin tulospalkkioon, joka perustuu
etukdteen asetettuihin tavoitteisiin. Nama
liittyvat keskeisiin suoritustavoitteisiin, jotka
edistdvat vakaata tuloksen tekemistd ja jotka
on suunniteltu palkitsemaan sekoituksesta
yhtidtason, liiketoimintaryhmatason ja
henkildkohtaisen tason suoritusta.

Toteutus

Méadritettdessa muutoksia peruspalkassa
huomioon otetaan useita tekijoita kuten:

johtokunnan jasenen suoritus
muutokset markkinoilla
markkina-asema

muutokset henkilokohtaisissa vastuissa

keskimaardiset tyontekijoiden palkkojen
korotukset Nokiassa ja paikallisella
markkinalla.
Suoritusta arvioidaan vuoden lopussa
maksujen maarittamiseksi.

Lyhyen aikavélin tulospalkkion tavoitetason
maardn on yhdessé peruspalkan kanssa
suunniteltu johtamaan vuositasolla
viiteryhman tavoitetasoa vastaavaan
kateispalkkioon.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Elementti Tarkoitus
Pitkan Tarkoitus: palkita
aikavalin kestavastd, pitkdn aikavalin

tulospalkkiot  suorituskyvysta sekd
ylimman johdon ja
osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaistamisesta.
Ne myos edistavat

sitoutumista.

Tarkoitus: houkutella,
sitouttaa ja suojata
ylintd johtoa.

Luontoisedut

Siirtyminen ja
liilkkuvuus

Tarkoitus: helpottaa ylimman
johdon kansainvalista
likkuvuutta ja varmistaa,
ettd oikeat ihmiset ovat
liketoiminnan vaatimusten
suhteen oikeassa paikassa.

Tarkoitus: mahdollistaa
varmuudella ylimman
johdon elakkeen kertymisen.

Eldkeohjelmat

Maéraysvallan
muuttuminen

Tarkoitus: varmistaa johdon
jatkuvuus mahdollisen
maardysvallan
muutostapahtuman
yhteydessa.
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Periaatteet

Pitkdn aikavalin tulospalkkioiden tarkoituksena
on tarjota kilpailukykyinen kannustinpalkkio
vertailuryhmaén verrattuna yhdessa
peruspalkan ja lyhyen aikavalin
kannustinpalkkion tavoitetason kanssa.

Tulosperusteisia osakepalkkioita myonnetdén
vuosittain. Niilld on kaksivuotinen suorituskausi
jayhden vuoden sitouttamiskausi. Palkkion
lopullinen arvo riippuu yhtién osakkeen
arvosta ja liiketoiminnan suorituksesta ennalta
maaritettyihin suoritustavoitteisiin ndhden.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan
poikkeuksellisissa sitouttamis- ja
rekrytointitilanteissa. Annettavien osakkeiden
mé&érd on ennalta maaritetty, mutta lopullinen
arvo nousee tai laskee osakkeen arvon
vaihtelun mukaan.

Lisaksi erdat aiemmat osakepohjaiset
palkkio-ohjelmat ovat edelleen voimassa,
kuten on kuvattu osiossa “Aiemmat
osakepalkkio-ohjelmat”.

Nokian johtokunnan jésenille tarjotaan samat
edut kuin tydntekijdille yleisesti kyseisessa
maassa. Lisdksi voidaan tarvittaessa tarjota
turvallisuuteen liittyva etuja.

Johtokunnan jésenille voidaan ajoittain tarjota
my0s tiettyjé muita valikoituja etuja, joilla ei ole
olennaista arvoa.

Tarjottujen luontoisetujen on tarkoitus
edesauttaa ylimman johtomme hyvinvointia.
Johtokunnan jasenille voidaan tarjota tukea,

jolla katetaan siirtymisesta syntyvia ylimaaraisia

kuluja. Liikkuvuuskaytantsjen avulla tuetaan
johtajien ja heidan huollettaviensa siirtymista
tai kohtuullisia tydmatkakustannuksia. Edut

Toteutus

Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo
maardytyy suhteessa etukdteen asetettuihin
strategisiin tavoitteisiin, joita ovat:

likevaihto ja
osakekohtainen tulos.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkan aikavalin
suunnitelmien puitteissa ja ne vahvistetaan
vertaamalla niitd analyytikkojen ennusteisiin,
jotta tavoitteet ovat seka vaativia etta
motivoivia palkkioiden saajille.

Pitkdn aikavalin tulospalkkioiden
tavoitemaara riippuu saajan tehtdvasta
yhtidssa ja maara asetetaan niin, ettd se on
verrannollinen vastaavien tehtdvien tasoon
laajemmalla markkinalla.

Luontoisedut madritellddn sen maan
mukaan, jossa johtokunnan jésen
tyoskentelee, ja ne ovat yndenmukaisia
paikallisten kdyténtojen ja sddntelyn kanssa.

ovat markkinakohtaisia eivatkd ne ole korvausta
tehtavan suorittamisesta, vaan niiden tarkoitus
on kattaa kotimaan ulkopuolelle muuttamisesta
aiheutuvia kustannuksia ja ylimaardista taakkaa.
Ottaen huomioon johtajiemme
kansainvalisyyden, tarjoamme paikallisen
markkinakaytanndn ja sadntelyn mukaisen
eldkkeen, yleensa maksupohjaisten
eldkejérjestelyjen tai paikallisesti hyvaksyttyjen
eldkeohjelmien kautta. Lisdelakejarjestelyja ei
tarjota Suomessa.

Maardysvallan muuttumiseen liittyvia jarjestelyja
tarjotaan hyvin rajoitetusti ja ne perustuvat
siihen, ettd sekd tietty maaraysvallan muutos
ettd henkildn tydsopimuksen paattdminen tulee
tapahtua, jotta jérjestelyn mukaiset korvaukset
tulevat maksettavaksi. Lisatietoja kohdissa
“Toimitusjohtajan irtisanomisehdot” ja

“Nokian johtokunnan irtisanomisehdot”.
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Maksut Nokian jattaville johtajille

Ty6suhteen paattyessa maksettava korvaus méadritellaan paikalliseen
saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden, maan toimintatapojen,
sopimusvelvoitteiden sekd soveltuvien kannustinpalkkio- ja
etuohjelmien saantojen perustella. Lisatietoja kohdassa
“Toimitusjohtajan irtisanomisehdot” ja “Johtokunnan irtisanomisehdot”.

Rekrytointi

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus, joka
on riittdva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan yksil6its,
joilla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtdvaan. Toisinaan
saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka ehdokkaalla oli ennen
Nokiaan siirtymista, mutta jotka raukesivat hdnen lahtiessaan edellisen
tybnantajansa palveluksesta. Tallaisten palkkioiden mahdollinen arvo
ja gjoitus arvioidaan huolellisesti ottaen huomioon kyseisiin palkkoihin
liittyvat ehdot ja ehtojen toteutumisen todenngkdisyys.

Takaisinperinta

Johtajiimme sovelletaan takaisinperintaan liittyvaa toimintatapaa,
jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva oikaistava virhe voi
johtaa sellaisen aiemman suorituksen takaisinperintdan, joka perustui
tulokselle, jota sittemmin olennaisesti oikaistiin. Takaisinperittavassa
madrassa ja siihen soveltuvan ajan madarittdmisessa otetaan huomioon
virheen olosuhteet ja kesto.

Osakeomistusvaatimus

Nokian mukaan on toivottavaa, etté sen ylin johto omistaa yhtién
osakkeita yhdenmukaistaakseen intressinsd osakkeenomistajien
kanssa ja taatakseen, ettd johdon p&atokset ovat yhtion pitkan
aikavélin edun mukaisia. Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten
on viiden vuoden kuluessa nimityksestaan kyseiseen tehtavaan
hankittava vaadittava osakeomistuksen taso seuraavasti:

Tehtava Osakeomistusvaatimus
Toimitusjohtaja 3 x peruspalkka
Johtokunnan jasen 2 x peruspalkka

Toimitusjohtaja

Palkkiorakenne

Toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistamiseksi
toimitusjohtajan palkkiorakenne perustuu vahvasti tulosperusteiseen
palkitsemiseen. Vuonna 2016 vain 16,5 % tavoitepalkkiosta muodostui
kiintedsta palkkiosta. Lisaksi toimitusjohtajalle maksetaan oheiskuluja ja
likkuvuuteen liittyvia kuluja, ja han kuuluu lakis&ateiseen suomalaiseen
TyEL-eldkejérjestelmaan, jota sdatelee Tyontekijan eldkelaki (395/2006,
muutoksineen).

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio on siten riippuvainen tuloksesta
kuten vieressd on kuvattu:

Toimitusjohtajan muuttuva palkkion osa

Toimitusjohtajan muuttuva palkkion osa maaritetaan arvioimalla
suoritusta useita tavoitteita vastaan. Naméa ovat luonteeltaan
lyhyen tai pitkan aikavélin tavoitteita riippuen niiden strategisesta
vaikutuksesta liiketoimintaan.

Hallitus uskoo, ettd Nokian liiketoiminnan vakaata suorituskykya
parhaiten kuvaavia tunnuslukuja ovat:

ei-IFRS-liikevaihto
ei-IFRS-voitto
ei-IFRS-osakekohtainen tulos, ja

operatiivinen rahavirta.
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2016 palkkiorakenne

B 1 Peruspalkka 16,51 %
M 2 Lyhyen aikavilin tulospalkkio 20,64 %
W 3 Pitkan aikavélin tulospalkkio 62,85 %

2016 palkkiorakenteen vaihteluvali (milj. EUR)

12,00 —
10,00 —
8,00 _
6,00
4,00

2,00 -

oco NN

Minimi

Tavoite  Maksimi

B Peruspalkka
B Lyhyen aikavélin tulospalkkio
B Pitkén aikavalin tulospalkkio

Palkkion osatekijat (%)

40,00 —
3500 —
30,00 —
25,00 —
20,00 —
15,00 —
10,00 —

SYOO . - -

000 ]
Ei-IFRS- Ei-IFRS- Integraation Ei-IFRS- Operatii-  Henkilo-
likevaihto osakekoh- synergiat liikevoitto vinen kohtainen

tainen tulos rahavirta  strateginen
tavoite

B Lyhyen aikavalin tulospalkkio
B Pitkén aikavalin tulospalkkio

Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisélld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja,
liikearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista
johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin
liittyvid kuluja seka erditd muita eria.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Muuttuvissa palkkioissa painotetaan naitd tunnuslukuja sekd Nokian Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkiot
strategista kehitysta tukevia henkilokohtaisia strategisia tavoitteita, Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat keskeisten
jotka eivat valttamatta ole mitattavissa tai helposti mitattavia,

puhtaasti taloudellisessa mielessa.

Prosenttiosuus peruspalkasta

Vahimmadissuoritus Tavoitesuoritus Enimmadissuoritus Arviointikriteerit

0% 125 % 281,25%

taloudellisten ja muiden strategisten tavoitteiden saavuttamiseen alla
kuvatun mukaisesti. Maksettava palkkio maaritetaan kertomalla ndissa
tavoitteissa saavutetut tulokset liketoiminnan tulosta koskevalla
kertoimella, joka toimii useimpien tyontekijéiden tapauksessa
kannustinohjelman rahoitustekijéna.

80 % palkkiosta perustuu suoritukseen suhteessa Nokian tuloskorttiin:
ei-IFRS-liikevaihto (V5)
ei-IFRS-liikevoitto ('5) ja

operatiivinen rahavirta ()

Loput 20 % palkkiosta maaraytyy hallituksen toimitusjohtajalle asettamien henkilkohtaisten
strategisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin tulospalkkiot
Pitkan aikavalin tulospalkkiot maaritetaan suhteessa markkinoihin ja Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen suomalaiseen

prosentteina palkasta. Toimitusjohtaja osallistuu samoihin pitkan

aikavélin kannustinohjelmiin kuin muukin Nokian johtoryhma ja

ylemmat toimihenkil6t. Pitkan aikavalin tulospalkkioita kuvataan

kohdassa Nokian osakepalkkiojarjestelma.

Toimitusjohtajan irtisanomisehdot

Toimitusjohtajasopimus voidaan pa&ttaa seuraavasti:

Sopimuksen paattaja Syy

Nokia Toimitusjohtajasta
johtuva

Nokia Muusta kuin
toimitusjohtajasta
johtuva

Toimitusjohtaja Mika tahansa syy

Toimitusjohtaja Nokian olennainen
sopimusrikkomus
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Irtisanomisaika

Enintdaan 18
kuukautta

Kuusi (6) kuukautta

Enintdan 18
kuukautta

Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt

TyEL-eldkejarjestelmaan, jossa tyoeldkkeen madraan vaikuttavat
tydssadoloaika ja ansiot. Lisdeldkejarjestelyjd ei tarjota.
TyEL-elakejarjestelmassa eldkepalkaksi luetaan edunsaajan peruspalkka,
kannustinpalkkiot ja muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta ei
osakkeista realisoituneita tuloja. Toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuotta.

Korvaus

Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaaraisiin palkkioihin ja hdn menettaa kaikki
osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.

Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintaan 18 kuukaudelta
(sisdltéen vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
mukaisen johdon kannustinpalkkion) ja han menett&é kaikki osakepalkkionsa,
jotka eivat viela oikeuta suoritukseen.

Toimitusjohtaja voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa kuuden
kuukauden irtisanomisajalla. Talloin han saisi Nokian harkinnan mukaisesti joko
palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niita vastaavan kertakorvauksen.
Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti
maksettavaksi tuleviin muuttuviin lyhyen tai pitkan aikavélin palkkioihin.

Han menettaa kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
Jos toimitusjohtaja paattéa toimitusjohtajasopimuksen ja vélimiesoikeuden
lopullinen tuomio toteaa, ettd Nokia on syyllistynyt olennaiseen
sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu enintddn 18 kuukauden
irtisanomisajan palkkaan (sisdltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion). Hdn menettaa
kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
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Toimitusjohtajasopimus sisaltaa erityisia ehtoja maardysvallan
muuttumista seuraavan irtisanomisen varalta. Néama ehdot perustuvat
siihen, ettd sekd maardysvallan muutoksen etta henkilén sopimuksen
paattymisen tulee tapahtua, jotta ehdon mukaiset korvaukset tulevat
maksettavaksi. Tarkemmin sanottuna, jos maardysvalta yhtiossa
muuttuu sopimuksessa maaritellyllé tavalla ja joko Nokia tai sen
seuraaja paattda toimitusjohtajan tehtavan Nokiassa 18 kuukauden
sisalld kyseisestd maardysvallan muuttumisesta ilman
toimitusjohtajasta johtuvaa syyt§, tai jos toimitusjohtaja paattaa
toimitusjohtajasopimuksen "erityisesta syysta”, toimitusjohtaja on
oikeutettu enintdan 18 kuukauden irtisanomisajalta korvaukseen, joka
sisdltda vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
mukaisen kannustinpalkkion, seka suhteellisen osuuden hanelle
maksamattomista osakepalkkioista, mukaan lukien mahdolliset
ehdolliset osakepalkkiot, tulosperusteiset osakepalkkiot ja
optio-oikeudet. "Erityinen syy”, johon edelld viitattiin, kdsittaa
palkkiotason merkittdvan alentumisen tai tehtdvien ja vastuiden
merkittévan vahentymisen, kuten toimitusjohtajasopimuksessa

on tarkemmin maaritelty ja kuten hallitus ne maarittelee.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailukielto
toimitusjohtajasopimuksen paattymisesta tai siita, kun hanet
vapautetaan tehtdvistaan ja velvoitteistaan siitd lukien kumpi
tapahtuu aikaisemmin.

Nokian johtokunta

Nokian johtokunnan palkkiot

Johtokunnan jasenten (pois lukien toimitusjohtaja) palkkiot koostuvat
peruspalkasta, luotoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavélin
kannustinpalkkioista. Johtokunnan jasenet osallistuvat samoihin
palkkio-ohjelmiin ja samoin ehdoin kuin muut ohjelmiin oikeutetut
tydntekijat, mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiot.
Palkkioiden m&éra ja jakauma vaihtelevat kuitenkin aseman ja henkilén
mukaan. Lyhyen aikavélin kannustinohjelmat perustuvat liketoiminnan
tuloksen toimittamiseen seka joidenkin tai kaikkien seuraaviin
tunnuslukuihin perustuvien tavoitteiden saavuttamiseen johtokunnan
jasenen roolista riippuen: ei-IFRS-liikevaihto, ei-IFRS-liikevoitto,
operatiivinen rahavirta ja madritellyt strategiset tavoitteet.

Pitkan aikavalin tulospalkkioita kuvataan kohdassa “Nokian
osakepalkkiojarjestelma”.

Kaikilla johtokunnan jasenilla tavoitteet muodostuvat sekoituksesta
yhtiGtason ja liiketoimintaryhmé&tason tavoitteita, jotka perustuvat
likevaihdon, likevoiton ja operatiivisen rahavirran yhdistelmaan.
Johtokunnan jdsenten henkilokohtaiset strategiset tavoitteet
muodostavat enimmilldan 20 % heidan lyhyen aikavélin
tulospalkkioistaan.

Nokian johtokunnan eldkejarjestelyt
Johtokunnan jdsenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldkejdrjestel-
madn, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat johtokunnan

jasenet kuuluvat lakisdateiseen suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan.

Katso “Toimitusjohtajan eldkejdrjestelyt edelld”.

Suomen ulkopuolella tyoskentelevat osallistuvat sijaintinsa maarit-
tdmaén eldkejdrjestelmaan. Eldkejdrjestelyt vaihtelevat maittain ja
sisdltdvat etuuspohjaisia, maksupohjaisia seka cash balance —jarjestelyja.
Johtoryhman jésenten eldkeiké vaihtelee 60 ja 65 vuoden valilla.
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Nokian johtokunnan irtisanomisehdot
Mikali johtaja irtisanotaan johtajasta johtuvasta syystd, korvausta
ei makseta eikd maksamattomia osakepalkkioita anneta.

Mikéli johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta
syystd, ja yhtic maksaa korvausta irtisanomisajan palkan sijaan,
luontoisedut ja lyhyen aikavalin tulospalkkiot otetaan huomioon.

Lisaksi, hallitus uskoo, ettd vakaan ja tehokkaan johtokunnan
ylldpitéminen on ensiarvoisen tarkeas, jotta Nokian ja sen
osakkeenomistajien etuja voidaan suojata ja edistéd. Kannustaak-
semme johtokunnan jasenid keskittymaan ja sitoutumaan heille
madritettyihin tehtaviin ilman hairictekijoitd, jotka johtuvat
mahdollisista Nokiassa tapahtuvista méaraysvallan muutoksista,
joista seuraa tydsuhteiden irtisanomisia, johtokunnan jasenille on
tarjolla tiettyja jarjestelyja madraysvallan muutostilanteita varten.

Joillain johtoryhmén jasenilld oli Alcatel Lucent -hankintaan liittyen
madradysvallan muutokseen liittyva sopimus. Néama sopimukset
raukesivat 8.1.2017, vuosi kaupan toteutumisen jalkeen. N&ita
maardysvallan muutoksiin liittyvid sopimuksia ei ole uudistettu.

Joidenkin johtokunnan jasenten johtajasopimuksiin lisattiin Nokian

ja Nokia Siemens Networksin yhdistyessa ehtoja, jotka koskevat
osakepalkkioiden aikaan suhteutettua maksamista maardysvallan
muutostilanteissa. Nama sopimukset tehtiin Nokian ja Nokia Siemens
Networksin yhdistyessd. Némd ehdot edellyttavat seka maardysvallan
muutosta ettd johtokunnan jésenen sopimuksen paattamistd, jotta
ehdon mukaiset korvaukset tulevat maksettavaksi. Tarkemmin
sanottuna, jos maaraysvalta yhtiéssa muuttuu, kuten sopimuksessa
on mddritelty, ja henkiln tydsuhde yhtitssa paatetdan 18 kuukauden
sisdllda maardysvallan muuttumisesta joko Nokian tai sen seuraajan
toimesta ilman henkildstd johtuvaa syytd, tai jos henkild paattaa
tyosuhteensa "erityisestd syystd” (kuten siitd syystd, ettd tehtavat

ja vastuut ovat merkittavasti véhentyneet), henkilé on oikeutettu
irtisanomisaikansa mukaiseen korvaukseen (sisdltden vuotuisen
peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen kannustinpalkkion)
sekd aikaan suhteutettuun kateiskorvaukseen maksamattomista
osakepalkkioistaan mukaan lukien ehdolliset osakepalkkiot ja
tulosperusteiset osakepalkkiot. Nokian hallitus voi milloin vain

yksin paattaa maaraysvallan muuttumista koskevien sopimusten
padttamisesta tai muuttamisesta.

Johtokuntaan 1.1.2016 jalkeen nimitettyjen henkildiden
johtajasopimuksiin ei siséllytetty uusia madraysvallan muutostilanteita
koskevia ehtoja.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Nokian osakepalkkiojarjestelma

Keskeisena osana johtokunnan ja muun ylimman johdon palkkioita ovat pitkan aikavalin osakepohjaiset palkkiot, joiden tarkoituksena on
yhdenmukaistaa ohjelmaan osallistuvien edut osakkeenomistajien etujen kanssa. Osakepalkkion suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta kasvaa
johtotehtdvan vaativuuden noustessa. Kuten aiempina vuosina Nokian vuoden 2017 osakepalkkiojdrjestelma koostuu seuraavista osakepalkkioista:

Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot Tyontekijéiden osakesddstdohjelma
Osallistumaan Tehtdvatasoon perustuva kelpoisuus  Tehtdvatasoon perustuva kelpoisuus — Tydntekijat ohjelmaan osallistuvissa
oikeutetut tyontekijat maissa
Tarkoitus Vuosittainen pitkan aikavalin Rekrytointi ja sitouttaminen Osakeomistuksen edistdminen Nokian
tulospalkkio-ohjelma palkitsemaan  poikkeuksellisissa tapauksissa henkilstén keskuudessa seka
vakaasta, pitkdn aikavalin sitoutumisen ja omistajuuden tunteen
suorituskyvysta. Ohjelma myos vahvistaminen yhtigssa

yhdenmukaistaa tyontekijdiden ja
osakkeenomistajien intressejé ja
edistdd avainhenkildiden sitoutumista

Aikataulu Kaksivuotinen taloudellisiin Tulevat maksuun kolmessa Lisdosakkeet annetaan 12 kuukauden
tavoitteisiin perustuva suorituskausi  samansuuruisessa erdssa yhden, sdastokauden paatyttyd
jayhden vuoden sitouttamiskausi kahden ja kolmen vuoden kuluttua

palkkion mydntamisesta

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Edellisten vuosien kdytanndn mukaisesti ylimman johdon ja muiden osakepalkkioihin oikeutettujen tydntekijéiden osakeperusteisen
palkitsemisen instrumentteina ovat ensisijaisesti tulosperusteiset osakepalkkiot. Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa velvollisuuttamme
antaa tyontekijalle Nokian osakkeita my&hempéana ajankohtana, mikéli saavutamme ennalta asetetut suoritustavoitteet. Osakkeilla on
kolmivuotinen ansaintajakso, joka muodostuu kaksivuotisesta suorituskaudesta ja sitd seuraavasta yhden vuoden sitouttamiskaudesta.

Hallitus on jatkanut kahden vuoden suorituskauden kayttamistd, mikd mahdollistaa paremman ennakoitavuuden nopeasti muuttuvassa
ymparistdssa ja tukee paremmin suoritusten kohdistamista maksujen kanssa. Tavoitteet on asetettu ottaen huomioon hallituksen ndkemys
Nokian tulevista liiketoimintasuunnitelmista, sijoittajien odotukset seka analyytikkojen ennusteet, ja hallitus tulee edelleen arvioimaan kahden
vuoden suorituskauden sopivuutta tulevina vuosina. Alla oleva taulukko kuvaa vuosien 2014-2017 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien
suoritustavoitteita.

Suoritustavoite (ei-IFRS)™ 2017 2016 2015 2014
Vuotuinen liikevaihto, Nokia-konserni® Kylla Kylla Kylla Kylla
Keskimdardinen vuotuinen osakekohtainen tulos, Nokia-konserni

(laimennettu) Kylls Kylla Kylls Kylla
Vahimmadismaara, kun suoritus on alle kynnystason® - 25% 25% 25%

(1) Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hy6dykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erditd muita eria.

(2) Vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteita korjattiin toukokuussa 2016 vastaamaan Nokian uutta organisaatiorakennetta ja laajuutta. Korjaus sopeuttaa liikevaihdon ja
osakekohtaisen tuloksen suoritustavoitteet vastaamaan vuonna 2015 myydyn HERE-liiketoiminnan vaikutusta vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld ja madrittelee vuodelle 2016 tavoitteet, jotka
perustuvat Nokia-konserniin Alcatel Lucentin tammikuussa 2016 tapahtuneen hankinnan jélkeen. Liikevaihtoa tarkastellaan erikseen kumpanakin vuonna sen sijaan, etta suoritustavoite laskettaisiin
keskiarvona kahden vuoden suorituskaudelta, koska suoritustavoitteet eroavat merkittavésti vuonna 2015 toimineen Nokian ja vuonna 2016 toimineen Nokian valilld. Muiden vuosien tulosperusteisissa
osakepalkkio-ohjelmissa suoritustavoite on ollut Nokia-konsernin keskimaaradinen vuotuinen liikevaihto.

(3) Vuonna 2014 otettiin kdyttoon vahimmaismaksutaso, jolla tuettiin ohjelman sitouttamisvaikutusta tarjoamalla turvaa Nokian palveluksessa edelleen oleville tyontekijsille yhtion muuttuessa D&S-
liketoiminnan myynnin ja Nokia Networksin integroinnin jélkeen. Vahimmaismaksutaso, 25 % myGnnetysta maarasta, poistettiin ylimpaan johtoon kuuluvilta tyéntekijoiltd vuoden 2017 tulosperusteisessa
osakepalkkio-ohjelmassa. Vahimmaismaksutaso séilyy sitouttamistarkoituksessa muilla kuin ylimp&an johtoon kuuluvilla tyontekijcillg, joille mydnnetdan palkkioita vuoden 2017 ohjelman nojalla.

Vuoden 2017 tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kaksivuotinen suorituskausi (2017-2018), jota seuraa yhden vuoden
sitouttamiskausi. Palkkiot oikeuttavat maksuun 1.1.2020 alkaen. Vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteet ovat:

Suoritustavoite (ei-IFRS)" Painotus Kynnystaso (EUR) Maksimitaso (EUR) Mahdollinen suoritusasteikko?
Keskimaardinen vuotuinen liikevaihto ajanjaksolla Kynnystaso - maksimimaara
1.1.2017-31.12.2018 50% 22 842 miljoonaa 26 280 miljoonaa (4 x kynnystason maara)
Keskimaardinen vuotuinen osakekohtainen tulos

(laimennettu) ajanjaksolla Kynnystaso - maksimimaara
1.1.2017-31.12.2018 50 % 0,26 0,38 (4 x kynnystason maara)

(1) Ei-IFRS-tunnusluvut eivat sisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvié kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyGdykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd erdita muita eria.

(2) Vahimmaismaksu, 25 % mynnetystd maarasta, maksetaan muille kuin ylimp&an johtoon kuuluville ohjelman osallistujille vain siina tapauksessa, ettd laskennallinen suoritettava maara (perustuen
Nokian suoritukseen asetettuja suoritustavoitteita vastaan) on alle 25 % verrattuna suoritustavoitteisiin.
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Hallituksen paatoksen mukaisesti, vuoden 2017 tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman nojalla my&nnettavien osakepalkkioiden
enimmaismaara on 37 miljoonaa. Enimmaismaksutaso on 200 %,
mink& mukaisesti tulosperusteiset osakepalkkiot voivat johtaa
enintdan 74 miljoonan Nokian osakkeen antamiseen, mikali
kaikkien suoritustavoitteiden osalta saavutetaan enimmadistaso.
Maksimisuoritustavoitteen ylittdminen ei kasvata annettavien
osakkeiden maaraa. Muille kuin ylimp&én johtoon kuuluville
tyontekijoille annetaan osakkeina 25 % vuonna 2017 mydnnetysta
ehdollisten osakepalkkioiden maarésta riippumatta soveltuvien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta. Jos soveltuvia suoritustavoitteita
ei saavuteta, osakepalkkioiden my&ntédmisen hetkelld ylimpaan
johtoon kuuluville henkilgille ei toimiteta lainkaan osakkeita.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin
osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia
kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Ehdolliset osakepalkkiot

Ehdollisia osakepalkkioita kaytetaan valikoiden tulevan menestyksemme
kannalta tarkeiden tyontekijoiden rekrytointiin ja sitouttamiseen.
Osakepalkkiot tulevat maksuun kolmena yhta suurena erdna kolmen
vuoden aikana yhden, kahden ja kolmen vuoden kuluttua
myontamisestd. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen
jatkuminen yhtidssa.

Vuonna 2017 ehdollisia osakepalkkioita my&nnetaan rajoitetusti
sitouttamis- ja rekrytointitilanteissa, ensisijaisesti Yhdysvalloissa,
Nokian tulevan menestyksen kannalta keskeisten osaajien
palkkaamisen ja sitouttamisen varmistamiseksi.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin
ei liity mitaan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Tyontekijoiden osakesadstoohjelma

Tyontekijoiden osakesddstohjelmaan oikeutetut tyontekijat voivat
valintansa mukaan kayttaa osan kuukausittaisesta palkastaan yhtion
osakkeiden hankkimiseen. Tama osuus tyontekijan palkasta ei
kuitenkaan saa ylittdd 1 800 euron vuosittaista enimmaismaaraa.
Osakkeet ostetaan markkinahintaan ennalta méaéritettyina paivina
kuukausittain 12 kuukauden sddstékauden aikana. Nokia antaa kullekin
ohjelmaan osallistuvalle tyéntekijélle yhden lisdosakkeen jokaista
sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tydntekijdlld on
hallussaan kun osakesdastdohjelman kausi paattyy. Ohjelmaan
osallistuminen on tyontekijcille vapaaehtoista kaikissa maissa, joissa
ohjelmaa tarjotaan.

Osakepalkkio-ohjelmiemme suorituksen seuranta

Nokia seuraa vuosittain osakepalkkio-ohjelmiensa tuloksia vertaamalla
niitd ohjelmille asetettuihin tavoitteisiin, osakkeenomistajien
kokonaistuottoon sek& ohjelmien vaikutukseen kokonaispalkkiotasoon
vertailuryhmadmme verrattuna. Osakepalkkio-ohjelmien tuloksista
keskustellaan laajemmin “Palkitsemisraportissa”.

Aiemmat osakepalkkio-ohjelmat

Optio-oikeudet

Vaikka optio-oikeuksien myéntaminen paattyi vuoden 2013 lopussa,
vuoden 2011 optio-ohjelman perusteella my&nnetyt optiot ovat
edelleen voimassa. Ohjelman mukaan jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemaan yhden uuden Nokian osakkeen, optio-oikeudet ovat
siirtokelvottomia ja niita voi kdyttaa vain osakemerkintaan. Vuoden
2011 optio-ohjelman merkintdaika on seuraava:
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Ohjelma Merkint&aikataulu

Vuoden 50 % kolmen vuoden kuluttua myontémisestd
2011 R .
optio- 50 % neljan vuoden kuluttua mydntamisesta
ohjelma Kesto noin kuusi vuotta

Viimeinen merkintdajanjakso paattyy 27.12.2019

Osakkeet oikeuttavat osinkoon siltd tilikaudelta, jonka aikana osakkeiden
merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajille kuuluvat

oikeudet alkavat siité paivastd, jolloin merkityt osakkeet ovat tulleet
merkityiksi kaupparekisteriin. Tyontekija paddsaantdisesti menettaa
optio-oikeutensa, mikdli hdnen tyosuhteensa Nokian palveluksessa
paattyy ennen optio-oikeuden kayttamistd osakemerkintdan.

Vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelma

Nokia Siemens Networksin hallitus perusti Nokia Networksin
osakepalkkio-ohjelman vuonna 2012 ennen kuin Nokia hankki Nokia
Networksin liiketoiminnan kokonaan omistukseensa. Taman ohjelman
puitteissa Rajeev Surille ja noin 65 muulle Networksin tyontekijélle
myonnettiin optio-oikeuksia Nokia Solutions and Networks B.V.:n
osakkeisiin.

Sekéd Nokia ettd Siemens pohtivat tuolloin mahdollista irtautumista
Nokia Siemens Networksista. Ohjelmalla oli kaksi tavoitetta:

(1) Networksin arvon kasvattaminen ja
(2) irtautumismahdollisuuden luominen molemmille sen omistajayhtigille.

Networksin tuloksen parannuttua huomattavasti, ensimmadinen
tavoite on saavutettu. Toinen tavoite ei ole toteutunut, ja
strategiamuutoksemme huomioiden yhtion myynnin tai listautumisen
todenndkdisyys on vahentynyt.

Osakkeiden merkinta optioilla tapahtuu niiden antamishetkella Nokia
Networksin osakepalkkio-ohjelman tarkoitusta varten maariteltyyn
Networksin osakkeen hintaan. Optiot maksetaan rahassa, paitsi
listautumistilanteessa, jossa ne konvertoidaan optioiksi, joilla
merkitdan osakkeita.

Ohjelman tavoitteet asetettiin vaativalle tasolle, ja ohjelman nojalla
tehtdvat maksut kuvaavat Networks-liiketoiminnan tiimin erinomaista
suoritusta. Ohjelman nojalla maksetut maarat laskettiin Nokia
Networksin liiketoiminnan arvon mukaan. Optioista 30 % oli
merkittévissa vuonna 2015 ja loput tulivat merkittévaksi vuonna 2016.

Alcatel Lucentin likviditeettisopimukset

Vuonna 2016 Nokia ja Alcatel Lucent tekivat likviditeettisopimuksia
Alcatel Lucentin vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
osallistujien kanssa. Sopimusten mukaan Alcatel Lucentin vuoden
2015 tulosperusteiset osakepalkkiot (ja vield maksuun tulemattomat
tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat, joista tyontekija paatti tehda
likviditeettisopimukseen sen sijaan, etta olisi nopeuttanut maksun
erddntymistd) vaihdettaisiin Nokian osakkeiksi, tai téllaisten Nokian
osakkeiden markkina-arvoa vastaavaksi rahamaéraksi pian palkkioiden
erddntymisen jalkeen. Vaihtosuhde yhdenmukaistettaisiin Nokian
kaikista Alcatel Lucentin osakkeista tekeman vaihtotarjouksen

kanssa, riippuen tietyista oikaisuista siind tapauksessa, ettd Nokia tai
Alcatel Lucent tekisivat taloudellisia transaktioita. N&itd sopimuksia
sovelletaan myds niihin johtokunnan jaseniin, jotka sitoutuivat tallaisiin
likviditeettisopimuksiin.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot 1.1.-31.12.2016 ansaituista
palkkioista. Kerromme hallituksemme ja toimitusjohtajamme
palkkiot erikseen ja johtokuntamme palkkiot kokonaistasolla.

Hallitus

Vuonna 2016 hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden
maara, joka maksettiin heidan palveluksestaan hallituksessa ja sen
valiokunnissa, oli 2 050 902 euroa.

Ylimaaraisen yhtickokouksen 2.12.2015 hyvaksymien ehdotusten
mukaisesti ja Nokian Alcatel Lucentin arvopapereista tekeman julkisen
osakevaihtotarjouksen jalkeen vahvistimme hallituksemme uuden
kokoonpanon 8.1.2016. Uudet hallituksen jasenet olivat Louis R.
Hughes, Jean C. Monty ja Olivier Piou. Alcatel Lucentista tehdyn
osakevaihtotarjouksen onnistuneeseen toteutumiseen asti
hallitukseen kuulunut Elizabeth Doherty luopui hallituksen
jasenyydestaan.

Lisaksi ylimaardinen yhtiokokous paatti, etta yhtickokouksessa valituille
uusille hallituksen jdsenille maksetaan vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka saman suuruinen vuosipalkkio
kuin 5.5.2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa valituille hallituksen
jasenille, kuitenkin suhteutettuna uusien hallituksen jasenten
toimikauden pituuteen.

Varsinainen yhtitkokous paatti 16.6.2016 valita hallitukseen yhdeksan
jasentd. Seuraavat hallituksen jasenet valittiin uudelleen toimikaudeksi,
joka paattyisi vuoden 2017 varsinaisen yhtikokouksen paattyessa:
Vivek Badrinath, Bruce Brown, Louis R. Hughes, Jean C. Monty,
Elizabeth Nelson, Olivier Piou, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh. Carla
Smits-Nusteling valittiin hallitukseen uutena jasenend samaksi
toimikaudeksi. Lisatietoja yhtiokokouksen paattamista palkkioista
meneillddn olevaksi toimikaudeksi osiossa Palkitsemisen periaatteet ylla.

Nokia julkisti 29.7.2016, ettd Vivek Badrinath on luopunut
jasenyydestdan Nokian hallituksessa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille heidan
palveluksestaan vuonna 2016 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
2.12.2015 pidetyn ylimaardisen yhtiokokouksen ja 16.6.2016 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen paatésten mukaisesti. Taulukko ei sisalla
kesakuussa 2016 pidetyn yhtitkokouksen paattamia kokouspalkkioita.
Kokouspalkkiot soveltuvista vuonna 2016 pidetyista hallituksen ja
valiokuntien kokouksista maksetaan vuonna 2017. Tietoa hallituksen
jasenten osakeomistuksesta Nokiassa on kohdassa Hallituksen
jasenten osakeomistus.
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Vuonna 2016 maksetut palkkiot!:

EUR
Risto Siilasmaa, puheenjohtaja 440000
Olivier Piou, varapuheenjohtaja® 255082
Vivek Badrinath®®! 175000
Bruce Brown* 190 000
Elizabeth Doherty® -
Louis R. Hughes® 240410
Simon Jiang” -
Jouko Karvinen® -
Jean C. Monty® 225410
Elizabeth Nelson® 190000
Carla Smits-Nusteling!"” 175000
Kari Stadigh!™? 160 000
Yhteensa 2050902

(1) Noin 40 % vuosipalkkiosta maksettiin markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin
60 % rahana. Yhtiokokouksen vuonna 2016 padttamat kokouspalkkiot maksetaan rahana
vuonna 2017, eivatka ne siten sisélly ylla olevaan taulukkoon.

(2)  Muodostuu 70 082 euron palkkiosta hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta 8.1.2016
alkaen vuoden 2016 varsinaiseen yhtitkokoukseen asti sekd 185 000 euron palkkiosta
hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta vuoden 2016 varsinaisesta yhtiokokouk-
sesta alkaen.

(3)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend toimimisesta sekd 15 000 euron
palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta. Vivek Badrinath luopui hallituksen
jasenyydestdan 29.7.2016 ja han on palauttanut yhticlle hanelle maksetun palkkion.

(4)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 30 000 euron
palkkiosta henkildstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajan toimimisesta.

(5)  Toimi tarkastusvaliokunnan ja hallituksen jasenend 8.1.2016 asti. Hdnen vuoden 2016
varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(6)  Muodostuu 60 738 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 4 672 euron
palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta 8.1.2016 alkaen vuoden 2016
varsinaiseen yhtickokoukseen asti, sekd 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend
toimimisesta ja 15 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta vuoden
2016 varsinaisesta yhtickokouksesta alkaen.

(7)  Toimi hallituksen jasenend vuoden 2016 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Hanen vuoden
2016 varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(8)  Toimi hallituksen varapuheenjohtajana 8.1.2016 asti, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
1.4.2016 asti ja hallituksen jasenend vuoden 2016 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Hanen
vuoden 2016 varsinaisen yhtickokouksen loppuun paattyneen toimikautensa palkkio maksettiin
kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, eikd hanelle maksettu palkkiota vuodelta 2016.

(9)  Muodostuu 60 738 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 4 672 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta 8.1.2016 alkaen vuoden 2016

varsinaiseen yhtickokoukseen asti sekd 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena

toimimisesta vuoden 2016 varsinaisesta yhtickokouksesta alkaen.

Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 30 000 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta.

Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta seka 15 000 euron

palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta.

(12) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenend toimimisesta.

(10)

(11)
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Toimitusjohtaja
Alla oleva taulukko esittaa toimitusjohtajan vuosina 2016 ja 2015 saamat palkkiot. Pitkén aikavélin tulospalkkioiden maksut kuvastavat todellisia
maksuja kyseisina vuosina. Maksut ovat seurausta vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman maksuun tulosta.

EUR 2016 2015
Peruspalkka 1049 044 1000000
Lyhyen aikavalin tulospalkkio™ 780357 1922125

Osakeperusteinen tulospalkkio®
Tehtévasta Nokian toimitusjohtajana - -

Teht&vasta NSN:n toimitusjohtajana 7 556 598 3238542
Muut palkkiot® 122157 145658
Yhteensd 9508 156 6306 325

(1) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat tilikaudella ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan seuraavan vuoden huhtikuussa.

(2) Maksut kuvastavat vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman arvoa. Lisdtietoja kohdassa Vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelma.

(3) Muut palkkiot siséltavat 41 312 euron asumisedun (47 950 euroa vuonna 2015), 33 482 euroa matkustusavustusta (48 510 euroa vuonna 2015), 19 260 euroa veropalveluista (17 834 euroa vuonna
2015) ja 28 103 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksista seka matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta (31 363 euroa vuonna 2015).

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan, joka on etuuspohjainen eldkejarjestelmd. Vuonna 2016 maksut
TyEL-eldkejdrjestelmaan olivat 469 737 euroa (491 641 euroa vuonna 2015).

Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Nokian vuoden 2016 suorituksen mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio oli 780 357 euroa tai 63,5 % tavoitteesta, mika
heijasti haastavaa markkinaymparistoa.

Pitkan aikavalin tulospalkkio

Vuonna 20716 toimitusjohtaja oli oikeutettu kdyttamaan loputkin optiot vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman nojalla. Ohjelma
perustettiin vuonna 2012 kannustamaan silloisen Nokia Siemens Networksin liiketoiminnan suunnan kddntamisessa. Naiden optioiden arvo
kuvastaa liiketoiminnan suunnan kaantamiseksi tehdyn suunnitelman vahvaa menestystad, mika nakyy nykyhetkessa siing, ettd Nokian
liketoiminnan ydin liittyy verkkoliiketoimintaan.

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakepalkkiot:

Kaypa arvo
Osakepalkkio Myonnetty maara myoSntdmispdivana (EUR) Myontdamispdivd  Maksuun oikeuttava pdiva
Tulosperusteiset osakepalkkiot™ 642 114 3005736 1.7.2016 1.1.2019
Ehdollinen osakepalkkio (siséltden
henkilkohtaisen integraatioon liittyvan 1.10.2017,
suoritusehdon)® 208 700 986 942 16.8.2016 2018ja 2019

(1) Vuoden 2016 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Ohjelman ehtojen mukaan
vahimmaismaard, 25 % myénnetystd maarastd, maksetaan vaikka ehtojen mukaista kynnysmaaraa ei saavuteta. Enimmaismaara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta
saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen yhtiéssa.

(2) Vuonna 2016 Nokia ja tietyt Nokian johtajat tekivat sopimuksia, joiden mukaan heille myénnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden maksaminen riippuu etukateen maariteltyjen Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymiseen liittyvien suoritusehtojen toteutumisesta. Ehtojen on arvioitu tayttyneen ja palkkion odotetaan tulevan maksuun téysimaardisena kolmessa saman suuruisessa erdssa 1.10.2017, 2018 ja
2019. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen yhtidssa.

Ehdollisten osakepalkkioiden my&dntdminen on poikkeuksellinen pitkan aikavalin palkitsemisen muoto, jolla varmistetaan, etta toimitusjohtaja
(ja muu ylin johto) on motivoitunut toimittamaan Alcatel Lucent -hankintaan liittyvat synergiaedut ja jakamaan osakkeenomistajien ohella
hyodyt, joiden odotetaan toteutuvan.

Osakeomistus

Osakeomistukseen liittyvdn ohjeemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa peruspalkkansa verran Nokian
osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkalla aikavalilld. Osakeomistusvaatimus on
tdyttynyt. Vuonna 2016 toimitusjohtaja hankki 519 757 Nokian osaketta. Lisaksi vuoden 2014 ehdollinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2017 ja tdman seurauksena 742 297 Nokian osaketta toimitettiin toimitusjohtajalle 8.2.2017.

Yksikkos Arvo (EUR)
Suoraan omistetut osakkeet 31.12.2016"" 549 480 2522113
Maksuun tulleet vuoden 2014 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla 8.2.2017 toimitetut osakkeet® 742297 3377 451
Muiden Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla tulevaisuudessa maksuun tulevat osakkeet® 1351961 6205 500
Yhteensa 2643738 12105064

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,59 euron paatdskurssiin Nasdaq Helsingissa 30.12.2016.

(2) Arvo jamaara perustuvat Nokian osakkeen 4,55 euron paatéskurssiin Nasdaq Helsingissé 8.2.2017 ja toimitettujen osakkeiden m&araan sen jélkeen, kun verot on véhennetty osakkeina toimitusjohtajalle
maksuun tulleiden osakkeiden maarasta.

(3) Edustaa vield maksuun tulemattomien osakepalkkioiden maaraa 31.12.2016 mukaan lukien vuoden 2015 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman maksukerroin ja pois lukien vuoden 2014 ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma, joka tuli maksuun 1.1.2017. Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,59 euron paattskurssiin Nasdaq Helsingissa 30.12.2016. Maksuun tulemisen edellytyksend on tydsuhteen
jatkuminen yhtigssa.
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Nokian johtokunta

Alcatel Lucentin hankkimisen seurauksena johtokuntamme on koostunut 13 henkiléstd Suomessa, muissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa.
Johtokunnan palkkiorakenne asetettiin Nokian viitekehyksessa huomioiden Nokialle siirtyneet sopimukset soveltuvin osin.

Nimi Asema vuonna 2016

Rajeev Suri Toimitusjohtaja

Samih Elhage Mobile Networks -liketoimintaryhman johtaja
Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhmén johtaja

Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja
Bhaskar Gorti Applications & Analytics -liiketoimintaryhman johtaja

Ramzi Haidamus!"
Timo lhamuotila?
Hans-Jurgen Bill
Kathrin Buvac
Ashish Chowdhary
Barry French

Marc Rouanne
Maria Varsellona

Nokia Technologies -liketoiminnan johtaja
Talous- ja rahoitusjohtaja
Henkilostojohtaja

Strategiajohtaja
Asiakasliiketoimintajohtaja
Markkinointijohtaja

Innovaatio- ja operatiivinen johtaja
Lakiasiainjohtaja

(1) Ramzi Haidamus oli johtokunnan jasen 30.9.2016 asti.

Nimityspéiva
1.5.2014
1.5.2014
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
3.9.2014
1.9.2011
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016
8.1.2016

(2) Timo Ihamuotila oli johtokunnan jasen 31.12.2016 asti. Kristian Pullola nimitettiin talous- ja rahoitusjohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 1.1.2017. Johtokunnassa on tdlld hetkelld 12 jasenta. Johtokunta

kuitenkin kasvaa 14-jaseniseksi 1.4.2017 alkaen kuten tiedotimme 17.3.2017.

Johtokunnan palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) olivat seuraavat:

Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot®
Osakeperusteiset tulospalkkiot®
Yhteensd

2016
milj. EUR™

22,7
25,5
48,2

(1) Vuonna 2016 johtokuntaan kuului enimmillaén 12 jésenta (toimitusjohtaja pois lukien) kun vuonna 2015 siihen kuului enimmillaén 4 jasenta (toimitusjohtaja pois lukien).
(2) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat vuoden 2016 perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavét likkuvuuteen liittyvia maksuja, paikallisia etuja ja tiettyja elakekuluja.
(3) Maksut kuvastavat vuoden 2012 Nokia Networksin osakepalkkio-ohjelman arvoa tai muita maksuun tulleita osakepalkkioita tai optiomerkint6jé seka Alcatel Lucentin osakepalkkioita soveltuvin osin.

Vuonna 2016 johtokunnan jasenille my&nnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakepalkkiot:

Kaypd arvo

Osakepalkkio My6nnetty mdard  mydntdmispéivanad EUR

Tulosperusteiset osakepalkkiot™ 1571478 7356200
Ehdollinen osakepalkkio (sisdltden henkilckohtaisen

integraatioon liittyvan suoritusehdon)®? 1015100 4800 408

My6ntamispaiva

1.7.ja16.8.2016

16.8.2016

2015
milj. EUR®

6,3
3,7
10,0

Maksuun
oikeuttava pdiva

1.1.2019

1.10.2017,
2018ja 2019

(1) Vuoden 2016 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Ohjelman ehtojen mukaan
vahimmaismaard, 25 % myonnetysta maarastd, maksetaan vaikka ehtojen mukaista kynnysmaéraa ei saavuteta. Enimmaismadara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta

saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on tyGsuhteen jatkuminen yhtiéssa.

(2) Vuonna 2016 Nokia ja tietyt Nokian johtajat tekivat sopimuksia, joiden mukaan heille myénnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden maksaminen riippuu etukdteen maariteltyjen Nokian ja Alcatel Lucentin
yhdistymiseen liittyvien suoritusehtojen toteutumisesta. Ehtojen on arvioitu tdyttyneen ja palkkion odotetaan tulevan maksuun tdysimaaraisena kolmessa saman suuruisessa erdssd 1.10.2017, 2018 ja

2019. Maksuun tulemisen edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen yhtigssa.
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Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Johtokunnan jdsenten (pois lukien toimitusjohtaja) lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden tavoitteet ja niiden saavuttaminen perustuivat
likevaihdon, liiketuloksen ja rahavirran yhdistelmaan. Nama tavoitteet
mitataan joko konsernin tasolla tai vaihtoehtoisesti sekoituksena
Nokia konsernin ja liiketoimintaryhman tasolla liketoimintaryhmien
johtajien kohdalla. Vuoden 2016 maksujen tasot kuvastavat haastavaa
liketoimintaympaérist64, jossa Nokia on toiminut, mediaanimaksujen
ollessa 70 % tavoitemadrasta.

Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Olemme aktiivisesti ottaneet kdyttoon palkkioiden jatkuvan
arvioinnin olennaisimpia mittareita kuten osakkeenomistajan
kokonaistuottoa ja osakekurssia vasten, jotta voimme varmistua
osakepalkkio-ohjelmiemme tehokkuudesta.

Vuoden 2014 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2017. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikevaihtoon
ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
0li 125,72 % tavoitemé&arasta.

Vuoden 2015 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tulee maksuun
1.1.2018. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikevaihtoon

ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
on 123,75 % tavoitemaarasta.

Samaan aikaan, kun haastava markkinatilanne ja yhdistyminen

Alcatel Lucentin kanssa vaikuttivat lyhyen aikavalin tulokseen vuonna
2016, kuvastavat pitkdn aikavalin tulospalkkioiden tulokset Nokian
merkittévaa kdannosta sitten vuoden 2013, jolloin se vei loppuun
Nokia Siemens Networksin hankinnan ja jatkoi keskittymista

tuloksen tekemiseen haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.
Liiketoiminnan tulos vuosina 2014, 2015 ja 2016 verrattuna
tavoitteisiin, jotka asetettiin analyytikoiden ennusteiden pohjalta,
osoittaa palkkioiden olleen sopivalla tasolla suhteessa liiketoimintaan,
joka on hyvdssd asemassa tulevaisuutta ajatellen.
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Osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna pitkan aikavalin
tulospalkkioihin

250% —

200% —

150% —

100% —

50 %

Osakkeenomistajan kokonaistuoton arvo

Nolla
2012

o  Nolla
2011

2013
Pitkan aikavélin kannustinohjelman vuosi, tilanne 31.12.

2014 2015 2016*

B Tavoite saavutettu
B Tavoite ylitetty
— Nokian osakkeenomistajan kokonaistuotto

*Suorituskausi ei ole vield paattynyt.

Nokian osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna
Stoxx 50 ja S&P 500 (1.1.2013 - 31.12.2016)
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Tuloksesta maksaminen - . . . ..

Palkitsemisperiaatteidemme ydin on tuloksesta maksaminen. Sijoittuminen palkkiotason ja osakkeenomistajan
kokonaistuoton suhteen

Vertaamme itsedmme vertailuyhtididen ryhmaan. Vertaamme

suoritustamme vertailuryhmaan suhteessa osakkeenomistajan 13- =

kokonaistuottoon ja maksettuihin kokonaispalkkioihin, jotta voimme 12 -

varmistua siita, etta tavoitteet ja maksut perustuvat ylivoimaiseen g 11—

suoritukseen ja ovat tasapainossa. Vertailuryhm@mme tiedot ovat 2 10-

saatavilla vain tilikausilta 31.12.2015 saakka. Vertailun perusteella § 9 -

Nokian tulos edellisen kolmen vuoden aikana osakkeenomistajan = 8-

kokonaistuotolla mitattuna, sijoittui ensimmaiseksi samaan aikaan kun £ 7 -

toimitusjohtajalle maksettu palkkio (ei mydnnettyjen osakepalkkioiden @ 6 -

madra) sijoittui toiseksi. Tama osoittaa Nokian tuloksen ja palkkioiden 5 s5_

olevan vahvasti linjassa keskendan, mitd viereinen kaavio kuvaa. % 4

Vertailuryhmamme .

Kun harkitsemme sopivia vertailuyhticitd, ndemme itsemme o

eurooppalaisena teknologiayhtioné ja tarkastelemme yhtisita, jotka ; B

ovat_saman suuruisia, globaaleja ja vastaavat Nokiaa liketoiminnan o 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

monimuotoisuuden osalta, kuten: Sijoitus, suhteellinen palkkiotaso
B Nokia

ABB Infineon

ASML Kone

BT Phillips

Deutsche Telekom Rolls-Royce

Ericsson SAP

Hexagon Vodafone

Osakeomistus

Hallituksen jasenten osakeomistus

Hallituksemme j&senten hallussa oli 31.12.2016 yhteensa 4 754 602
Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat

0,08 %:a liikkeeseenlasketuista osakkeistamme ja
kokonaisaanimaéarasts, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia
osakkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten osakkeiden ja
ADS-osaketalletustodistusten omistus 31.12.2016.

ADS-
osaketalletus-

Nimi™ Osakkeet™ todistukset™
Risto Siilasmaa 1282708 -
QOlivier Piou 252760 -
Bruce Brown - 99 961
Louis R. Hughes 41827 -
Jean C. Monty 2767557 -
Elizabeth Nelson - 45868
Carla Smits-Nusteling 13921 -
Kari Stadigh 250000 -

(1) Hallituspalkkioina saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat
mukana my6s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset. Optio-oikeudet
tai muut sovellettavien SEC-saantojen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivat ole
mukana luvuissa. Hallituksen jasenyydesta palkkiona saadut osakkeet ja ADS-osaketalletus-
todistukset on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.
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Toimitusjohtajan ja Nokian johtokunnan jasenten osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajan ja muiden toimessa olevien johtokunnan jésenten osakeomistus 31.12.2016. Johtokunnan
kaikkien jasenten, mukaan lukien toimitusjohtaja, hallussa oli yhteensd 1 091 181 Nokian osaketta, jotka edustivat 0,02 %:a liikkeeseen
lasketuista osakkeistamme ja kokonaisdanimaaréstd, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita 31.12.2016. Toimitusjohtajan

ja johtokunnan osakeomistukseen liittyvid vaatimuksia on kasitelty kohdassa “Osakeomistusvaatimus”.

Nimi Asema vuonna 2016 Suoraan omistetut osakkeet
Rajeev Suri Toimitusjohtaja 549 480
Samih Elhage Mobile Networks -liiketoimintaryhman johtaja -
Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhman johtaja 13498
Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja 163071
Bhaskar Gorti Applications & Analytics -liiketoimintaryhmén johtaja 133
Timo lhamuotila Talous- ja rahoitusjohtaja 353120
Hans-Jurgen Bill Henkilostojohtaja 10000
Kathrin Buvac Strategiajohtaja -
Ashish Chowdhary Asiakasliiketoimintajohtaja 1746
Barry French Markkinointijohtaja 133
Marc Rouanne Innovaatio- ja operatiivinen johtaja -
Maria Varsellona Lakiasiainjohtaja -

Maksamattomat johtokunnan jasenten osakepalkkiot 31.12.2016
Alla olevassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan ja Nokian johtokunnan muiden jasenten osakepohjaisiin palkkioihin perustuva potentiaalinen
omistusosuus.

Tulosperusteisten Tulosperusteisten Ehdollisten
Osakepalkkioiden osakepalkkioiden osakepalkkioiden
Optio-oikeuksien perusteella saatavat perusteella saatavat perusteella saatavat
perusteella saatavat osakepalkkiot, osakepalkkiot, osakkeet
osakkeet my6nnetty maara maksimimaara®
Johtokunnan jasenten osakepalkkiot ja
osakepohjaiset kannustimet!” 320000 4912265 9824530 1250480
Prosenttiosuus lilkkeeseenlasketuista osakkeista® 0,01 % 0,09 % 0,177 % 0,02 %
Prosenttiosuus mydnnetyistd osakepohjaisista
kannustimista (per kannustinlaji)® 19,99 % 11,31 % 11,31 % 20,95 %

(1) Siséltad 12 johtokunnan jasents, jotka olivat toimessa 31.12.2016. Ennen 30.6.2016 my&nnettyjen palkkioiden maaraa on korjattu vastaamaan vuonna 2016 maksetun lisdosingon vaikutusta.

(2) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian likkeeseen laskemien osakkeiden maaraan ja kokonaisdanimaaradn 31.12.2016, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Kukaan
johtokunnan jasenistd ei omista yli 1 %:a osakkeista.

(3) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaisméaraan kannustinlajeittain. Ennen 30.6.2016 myonnettyjen palkkioiden maaraa on korjattu vastaamaan vuonna 2016
maksetun lisdosingon vaikutusta.

(4) 31.12.2016 myo6nnettyjen, mutta vield maksamattomien tulosperusteisten osakepalkkioiden enimmaismaksu olisi 200 % ja taulukko kuvastaa t&ta mahdollista enimmaismé&arad. Vuoden 2014
tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskausi ja vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi paattyivat 31.12.2016 ja Nokian tulos ylitti ohjelmissa asetetut vahim-
maistasot ohjelmien saanndissd asetettuihin itsendisiin suoritustavoitteisiin néhden arvioituna. Vuoden 2014 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitettiin osakkeita ohjelman osallistujille
helmikuussa 2017 ja vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitetaan osakkeita ohjelmaan osallistuneille tyéntekijéille vuoden 2018 alussa sitouttamiskauden paatyttya.
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