HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT

JA PALKKIOT

Seuraavassa osiossa selostetaan Nokian palkkio- ja palkkaus-
kaytannot yleisesti sekd yksityiskohtaisesti raha- ja osakepalk-
kiot yhtion hallituksen ja johtokunnan osalta, sisdltden myds
kuuden nimetyn johtajan palkkiot.

HALLITUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja valiokuntien
jasenille maksetut, yhtickokouksissa vuosina 2013, 2012 ja 2011
paatetyt palkkiot.

Asema, EUR 2013 2012 2011
Puheenjohtaja 440000 440000 440000
Varapuheenjohtaja 150000 150 000 150 000
Jasen 130 000 130 000 130 000
Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 25000 25000 25000
Tarkastusvaliokunnan

jésen 10 000 10 000 10 000
Henkilostopoliittisen

valiokunnan

puheenjohtaja 25000 25000 25000
Yhteensa 157000072 17000001 1700000 2

1 Stephen Elop, joka luopui tehtdvastaan toimitusjohtajana seka erosi
hallituksesta 3.9.2013 alkaen, ei saanut palkkiota tehtdvastaan hallituksen
jasenend.

2 Muutokset hallituksen yhteenlasketuissa palkkiosummissa eri vuosina
johtuvat vaihtelusta hallituksen jasenten maarassa. Tehtévista maksetut
palkkiot ovat pysyneet samoina.

Yhtion kdytantona on, ettd hallituksen jasenten palkkio
koostuu yksinomaan vuosipalkkiosta ja etta kokouspalkkioita
ei makseta. Noin 40 % hallituksen jasenten palkkioista mak-
setaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina. Palkkion
loppuosa maksetaan rahana, josta suurin osa kuluu tavalli-
sesti palkkiosta aiheutuvien verojen maksamiseen. Yhtion
tamdnhetkisend kdytantona on, ettd hallituksen jasenten tulee
sailyttaa omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian
osakkeet hallitusjasenyytenséa paattymiseen saakka (lukuun
ottamatta osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden
hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot). Téman
lisaksi yhtion toimintatapana on, etta toimivaan johtoon kuu-
lumattomat hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian osake-
pohjaisiin kannustinohjelmiin eivatka saa muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenena toimimisesta. Myoskaan toimitusjohtaja
ei saa palkkiota toimimisesta hallituksen jasenend. Aikaisempi
toimitusjohtaja Stephen Elop, joka luopui tehtévastaan
toimitusjohtajana seka erosi hallituksesta 3.9.2013, ei saanut
palkkiota tehtavastaan hallituksen jasenena vuosina 2013, 2012
ja 2011. Toimitusjohtajan kokonaispalkkio on esitetty mychem-
min kohdassa "Johdon palkitseminen - Johdon palkkiot vuonna
2013 - Palkkiotaulukko vuodelta 2013".

Osakkeenomistajat paattavat varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista. P&&tos
tehddén edustettuina olevien danten yksinkertaisella enem-
mistolld hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksesta. Palkkio

paatetaan toimikaudeksi, joka alkaa kyseisesta varsinaisesta
yhtitkokouksesta ja jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka.

Laatiessaan yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen palkki-
oiksi, nimitysvaliokunnan toimintatapana on ottaa huomioon
ja verrata hallituksen palkkiotasoja ja -kriteereja sellaisissa
globaaleissa vertailuyhtitissd, jotka liikevaihdoltaan ja liiketoi-
minnan monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Valiokunnan
tavoitteena on taata, ettd yhticlla on tehokas, kansainvalisista
ammattilaisista koostuva hallitus, jonka jasenilld on monipuo-
liset taidot ja kokemus. Yksi tekijd tdaman tavoitteen saavutta-
misessa on kilpailukykyinen palkkio hallituksen jasenille.

Hallituksen palkkiot vuonna 2013
Hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden maarg, joka
maksettiin heidan tehtavistdan hallituksessa ja sen valiokun-
nissa, oli1570 000 euroa 31.12.2013 paattyneeltd vuodelta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille
vuodelta 2013 maksetut palkkiot 7.5.2013 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti. Tietoa hallituksen
jasenten osakeomistuksista I0ytyy ” Hallituksen jasenten
osakeomistus” -osiosta.

Rahana
maksetut
palkkiot  Yhteensa

Vuosi EUR EUR
Risto Siilasmaa,
puheenjohtaja 2 2013 440000 440000
Jouko Karvinen,
varapuheenjohtaja,
7.5.2013 alkaen 3 2013 175000 175 000
Marjorie Scardino,
varapuheenjohtaja,
7.5.2013 asti 4 2013 — —
Bruce Brown 2013 130000 130000
Elizabeth Doherty 5 2013 140 000 140 000
Stephen Elop,
hallituksen jasen
3.9.2013 asti © 2013 — —
Henning Kagermann 7 2013 155000 155000
Helge Lund 2013 130000 130000
Isabel Marey-Semper,
hallituksen jasen
7.5.2013 asti 4 2013 — —
Marten Mickos 2013 130000 130000
Elizabeth Nelson 8 2013 140 000 140 000
Kari Stadigh 2013 130 000 130000

Yhteensd 1570000 1570000

1 Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian
osakkeina ja loput, noin 60 % rahana. Nykyiset hallituksen jasenet eivat
osallistu Nokian osakepohjaisiin kannustinohjelmiin tai saa muita muuttu-
via palkkioita hallituksen jasenend toimimisesta.

2 Risto Siilasmaan palkkio hallituksen puheenjohtajana toimimisesta. Tama
taulukko ei sisélla hanelle véliaikaisen valiaikaisen padjohtajan tehtavasta
maksettuja palkkioita, jotka on eritelty, "Johdon palkitseminen - Johdon
palkkiot vuonna 2013 - Palkkiotaulukko vuodelta 2013” -osiossa.
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3 Jouko Karvisen palkkio, josta 150 000 euroa perustui hallituksen vara-
puheenjohtajana toimimiseen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

4 Marjorie Scardino ja Isabel Marey-Semper toimivat hallituksen jésenina
vuoden 2013 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti. Heidan vuo-
den 2013 varsinaisen yhtickokouksen loppuun paéttyneen toimikautensa
palkkio maksettiin kokonaisuudessaan vuoden 2012 aikana, eika heille suo-
ritettu palkkiota vuonna 2013. Lisatietoa heille vuonna 2012 maksetuista
palkkioista |6ytyy osiosta 18, konsernitilinpaatéksen liitetiedosta 31.

5 Elizabeth Dohertyn palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jdsenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jdsenena
toimimiseen.

6 Stephen Elop eisaanut palkkiota tehtavastdan hallituksen jasenend. Tama
taulukko ei sisélla hdnelle toimitusjohtajan tehtavistd maksettuja palkki-
oita, jotka on eritelty kohdassa "Johdon palkitseminen - Johdon palkkiot
vuonna 2013 - Palkkiotaulukko vuodelta 2013”. Han luopui tehtdvastaan
toimitusjohtajana seka erosi hallituksesta 3.9.2013 alkaen.

7 Henning Kagermannin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jdsenena toimimiseen ja 25 000 euroa henkilostopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

8 Elizabeth Nelsonin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus
hallituksen palkkioiksi vuonna 2014
Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 29.4.2014 ehdotuksensa
17.6.2014 kokoontuvalle yhtickokoukselle hallituksen vuoden
2014 palkkioiksi. Valiokunta ehdottaa, etta yhtickokouksessa
valittaville hallituksen jésenille maksettaisiin toimikaudelta,
joka paattyy vuoden 2015 varsinaisen yhtickokouksen paat-
tyessd, saman suuruinen vuosipalkkio kuin edellisilta kuu-
delta vuodelta: hallituksen puheenjohtajalle 440 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 150 000 euroa ja kullekin
hallituksen jasenelle 130 000 euroa. Lisaksi tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle ja henkilstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajalle ylimaaraisena vuosipalkkiona 25 000 euroa ja
kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle lisdksi 10 000 euroa.
Ohjaavana periaatteena valiokunnan ehdotuksessa on
yhdenmukaistaa hallituksen jasenten intressit osakkeen-
omistajien intressien kanssa palkitsemalla hallituksen jasenia
ensisijaisesti Nokian osakkeilla. Tasta syysta nimitysvaliokunta
ehdottaa edelleen, ettd palkkioista noin 40 % maksettaisiin
joko markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina tai vaihto-
ehtoisesti kdyttamalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita,
jotka hallituksen jasenten tulee yhtion témanhetkisen toimin-
tatavan mukaan sdilyttda omistuksessaan hallitusjdsenyyden
paattymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla kate-
taan osakkeiden hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan lukien
verot). Palkkion loppuosa maksettaisiin rahapalkkiona, josta
suurin osa menee kdytannossa palkkiosta aiheutuvien verojen
kattamiseen.

JOHDON PALKITSEMINEN

Alla kuvataan Nokian johdon palkitsemisperiaatteita, pal-
kitsemisohjelmien rakennetta seka tekijoita, jotka otetaan
huomioon palkkioista paatettaessa. Yksi palkitsemisjarjes-
telmdmme rakenteen taustalla olevista periaatteista on, etta
huomattava osajohdon palkkiosta on sidottu yhtion tulok-
seen ja yhdenmukaistettu osakkeenomistajien saaman arvon
kanssa. Toimitusjohtajan tehtéavissa 3.9.2013 asti toimineen
Stephen Elopin vuoden 2013 palkkiosta 88 % oli sidottu yhtitn
tulokseen. Vastaavasti muiden Nokian johtokunnan jasenten
palkkioista 71-80 % oli sidottu yhtitn tulokseen. Palkitsemis-
ohjelmat on suunniteltu siten, ettd tama osuus palkkiosta

NOKIA VUONNA 2013

ansaitaan ja toteutuu, kun tulokset antavat siihen aihetta.
Tilikaudella 2013 Nokia hankki Networksin (aikaisemmin Nokia
Solutions and Networks) tdysin omistukseensa, ja kolme D&S-
liiketoiminnan Myynnin jéalkeen jatkavaa liiketoiminta-aluetta
olivat voitollisia. Kaikkia tavoitteita ei kuitenkaan saavutettu
johtuen siirtyvan D&S-liiketoiminnan tappiollisuudesta. Tasta
johtuen merkittava osa joidenkin Nokian johtokunnan jasenten
kokonaispalkkioista ei toteutunut vuonna 2013. Tulosperustei-
sen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei suoritettu maksuja ja
joillekin johtokunnan jasenille ei maksettu vuosittaisia lyhyen
aikavalin tulospalkkioita.

Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat seka
paatoksentekoprosessi
Johdon palkitsemisjarjestelméan keskeisina tavoitteina on
maailmanlaajuisesti palkata, sitouttaa ja motivoida lahjakkai-
ta johtajia, joilla on taito ja kyky johtaa Nokia menestykseen
erittdin moninaisella ja nopeasti kehittyvalla langattoman vies-
tinnan teollisuudenalalla. Ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi
olemme kehittaneet palkitsemisjarjestelman, joka sisaltaa
kilpailukykyisen peruspalkan seké lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimia tai palkitsemisen, joiden on tarkoitus yhdessa
muodostaa kilpailukykyinen palkitsemiskokonaisuus.

Nokian johdon palkitsemisohjelmat oli suunniteltu mah-
dollistamaan yhtion strategian tehokas taytantoénpano.
Ohjelmien tarkoitus on erityisesti:

® sisdltaa tarkoin méadriteltyja suorituksen arvioimisen mene-
telmig, jotka edistdvat strategiamme toteuttamista;

® tarjota asianmukainen tulosperusteinen muuttuva palkan-
osa lyhyen ja pitkdn aikavalin strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta;

B tasapainottaa palkkiot asianmukaisesti ottaen huomioon
sekd yhtion ettd henkilén oma suoritus; ja

® vaalia omistajakulttuuria, joka edistda kestavaa kehitysta
japitkdn aikavalin arvon luomista sekd yhdenmukaistaa ylim-
man johdon ja osakkeenomistajien intressit pitkan aikavalin
osakepohjaisten kannustimien avulla.

Nokian johdon palkkiotasojen ja palkitsemiskaytantojen kil-
pailukykyisyys on yksi monista avaintekijoistd, joita hallituksen
henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon pdattéessaan
Nokian johdon palkkioista, mukaan lukien nimetyt johdon
jasenet. Henkilostdpoliittinen valiokunta vertaa vuosittain
Nokian palkitsemiskaytdntojd, peruspalkkoja ja kokonaispalk-
kioita, mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet,
muihin yhti6ihin, jotka ovat liikevaihdoltaan, kooltaan, maail-
manlaajuiselta toiminta-alueeltaan ja liiketoiminnan moni-
naisuudeltaan samankaltaisia Nokian kanssa ja joiden kanssa
Nokia arvioi kilpailevansa osaajista. Vuonna 2013 néihin vertai-
lukohteisiin kuuluu yhti6itd, jotka toimivat huipputeknologian,
tietolilkenteen ja internetpalveluiden aloilla sekd muilla aloilla
ja joiden paakonttori sijaitsee Euroopassa tai Yhdysvalloissa.
Henkilostopoliittinen valiokunta maarittelee vertailuryhman
ja paivittaa sita tarvittaessa pysyakseen mukana esimerkiksi
liiketoimintaympariston ja teollisuudenalan muutoksissa.

Henkilostopoliittinen valiokunta kayttaa ulkopuolista Mercer
Human Resourcesin palkkioasiantuntijaa hankkiessaan vertai-
luaineistoa ja tietoja markkinoiden kehityksesta. Ulkopuolinen



asiantuntija tydskentelee suoraan henkildstopoliittisen valio-
kunnan alaisuudessa ja tapaa henkildstopoliittisen valiokunnan
vuosittain ilman yhtién johdon ldsndoloa arvioidakseen Nokian
johdon palkkiotasoja ja palkkiojarjestelmien kilpailukykyisyytta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtion johto antaa asiantuntijalle
tietoja Nokian palkitsemisjarjestelmistd valiokunnan kokouksiin
valmistautumista varten. Henkil6stopoliittinen valiokunta on
arvioinut ja todennut, ettd valiokunnalle tydskenteleva Mercer
Human Resourcesin asiantuntija on Nokiasta riippumaton, eika
hénelld ole mitdan muuta liiketoimintasuhdetta Nokiaan.

Henkilostopoliittinen valiokunta kasittelee johtokunnan
palkitsemista vuosittain, ja erityisen tarpeen vaatiessa myds
vuoden aikana. Ilman yhtion johdon Idsnédoloa henkildsto-
poliittinen valiokunta arvioi toimitusjohtajan suoriutumista
asetettuihin tavoitteisiin ja padmaariin ndhden, suosittelee
toimitusjohtajan palkitsemisen kannalta merkitykselliset
yhtién tavoitteet ja pdamaarat tulevalle vuodelle seké tekee
hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkaksija palkki-
oiksi. Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jésenet
vahvistavat toimitusjohtajan palkat ja palkkiot kokonaisuu-
dessaan, mukaan lukien myos pitkan aikavélin osakepohjaiset
kannustimet. Yhtién johdon tehtdvana on antaa kaikki tiedot,
jotka valiokunta pyytda paatoksentekonsa tueksi.

Henkilostopoliittinen valiokunta hyvaksyy toimitusjohtajan
esityksen pohjalta kaikkien johtokunnan jasenten (lukuun ot-
tamatta Nokian toimitusjohtajaa) ja muiden toimitusjohtajalle
suoraan raportoivien, johtotasolla toimivien alaisten kaikki pal-
kat ja palkkiot, mukaan lukien pitkén aikavéalin osakepohjaiset
kannustimet, seka niihin liittyvat kriteerit ja tavoitteet. Liséksi
valiokunta hyvdksyy mydos lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
maksut ja kasittelee johtokunnan jasenten (lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa) ja muiden toimitusjohtajalle suoraan rapor-
toivan johdon suoriutumisarvioinnin.

Henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon muun mu-
assa seuraavia tekijoitd paattéessaan Nokian ylimman johdon
palkoista ja palkkioista seka esitellessdan toimitusjohtajan
palkkoja ja palkkioita hallituksen hyvaksyttaviksi:

m palkkiotaso samankaltaisissa tehtdvissa (tehtavéan
laajuus, liikkevaihto, alaisten maarg, globaalit vastuut ja
raportointisuhteet huomioon ottaen) vertailuyhtidissg;

® johtajan edellisvuoden suoriutuminen tydssaan, jota
arvioidaan vuoden lopussa vertaamalla suoritusta
seka yksiléllisiin tavoitteisiin, jotka ovat linjassa Nokian
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden kanssa, etta
yleisestikykyihin ja potentiaaliin johtajana;

m tehtdvan vaikutus Nokian suoritukseen ja strategiseen
suuntaan;

m sisdinen vertailu Nokian muun ylimmaén johdon
palkkaukseen;

m ajkaisempi kokemus ja tehtdvdssdoloaika; seka

® johtajan mahdolliset ja odotetut tulevaisuuden saavutukset.

Henkilostopoliittinen valiokunta arvioi naita tekijoita koko-
naisarviona.

Vuonna 2011 Nokian johto teki sisdisen riskiarvion Nokian
henkiloston palkitsemisessa noudatettavista toimintatavoista
ja kdytannoista erityisesti kartoittaakseen mahdollisia riski-

tekij6itd, jotka voisivat liittyd vuonna 2011 strategian myota
Nokian palkitsemisjarjestelmiin tehtyihin muutoksiin. Johto ar-
vioi muun muassa Nokian kiinteiden ja muuttuvien palkkojen ja
palkkioiden suhdetta toisiinsa, kannustinohjelmien perusteella
ansaittavien palkkioiden enimmaismaarid, kannustinohjelmien
suorituskriteereita sekd muuttuvien palkkojen ja palkkioiden
ansaintakausien pituuksia. Osana riskiarviointia johto arvioi
my0s osakeomistusta Nokiassa, irtisanomiskorvaus- ja takai-
sinperintdkdytantoja seka hallinnointirakennetta ja -kaytanto-
jé kokonaisuutena. Riskiarvion johtopaattksena oli, ettd Nokian
palkitsemisjarjestelmistd, -toimintatavoista tai -kdytannoista
tai niihin tehdyistd muutoksista ei aiheudu merkittavia riskeja,
joilla voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Nokialle. Arvion
johtopaatokset raportoitiin henkilstopoliittiselle valiokunnal-
le. Vastaavaa riskiarviointia ei tehty vuonna 2013, koska vuoden
2011 arviointi sisalsi vuonna 2013 palkitsemisjarjestelmiin
toteutetut muutokset. Vuonna 2014 suoritetaan tdydellinen
riskiarvio perustuen Nokian uuteen strategiaan.

Johdon palkitsemisen osatekijat

Ylimman johdon palkitsemisohjelma koostuu rahana maksetta-
vasta vuotuisesta peruspalkasta, rahana maksettavista lyhyen
aikavalin muuttuvista tulospalkkioista seka pitkan aikavalin
osakepohjaisista kannustimista, eli tulosperusteisista osake-
palkkioista, optio-oikeuksista ja ehdollisista osakepalkkioista.

VUOTUINEN RAHAPALKKIO

Tavoitteena on, ettd peruspalkat ovat kansainvalisesti kilpai-
lukykyiselld tasolla. Henkilostopoliittinen valiokunta tekee
kokonaisarvion tarkoituksenmukaisista palkkatasoista yhdys-
valtalaisiin ja eurooppalaisiin vertailuyhtidihin verraten.

Lyhyen aikavdlin rahana maksettavat tulospalkkiot ovat
tarked osa Nokian suoritusperusteisia palkkiojarjestelmia. Ne
on sidottu suoraan Nokian taloudellisiin ja strategisiin tavoit-
teisiin, jotka ovat yhteisia koko johtokunnalle. Lyhyen aikavélin
tulospalkkioiden ansaintamahdollisuudet ilmoitetaan pro-
senttiosuutena jokaisen johtajan vuotuisesta peruspalkasta.
Nama palkkion ansaintamahdollisuudet ja arviointikriteerit on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuotuiset lyhyen aikavélin muuttuvat tulospalkkiot on yleen-
sa maaritetty koko Nokian johtokunnalle, perustuen heidén
suoritukseensa ryhméana. Vuonna 2013 aloitettiin johtokunnan
yhteisilld tavoitteilla, jotka liittyivat yhtion taloudellisiin ja
strategisiin tavoitteisiin. D&S-likketoiminnan Myynnin seurauk-
sena kolmannella vuosineljannekselld 2013 tavoitteita muo-
kattiin, joidenkin johtokunnan jasenten osalta, siséllyttamalla
yksilollisia tavoitteita liittyen D&S-likketoiminnan Myyntiin.
Erdiden johtokunnan jasenten tavoitteet sisaltavat suhteelli-
sen osakkeenomistajien kokonaistuoton tavoitteen. Vuonna
2013 maksu suhteellisen osakkeenomistajien kokonaistuoton
perusteella perustuu henkildstopoliittisen valiokunnan arvi-
ointiin Nokian osakkeenomistajien kokonaistuotosta verrattu-
na vastaavaan tuottoon vertailuyhtidissg, jotka valiokunta on
valinnut huipputeknologian, internetpalveluiden ja telekom-
munikaation aloilta, sekéd relevantteihin markkkinaindekseihin
yhden, kolmen ja viiden vuoden aikana.

Vuotuisen lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitteet ja
taustalla vaikuttavat tavoitteet toimitusjohtajalle hyvaksyy
tdysimaarainen hallitus ja johtokunnan muille jasenille henki-
|6stopoliittinen valiokunta.
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Alla olevassa taulukossa esitetdadn toimitusjohtajalle ja
johtokunnan jdsenille asetetut arviointikriteerit vuodelle 2013.
Maksettavat vuotuiset lyhyen aikavalin tulospalkkiot mé&ari-
telldan vertaamalla kunkin johtokunnan jadsenen suoritusta
arviointikriteerin tavoitteeseen.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio prosenttiosuutena vuotuisesta
peruspalkasta vuonna 2013

Vahimmais-

Tehtdva suoritus

Tavoite-
suoritus

Enimmais-

suoritus  Arviointikriteerit

Toimitusjohtaja 0%

Johtokunta 0%

Keskeiset taloudelliset tavoitteet '
(mukaan lukien bruttokate,
toimintakulut, nettokassavirta); ja

Strategiset tavoitteet '

(mukaan lukien Nokian tuote- ja
palveluvalikoimalle asetetut tavoit-
teet); seka yksilolliset tavoitteet
(mukaan lukien D&S-liiketoiminnan
siirtymiseen Microsoftille liittyvat
tavoitteet)

125 % 250 %

75 % 150 %

Erddt johtokunnan jadsenet
(ylldmainitun lisdksi) 0%

25 % 50% Osakkeenomistajien kokonaistuotto 2
(verrattuna tarkeimpiin kilpailijoihin
huipputeknologian, tietoliikenteen ja
internetpalveluiden toimialoilla yhden,

kolmen ja viiden vuoden ajanjaksolla)

1 Yhden johtokunnan jdsenen kannustinjarjestelma on sidottu keskeisten
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden lisaksi my&s tiettyihin myynti-
ja bruttokatetavoitteisiin.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman perusteella mak-
settava vuotuinen muuttuva kannustinpalkkio maksetaan
kerran vuodessa ennalta maarattyjen Nokian suorituskritee-
rien ja niiden 31.12.2013 tapahtuneen arvioinnin perusteella.
Maksettavan lyhyen aikavalin tulospalkkion suuruutta méaari-
tettdessd henkilstopoliittisen valiokunnan hyvaksymid kan-
nustintavoitteita verrataan ennalta méadritettyihin suoritus-
kriteereihin. Yksiléllinen kannustinpalkkioprosenttilasketaan
vertaamalla saatuja tuloksia jokaisen johtokunnan jasenen
yksil6lliseen kannustintavoitteeseen. Johtokunnan jasenen
vuosittainen peruspalkka kerrotaan téllé prosentilla, josta
muodostuu kannustinpalkkiona maksettava maara. Suoritus,
kannustinpalkkioprosentti ja palkkion maara esitetdan henki-
|6stopoliittiselle valiokunnalle hyvéksyttdvaksi. Mikali suori-
tuskriteerejd ei ole saavutettu, maksettava lyhyen aikavalin
muuttuva tulospalkkio voi olla nolla. Enimmaispalkkio voidaan
maksaa vain, jos enimmadissuoritus saavutetaan jokaisen arvi-
ointikriteerin kohdalla.

Tilikaudella 2013 lyhyen aikavélin vuotuisen kannustinpalk-
kio-ohjelman perusteella maksettiin palkkioita suhteessa
saavutettuihin arviointikriteereihin. Muita lyhyen aikavélin
tulospalkkioita maksettiin johtokunnan jasenille tiettyjen
saavutusten perusteella kuluneen vuoden aikana.

Lisatietoja ylimmalle johdolle maksetuista rahapalkoista
vuonna 2013 16ytyy kohdasta "Johdon palkkiot vuonna 2013 -
Palkkiotaulukko vuodelta 2013".

NOKIA VUONNA 2013

2 Osakkeenomistajien kokonaistuotto kuvastaa Nokian osakkeen kurssike-
hitystd annetulla ajanjaksolla siséltden maksettujen osinkojen mééaran, ja-
ettuna Nokian osakkeen kurssilla ajanjakson alussa. Laskenta suoritetaan
samalla tavalla kullekin vertailuryhman yhtiélle. Vain jotkut johtokunnan
jasenet ovat oikeutettuja osakkeenomistajien kokonaistuottoon perustu-
vaan kannustinosuuteen.

Pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustimet
Vuonna 2013 kdytettiin pitkan aikavalin osakepohjaisia kannus-
timia, eli tulosperusteisia osakepalkkioita, optio-oikeuksia ja
ehdollisia osakepalkkioita tavoitteena yhdenmukaistaa ylim-
man johdon ja osakkeenomistajien intressit, palkita pitkan ai-
kavalin taloudellisesta suorituksesta ja sitouttaa johtoa ottaen
samalla huomioon kehittyvéat lainsdadannolliset vaatimukset
ja suositukset sekd muuttuvat taloudelliset olosuhteet. Nama
palkkiot méaritelldan edelld kohdassa "Johdon palkitsemispe-
riaatteet ja -ohjelmat sekd paatéksentekoprosessi” kuvattujen
tekijoiden perusteella, joihin kuuluvat esimerkiksi palkkojen ja
palkkioiden vertailu muiden vastaavassa asemassa relevanteil-
la markkinoilla toimivien johtajien palkkoihin ja palkkioihin seka
johdon jasenten kokonaispalkkioiden kilpailukykyisyys kyseisilla
markkinoilla. Vuonna 2013 tulosperusteisten osakepalkkioiden
perusteella olisi annettu Nokian osakkeita, jos ainakin yhden
ennalta madritellyn Nokian taloudelliseen suoritukseen sido-
tun suoritustavoitteen kynnystaso olisi saavutettu suoritus-
kauden loppuun mennessa. Johtajan téllin saaman palkkion
arvo olisi riippunut Nokian osakkeen arvosta. Optio-oikeuksia
myoénnettiin tarkoituksena luoda arvoa johtoryhman jasenille
ainoastaan, mikali Nokian osakkeen hinta on optio-oikeuksilla
tapahtuvan merkintdajan alkaessa korkeampi kuin optio-
oikeuksien mydntamishetkelld maéritelty osakkeen merkinta-
hinta. Tarkoituksena on ollut my&s kohdistaa johtajien huomio
osakkeen arvonmuodostukseen ja ndin yhdenmukaistaa
johdon ja osakkeenomistajien intresseja. Ehdollisia osakepalk-
kioita kdytettiin ensisijaisesti Nokian tulevan menestyksen
kannalta tarkeiden johtajien pitkdaikaiseen sitouttamiseen,



seka tukemaan Nokian kiinnostavuutta lupaavien ulkoisten
lahjakkuuksien silmissa kilpailullisessa ymparistossa, jossa No-
kian vertailuyhtiot erityisesti Yhdysvalloissa yleisesti kayttavat
tallaisia osakepalkkioita. Kaikkien mydnnettavien osakkeiden
osalta on noudatettava johdon osakeomistusta koskevia
suosituksia, jotka on selostettu alla. Johtaja pddsdantoisesti
menettaa kaikki osakepohjaiset kannustimensa, mikali han
|ahtee Nokian palveluksesta ennen kuin osakepalkkiot ovat
toteutuneet.

Tiettyjen osakepohjaisten palkkioiden
takaisinperinta
Yhtion hallitus on hyvéksynyt ohjesdéannén, jonka mukaan
osakepohjaisten kannustimien perusteella saatu hy6ty voidaan
peria takaisin johtokunnan jaseniltd, jos yhtion tilinpaatostie-
toja on oikaistava takautuvasti petoksen tai tahallisen vaéarin-
kaytoksen johdosta. Ohjesdanto koskee johtokunnan jasenille
1.1.2010 jélkeen mydnnettyja osakepohjaisia kannustimia.
Johtokunnan jasenille myonnetyistd osakepohjaisista kan-
nustimista vuonna 2013 I6ytyy tietoa kohdasta "Osakkeiden
omistus”.

Johdon osakeomistusta koskevat suositukset
Pitkaaikaisten osakepohjaisten kannustinohjelmien yhtena
padtavoitteena on fokusoida johtajia edistamaén pitkan
aikavalin arvon yllapitamista sekd tuottaa osakkeenomistajille
arvoa pitkalla aikavalilld. Optio-oikeuksien, tulosperusteisten
osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden antamisen
liséksi Nokia kannustaa ylintd johtoa osakeomistukseen ja

on laatinut johdon osakeomistusta koskevan suosituksen,
jossa suositeltavat osakeomistuksen vahimmaismaarat on
sidottu vuosittaisen peruspalkan maaraan. Toimitusjohtajan
osalta suositeltu vahimmaissijoitus Nokian osakkeisiin vastaa
kolmen vuoden peruspalkan maaraa ja muiden johtokunnan
jasenten osalta kahden vuoden peruspalkan maaraa. Taman
tavoitteen saavuttamiseksijasenten odotetaan kartuttavan
osakeomistustaan yhtidssa 50 %:lla Nokian osakepohjaisista
kannustinohjelmista saaduista verojen jalkeisista tuotoista,
kunnes edelld mainittu vahimmaisomistustaso on saavutettu.
Henkilostdpoliittinen valiokunta valvoo sdannéllisesti johdon
osakeomistusta koskevien suositusten noudattamista.

Nokian sisdpiiriohje

Nokian hallitus on hyvaksynyt sisdpiiriohjeen koskien kaupan-
kayntia Nokian osakkeilla. Hallituksen ja johtokunnan jasenet
ovat ensisijaisia pysyvia sisapiirildisia ("primary insiders”).
Nokian lakimaaréisten ensisijaisten pysyvien sisapiirildisten
osakeomistus Nokiassa on julkista ja se on ndhtavilla seka
Euroclear Finland Oy:ssé ettd Nokian internetsivuilta. Edelld
mainittuihin ensisijaisiin pysyviin sisdpiirildisiin ja yhtion maa-
rittelemiin muihin pysyviin sisapiirildisiin ("secondary insiders”)
soveltuu kaupankayntirajoituksia ja -saantsja, mukaan lukien
kielto kdyda kauppaa Nokian arvopapereilla Nokian osavuosi-
katsauksen ja Nokian tilinpa&atostiedotteen julkistamista
edeltavan neljan viikon "suljetun ikkunan” ajanjaksona, mukaan
lukien julkistamispdivat. Saannollisten rajoitusten ohella yhti6
asettaa tarvittaessa hankekohtaisia kaupankayntirajoituksia.
Nokian sisdpiiriohjetta paivitetdan ajoittain, ja Nokia tarjoaa
sisapiiriohjetta koskevaa koulutusta. Nokian sisapiiriohje on
NASDAQ OMX Helsingin sisapiiriohjeen vaatimusten mukainen
asettaen myos sitd pidemmalle menevid sdantoja

Johdon palkkiot

STEPHEN ELOPIN TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS

Stephen Elopin toimitusjohtajasopimus kattoi hdnen tehtavan-
sd toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen. Sopimuksen mukainen
vuosittain tarkistettava peruspalkka oli 1106 469 euroa vuon-
na 2013 ja tulospalkkion tavoitemdara Nokian lyhyen aikavalin
tulospalkkio-ohjelman mukaan 150 % h&nen vuotuisesta
peruspalkastaan. Stephen Elop oli oikeutettu tavanomaisiin
luontoisetuihin, jotka ovat linjassa ylimpaan johtoon sovellet-
tavien ohjesdantdjen kanssa, kuitenkin siten, ettd osa niista
maksetaan verot sisdltaen.

Nokian D&S-liiketoiminnan Myyntid koskevan sopimuksen
yhteydessa Stephen Elopin sopimusta muutettiin 3.9.2013
alkaen. Muutetun sopimuksen mukaisesti Elop jatti toimitus-
johtajan tehtédvan 3.9.2013 alkaen ja hénen uusi roolinsa oli
Executive Vice President, Devices & Services. Han erosi myos
hallituksen jasenyydestd 3.9.2013 alkaen. D&S-lilketoiminnan
Myynnin toteuttamisen jalkeen hén siirtyi Microsoftille kuten
oli sovittu Microsoftin kanssa. Hanen sopimuksensa mukaises-
ti hanelle maksettiin 24,2 miljoonan euron suuruinen irtisa-
nomispalkkio, joka sisélsi hdnen peruspalkkansa sekéd johdon
kannustinpalkkion 4,1 miljoonaa euroa sekéa osakepalkkioita
20,1 miljoonaa euroa. Osakepalkkion m&ara perustui Nokian
osakkeen kurssihintaan 24.4.2014, 5,28 euroa osakkeelta.
Microsoftin kanssa tehdyn sopimuksen ehtojen mukaisesti
Microsoft kattaa palkkiosta 70 % ja loput 30 % palkkiosta (7,3
miljoonaa euroa) kattaa Nokia.

Elopia sitoo sopimusehto, jonka estda hanta tydskentele-
masta tiettyjen Nokian kilpailijoiden palveluksessa 12 kuukau-
teen sen jalkeen, kun hdnen sopimuksensa Nokian kanssa on
paattynyt. Osana Elopin sopimukseen tehtyja muutoksia Nokia
luopui vetoamasta Microsoftin osalta tahan kilpailunrajoituk-
seen.

Lisatietoja Elopille maksetuista palkoista ja palkkioista vuon-
na 2013 16ytyy kohdasta "Palkat ja palkkiot - Johdon palkkiot
vuonna 2013 - Palkkiotaulukko vuodelta 2013” seka "Palkat ja
palkkiot - Johdon palkkiot vuonna 2013 - Vuonna 2013 myodnne-
tyt osakepohjaiset kannustimet”.

VALIAIKAINEN HALLINTO

3.9.2013 Nokia ilmoitti aiotun D&S-likketoiminnan Myynnin
Microsoftille aiheuttavan muutoksia sen johdossa. Naiden
muutosten tarkoituksena oli taata yhti6lle soveltuva hallinto-
rakenne ilmoituksen ja liikketoiminnan myynnin toteutumisen
valiseksi ajaksi. Mahdollisten eturistiriitatilanteiden valttami-
seksi Stephen Elop, jonka oli sovittu siirtyvdn Microsoftille yri-
tysjarjestelyn toteutuessa, jatkoi D&S-liiketoiminnan johdossa,
mutta luopui toimitusjohtajan tehtdvastdan sekéa erosi Nokian
hallituksesta 3.9.2013. Samana pdivdna Risto Siilasmaa otti
véliaikaisen paajohtajan tehtadvat hoitaakseen, jatkaen myos
hallituksen puheenjohtajan tehtdvdssaan, ja Timo Ihamuotila
puolestaan otti véliaikaisen toimitusjohtajan ja johtokunnan
puheenjohtajan tehtévéat hoitaakseen, jatkaen samalla talous-
johtajan tehtévéassa.

Yll& mainitut véliaikaiset roolit paattyivat 1.5.2014 Nokian
tiedotettua uudesta strategiastaan ja muutoksista johdossa.
Nokian hallitus nimitti 1.5.2014 alkaen Rajeev Surin toimitus-
johtajaksi. Rajeev Suri toimii my&s Nokian johtokunnan pu-
heenjohtajana.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

123



124

RISTO SIILASMAALLE VALIAIKAISEN PAAJOHTAJAN

TOIMESTA MAKSETTU LISAKORVAUS

D&S-liiketoiminnan Myynnin seurauksena Nokian hallituksen
puheenjohtaja Risto Siilasmaa hoiti hallituksen puheenjohtajan
tehtaviensa lisaksi valiaikaisen padjohtajan tehtavaa 3.9.2013-
30.4.2014. Naiden lisavelvollisuuksien hoitamisesta hanelle
maksettiin 500 000 euroa. Siilasmaan ja osakkeenomistajien
intressien yhdenmukaistamiseksi 40 % tdstd summasta mak-
settiin markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina, ja loput 60 %
maksettiin rahana, josta suurin osa kului palkkiosta aiheutuvi-
enverojen maksuun. Tunnustuksena Siilasmaan suorituksesta
valiaikaisena padjohtajana hallitus paatti 22.1.2014 antaa
hanelle 200 000 Nokian osaketta (bruttona eli vahennettyna
veroilla), jotka tullaan ostamaan markkinoilta avoimen ikkunan
aikana. Siilasmaan tulee pitdd osakkeet omistuksessaan halli-
tukseen soveltuvien ohjeiden mukaisesti.

TIMO IHAMUOTILAN JOHTAJASOPIMUS LITTYEN HANEN
VALIAIKAISEEN ROOLIINSA

Ihamuotilan johtajasopimus kattaa hdnen tehtdvansa talous-
johtajana. Nokian talousjohtajan tehtdviensa lisdksi Timo
Ihamuotila hoiti my&s véliaikaisen toimitusjohtajan seké joh-
tokunnan puheenjohtajan tehtavia 3.9.2013-30.4.2014. Naiden
lisavelvollisuuksien hoitamisesta lhamuotilalle maksettiin
yhteensd 250 000 euroa viidessa 50 000 euron erdssa loka-
kuusta 2013 alkaen. Inamuotilalle maksettiin liséksi osakepoh-
jainen kannustinpalkkio, jonka arvioitu yhteenlaskettu arvo
myontamispdivana oli 250 000 euroa, ja joka maksettiin Nokian
osakkeiden optio-oikeuksina sekd ehdollisena osakepalkkiona.
Naihin palkkioihin sovelletaan Nokian palkkio-ohjelman yleisia
ehtoja ja saantoja sekd maksamisaikoja alla esitellyn osakepoh-
jaisen kannustinohjelman mukaisesti.

Hanen palkkioihinsa ei tehty ylla kuvattujen lisdksi muita
muutoksia hdnen véliaikaisen toimitusjohtajan tehtavansa
seurauksena. Hanen kiinted vuosipalkkansa oli 579 579 euroa.
Hanen vuotuisen tulospalkkionsa tavoiteméaara Nokian lyhyen
aikavalin tulospalkkio-ohjelman perusteella on 100 % kiinte-
dstd vuosipalkasta. Han on oikeutettu osallistumaan Nokian
pitkan aikavalin palkitsemisohjelmiin Nokian toimintaohjeiden
ja hallituksen méaarittelemall tavalla. Ihamuotila on my6s oi-
keutettu luontoisetuihin, jotka ovat linjassa ylimpaan johtoon
sovellettavien toimintaohjeiden kanssa.

Mikali Nokia paattad johtajasopimuksen muusta kuin
Ihamuotilasta johtuvasta syystd, lhamuotila on oikeutettu
saamaan 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen sisél-
tden peruspalkan, vuosittaisen tavoitteiden mukaisen johdon
kannustinpalkkion ja luontoisedut. Lisaksi Timo Ihamuotila olisi
saanut suhteellisen osuuden kaikista toteutumattomista tu-
losperusteisista osakepalkkioista, ehdollisista osakepalkkioista
sekéd optio-oikeuksista 25.3.2014 asti. Henkilostdpoliittinen
valiokunta hyvéksyi muutoksen Ihamuotilan ylla kuvattuun
johtajasopimukseen 25.3.2014. Muutoksella kaikki 25.3.2014
mennessa mydnnetyt osakepohjaiset kannustimet toteu-
tuisivat tdyteen madraan sopimuksen padttamistilanteessa.
Osakepalkkiot, jotka on myonnetty 25.3.2014 jélkeen, han
menettda kokonaan sopimuksen paattamistilanteessa.

Nokian paattaessa Ihamuotilan sopimuksen Ihamuotilan
olennaisesta sopimusrikkomuksesta johtuen, han ei saa
irtisanomisajan palkkaa tai lisdkorvauksia ja menett&a kaikki
osakepohjaiset kannustinpalkkionsa.

NOKIA VUONNA 2013

Jos lhamuotila paattaa sopimuksen Nokian olennaisesta
sopimusrikkomuksesta johtuen, hanelld on oikeus erokor-
vaukseen, joka vastaa 18 kuukauden irtisanomisajan palkkaa si-
saltden peruspalkan, vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon
kannustinpalkkion ja luontoisedut.

Ihamuotilan irtisanoessa sopimuksensa, irtisanomisaika on
kuusi kuukautta ja han on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan
sisaltéen peruspalkan, vuotuisen tavoitteiden mukaisen joh-
don kannustinpalkkion ja luontoisedut, ja hdn menettaa kaikki
merkitsemattomat osakepohjaiset kannustinpalkkionsa.

Ihamuotilalla on 12 kuukauden kilpailukielto hdnen sopimuk-
sensa paattymisesta lukien. Mikali Nokia paattaa sopimuksen
muusta syysta kuin Ihamuotilan olennaisen sopimusrikko-
muksen johdosta, lhamuotilalla voi olla oikeus korvaukseen
kilpailukiellon kestoajalta tai sen osalta. Korvauksen méaara
vastaa peruspalkkaa ja vuotuista tavoitteiden mukaista johdon
kannustinpalkkion m&araa siltd ajalta, kun hanelle ei makseta
erokorvausta.

Jos maaraysvalta Nokiassa vaihtuu ("change of control”),
Ihamuotilaan soveltuvat hdnen maaraysvallan muutosta
koskevan sopimuksensa ehdot siten kuin alempana kohdassa
"Johtokunnan tydsopimukset” selostetaan.

RAJEEV SURIN TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS 1.5.2014 ALKAEN
28.4.2014 Nokian hallitus paatti nimittaa Nokian uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.5.2014 alkaen Rajeev Surin. Surin perus-
palkka, jonka hallitus tarkastaa vuosittain ja jonka hallituksen
riippumattomat jasenet vahvistavat, on 1000 000 euroa ja
hanen tulospalkkionsa tavoitemaard on 125 % peruspalkasta.
Surion oikeutettu tavanomaisiin luontoisetuihin, jotka ovat
linjassa ylimp&an johtoon sovellettavien ohjesaantdjen kanssa,
kuitenkin siten, ettd osa niistd maksetaan verot sisaltden.
Surion myds oikeutettu osallistumaan Nokian pitkén aikavalin
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin Nokian ohjes&déantéjen ja
periaatteiden sekd hallituksen pagtésten mukaisesti. Vuonna
2014 Suri saa vuotuisena osakepalkkiona 475 000 tulospe-
rusteista osaketta ja kertaluontoisena suorituksena 175 000
tulosperusteista osaketta.

Surin toimitusjohtajasopimus voidaan paattaa seuraavasti:

m Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen muusta kuin
Surista johtuvasta syysta. Jos Nokia paattaa toimitusjoh-
tajasopimuksen muusta kuin Surista johtuvasta syysta,
Surion oikeutettu irtisanomisajan palkkaan 18 kuukaudelta
sisdltden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen
tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion ja hdn
menettaa kaikki maksamattomat osakepalkkionsa.

® Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen Surista johtu-
vasta syysta. Jos Nokia paattaa toimitusjohtajasopimuksen
Surista johtuvasta syysta, han ei ole oikeutettu ylim&araisiin
palkkioihin ja hdn menettaa kaikki maksamattomat osake-
palkkionsa.

B Suri paattda toimitusjohtajasopimuksen mista tahansa
syystd. Suri voi pdattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin
tahansa kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Nokia voi
valita maksaako se kertakorvauksen irtisanomisajalta tai
pyytaako Suria tydskentelemaan irtisanomisajan loppuun
asti. Kummassakin tapauksessa Suri on oikeutettu kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkkaan sisdltden vuotuisen



peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
mukaisen johdon kannustinpalkkion ja hdn menett&a kaikki
maksamattomat osakepalkkionsa.

m Suri paattad toimitusjohtajasopimuksen Nokian olennaises-
ta sopimusrikkomuksesta johtuen. Jos Suri paattaa toimi-
tusjohtajasopimuksen ja valimiesoikeuden lopullinen tuomio
toteaa, ettd Nokia on syyllistynyt olennaiseen sopimusrikko-
mukseen, Suri on oikeutettu 18 kuukauden irtisanomisajan
palkkaan sisaltden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion
ja han menettas kaikki maksamattomat osakepalkkionsa.

® Toimitusjohtajasopimuksen paattaminen johtuen erityises-
td syysta. Surin toimitusjohtajasopimus sisaltda ehtoja liit-
tyen maardysvallan muuttumiseen. Nama ehdot perustuvat
siihen, ettd sekd maardysvallan muutos ettd henkiln sopi-
muksen paattymisen tulee tapahtua, jotta ehdon mukaiset
korvaukset tulevat maksettavaksi. Tarkemmin sanottuna,
jos méadrdysvalta yhtiéssa muuttuu, kuten sopimuksessa on
maaritelty, ja Surin tehtéva yhtiossa paatetaan 18 kuukau-
den sisélld maardysvallan muuttumisesta, joko Nokian tai
sen seuraajan toimesta, ilman Surista johtuvaa syyt§, tai
jos Suri paattaa toimitusjohtajasopimuksen "erityisesta
syystd”, Surion oikeutettu 18 kuukauden irtisanomisajan
palkkaan sisaltden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion
ja suhteellisen osuuden hdnen maksamattomista osake-
palkkiostaan, mukaan lukien NSN:n osakepalkkio-ohjelman
perusteella suoritettavat maksut ja mahdolliset ehdollisen
osakepalkkion osakkeet, tulosperusteisen osakepalkkion
osakkeet ja optio-oikeudet. “Erityinen syy”, johon viitat-
tiin ylla, kasittaa palkkioiden merkittdavan alentumisen tai
tehtdvien ja vastuiden merkittavén vahentymisen, kuten
toimitusjohtajasopimuksessa on tarkemmin maaritelty ja
kuten hallitus maarittelee.

Téman lisdksi toimitusjohtajasopimus sisaltaa erityisen
rajoitetun irtisanomistilanteen, joka on voimassa 30.6.2016
asti. Jos Surin tehtavéa Nokialla paattyy olosuhteissa, jotka on
madritelty toimitusjohtajasopimuksessa, Suri on oikeutettu
saamaan normaalien, Nokian irtisanoessa toimitusjohtajaso-
pimuksen ilman Surista johtuvaa syyta, maksettavien irtisano-
miskorvausten lisdksi suhteellisen osuuden maksamattomista
palkkiosta NSN:n osakepalkkio-ohjelman alla. Edellytyksena
maksulle on, ettd toimitusjohtajasopimuksen paattaminen
tapahtuu kuuden kuukauden kuluttua erityisen rajoitetun
irtisanomistilanteen tapahtumisesta (ja ennen tai viimeistaan
30.6.2016). Muutoin kuin rajoitetun ajan koskien NSN:n osake-
palkkio-ohjelmaa Surin osakepalkkiot raukeaa.

Edellyttden, ettd toimisuhde jatkuu, Surin odotetaan saavan
tulevaisuudessa maksuja my6s NSN:n osakepalkkio-ohjelman
alla. Téma ohjelma perustettiin vuonna 2012 ennen kuin Nokia
hankki Networksin kokonaan omistukseensa. Ohjelmalla oli
kaksi tavoitetta: (1) NSN:n arvon kasvattaminen ja (2) myynti-
mahdollisuuden luominen molemmille sen omistajayhtidille.
NSN:n tuloksen parannuttua huomattavasti ensimmainen ta-
voite on saavutettu. Toinen tavoite ei ole tapahtunut ja Nokian
strategiamuutos huomioiden yhtion myynnin tai listaamisen
todennadkdisyys on véhentynyt. Tastd johtuen ohjelman perus-
teella suoritettavien maksujen odotetaan pienenevan 50 %:lla.

Lopulta maksettavat maarat lasketaan Networksin liketoi-
minnan arvon mukaan ja voivat viime kadessa tippua nollaan,
jos yhtion arvo laskee alle tietyn tason. On olemassa myds yla-
raja, joka rajoittaa ohjelmaan osallistujien saamaa arvonnou-
sua ja jos listautumista tai myyntia ei ole tapahtunut, niin Surin
saaman kokonaismaksun maaré olisi 10,8 miljoonaa euroa. Jos
epatodenndkoinen listautuminen tai yhtion myynti tapahtuisi,
niin optioiden arvo voisi ylittdd tdméan maksimin.

Naiden osakepalkkioiden oli alunperin méaara tulla maksetta-
vaksi NSN:n listautumisen tai myynin tapahtuessa tai neljan-
tend vuonna niiden antamisesta. Ottaen huomioon Nokian
strategia ja NSN:n tuloksen voimakas paraneminen, Nokian hal-
litus on paattanyt, etta 30 % optioista tulee maksuun kolmen
vuoden kuluttua niiden antamisesta (21.6.2015) ja 70 % neljan
vuoden kuluttua niiden antamisesta (21.6.2016).

Surilla on 12 kuukauden kilpailukielto toimitusjohtaja-
sopimuksen paadttymisesta tai siitd, kun hénet vapautettiin
tehtdvistaan ja velvoitteistaan, lukien siitd kumpi tapahtuu
aikaisemmin.

JOHTOKUNNAN JOHTAJASOPIMUKSET

Nokialla on johtajasopimukset kaikkien 1.5.2014 asti toimineen
johtokunnan jésenten kanssa (voimassa 30.4.2014 asti) ja
1.5.2014 aloittavan johtokunnan jasenten kanssa. Alla oleva ku-
vaus koskee sekd uutta ettd vanhaa johtokuntaa, ellei erikseen
toisin ole mainittu. Elopin, lhamuotilan ja Surin sopimusjérjes-
telyt on kuvattu ylla.

Johtajasopimustensa perusteella Nokian johtokunnan j&-
senet ovat oikeutettuja 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan
sisdltden peruspalkan, tavoitteiden mukaisen johdon kannus-
tinpalkkion Nokian lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman alla
jaluontoisedut.

Johtokunnan jésenen irtisanoutuessa, irtisanomisaika on
kuusi kuukautta, ja jasen on oikeutettu palkkaan télta ajal-
ta, sisdltéen peruspalkan, vuotuisen tavoitteiden mukaisen
johdon kannustinpalkkion sekéd luontoisedut. Kaikki osakkeet
menetetaan.

Nokian paattaessa sopimuksen johtokunnan jasenen olen-
naisen sopimusrikkomuksen johdosta, jasen ei ole oikeutettu
irtisanomisajan palkkaan tai muuhun korvaukseen, ja han
menettaa kaikki osakkeensa. Johtokunnan jasenen irtisanou-
tuessa Nokian olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, jasen
on oikeutettu 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan sisdltéden
peruspalkan, tavoitteiden mukaisen johdon kannustinpalkkion
sekd luontoisedut. Lisaksi jokainen Nokian johtokunnan jasen
on johtajasopimuksensa perusteella velvollinen noudattamaan
12 kuukauden kilpailukieltoa johtajasopimuksensa paattymisen
jalkeen. Mikali Nokia paattaa sopimuksen muusta syysta kuin
johtokunnan jésenen olennaisen sopimusrikkomuksen johdos-
ta, johtokunnan jasenelld voi olla oikeus korvaukseen kilpai-
lukiellon kestoajalta tai sen osalta. Korvauksen maara vastaa
peruspalkkaa ja tavoitteiden mukaista johdon kannustinpalkki-
on madaraa silta ajalta, kun hanelle ei makseta erokorvausta.

Nokian johtokunnan jasenilld on Nokian kanssa johtaja-
sopimuksen liitteend sopimukset koskien maaraysvallan
muutostilanteita. Ndmé& ehdot perustuvat siihen, ettd sekd
madraysvallan muutos ettd henkilon sopimuksen paattaminen
tulee tapahtua, jotta ehdon mukaiset korvaukset tulevat mak-
settavaksi. Tarkemmin sanottuna, jos maardysvalta yhtidssa
muuttuu, kuten sopimuksessa on maaritelty, ja henkilon tyo-
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suhde yhti6ssa padtetdan 18 kuukauden sisalla maaraysvallan
muuttumisesta, joko Nokian tai sen seuraajan toimesta ilman
henkil6std johtuvaa syytd, tai jos henkilo paattaa toimitusjoh-
tajasopimuksen "erityisestd syysta” (kuten siita syystd, etta
tehtavat ja vastuut ovat merkittavasti vahentyneet), henkild
on oikeutettu 18 kuukauden irtisanomisajan palkkaan (sis&lta-
en vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukai-
sen kannustinpalkkion) ja kateiskorvaukseen maksamattomis-
ta osakepalkkiostaan mukaan lukien ehdollisen osakepalkkion
ja tulosperusteisen osakepalkkion osakkeet, optio-oikeudet ja
NSN:n osakepalkkio-ohjelman alla my&nnetyt osakkeet.

Nokian hallitus voi yksin paattaa maaraysvallan muuttumis-
ta koskevien sopimusten paattamisesta Nokian ja sen johto-
kunnan jésenten valilla.

JOHTOKUNNAN JASENTEN ELAKEJARJESTELYT

Johtokunnan jasenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldkejér-
jestelmaan, jossa he asuvat vakituisesti. Tama koskee myods
Stephen Elopia, aikaisempaa toimitusjohtajaa ja Rajeev Suria,
joka toimii toimitusjohtajana 1.5.2014 alkaen, ja joilla ei ole mi-
taan erityisia eldkejarjestelyja. Suomessa asuvat johtokunnan
jasenet, mukaan lukien Stephen Elop ja Rajeev Suri, kuuluvat
suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan, jossa tydeldkkeen maa-
raan vaikuttavat tyossaoloaika ja ansiot. TyEL-eldkejdrjestel-
massa eldkepalkaksiluetaan edunsaajan peruspalkka, kannus-
tinpalkkiot ja muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta
ei osakkeista realisoituneita tuloja. Vanhuuseldkkeelle voi jaada
63-68 -vuotiaana, jolloin eldke madrdytyy kasvavan prosentin
mukaan. Yhdysvalloissa asuvat johtokunnan jdsenet osal-
listuvat Nokian Yhdysvalloissa ylldpitémaan eldkeohjelmaan
("Nokia’s Retirement Savings and Investment Plan” tai “401(k)
Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyontekijat maaraavat palkasta
pidatettavan verovdhennyskelpoisen eldkemaksuosuuden ja
Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yhta suuri kuin tyontekijalta
pidatettava elakemaksuosuus. TyGnantajan maksusuoritukses-
ta 25 % vastaava maara siirtyy vuosittain ohjelmaan kuuluville
tydntekijoille ndiden neljana ensimmadisena palvelusvuotena.
Johtokunnan Saksassa asuvat jasenet osallistuvat Nokian Sak-
san eldkeohjelmaan, joka on 100 % yhtion rahoittama. Maksut
perustuvat eldkkeeseen oikeuttaviin ansioihin, eldketauluk-
koon ja elékeikdan. Isossa-Britanniassa asuvien johtokunnan
jasenten karttunut eldke kuuluu Ison-Britannian elakejarjestel-
maan (UK Pension Scheme). Maksut suorittaa seka tyontekija
ettd tyonantaja ja varoja hallinnoi Ison-Britannian elakejérjes-
telmad. Varat sijoitetaan tydntekijan valitsemiin kohteisiin.

JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2013
Nokian johtokunnassa oli 11 jasenta 31.12.2013. Johtokunnan
kokoonpanossa vuonna 2013 ja sittemmin tapahtuneista muu-
toksista I6ytyy tietoa edelld kohdasta "Johtokunta”.
Seuraavissa taulukoissa on esitetty johtokunnan jasenille
vuodelta 2013 maksetut palkat ja palkkiot sekd osakepohjais-
ten kannustinohjelmien nojalla mydnnetyt pitkan aikavalin
osakepohjaiset kannustimet.
Optio-oikeuksista realisoituneet tulot ja osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien perusteella tehdyt suoritukset
vuonna 2013 on esitetty kappaleessa "Osakeomistus”/"Osake-
suoritukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden
merkinnat”.

NOKIA VUONNA 2013

Johtokunnan rahana maksetut palkat ja palkkiot
vuonna 201372

Jadsenten Perus- Tulos-

maara palkat palkkiot

Vuosi 31.12.2013 EUR EUR
2013 11 6 305 269 2855579

1 Sisaltaa Nokian tilikaudella 2013 maksamat tai tilikaudelta 2013 maksetta-
vat peruspalkat ja lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot. Lyhyen aikavélin kan-
nustinpalkkiot sisdltavat prosenttiosuutena vuosipalkasta maksettavan
vuosittaisen lyhyen aikavalin tulospalkkion ja/tai vaihtuvan kertakorvauk-
sen, joka maksetaan erityisista saavutuksista vuoden aikana.

2 Sisaltaa korvaukset, jotka on maksettu Marko Ahtisaarelle 31.10.2013
asti, 370 973 euroa kiinteda vuosipalkkaa johtokunnan jasenend sekd 0 %
laskettu lyhyen aikavélin kannustinpalkkio.

Vuonna 2013 mydnnetyt pitkan aikavalin osakepohjaiset
kannustimet’

Kannustin-
ohjelmaan
kuuluvien
Johtokunnan henkildiden
jisenet 3.4 Yhteensi maira
Tulosperusteiset
osakepalkkiot,
kynnysmaéaré 2 1537 500 6 696 241 3580
Optio-oikeudet 5150000 8334200 140
Ehdolliset
osakepalkkiot 1970000 12 347 931 3600

1 Osakepohjaiset kannustinpalkkiot pddsaantsisesti menetetdan, jos tyo-
suhde Nokiassa paattyy ennen osakepalkkioiden toteutumista.
Osakepohjaiset kannustinpalkkiot ovat riippuvaisia suoritustavoitteiden
saavuttamisesta ja/tai muista ehdoista, jotka on maaritelty kunkin ohjel-
man ehdoissa. Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepalkkio-ohjelmista
16ytyy konsernitilinpdatéksen liitetiedosta 25.

2 Nokian tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien mukaan suoritus
osakkeina on nelinkertainen kynnysmaaraan ndhden, mikali maksimitulos
saavutetaan.

3 Sisaltaa Marko Ahtisaaren pitkan aikavélin osakepohjaiset kannustimet
31.10.2013 asti.

4 Nejohtokunnan jasenet, joiden ty6suhde p&dattyi vuoden 2013 aikana,
menettivat pitkan aikavélin osakepohjaiset kannustimensa sopimuksen
padttymisen johdosta ohjelman ehtojen mukaisesti.



Merkittava maara myodnnetyistd osakkeista on sidottu
yhtion tulokseen, yhdenmukaistaen ohjelmiin osallistujien
intressit yhtion osakkeenomistajien saaman arvon kanssa.
T&std johtuen alla olevassa palkkiotaulukossa esitetyt maa-
rat eivat edusta maaria, jotka tulevat toteutumaan (esitetyt

Palkkiotaulukko vuodelta 2013

maarat ovat kirjanpidollisia arvoja edustaen my&éntamispaivan
kdypaa arvoa, jonka mukaisesti maarat tulee palkkiotaulukossa
raportoida). Todellisuudessa maérg, joka toteutuu kultakin
raportoidulta vuodelta on pienempi kuin maara, joka vaaditaan
raportoitavaksi alla olevassa taulukossa.

Muutos
Tulos- Osake- Optio- eldke- Muut
Palkka  palkkio 2  palkkiot 3 oikeudet 3 vastuissa 4 palkkiot Yhteensa
Nimi ja asema ' Vuosi EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stephen Elop, 2013 1105171 769 217 5385660 2197 691 75 554 121765 ° 9 655059
Johtaja, Devices & Services 2012 1079500 0 2631400 497 350 56776 69 395 4334 421
Toimitusjohtaja 3.9.2013 asti 2011 1020000 473070 3752 396 539 443 73 956 2 085948 7944 813
Risto Siilasmaa, 2013 0 0 0 0 500000 6 500 000
Hallituksen puheenjohtaja,
valiaikainen p&djohtaja
Timo lhamuotila, 2013 578899 628909 1136530 547 748 160 630 314 0667 3366782
Talous- ja rahoitusjohtaja, 2012 570 690 57 750 539300 106 575 262 183 40 146 1576 644
valiaikainen toimitusjohtaja 2011 550000 173 924 479 493 185 448 150 311 8 743 1547919
Louise Pentland 8 2013 441 499 476 027 905120 427 329 9324910 2259299
Lakiasiainjohtaja 2012 466 653 46 321 407 730 81708 22 761 1025173
Michael Halbherr 2013 440375 206426 990 280 451 748 8984911 2178678
Johtaja, HERE 2012 411 531 44 038 539 300 106 575 61 477 1162 921
Jo Harlow 8 2013 533 436 0 990 280 451 748 62 41512 2037 879
Johtaja, Smart Devices 2012 555296 55494 539 300 106 575 58 732 1315397
1 Taulukossa on esitetty kunkin johtajan 31.12.2013 mukaiset tehtavat. tavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyckyvyttémyysvakuu-
2 Summa koostuu kyseisen tilikauden aikana ansaituista ja Nokian tUk?|'§ta sgka matkﬁa’prhellmgstaja auvtqrgjkuljgttﬁéasta, sekad6 753 euroa
maksamista tai maksettaviksi tulleista vuosittaisista lyhyen aikavalin osa .\stum\se"stao_ ve maan,le'ss'a arvioidaan johdon te_rvey Fnt‘ aaja
muuttuvista palkkioista ja/tai muista kannustinpalkkioista. Summa sisal- Suorltuskyk_ya. T_o\mestaan vg_l\a\lﬁalsen? tOlllm\.tlUSJOhtaJaﬂa hén sal 250 000
tad mahdolliset harkinnanvaraiset tulospalkkiot, joita voidaan myéntaa euron pal}fk\on,Joka maksettiin vnfjessg erassa ngakuusta 2013 Ightlen
aktiivisille johtokunnan jasenille heidédn erityisestd panoksestaan vuoden siten, ettd vuoden 201__3 puolella hén sai yhteen;a 159 009 euroa ja vuoden
aikana 2014 puolella yhteensa 100 000 euroa. Ihamuotila sai myds 242 250 euron
o o ) o suuruisen osakepohjaisen kannustinpalkkion (laskettu mukaan Osake-
3 Esitetyt summat edustavat_kull_akln tilikaudella 3””9“_UJ€‘”_056ke_POhJa‘S’ palkkiot ja Optio-oikeudet -sarakkeissa), johon soveltuvat tavanomaiset
ten kannustinten myontémispaivan kdypas arvoa. Optio-oikeuksien kaypa kannustinpalkkio-ohjelman sa&nnét.
arvo on myéntamispdivan arvioitu kdypa arvo laskettuna Black-Scholes . . . s .
~mallia kéyttaen. 8 Jo Har_low nja Louise Pentl_andm_ palkat, palkk_lotJa Iuont0|§edut on makf
settuja maaritelty Ison-Britannian punnissa ja Yhdysvaltain dollareissa.
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypé arvo on niiden Summat on muunnettu kdyttden vuoden 2013 lopun USD/EUR-vaihto-
myontémispéivan arvioitu kdypa arvo. Arvioitu kdypd arvo perustuu kurssia 1,37 ja GBP/EUR-vaihtokurssia 0,85. Vuoden 2012 osalta summat
Nokian osakkeen my6ntémispdivan markkinahintaan véhennettyna on muunnettu kdyttden vuoden 2012 lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,28
ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla, ja GBP/EUR vaihtokurssia 0,85. Vuoden 2011 osalta summat on muunnettu
mikali osinkoa jaetaan. Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo on tau- euroiksi kdyttaen vuoden 2011 lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,35 ja GBP/
lukossa esitetty myénnettyjen osakekannustimien maarélle, joka on kaksi EUR vaihtokurssia 0,86.
kertaa tulosperusteisten osakkeiden kynnysmaars. 9 Louise Pentland osallistui Nokian Yhdysvalloissa yllapitamaan eldkeoh-

Tulosperusteisten osakepalkkioiden maksimiarvo (neljd kertaa osakkeiden
kynnysmaara) jokaiselle nimetylle johtajalle on seuraava: Stephen Elop
8670 660 euroa, Timo lhamuotila 1778 930 euroa, Louise Pentland
1489120 euroa, Michael Halbherr 1 632 680 euroa ja Jo Harlow 1 632 680
euroa.

~

Muutos eldkevastuussa kuvaa suhteellista eldkevastuun muutosta liittyen
yksittdiseen johtajaan. Nama johtajat kuuluvat suomalaiseen, lakisaatei-
seen TyEL-jarjestelm&én, jossa tydelake-etuuteen vaikuttavat tydssédolo-
aikaja ansiot. TyEL-jarjestelmé&ssd osa etuuksista on rahastoitu etukdteen
jaloppu perustuu jakojdrjestelmaan. Nokia siirsi 1.3.2008 TyEL-eldkevas-
tuunsa ulkopuoliselle eldkevakuutusyhticlle, eikd enda kirjaa tatd vastuuta
tilinpdatoksessaan. Esitetyt luvut kuvaavat ainoastaan rahastoidun osan
vastuunmuutosta. IFRS-arvot perustuvat vuoden lopussa saatavilla
oleviin vuosittaisiin ansiotietoihin, joita on oikaistu taustaoletuksilla,
kuten palkankorotus- ja inflaatio-oletuksilla, jotta padstaan vuoden lopun
arvoihin.

v

Stephen Elopin muut palkkiot vuonna 2013 sisaltdvat 66 913 euroa vero-
palveluihin verovuosina 2011, 2012, 2013, 40 131 euroa asumiseen liittyvid
maksuja, 9 600 euroa osallistumisesta ohjelmaan, jossa arvioidaan johdon
terveydentilaa ja suorituskykyad, 1249 euroa kodin turvajdrjestelmdan seka
3873 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja tyoky-
vyttomyysvakuutuksesta sekd matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta.

o

Risto Siilasmaan muut palkkiot vuonna 2013 sis&ltavat 500 000 euron palk-
kion valiaikaisen padjohtajan tehtévista, josta summasta 40 % toimitettiin
markkinoilta ostettuina yhtion osakkeina. Loput 60 % maksettiin rahana,
josta suurin osa kdytettiin palkkiosta aiheutuneiden verojen maksami-
seen. Taulukko ei sisalld palkkiota, joka hdnelle on maksettu toimestaan
hallituksen puheenjohtajana.

7 Timo lhamuotilan muut palkkiot vuonna 2013 sisdltavat 11 220 euron
autoedun, 43 896 euroa turvallisuuspalveluihin, 2 200 euroa verotet-

-
>

jelmaan ("Nokia’s Retirement Savings and Investment Plan” tai “401(k)
Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyéntekijat saavat maarata vuotuisesta palkas-
ta pidatettavan verovdahennyskelpoisen eldkemaksuosuuden. Nokian
maksuosuus on 8 %:iin asti yhta suuri kuin tyontekijalta pidatettava
eldkemaksuosuus. Tydnantajan maksusuorituksesta 25 %:ia vastaava
maara siirtyy ohjelmaan kuuluville tyontekijoille vuosittain ndiden neljana
ensimmdisend palvelusvuotena. Taman ohjelman lisaksi Nokia tarjoaa
maaratyt Yhdysvaltain verottajan asettamat vuositulorajat ylittaville
tyéntekijoille lisdeldkejarjestelyn ("Restoration and Deferral Plan”), jossa
tyontekija voi halutessaan siirtad myohemmin maksettavaksi enimmil-
1aan 50 % palkastaan ja 100 % lyhyen aikavélin tulospalkkioistaan. Nokian
maksuosuus tassa lisdeldkejarjestelyssa on 8 %:iin asti yhtd suuri kuin
tyontekijalta pidatettava eldkemaksuosuus vahennettynd edelld mainit-
tuun eldkeohjelmaan tehdyilla maksuilla. Yhtién ohjelmien alla suorittamat
maksut sisaltyvat Muut palkkiot -sarakkeeseen ja yksilGiddan alla.

10 Louise Pentlandin muut palkkiot vuonna 2013 siséltavat 9 324 yhtién

maksamia eldkemaksuja 401(k)-eldkeohjelman perusteella sekd 530 euron
palkkion Nokian Isossa-Britanniassa soveltamien kansainvalisten tyoko-
mennusehtojen mukaisesti.

Michael Halbherrin muut palkkiot vuonna 2013 sisaltdvat 69 747 euroa
Nokian maksamia eldkemaksuja Saksassa kaytdssa olevan eldkeohjelman
mukaisesti, 13 352 euroa auto- ja polttoainekuluihin, tilin hallinnointikului-
hin ja sairasvakuutukseen, seka 6 750 euroa osallistumisesta ohjelmaan,
jossa arvioidaan johdon terveydentilaa ja suorituskykya.

12 Jo Harlow’n muut palkkiot vuonna 2013 sisdltavat 44 318 euroa Nokian

maksamia eldkemaksuja Isossa-Britanniassa kdytosséd olevan eldke-
ohjelman mukaisesti, 9 541 euroa auto- ja polttoainekuluja, 691 euroa
sairasvakuutukseen, 1 114 euron palvelusvuosipalkkion sekd 6 750 euroa
osallistumisesta ohjelmaan, jossa arvioidaan johdon terveydentilaa ja
suorituskykya.
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Vuonna 2013 mydnnetyt osakepohjaiset kannustimet '

Optio-oikeudet

Osakepalkkiot

Optio- Kaypa Tulos- Tulos- Kaypa
oikeuksia arvo perusteiset perusteiset arvo
My6n- vastaava Merkintd- my6ntamis- osake- osake- Ehdolliset mydntdmis-
tamis- osakkeiden hinta paivana 3 palkkiot, palkkiot osake- paivdna 4
Nimi ja asema 2 Vuosi péiva maara EUR EUR kynnysmaidrd maksimimaard  palkkiot EUR
Stephen Elop, Johtaja, 2013 15.5. 1800000 2,71 2197 692 562 500 2250000
Devices & Services 2013 13.3. 785000 5385660
Toimitusjohtaja 3.9.2013 asti
Risto Siilasmaa, Hallituksen 2013 — 0 0 0 0 0 0 0
puheenjohtaja, valiaikainen
padjohtaja
Timo lhamuotila, Talous- ja 2013 15.5. 370000 2,71 451 748 110 000 440000
rahoitusjohtaja, valiaikainen 2013 13.3. 130000 990 280
toimitusjohtaja 2013 13.11. 25000 146125
Louise Pentland, 2013 15.5. 350000 2,71 427329 100000 400000
Lakiasiainjohtaja 2013 13.3. 120000 905 120
Michael Halbherr, 2013 15.5. 370000 2,71 451 748 110 000 440000
Johtaja, HERE 2013 13.3. 130000 990 280
Jo Harlow, 2013 15.5. 370000 2,71 451 748 110 000 440000
Johtaja, Smart Devices 2013 13.3. 130 000 990 280

1 Sisaltaa kaikki vuoden 2013 aikana my&nnetyt osakepohjaiset kannusti-
met. Kannustimet on myonnetty vuoden 2011 optio-ohjelman, vuoden
2013 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman ja vuoden 2013 ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman perusteella.

2 Taulukossa on esitetty kunkin johtajan 31.12.2013 mukaiset tehtavat.

3 Optio-oikeuksien kdypa arvo on myéntamispaivan arvioitu kdypa arvo las-
kettuna Black-Scholes -mallia kdyttaen. Optioiden merkintdhinta oli 2,71
euroa 15.5.2013. Nokian osakkeen paatoskurssi NASDAQ OMX Helsingissa
mydéntamispdivana 15.5.2013 oli 2,92 euroa.

Nokian johtokunnan jasenten 31.12.2013 hallussa olevista
yhtion osakkeista ja osakepohjaisista kannustinpalkkioista
|6ytyy tietoa kohdasta. "Osakeomistus”/”Johtokunnan jasen-
ten osakeomistus”.

NOKIAN OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Yleista

Nokian hallitus hyvdksyi 14.2.2014 Nokian osakepalkkio-
ohjelman vuodelle 2014. Vuoden 2014 ohjelmasta kerrotaan
tarkemmin kohdassa "Nokian osakepohjainen kannustinjarjes-
telméd vuodelle 2014”.

31.12.2013 paattyneen vuoden aikana Nokia hallinnoi kahta
globaalia optio-ohjelmaa, neljaa globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, neljaa globaalia ehdollista osakepalk-
kio-ohjelmaa seka tyontekijoiden osakesdastoohjelmaa. Seka
yhtién johto ettd muu henkil6sto osallistuvat ndihin ohjelmiin.
Nokian kannustinohjelmien tavoitteena on edistda yhtion
pitkan aikavalin arvon luomista ja kestavaa kehitysta seka
varmistaa, etté palkkio perustuu toteutuneeseen suorituk-
seen. Nokian laaja-alaisen osakepohjaisen palkkiojarjestelman
merkittavin osa on ollut usean vuoden ajan tulosperusteinen
osakepalkkio-ohjelma, joka korostaa suorituselementtia tyén-
tekijoiden pitkdn aikavalin kannustimissa.

Johtotason tydntekijoiden ensisijaiset osakepohjaiset
palkitsemisinstrumentit ovat tulosperusteiset osakepalkkiot
ja optio-oikeudet. My&s ehdollisia osakepalkkiota annetaan
johtajien sitouttamiseksi. Téman ldhestymistavan tarkoi-
tuksena on luoda optimaalinen ja tasapainoinen yhdistelma
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4 Tulosperusteisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden
kaypa arvo arvioidaan perustuen Nokian osakkeen myontdmispdivan
markkinahintaan vahennettynd suorituskauden aikana maksettaviksi ole-
tettujen osinkojen nykyarvolla, mikdli osinkoa jaetaan. Tulosperusteisten
osakepalkkioiden arvo on taulukossa esitetty annettujen osakepalkkioiden
maéralle, joka on kaksi kertaa osakepalkkioiden kynnysmaara.

pitkén aikavalin osakepohjaisista kannustimista ja edesauttaa
ohjelmiin osallistuvien tyontekijoiden keskittymista yhtion
pitkén aikavalin taloudelliseen suoritukseen ja osakkeen arvon
kehittymiseen, yndenmukaistaen ndin ohjelmiin osallistu-
jienintressit yhtion osakkeenomistajien intressien kanssa.
Keskijohdon ensisijaiset osakepohjaiset palkitsemisinstrumen-
tit ovat tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalk-
kiot. Muilla tyéntekijatasoilla tulosperusteisia osakepalkkioita
ja ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan valikoivin perustein
tehtdvissaan vahvaa erikoisosaamista osoittavien henkildiden
seka muiden Nokian tulevaisuuden menestyksen kannalta
keskeisten tydntekijoiden sitouttamiseen ja rekrytointiin.

Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden maksaminen edellyt-
tad padsadntoisesti tydsuhteen jatkumista Nokiassa, suori-
tustavoitteiden saavuttamista ja muiden, kunkin ohjelman
ehdoissa maariteltyjen ehtojen toteutumista.

Vuoden 2013 kannustinjérjestelmén osallistujaryhma
sisdlsi edelleen tyontekijoita useilta eri organisaatiotasoilta.
Kaikkiaan aktiivisten osakepohjaisten kannustinohjelmien
piiriin kuului 31.12.2013 yhteensa noin 7 200 ty&ntekijdé ja noin
7200 tyontekijaa 31.12.2012.

Toimitusjohtajalle mydnnetyt optio-oikeudet, tulosperus-
teiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot perustuvat
henkilostdpoliittisen valiokunnan ehdotukseen, jonka hallitus
hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat.
Vdliaikainen paajohtaja ei kuulunut osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien piiriin, eika siten saanut téllaisia kannustinpalkki-
oita vuonna 2013. Valiaikaisen toimitusjohtajan tilapdisen teh-
tévdn mukanaan tuomien lisdvastuiden perusteella myénnetyt
optio-oikeudet ja ehdolliset osakepalkkiot hyvéksyi hallitus
henkilostopoliittisen valiokunnan ehdotuksesta kannustinoh-



jelmien ehtojen mukaisesti. Johtokunnan jasenille ja toimi-
tusjohtajalle suoraan raportoiville ty&ntekijoille my&nnetyt
optio-oikeudet, tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot hyvaksyy henkilostépoliittinen valiokunta. Muille
tyontekijoille mydnnetyt optio-oikeudet, tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot hyvaksyy toimi-
tusjohtaja neljannesvuosittain, hallituksen hanelle antaman
valtuutuksen perusteella.

Vuonna 2013 Networksin tyontekijat eivat kuuluneet Nokian
kannustinjarjestelmien piiriin.

Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannus-
tinjarjestelmistd 16ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 25.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2013 Nokia hallinnoi neljaa globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2010, 2011, 2012 ja 2013 oh-

jelmia. Yhtion hallitus on hyvéksynyt kaikki ohjelmat, mukaan
lukien niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvol-
lisuutta antaa tyontekijalle Nokian osakkeita myohempanéa
ajankohtana, mikali Nokia saavuttaa ennalta asetetut suo-
ritustavoitteet. Tyontekija saa osakkeita vain, mikéli Nokia
saavuttaa kynnystason vahintdan toisessa kahdesta toisistaan
riippumattomasta, ennalta asetetusta suoritustavoitteesta.
Alla oleva taulukko kuvaa vuosien 2010-2013 tulosperusteisten
osakepalkkio-ohjelmien suoritustavoitteita.

Tulosperusteinen
osakepalkkio-ohjelma

Suoritustavoite 2013 2012 2011 2010

Keskimé&ardinen vuosittainen

liikevaihdon kasvu

(Nokia-yhtyma) — — kylla  kylla
Keskimd&ardinen osakekohtainen

tulos suorituskauden aikana

(Nokia-yhtyma) — — —  kylla
Keskimé&ardinen vuosittainen

liikevaihto (Nokia-yhtymsg,

lukuun ottamatta Networksia)  kylla 1 kylla — —
Keskimé&arainen vuosittainen

osakekohtainen tulos

(Nokia-yhtyma) kylls 2 — — —
Keskimd&drainen vuosittainen

osakekohtainen tulos

(Nokia-yhtyma) kylld  kyllda  kylla —

1 llmaisee ainoastaan vuoden 2013 tulosta kahden vuoden tuloskaudesta
(2013-2014).

2 llmaisee ainoastaan vuoden 2014 tulosta kahden vuoden tuloskaudesta
(2013-2014) kuvastaen Networksin omistuspohjassa tapahtunutta muu-
tosta.

Vuosien 2010 ja 2011 ohjelmissa on kolmen vuoden ansain-
tajakso. Osakepalkkiot toteutuvat kyseisen ansaintajakson
paatyttyd. Vuosien 2012 ja 2013 ohjelmissa on kahden vuoden
ansaintajakso, jota seuraa yhden vuoden sitouttamisjakso,
jonka jélkeen osakepalkkiot toteutuvat. Osakkeet toimitetaan
ohjelmaan osallistuville tyontekijéille mahdollisimman pian sen
jalkeen, kun kyseiset osakepalkkiot ovat toteutuneet. Osakkeita
ei toimiteta, mikali Nokia ei saavuta suoritustavoitetta.
Seuraava taulukko sisdltaa yhteenvedon asianomaisten ohjelmi-
en ansaintajaksoista ja osakkeiden antamisajankohdista.

Osakkeiden
Ohjelma Ansaintajakso antamisajankohta
20101 2010-2012 2013
20112 2011-2013 2014
20122 2012-2013 3 2015
2013 2013-2014 3 2016

1 Vuoden 2010 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei
annettu yhtaan Nokian osaketta, koska yhtio ei saavuttanut asetettuja
kynnystasoja kyseisessa ohjelmassa.

2 Vuosien 2011 ja 2012 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien perus-
teella ei tulla antamaan yhtdan Nokian osaketta, koska yhti¢ ei saavutta-
nut asetettuja kynnystasoja kummassakaan ohjelmassa.

3 Vuosien 2012 ja 2013 tulosperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa on
kahden vuoden ansaintajakson jalkeen yhden vuoden sitouttamisjakso.
Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin

osakepalkkioihin ei liity mitaén osakkeenomistajalle kuuluvia

oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsaantoisesti menettaad tulosperusteiset osakepalkkion-
sa, mikali hdnen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy
ennen osakepalkkioiden toteutumista.

Kuten vuosien 2008, 2009 ja 2010 ohjelmissa, vuoden 2011
ohjelman perusteella ei maksettu osakkeita. Vuoden 2012
ohjelman perusteella ei mydskadn tulla maksamaan osakkeita,
silld suoritustavoitteita ei ole saavutettu.

Optio-oikeudet

Vuonna 2013 Nokia hallinnoi kahta globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvaksynyt nédma vuosien 2007 ja 2011
optio-ohjelmat, mukaan lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman
perustamisvuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvot-
tomia ja niita voidaan kayttaa vain osakemerkintaan. Kaikki
2007 optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-oikeudet
tulevat kdytettaviksi vaiheittain seuraavasti: 25 % optioista
vuoden kuluttua niiden myontamisesta ja loput optio-oikeudet
6,25 % suuruisissa erissa vuosineljanneksittain sen jalkeen.
Vuoden 2007 ohjelman perusteella myonnettyjen optio-
oikeuksien voimassaoloaika on noin viisi vuotta. Vuoden 2011
optio-ohjelman perusteella myonnetyt optio-oikeudet tulevat
kaytettaviksi siten, ettd 50 % osalta merkintdaika alkaa kolmen
vuoden kuluttua optio-oikeuksien mydntdmisesta ja loppujen
50 % osalta merkintdaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-
oikeuksien myontamisestd. Vuoden 2011 ohjelman perusteella
myonnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika on noin kuusi
vuotta.

Optio-oikeuksien merkintdhinta maaritelldén optio-oikeuk-
sien my&ntdmisen yhteydessa vuosineljdnneksittdin ennalta
sovitun aikataulun mukaisesti Nokian saannollisten tulos-
julkistusten jalkeen. Osakkeiden merkintdhinta on kyseisen
vuosineljanneksen toisen kuukauden (helmi-, touko-, elo- tai
marraskuu) ensimmaisen kokonaisen viikon kaupankdyntipéi-
vien Nokian osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ
OMX Helsingissa. Vuoden 2011 optio-ohjelman mukaan, mikali
osingon irtoamispaiva sijoittuu kyseiselle viikolle, merkinta-
hinta maaritelladn seuraavan viikon Nokian osakkeen vaihdolla
painotetun keskikurssin mukaan NASDAQ OMX Helsingissa.
Maérittelemalld merkintéhinnat viikon painotetun keskikurssin
perusteella vdhennetdan Nokian osakkeen kurssin paivittais-
ten vaihtelujen vaikutusta merkintdhintaan. Merkintahintojen
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madrittely perustuu kunkin ohjelman ehtoihin, jotka yhtioko-
kous on hyvaksynyt vuosina 2007 ja 2011. Hallituksella ei ole
oikeutta muuttaa merkintdhinnan maarittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aika-
na osakkeiden merkinta on tapahtunut. Muut osakkeenomis-
tajalle kuuluvat oikeudet alkavat siitd paivastd, jona merkityt
osakkeet ovat tulleet merkityiksi kaupparekisteriin. Tydntekija
pddsaantoisesti menettdd optio-oikeutensa, mikali hanen
tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen optio-
oikeuden kayttamistd osakemerkintaan.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2013 Nokia hallinnoi neljaa globaalia ehdollista osake-
palkkio-ohjelmaa, vuosien 2010, 2011, 2012 ja 2013 ohjelmia.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt kaikki ohjelmat, mukaan lukien
niiden ehdot.

Muille tyontekijoille kuin ylimmalle johdolle ja keskijohdolle
ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan valikoiden Nokian tulevan
menestyksen kannalta térkeiden, tehtavissdan vahvaa eritys-
osaamista osoittavien ja muiden keskeisten tydntekijoiden
rekrytointiin ja sitouttamiseen.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa on kolmen vuoden
sitouttamiskausi. Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyéntekija
pddsaantoisesti menettdd ehdolliset osakepalkkionsa, mikali
hénen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen kuin
osakepalkkiot ovat toteutuneet.

Tyontekijoiden osakesaastoohjelma

Vuonna 2013 Nokia kdynnisti ensimmaista kertaa tydntekijdiden
osakesdastoohjelman (nk. Share in Success). Ohjelman mukai-
sestisiihen oikeutetut tyontekijat voivat valintansa mukaan
kayttaa osan palkastaan yhtion osakkeiden hankkimiseen. Tdma
osuus tyontekijan palkasta ei kuitenkaan saa ylittda 1 200 euron
vuosittaista enimmaismaarad. Osakkeet ostetaan markkinahin-
taan ennalta maaritettyina pdivind kuukausittain 12 kuukauden
saastokauden aikana. Nokia antaa yhden osakkeen jokaista kah-
ta hankittua osaketta kohden, jotka ovat tydntekijan hallussa
viimeisen kuukausittaisen oston tapahduttua kesakuussa 2014.
Lisdksi 20 ilmaista osaketta toimitettiin kaikille tyontekijcille,
jotka ostivat osakkeita joka kuukausi ohjelman kolmena ensim-
maisena kuukautena. Ohjelmaan osallistuminen on tyontekijoil -
le vapaaehtoista.

Nokian osakepohjainen kannustinjarjestelma
vuodelle 2014

Hallitus hyvéaksyi 14.2.2014 Nokian vuoden 2014 osakepalk-
kiojarjestelman laajuuden ja rakenteen. Hallitus paatti olla
esittamatta optio-oikeuksia vuoden 2014 yhtiokokoukselle.
Kuten aiemmissakin osakepohjaisissa kannustinohjelmissa,
my0s vuoden 2014 jarjestelmd on suunniteltu tukemaan ja
yhdenmukaistamaan ohjelmaan osallistuvien keskittymista
yhtién pitkdn tdhtdimen menestykseen. Suoriteperusteisen
kannustinohjelman kdyttdminen Nokian p&aasiallisena pitkan
tahtaimen kannustinohjelmana pyrkii vaikuttamaan tehok-
kaasti yhtion pitkan aikavalin arvon luomiseen ja yhtion kes-
tavaan kehitykseen ja siten yhdenmukaistamaan osallistuvien
tyontekijoiden edut yhtion osakkeenomistajien etujen kanssa.
Se on myds suunniteltu varmistamaan, ettd osakepohjainen
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kannustinohjelma perustuu kokonaisuudessaan toteutunee-
seen tulokseen, samalla kun varmistetaan Nokian tulevaisuu-
den menestykselle tarkeiden lahjakkuuksien sitouttaminen ja
rekrytointi. Vuoden 2014 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman alla
osakkeita annettaan vain poikkeuksellisesti sitouttamis- ja rek-
rytointitarkoituksiin, joiden tavoitteena on varmistaa Nokian
tulevalle menestykselle tarkeiden lahjakkuuksien rekrytointi

ja sitouttaminen. Lisaksi tyontekijoille tarjotaan jatkossakin
mahdollisuus osallistua osakes&ddstéohjelmaan tyontekijoiden
osakkeenomistuksen ja yhtiéon sitoutumisen edistamiseksi.

Ylimman johdon ja keskijohdon p&aaasiallisina osakepalkkio-
instrumentteina ovat tulosperusteiset osakepalkkiot. Muiden
ty6ntekijatasojen osalta tulosperusteisia osakepalkkioita kay-
tetdan valikoivin perustein tehtdvissddn vahvaa erikoisosaa-
mista osoittavien henkildiden sekd muiden Nokia-yhtyméan
kannalta keskeisten tyontekijoiden sitouttamiseen ja palkkaa-
miseen.

Tyontekija paasaantoisesti menettda nama osakepohjai-
set kannustimensa, mikdli hédnen tydsuhteensa Nokian pal-
veluksessa padttyy ennen osakepalkkioiden toteutumista.
Osakkeita ehdollisen osakepalkkio-ohjelman alla voidaan
myontaa vain erityistapauksissa palkkaamis- ja sitoutta-
mistarkoituksiin, tarkoituksena varmistaa yhtymén tulevan
menestyksen kannalta keskeisen henkildston sitouttaminen ja
palkkaaminen. Tyéntekijoiden osakesdastéohjelmaa tarjotaan
kaikille tyontekijoille ohjelman piiriin kuuluvilla alueilla (pois-
lukien Networksin tyontekijat vuonna 2014) edellyttéen, ettd
tarjoukselle ei ole paikallisia oikeudellisia tai hallinnollisia estei-
ta. Ohjelmaan osallistuminen on tydntekijoille vapaaehtoista.

TULOSPERUSTEISET OSAKEPALKKIOT

Vuoden 2014 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisaltaa
kaksivuotisen ansaintajakson (2014-2015) ja nédiden jalkeen
yhden vuoden sitouttamiskauden. Siten kahden vuoden
(2014-2015) taloudellisen suorituksen perusteella maaraytyva
osakemdara annetaan vuoden 2016 paatyttya. Suoritustavoit-
teet ansaintajaksolle ovat seuraavat:

Nokia-yhtyman tyontekijdille (poislukien HERE-tyontekijat):

m Nokia-yhtyman keskimaéarainen vuosittainen liikevaihto
(ei-IFRS)

m Nokia-yhtyman keskimaéarainen vuosittainen osakekohtai-
nen tulos (ei-1FRS)

HERE-tyontekijoille:

m Nokia-yhtyman keskimaéarainen vuosittainen osakekohtai-
nen tulos (ei-1FRS)

®m HEREN keskimaardinen vuosittainen likkevaihto (ei-IFRS)

® HEREN keskimaardinen vuosittainen likevoitto (ei-IFRS)

Sitouttamisajan jalkeen annettavien osakkeiden maara
alkaa 25 % my&nnetystd madrasta, minka jalkeen mahdollinen
maksun ma&rd madritetdan vertaamalla kaksivuotisen ansain-
tajakson aikana saavutettua taloudellista tulosta asetettuihin
suoritustavoitteisiin.

Kynnys- ja maksimitasot vuoden 2014 ohjelmassa ovat
seuraavat:



Suoritustavoitteet Nokia-yhtyman tyontekijdille (poislukien HERE-tydntekijat):

Suoritustavoite Painotus Kynnystaso

Maksimitaso Suoritusasteikko*

Nokian keskimaardinen

vuosittainen ei-IFRS liikevaihto 50 % 11 135 miljardia 15 065 miljardia Kynnystaso - maksimimaara
1.1.2014- 31.12.2015 euroa euroa (4 x kynnystason maara)
Nokian keskimaérainen

vuosittainen ei-IFRS osakekohtainen 50 % 0,11 euroa 0,38 euroa Kynnystaso - maksimimaara

tulos 1.1.2014- 31.12.2015

(4 x kynnystason maard)

Suoritustavoitteet HERE-tyontekijgille:

Suoritustavoite Painotus Kynnystaso

Maksimitaso Suoritusasteikko*

Nokian keskimaéardinen

vuosittainen ei-IFRS osakekohtainen 25 % 0,11 euroa
tulos 1.1.2014- 31.12.2015

HEREN keskimaarainen

vuosittainen liikevoitto 25% 0 miljoonaa
(ei-IFRS) 1.1.2014-31.12.2015 euroa

HEREN keskimaarainen
vuosittainen liikevaihto 50 %
(ei-IFRS) 1.1.2014-31.12.2015 euroa

950 miljoonaa

0,38 euroa Kynnystaso - maksimimaara

(4 x kynnystason maara)

130 miljoonaa Kynnystaso - maksimimaara
euroa (4 x kynnystason maara)

1150 miljardia Kynnystaso - maksimimé&aré
euroa (4 x kynnystason maara)

Vahimmaismaard, 25 % myonnetystd maarastd, maksetaan vain siina
tapauksessa, ettd laskennallinen suoritettava maara (perustuen Nokian
suoritukseen verrattuna suoritustavoitteeseen) on alle 25 % verrattuna
suoritustavoitteeseen.

Asetetut suoritustavoitteet ovat haastavia, mutta silti
realistisia ja saavutettavissa. Annettavien osakkeiden maara
kynnystasolla on huomattavasti annettujen osakepalkkioi-
den lukum&éarda pienempi ja maksimipalkkion saavuttaminen
tarkoittaisi, ettd Nokian suoritus on ylittanyt huomattavasti
taman hetken markkinoiden odotukset pitkdn aikavalin suori-
tuksestamme.

Maksimisuorituksen saavuttaminen suoritustavoitteissa
johtaisi enimmillaén 29,7 miljoonan Nokian osakkeen antami-
seen. Maksimisuorituksen ylittava suoritus ei kasvata annet-
tavien osakkeiden maaraa. Molempien kynnystasojen saa-
vuttaminen johtaa noin 7,4 miljoonan osakkeen antamiseen,
mika on ohjelman mukainen suorituksen vahimmaismaara.
Vahimmaismaara, 7,4 miljoonaa osaketta, tulee maksettavaksi,
vaikka kynnystasoa ei saavutettaisi, maksettavan vahimmais-
madrén ollessa 25 %. Osakkeet tulevat maksettaviksi vuoden
2016 paatyttya. Ennen kuin osakkeet on annettu, tulosperus-
teisiin osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

EHDOLLISET OSAKEPALKKIOT

Hallituksen hyvaksyman vuoden 2014 ehdollisen osakepalk-
kio-ohjelman mukaisia ehdollisia osakepalkkioita kaytetdan
ylla mainituin tavoin valikoivin perustein tehtavissdan vahvaa
erikoisosaamista osoittavien henkildiden sekd muiden
Nokian tulevan menestyksen kannalta keskeisten tyénteki-
joiden sitouttamiseen ja palkkaamiseen. Niitd kaytetaan vain
rajoitetuissa, poikkeuksellisissa tapauksissa, muuttaen siten
aiempaa kdytantod, jonka mukaan ehdolliset osakepalkkiot

olivat osa vuosittaista palkkiokokonaisuutta. Vuoden 2014 eh-
dollisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolmivuotinen sitout-
tamiskausi. Mydnnetyt ehdolliset osakepalkkiot toteutuvat

ja Nokian osakkeet annetaan vuoden 2017 aikana ja vuoden
2018 alussa, mikali ohjelman mukainen tydssdoloehto tayttyy
sitouttamiskauden aikana. Ennen kuin osakkeet on annettu,
ehdollisiin osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajalle kuulu-
via oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

TYONTEKIJOIDEN OSAKESAASTOOHJELMA

Tyontekijoiden osakesddstoohjelmaan osallistumaan oikeute-
tut tyontekijat voivat valintansa mukaan kéyttaa osan palkas-
taan yhtion osakkeiden hankkimiseen. Tama osuus tydntekijan
palkasta ei kuitenkaan saa ylittaa 1 200 euron vuosittaista
enimmaismaarad. Osakkeet ostetaan markkinahintaan ennalta
maaritettyind paivina kuukausittain 12 kuukauden sdasto-
kauden aikana. Nokia antaa yhden osakkeen jokaista kahta
hankittua osaketta kohden, jotka ovat tyontekijan hallussa
viimeisen kuukausittaisen oston tapahduttua 12 kuukauden
sadstdkauden loputtua. Ohjelmaan osallistuminen on tyénte-
kijoille vapaaehtoista.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT
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VUODEN 2014 OSAKEPOHJAISEN KANNUSTINOHJELMAN
PERUSTEELLA MYONNETTAVAKSI SUUNNITELTUJEN
OSAKKEIDEN ENIMMAISMAARAT VUONNA 2014

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2014 osakepalkkio-
jarjestelman nojalla mydnnettavéaksi suunniteltujen kannus-
tinpalkkioiden (tulosperusteiset osakepalkkiot, ehdolliset
osakepalkkiot seka tyontekijoiden osakesddstdohjelman
lisdosakkeet) arvioidut enimmaismaarat vuonna 2014:

Myonnettdvaksi suunnitellut

Kannustinohjelma enimmadismaarat vuonna 2014

Ehdolliset osakepalkkiot

Tulosperusteiset osakepalkkiot
maksimimaéara 1

2 miljoonaa

29,7 miljoonaa

Osakesasstoohjelma 2 0,42 miljoonaa

1 Annettavien Nokian osakkeiden vdhimmaismaara on neljasosa maksimi-
maarastd, eli yhteensa 7,4 miljoonaa Nokian osaketta.

2 Osakesaastoohjelman enimmdismaara on laskettu kayttden Nokian
osakkeen paatoskurssia 5,28 euroa 13.2.2014, pdivaa ennen hallituksen
paatosta.

Jo my&nnettyjen Nokian optio-oikeuksien, tulosperusteis-
ten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kokonais-
laimennusvaikutus 31.12.2013 oli yhteensé noin 2,3 % tayden
laimennusvaikutuksen oletuksella. 2014 osakepalkkiojarjes-
telmédn mahdollinen enimmaislaimennusvaikutus olisi lisdksi
noin 0,9 %. D&S-liikketoiminnan Myynnin johdosta tyontekijoita
siirtyi Microsoftille ja he menettivat osakkeensa. Téaman vaiku-
tus laimennusvaikutukseen on 1,4 % ja télloin odotettu vuoden
2014 osakepohjaisen kannustinjarjestelman kokonaislaimen-
nusvaikutus on 1,67 %.

NSN:N OSAKEPALKKIO-OHJELMA

Networks perusti osakepalkkio-ohjelman vuonna 2012 ("NSN:n
osakepalkkio-ohjelma”). Ohjelman alla annettiin optioita va-
lituille tyontekijoille. Optiot ovat yleensa kdytettavissa neljan
vuoden kuluttua niiden mydntdmisesta tai aikaisemmin tiet-
tyjen yhtidtapahtumien yhteydessg, kuten yhtion listautuessa
("Yritysjarjestely”).

Osakkeiden merkinta optioilla tapahtuu niiden antamis-
hetkella maariteltyyn Networksin osakkeen hintaan. Optiot
selvitetdan rahassa, paitsi listautumistilanteessa, jossa ne
konvertoidaan osakkeilla selvitettaviksi optioiksi. Jos selvi-
tys tapahtuu rahassa, on niiden haltija oikeutettu puoleen
osakkeen arvosta, joka perustuu merkintahintaan ja osakkeen
arvioituun arvoon merkintapéivana. Kuitenkin tilanteessa,
jossa on tapahtunut maaraysvallan muutos, on option haltijalla
oikeus koko osakkeen arvoon. Jos Yhtiétapahtumaa ei ole ta-
pahtunut kuuden vuoden kuluessa optioiden myontamisesta,
lunastetaan jaljella olevat optio-oikeudet. Jos listautuminen
on tapahtunut, optiot ovat kdytettévissa kymmenen vuotta
niiden my&ntamisestd. Kannustinohjelman alla saatavien voit-
tojen maara on rajattu.

Johtuen siita, etta (i) Networksista tuli Nokian kokonaan
omistama tytaryhtio ja (i) Nokia myi D&S-liiketoiminnan
Microsoftille, hallitus hyvaksyi 14.2.2014 muutoksen kan-
nustinohjelmaan mahdollistaen sen, ettd 30 % optioista on
kdytettavissa kolmen vuoden kuluessa niiden mydntami-
sestd loppujen jaddessa kaytettavaksi neljan vuoden kulut-
tua niiden myontamisesta tai aikaisemmin mikali tapahtuu
Yritysjdrjestely.

NOKIA VUONNA 2013

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS

Yleista

Seuraavassa osiossa on kuvattu 31.12.2013 tilanteen mukaista
Nokian hallituksen ja johtokunnan jasenten osakeomistusta
sekd, johtokunnan osalta, osakepohjaisiin kannustimiin perus-
tuvaa mahdollista tulevaa osakeomistusta.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
ostettuina Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttamalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Yhtion nykyisen kdytdn-
nén mukaisesti hallituksen jasenten tulee sailyttad omistuk-
sessaan kaikki hallituksen jasenyydesta palkkioina saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensd padttymiseen saakka (lukuun
ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osak-
keiden hankkimisesta aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot).
Lisaksi yhtion kdytannon mukaisesti yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jédsenet eivat osallistu Nokian osa-
kepohjaisiin kannustinohjelmiin eivatka saa optio-oikeuksia,
tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai
muitakaan osakeperusteisia tai muutoin muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenena toimimisesta.

Kuvaus hallituksen jasenten palkkioista I6ytyy edelld koh-
dasta "Palkat ja palkkiot - Hallitus - Hallituksen palkkiot vuonna
2013".

Johtokunnan jdsenet ovat saaneet osakeperusteisia palk-
kioita tulosperusteisten osakepalkkioiden, optio-oikeuksien,
ehdollisten osakepalkkioiden muodossa ja Networksin
osakepalkkio-ohjelman alla. Kuvaus tyontekijcille ja johdolle
suunnatuista osakepohjaisista kannustinjarjestelmista [0y tyy
edeltd kohdasta "Palkat ja palkkiot - Nokian osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat”.

Hallituksen jasenten osakeomistus
Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2013 yhteens& 1 459 230
Nokian osaketta ja ADS:ia, jotka edustivat 0,04 % yhtion liik-
keellelasketuista osakkeista ja kokonaisadanimaarasta, lukuun
ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Ku-
kin hallituksen jasen omistaa vdhemman kuin 1 %:n osakkeista.
Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2013.

Nimi Osakkeet 2 ADS:t ?

Risto Siilasmaa 809 809 —
Bruce Brown — 53528

Elizabeth Doherty 11 499 —
Henning Kagermann 200708 —
Jouko Karvinen 48653 —
Helge Lund 57 274 —
Marten Mickos 99 028 -
Elizabeth Nelson — 68 053
Kari Stadigh 110678 —

1 Isabel Marey-Semperin hallitusjdsenyys paattyi 7.5.2013 pidetyssé varsi-
naisessa yhtidkokouksessa, jolloin hdn omisti 43 734 osaketta. Marjorie
Scardinon hallitusjdsenyys paattyi 7.5.2013 pidetysséd varsinaisessa
yhtiokokouksessa, jolloin han omisti 67 362 osaketta. Stephen Elop luopui
hallituksen jasenyydestd 3.9.2013 alkaen, jolloin han omisti 425 000 osa-
ketta.

2 Lukuihin siséltyvat seka hallituksen jasenend toimimisesta palkkiona
saadut osakkeet ja ADS:t ettd muilla tavoilla hankitut osakkeet ja ADS:t.
Hallituksen jasenyydesta palkkiona saadut osakkeet ja ADS:t on eritelty
konsernitilinpaatcksen liitetiedossa 31.



Johtokunnan jasenten osakeomistus
Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osakeomistus seka jasenten hallussa oleviin osakepohjaisiin
kannustimiin perustuva mahdollinen tuleva osakeomistus
31.12.2013.

Tulosperusteisten  Tulosperusteisten Ehdollisten
Optio- osakepalkkioiden  osakepalkkioiden osake-
oikeuksia perusteella perusteella palkkioiden
vastaava saatavat saatavat perusteella
osakkeiden osakkeet, osakkeet, saatavat
Osakkeet maara kynnysméaéara “ maksimimaara ° osakkeet
Johtokunnan jasenten omistamat
osakkeet ja osakepohjaiset kannustimet T 1005 150 10271500 1462 500 5850000 4264 000
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakkeista 2 0,03 0,28 0,04 0,16 0,11
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakepohjaisista kannustimista
(per kannustinlaji) 3 36,81 22,45 22,45 14,05

1 Sisaltdd 11 johtokunnan jasenta vuoden lopussa. Luvut eivat sisalla vuo-
den 2013 aikana johtokunnan jattaneita entisia johtokunnan jasenid.

2 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa yhtion liikkeellelaskettujen osakkei-
den maardan ja kokonaisdanimaaraan, lukuun ottamatta Nokia-konsernin
hallussa olevia omia osakkeita. Yksikdan johtokunnan jasen ei omista yli
1% osakkeista.

3 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien
kokonaismaaraan kannustinlajeittain.

4 Vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan
Nokian osaketta vuonna 2013, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-
tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2011
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
kynnysmaara on 0.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2013.

Johtokunnan

jdsen

Nimi ! Osakkeet ADS:t vuodesta
Stephen Elop — 425000 2010
Michael Halbherr 210823 — 2011
Jo Harlow 25830 25000 2011
Timo lhamuotila 89990 — 2007
Louise Pentland 2 500 — 2011
Juha Putkiranta 45734 — 2012
Henry Tirri 23330 — 2011
Timo Toikkanen 2 159 — 2012
Chris Weber 157 5460 2012
Juha Akras 42 794 — 2010
Kai Oistdmd 110 373 — 2005

1 Marko Ahtisaarijatti johtokunnan 31.10.2013, jolloin han omisti 13 377
osaketta.

2 Kyseisetjohtokunnan jasenet ostavat osakkeita markkinoilta tayttadkseen
johtokunnan jasenid koskevat omistusvaatimukset.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

5 Vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan
Nokian osaketta vuonna 2013, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-
tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2011
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
maksimimé&éara on 0.

My&skaan vuoden 2012 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei anneta
osakkeita. Vuoden 2012 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
annettavien osakkeiden maksimimé&éara on nelinkertainen tulosperus-
teisten osakepalkkioiden kynnysmaaraan nadhden. Tulosperusteisen
osakeohjelman 2012 ansaintajakson p&attyessa 31.12.2013 ei suoritusta-
voitteita liikevaihto ja osakekohtainen tulos ollut saavutettu. Vuoden 2012
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella ei suoriteta osakkeita, silla
kynnystason suoritustavoitteita ei saavutettu.
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Johtokunnan jasenten optio-oikeudet
Seuraavassa taulukossa esitetddn tietoja johtokunnan jasen-
ten optio-oikeuksista 31.12.2013. Optio-oikeudet on annettu
Nokian optio-ohjelmien 2007 ja 2011 perusteella. Lisatietoa
Nokian optio-ohjelmista I6ytyy konsernitilinpaatcksen liite-

tiedosta 25.
Optio-oikeuksien
Optio-oikeuksien perusarvo yhteensa
madra 31.12.2013, EUR ?
Merkinta-
hinta per Merkinta- Merkinta- Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut  eialkanut alkanut 3 ei alkanut
Timo lhamuotila 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 35000 0 0 0
2009 4Q 31.12.2014 8,76 18 750 1250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 56 875 13125 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200000 0 412 000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 507000
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 370000 0 1150700
2013 4Q 27.12.2019 577 0 50 000 0 2 500
Stephen Elop 2010 4Q 31.12.2015 7,59 343750 156 250 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 250000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 500000 0 1030000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 700 000 0 2366000
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 1800000 0 5598000
Michael Halbherr 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 7 000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 5279 1221 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 15000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 255000 0 525300
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150 000 0 507 000
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 370 000 0 1150700
Jo Harlow 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 5500 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 20308 4692 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200000 0 412 000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 150000 0 507000
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 370 000 0 1150700
Louise Pentland 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 12 000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 24 375 5625 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 309 000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115000 0 388 700
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 350 000 0 1088500
Juha Putkiranta 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 20000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 20 308 4692 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 50000 0 169 000
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 53500 0 194 740
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 250000 0 777 500
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Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien

perusarvo yhteensa

maard ! 31.12.2013,EUR ?
Merkinta-

hinta per Merkinta- Merkinta- Merkintd- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut  ei alkanut alkanut 3 ei alkanut
Henry Tirri 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 12 000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 16 250 3750 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2011 4Q 27.12.2017 4,84 0 168 000 0 164640
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115000 0 388 700
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 220000 0 684200
Timo Toikkanen 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 12 000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 20308 4692 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 28 500 0 96 330
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 75000 0 273000
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 350 000 0 1088500
Chris Weber 2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 25000 0 0
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 40000 0 135 200
2012 3Q 27.12.2018 2,18 0 63 500 0 231140
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 350 000 0 1088500
Juha Akrds 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 12 000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 32500 7 500 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 309000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115 000 0 388 700
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 250000 0 777500
Kai Oistdmd 2008 2Q 31.12.2013 19,16 0 0 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 60000 0 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 56 875 13125 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 309000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 90000 0 304 200
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 220000 0 684200

Johtokunnan jésenten hallussa olevien
optio-oikeuksien maara 31.12.2013 yhteensa 4 791078 9 480 422 55176 056

Annettujen optio-oikeuksien maara yhteensa
(globaalit optio-ohjelmat)

4242226 23660851

1 Taulukossa esitettyjen optio-oikeuksien maara on sama kuin niiden

osakkeiden m&arg, jotka optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita.
Vuosien 2007 ja 2011 optio-ohjelmien optio-oikeuksilla on eri merkinta-
ajat. Konsernin vuoden 2007 globaalissa optio-ohjelmassa merkintdaika
alkaa seuraavasti: 25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua optio-
oikeuksien myéntamisestd, ja loppujen osalta merkintdaika alkaa vuosinel-
janneksittdin 6,25 % suuruisissa erissd. Kaikki optiot tulevat kaytettaviksi

3 Johtokunnan jasenille optio-oikeuksien perusteella tehdyistd osakkeiden
merkinngistd realisoituneet tulot on esitetty alla taulukossa "Osakesuori-
tukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat”.

neljdn vuoden aikana. Konsernin vuoden 2011 globaalissa optio-ohjelmas-
sa merkintdaika alkaa seuraavasti: 50 % osalta merkintdaika alkaa kolmen
vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontdmisestd ja loppujen 50 % osalta
merkintdaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-oikeuksien my&ntami-

sestd.

2 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintdhinnan
ja Nokian osakkeen paatoskurssin (5,82 euroa NASDAQ OMX Helsingissa
31.12.2013) véliseen erotukseen.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

4 Marko Ahtisaari jatti johtokunnan vuoden 2013 aikana. Alla olevassa
taulukossa on esitetty tiedot hdnen hallussaan olleista optio-oikeuksista
johtokunnasta irtisanoutumisen hetkelld.
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Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien

perusarvo yhteensa

madra EUR 6
Merkinta-
hinta per Merkinta- Merkinta- Merkintda- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon osake aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika EUR alkanut eialkanut alkanut 3 ei alkanut
Marko Ahtisaari >
(31.10.2013) 2010 2Q 31.12.2015 8,86 21933 5067 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 30000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 100000 0 181 000
2012 2Q 27.12.2018 2,44 0 115 000 0 359950
2013 2Q 27.12.2019 2,71 0 250000 0 715 000
5 Marko Ahtisaari menettdd optio-oikeutensa tyésuhteen paattymisen
seurauksena ohjelman ehtojen mukaisesti.
6 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintahinnan
ja Nokian osakkeen paattskurssin (5,57 euroa NASDAQ OMX Helsingissa
31.10.2013) véliseen erotukseen.
Johtokunnan tulosperusteiset osakepalkkiot ja
ehdolliset osakepalkkiot
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
tulosperusteisista osakepalkkioista sekd ehdollisista osake-
palkkioista 31.12.2013. Néma osakepalkkiot on myonnetty
vuosien 2011, 2012 ja 2013 tulosperusteisten osakepalkkio-
ohjelmien seka vuosien 2010, 2011, 2012 ja 2013 ehdollisten
osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tietoja tulosperusteisista
osakepalkkio-ohjelmista ja ehdollisista osakepalkkio-ohjelmis-
ta loytyy konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 25.
Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot
Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo osake- osake- Perusarvo
osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden 31.12.2012 % palkkio-  palkkioiden 31.12.2012 ¢
Nimi ohjelma’ kynnysméaidra 2 maksimimaérs 3 EUR ohjelma > méaara EUR
Timo lhamuotila 2010 75000 436 500
2011 0 0 0 2011 50000 291 000
2012 0 0 0 2012 100 000 582 000
2013 110 000 440000 0 2013 155 000 902 100
Stephen Elop 2010 100 000 582 000
2011 0 0 0 2011 180000 1047 600
2012 0 0 0 2012 500000 2910000
2013 562 500 2250000 0 2013 785000 4568700
Michael Halbherr 2010 17 000 98 940
2011 0 0 0 2011 50000 291 000
2012 0 0 0 2012 100 000 582 000
2013 110 000 440000 0 2013 130000 756 600
Jo Harlow 2010 55000 320100
2011 0 0 0 2011 50000 291 000
2012 0 0 0 2012 100 000 582 000
2013 110 000 440000 0 2013 130 000 756 600
Louise Pentland 2010 55000 320100
2011 0 0 0 2011 35000 203 700
2012 0 0 0 2012 75000 436 500
2013 100 000 400 000 0 2013 120 000 698 400
Juha Putkiranta 2010 30000 174 600
2011 0 0 0 2011 25000 145 500
2012 0 0 0 2012 68 000 395760
2013 75000 300 000 0 2013 90 000 523 800
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Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo osake- osake- Perusarvo
osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden 31.12.2013 4 palkkio-  palkkioiden 31.12.2013 ¢

Nimi ohjelma’ kynnysm&idrd 2 maksimim3aara 3 EUR ohjelma > maara EUR

Henry Tirri 2010 30000 174 600
2011 0 0 0 2011 35000 203 700
2012 0 0 0 2012 75000 436 500
2013 60 000 240000 0 2013 70 000 407 400

Timo Toikkanen 2010 23000 133 860
2011 0 0 0 201 15000 87 300
2012 0 0 0 2012 68 000 395760
2013 100 000 400000 0 2013 120 000 698 400

Chris Weber 2011 0 0 0 2011 90 000 523 800
2012 0 0 0 2012 68 000 395760
2013 100 000 400000 0 2013 120000 698 400

Juha Akras 2010 55000 320100
2011 0 0 0 201 35000 203 700
2012 0 0 0 2012 75000 436 500
2013 75000 300000 0 2013 90000 523 800

Kai Qistamé 2010 55000 320100
2011 0 0 0 2011 35000 203 700
2012 0 0 0 2012 60000 349 200
2013 60 000 240000 0 2013 70 000 407 400

Johtokunnan tulosperusteiset

osakepalkkiot ja ehdolliset

osakepalkkiot yhteensd 7 1462 500 5850000 0 4264000 24816480

Kaikki tulosperusteiset

osakepalkkiot ja ehdolliset

osakepalkkiot, (globaalit

ohjelmat), yhteensa 10 990 204 43 960 814 0] 30356 850 176 676 867

1

Vuoden 2011 ohjelman ansaintajakso oli 2011-2013, vuoden 2012 ohjelman
ansaintajakso oli 2012-2013 (jota seuraa yhden vuoden sitouttamiskausi)
javuoden 2013 ohjelman ansaintajakso on 2013-2014 (jota seuraa yhden
vuoden sitouttamiskausi).

Kynnysmaara Nokian osakkeita annetaan, mikéli ennalta asetetut kyn-
nystason suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2011 tulosperusteisen
osakeohjelman nojalla ei annettu yhtddn Nokian osaketta vuonna 2013,
silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa suoritustavoitteen osal-
ta. Sen vuoksi vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
suoritettavien osakkeiden kynnysmaara on 0. Vuoden 2012 tulosperustei-
sen osakeohjelman perusteella ei mydsk&an tulla antamaan osakkeita, silla
suoritustavoitteen kynnystasoa ei ole saavutettu. Sen vuoksi vuoden 2012
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
kynnysmaara on 0.

Maksimimé&ara Nokian osakkeita annetaan, mikali ennalta asetetut maksi-
misuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimaara annettavia osakkeita on
nelinkertainen kynnysmaaraan ndhden. Nokian vuoden 2011 tulospe-
rusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silla
Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa suoritustavoitteen osalta.
Sen vuoksi vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suo-
ritettavien osakkeiden maksimimaara on 0. Vuoden 2012 tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella ei my6skaan tulla antamaan osakkeita, silla
suoritustavoitteen kynnystasoa ei ole saavutettu. Sen vuoksi vuoden 2012
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
maksimimaard on 0.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

4 Vuosien 2012 ja 2013 tulosperusteisten osakeohjelmien perusteella

annettujen suoritusperusteisten osakkeiden arvo perustuu yhtién arvioon

ohjelmien perusteella annettaviksi tulevien osakkeiden lukumaarasta.
Vuoden 2013 tulosperusteisen osakeohjelman perusarvo perustuu Nokian
osakkeen 5,82 euron paatoskurssiin NASDAQ OMX Helsingissd 31.12.2013.
Vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella ei annettu
yhtdan Nokian osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa
kummankaan suoritustavoitteen osalta. Vuoden 2012 tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella ei my&skaan tulla antamaan osakkeita, silla
suoritustavoitteen kynnystasoa ei ole saavutettu.

5 Vuosien 2010, 2011, 2012 ja 2013 ehdollisten osakepalkkio-ohjelmien pe-
rusteella on my6nnetty osakepalkkioita vuosineljanneksittdin. Suurimman
osan vuoden 2010 ehdollisen osakeohjelman perusteella myénnettyjen
ehdollisten osakepalkkioiden osalta sitouttamiskausi paattyi1.1.2014,
vuoden 2011 ohjelman osalta sitouttamiskausi paattyy 1.1.2015, vuoden
2012 ohjelman osalta 1.7.2015 ja vuoden 2013 ohjelman osalta 1.7.2016.

6 Perusarvo perustuu Nokian osakkeen 5,82 euron paatéskurssiin NASDAQ
OMX Helsingissd 31.12.2013.

7 Marko Ahtisaari jatti johtokunnan vuoden 2013 aikana.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten osake- osake-
osakepalkkio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden Perusarvo 9 palkkio-  palkkioiden Perusarvo °
Nimi ohjelma ' kynnysm&iarad 10 maksimimaara 1" EUR ohjelma > maara EUR
Marko Ahtisaari 8

(31.10.2013) 2010 30000 167 100
2011 15000 60 000 0 2011 23000 128 110
2012 57 500 230000 0 2012 75000 417 750
2013 75000 300000 0 2013 90 000 501 300

8 Marko Ahtisaari menetti osakepalkkionsa 31.5.2014 tapahtuvan ty6suh-
teen paattymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

9 Perusarvo perustuu Nokian osakkeen paatoskurssiin 5,57 euroa NASDAQ
OMX Helsingissa 31.10.2013.

10 Kynnysmaara Nokian osakkeita annetaan, mikdli ennalta asetetut kyn-
nystason suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2011 tulosperusteisen
osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian osaketta vuonna 2013,
silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa suoritustavoitteen osal-
ta. Sen vuoksi vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
suoritettavien osakkeiden kynnysmaara on 0. Vuoden 2012 tulosperustei-
sen osakeohjelman perusteella ei my6sk&an tulla antamaan osakkeita, silla
suoritustavoitteen kynnystasoa ei ole saavutettu. Sen vuoksi vuoden 2012
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
kynnysmaara on 0.

Maksimimé&ara Nokian osakkeita annetaan, mikali ennalta asetetut maksi-
misuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimaard annettavia osakkeita on
nelinkertainen kynnysmaaraan ndhden. Nokian vuoden 2011 tulospe-
rusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silla
Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa suoritustavoitteen osalta.
Sen vuoksi vuoden 2011 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suo-
ritettavien osakkeiden maksimimaard on 0. Vuoden 2012 tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella ei mydskaan tulla antamaan osakkeita, silla
suoritustavoitteen kynnystasoa ei ole saavutettu. Sen vuoksi vuoden 2012
tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
maksimimaard on 0.

NOKIA VUONNA 2013



Osakesuoritukset ja optio-oikeuksien

perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
optio-oikeuksien perusteella merkitsemista osakkeista seka

osakepalkkioiden perusteella tehdyista osakesuorituksista

vuonna 2013.

Optio-oikeudet '

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 2

Ehdolliset
osakepalkkiot

Kaytettyjen
optio- Annettujen Annettujen

oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo

Nimi > maara EUR maara EUR maara EUR
Timo lhamuotila 0 0 0 0 100003 29000
45000 4 118 350

Stephen Elop 0 0 0 0 0 0
Michael Halbherr 0 0 0 0 10500 3 30 450
Jo Harlow 0 0 0 0 20000 3 58 000
Louise Pentland 0 0 0 0 230004 60 490
Juha Putkiranta 0 0 0 0 200003 58 000
Henry Tirri 0 0 0 0 200003 58 000
Timo Toikkanen 0 0 0 0 15000 3 43 500
Chris Weber 0 0 0 0 0 0
Juha Akras 0 0 0 0 15000 3 43 500
30000 4 78900

Kai Oistamo 0 0 0 0 45000 4 118 350

1 Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden arvo perustuu
Nokian osakkeen hinnan ja optio-ohjelman ehtojen mukaisen merkinta-

hinnan véliseen erotukseen.

4 Vuoden 2010 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella annetut osak-
keet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 2,63 euron keskikurssiin NASDAQ
OMX Helsingissd 17.4.2013.

2 Vuoden 2011 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei an- 5 Marko Ahtisaari jatti johtokunnan vuoden 2013 aikana. Alla olevassa

nettu Nokian osakkeita vuonna 2013, silld Nokian suoritus ei saavuttanut

kynnystasoa suoritustavoitteen osalta.

3 Vuoden 2009 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella annetut osak-

keet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 2,90 euron keskikurssiin NASDAQ

OMX Helsingissa 20.2.2013.

Optio-oikeudet '

Tulosperusteiset
osakepalkkiot 2

taulukossa on esitetty tiedot Ahtisaaren optio-oikeuksien perusteella
merkitsemista osakkeista ja osakepalkkio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakesuorituksista johtokunnasta irtisanoutumisen hetkelld.

Ehdolliset
osakepalkkiot

Kaytettyjen
optio- Annettujen Annettujen
oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo
Nimi maard EUR maard EUR maara EUR
Marko Ahtisaari >
(31.10.2013) 0 0 0 0 7000 4 18 410

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT
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